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Bu rapor, yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen verilerin
raporun  yazarlart  tarafindan  analiz  edilmesine  dayanarak
hazirlanwugtiv. Bu rapor Zobu Consulting Ltd. uzmanlar tarafindan
hazirlanmistiv ve her hakki sakli olup hazirlayan kisilere aittir. Higbir
bolim ve paragrafi kismen veya tamamen ya da ozet halinde herhangi
bir sekilde ¢ogaltilamaz, dagitilamaz. Normal iktibaslarda, kaynak
gosterilmesi zorunludur. Tum haklari saklidir. Raporda yer alan ve
ugiinci taraflara ait bilgilerin bir kismi “ticari sir’ niteliginde gizli
bilgiden olugmaktadir. Séz konusu bu bilgilerin, her ne kosulda olursa
olsun, bu raporun hizmet gordigi cergevenin disna gikarilmas: Tirkiye
Cumhuriyeti Kanunlarma goére cezalandirilacak sug niteligi tasiyabiliv.
Periskop ve Zobu isaret ve sekilleri Zobu Consulting Ltd. Sti’nin
dogrudan veya istirak etmis oldugu tescilli ve miiseccel markalaridiv.

/

.
Ttim haklart mahfuzdur®. MMXIXy y

ZoBY



Icindekiler

= Genel Bakis

= GUndelik Yasam ve Fiyatlar
= Ekonomi

= |s Yapma Kolaylig

= Satis ve Dagitim Kanallari

= Dis Ticaret

= (Uretim

Olasi Yerel Rakipler
Perakende Ticaret

Pazar Buyuklugu

Sektorel Trendler

Pazara Erisim ve Kar Marjlari

Pazarlarda Etkinlikler

Sayfa

31
33
35
37
42
50




Periskop

www.periskop.us

Genel Bakis

Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Ulkedir. Malezya 878 adadan olusmustur.

= Malezya, GUneydogu Asya’da yer alan, dogu ve bati (Yarimada Malezyasi ve
Dogu Malezya) olarak iki kara parcasina ayrilmis, 13 eyaletten olusan bir

31,3 Milyon nifusu ile diinyanin 44’ncl bUydk nifuslu Glkesi olan Malezya’nin baskenti Kuala Lumpur’dur. Parlemento ve

Kralligin baskentte olmasina ragmen federe devletin yonetim merkezi 1999 yilindan bu yana Putrajaya’dir. Malezya’da
halkin %55’i Malay, %25’i Cinli, %10’u Hint ve geriye kalan %10’luk kesimse diger etnik kdkene sahiptir. Bir islam Glkesi
olan Malezya’da nufusun % 61,3’0 Mislimandir. Halkin hemen tamami kusursuz ingilizce konusabilmektedir.
Ulkenin para birimi Malezya Ringiti olup, 1 MYR = 1,40 Kurustur. (Haziran, 2019)

Endonezya yaklasik 18.000 adadan olusan nifusu 255 milyon civarinda olan bir tlkedir. Dinyanin en kalabalik masliman
nifusunu barindirmaktadir. Ulkenin baskenti Cava adasindaki Cakarta sehridir.
1,40 6H322019

Ulkenin para birimi Endonezya Rupisi olup, 1 IDR = 0,00041 Kurustur. (Haziran, 2019)

1TL=0,71 MYR
= 2,439 IDR
| (Haziran 2019)
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Genel Bakis

Kisibasina dtisen milli gelir (ABD Dolari) 14.489,70
1980 2019 | 2023

Turkiye 2.235 8.507 | 11.994 11,994,34

Endonezya 673 4123 | 5.384

Malezya 1.900 | 11.385| 14.490

1,09

2.132,15

1.899,98

[ 673,24

e T{irkiye == |\lalezya === Endonezya

Kaynak: http://www.imf.org/en/data
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Genel Bakis

Malezya Endonezya

= Malezya Asya-Pasifik Ekonomik Ishirligi = Guneydogu Asya’nin en biylk ekonomisi olan
(APEC), GlUneydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN), ve Trans Endonezya, dinyanin da sayili buyltk ekonomileri
Pasifik OrtakhgI(TPP) anlasmasi Gyesidir. arasinda yer almaktadir.

= Dlnyanin en o6nemli ticaret yollarindan birisi, Malezya = Ulke son yillarda sergiledigi performans ile Ust-orta gelir
yarimadasi ile Endonezya’nin Sumatra adasi arasinda yer grubundaki Ulkeler arasinda yer edinmistir. Glneydogu
alan Malaka Bogazindan gecmektedir. Orneklemek Asya Ulkeleri Birligi’'nin Urettigi ekonomik ¢iktinin
gerekirse denizyolu ile tasinan petrolin 1/4 ‘G bu yarisina yakini Endonezya tarafindan Uretilmektedir.
bogazdan Asya'ya dogru gegcmektedir. Bogazi kullanarak . . . L . :
gecen gemilerin sayisi yilda 100 Bin civarindadir. U-I-keanln en buytk sorunu, e|.<.or-1.om|_sm|.r'1 dinamik ve

bldylyen yapisina karsin cok baytk bir ntfusu tasimasi
= Bolgede Brunei Sultanligl ve Singapur’dan sonra en yuksek olarak gosterilmektedir.

kisibasi milli gelire sahip ulkedir.
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GUndelik Yasam ve Fiyatlar .

Asagida Istanbul ve Malezya ve Endonezya baskentlerindeki bazi Griinlerin fiyat karsilastirmalari yer almaktadir.

ISTANBUL KUALA LUMPUR CAKARTA
2 kisi- 3 kap yemek, orta sinif restoranda 100,00 TL 102,16 TL 100,93 TL
Su (0,33 Litre) 1,57 TL 2,04 TL 1,65 TL
Coca-Cola/Pepsi (0,33 Litre) 4,18 TL 3,40 TL 3,82 TL
Benzin (1 Litre) 6,50 TL 2,87 TL 3,74 TL
SUt (1 Litre) 4,34 TL 9,13 TL 7,78 TL
Domates ( 1 Kg) 6,68 TL 6,76 TL 7,89 TL
Taksi (1 Km) 2,50TL 2,72 TL 2,02 TL
Peynir (1 Kg) 30,67 TL 58,75 TL 40,12 TL
Kira — 3 yatak odali apartman dairesi, sehir merkezinde 3.592,43 TL 5.442,67 TL 8.49591 TL
Aylik ortalama Ucret 2.696,53 TL 5.357,25 TL 2.407,51TL

(Hazirai,2i19)
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Periskop

Gundelik Yasam ve Kaltur

Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

«_
Endonezya’da daha genis kitleler tarafindan takip edilmekle

beraber, her iki Ulkede de Turk dizileri diger dizilere gore
daha fazla izlenmekte, izleyiciyi TV ekranina cekmektedir

>

~ S e
SHEHRAZAT
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MULAI 3 AGUSTUS

Zengin kalttrel cesitlilige sahip olan her iki Glkede de ulusal
ve bolgesel dizeyde kutlanan cok sayida milli ve dini
bayram bulunmaktadir.

KEJAYAAN

It -’:vl ’«r&

Her iki Ulkede de trafik sagdan islemektedir.

yver almaktadir.

Her iki Ulkede de is iliskileri kisisel iliskilere cok bagl
bicimde ilerlemektedir. Uzun vadede kurulacak dostluk
iliskileri is iliskilerinin de gelismesine imkan vermektedir.
Malezya'da hafta tatili,  Endonezya; Bali ve Java gibi popiler turizm merkezleri ile
mavi ile isaretli bolgelerde  \alezya ise Giineydogu Asya’nin en 6nemli alisveris
Cumartesi  ve  Pazar,  noktalarindan biri olan Kuala Lumpur ile énemli turizm
kirmizi ile isaretli  {lkeleri  arasinda
bolgelerde ise Cuma ve
Cumartesi gunleri
o & gerceklestiriimektedir.
. ﬁ_

CONSULTING

Dinya Ekonomi
Forumunun Turizmde Rekabetcilik gdstergelerine gore
Malezya 26'nci, Endonezya 42'nci ve Turkiye 44’Unc(
> .mﬂ‘%ﬂa
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Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Gundelik Yasam ve [klim

Kuala Lumpur

Cakarta

40°C 40°C
30°C 30°C
20°C 20°C
10°C 10°C
e 0°C
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyldl  Ekim  Kasm  Aralik Ocak Gubat  Mart  Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil  Ekim  Kasim  Aralik
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Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Glndelik Yasam ve Seyahat i

(Haziran 2019)

Kuala Lumpur Cakarta

Turkiye’'nin farkh sehirlerinden ucus maliyetleri (gidis dénis ekonomi sinif ucak bileti)
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(Haziran 2019) Ma |ezya Endonezya
Ortalama Konaklama Fiyatlari

ORTALAMA OTEL FIVATLARI ($) 5 Yildizh Otel 392 %

e 4 Yildizli Otel 169 S
Kuala Lumpur
3 Yildizl Otel 62 S
2 Yildizli Otel 29 S
1 Yildizh Otel 28 S

http://hikersbay.com/

Petaling Jaya
Ipoh

Cameron Highlands
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Ekonomi

Malezya ekonomisini tarim ve hammadde ticaretinden goreceli yUlksek teknoloji Urlnler Ureten rekabetci bir yapiya
gecirmeyi basarmis az sayida gelismekte olan (lkeden biridir. Ulke ekonomisinin % 51,2’si hizmetler, % 22,9’u Uretim ve %
8,9’u tarimdan olusmaktadir. Malezya dinyanin en buUylUk kauguk ve palm yagi Ureticisidir. Malezya ekonomisi neredeyse
tamami ile ihracata dayanmaktadir. GSMH’nin % 80’i ihracat gelirlerinden olusmaktadir. ic talebin azliginin yani sira, tilkenin
en buyUk ihracat pazari olan Cin’in ekonomisinin azalan talebi ekonomiyi cok kirilgan hale getirebilmektedir.

2019 MALEZYA ENDONEZYA  TURKIYE @ Malezya’nin 2050 yilinda 29.247 ABD Dolari kisibasi
Enflasyon (%) 15 3.4 93 gelir, 1,2 Trilyon ABD Dolari GSMH ile dinyanin 21nci
bayik ekonomisi olmasi beklenmektedir (HSBC).

Ticari Kredi Faizi (%) 3 5,3 16,5

Tuketici Kredi Faizi (%) 3,5 8 15 GUneydogu Asya’nin Singapur’dan sonra en iyi

issizlik Orani (%) 33 5 13 iletisim altyapisina sahip Ulkesi olan Malezya, oldukca
— lyi bir multimodal (kara, deniz, hava ve demiryolu)

Kisi bagina GSMH (5: 2018) 12.110 4.285 15.026 tasimacilik agina ve baglantilarina sahiptir.

lhracati (Milyar S: 2018) 2473 180,2 167,9

ithalati (Milyar $: 2018) 2175 188,7 2230 Ulkenin en biyik bes sehri sirasiyla Kuala Lumpur,

George Town, Ipoh, Shah Alam ve Petailing Jaya’dir.
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Ekonomi

Bir G20 Ekonomisi olan Endonezya, GUineydogu Asya’nin en buytk ekonomisidir. Bunun da 6tesinde, Endonezya 18 milyon
hanehalki ile dinyanin dordincl biytk orta sinifina sahiptir (Euromonitor) 2030 yilinda Ulkedeki orta sinifa sahip hane halki
sayisinin 20 Milyona ulasacagl varsayllmaktadir. 2020 yilinda kisibasina 325 ABD Dolar blyuliglinde (ginimuzde Ulkedeki
orta sinifin kisibasina tiketim miktari 160 ABD Dolari seviyesindedir) harcama yapacak 74 Milyonluk bir Glke nifusunun
oldukca dinamik bir tiketim yapisi icinde oldugu distntlmektedir (BCG).

Endonezya dinyanin besinci buydk komur dreticisidir. Ndfusun % 1’lik kisminin, Ulkenin 1,8 Trilyon ABD Dolari
baytklidginde oldugu varsayilan varliklarinin % 49’unu kullandigi Glke dinyada gelir esitsizliginin en ¢ok oldugu ulkeler
arasinda baslarda yer almaktadir.

Internet kullanicisi sayisi bakimindan ilk on Glke arasinda yer alan Endonezya 1976 yilinda uzaya gonderdigi uydu ile ,
gelismekte olan Ulkeler arasinda uydu teknolojisine sahip olan ilk Ulke olma basarisini elde etmistir. Kendi tasarimi ucagi
Uretme kabiliyetine sahip tek GUneydogu Asya Ulkesi olan Endonezya Ozellikle yol insaati konusunda da oldukca ileri
teknolojilere sahiptir.

Endonezya’nin en dnemli sehirleri sirasiyla Jakarta, Surabaya, Bandung, Bekasi ve Medan’dir.
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's Yapma Kolaylig

Gosterge Malezya Endonezya OECD Ortalamasi
ithalat icin gecen ortalama siire (Saat) 36,0 80,0 8,5
ithalatin maliyeti 213,0 384,0 100,2

Dinya Bankasi’nin is yapma kolayligi endeksine gore 189 llke arasinda 2019 yili itibariyle 73’nci sirada olan Endonezya
oldukca burokratik ve karmasik yasal dizenlemelerden dolayi is yasamini gereksiz siirelerde uzatan bir sisteme sahiptir.
Buna karsilik Malezya, ayni gostergeye gore 15’'nci sirada yer almaktadir (Not: Tirkiye ayni endekse gore 189 ulke arasinda
44’ncl sirada yer almaktadir) Malezya, Endonezya ile kiyaslandiginda oldukca acik bir Pazar ekonomisi goriinimuindedir.
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's Yapma Kolaylig

Periskop Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Asagida Endonezya ve Malezya’nin 6nemli sehirlerindeki 2018 yili itibariyla ortalama depo kirasi Ucretleri asagida
sunulmustur.

M2 Depo Kira Ucretleri/Ay, 2018, ABD Dolari M2 Depo Kira Ucretleri/Ay, 2018, ABD Dolari
Malezya Endonezya

1,47

Kuala Lumpur Penang Pahang Jakarta Selatan Jakarta Berat

Kaynak: iproperty
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Satis ve Dagitim Kanallari

Malezya pazari fiyat hassasiyeti oldukca yiksek bir pazardir. Pazardaki alicilar yiksek fiyath Grinler yiksek kaliteli, distk
fiyath GrUnler ise dustk kaliteli algilama egilimine sahiptirler. Pazarin marka duyarhligi da oldukca yUksektir. Bilinen
markalarin fiyatlarini ylUksek belirleme imkani mimkidn olabilmektedir. Genellikle bilinmeyen markalarin pazarda yUksek
fiyatlandirilmasi oldukca glctir. Perakende Urlnlerde Malezya pazarina giren firmalarin Ulkenin etnik ve kilttrel (dini)
ogelerini dikkate alarak girmesi gerekmektedir. NGfusunun bulytk kismi musliman olan dlkede ozellikle kiltirel 6geler satis
kanallarinda ise yarayabilmektedir.

Satis ve Dagitim kanallarinin tamamina yakini Malezya’daki Cinlilerin elinde bulunmaktadir. Dagitim isleri genellikle aile
sirketleri vasitasi ile yurutilmekte, bu sirketler yerel zincirlere, AYM ve magazalara dagitim gerceklestirmektedirler. Ulkede
cok yaygin bir franchise sistemi kurulmus durumdadir. Franchise seklinde pazara giris yapmak da bir diger dagitim kanali
alternatifini olusturmaktadir. Bir diger 6nemli satis kanalini ise etkinligi glin gectikce artan online satislar ve basta Lazada,
Zalura ve Rakuten’in geldigi online satis kanallari olusturmaktadir.

Ulkedeki perakende sektdri yillik ortalama % 4,5 ile % 5 arasinda diizenli biyime kaydetmektedir. 2018 vyili itibariyla
perakende satislarin bayukligt 150,5 Milyar ABD Dolarina ulasmistir. 2018 yilinda Perakende sektoru satislarinin % 4,6’sina
denk gelen 6,9 Milyar dolar tutarinda giyim esyasi satisi gerceklesmistir.
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Satis ve Dagitim Kanallari

g =

Malezya (Online Satis Kanallari) ZALORA v wourn wor  EEE O O O

30) Davs FREE RETURNS o) FREE DELIVERY ABOVE RM7S (1] CAsH ON DELIVERY Qs CALL =603-2038 622 DOWNLOAD & SHOP ON OUR APP ]
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B LINGERIE & UNDERWEAR
s

View All (99+)

WOMEN'S CLOTHING

Lingeris, Sieep & Lounge

WOMEN

Feel good Inside and out. All new must have lingerie

FILTER BY

size Vorn 5 emta s e Sy e L s www.rakuten.com
BUY LINGERIE & SLEEPWEAR FOR WOMEN : (1436 ITEMS FOUND)

Onesize  XXS XS SORTBY  Popularity H:: :

rakut

VALENTINE'S DAY GIFTS »
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Women's Swimsuits
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Active, Yoga & Outdoor

Tanks
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Skirts
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Satis ve Dagitim Kanallari

Malezya

PAR K S OO 1% www.parkson.com.my

IL'AJ METROJAYA
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www.giant.com.my
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Because we care
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Satis ve Dagitim Kanallari

Endonezya’daki perakende sektorld yillik ortalama % 5 civarinda dizenli blyime kaydetmektedir. 2018 yili itibariyla
perakende satislarin buyukligl 639,1 Milyar ABD Dolarina ulasmistir. Perakende sektdri satislarinin % 3,07’sine denk gelen
19,6 Milyar dolar tutarinda giyim esyasi satisi gerceklesmistir. 2018 yili itibariyla yaklasik % 10’una denk gelen 6,4 Milyar
ABD Dolarlik kismi Ulkedeki gelismis online satis kanallarinda gerceklestiriimektedir. Dinyanin en fazla internet kullanici
sahibi on Ulkesinden birisi olan Ulke de oldukca gelismis bir online satis altyapisi s6z konusudur.

Ulkedeki modern perakende pazarinin paylt % 20 seviyelerine ulasmistir. Modern dagitim kanallarinin Glkede az gelismis
olmasinin en buayuk sebebi Ulke nGfusunun kabaca % 60'inin hala kayitdisi islerde calisiyor olmasi ve satinalma aliskanhgi
olarak geleneksel satinalma kanallarini tercih etmesidir. Bununla birlikte, Ulkede oldukca buyUk ve harcanabilir geliri ytksek
orta sinif bulunmaktadir.

Endonezya‘da dagitim genellikle geleneksel Uretici distribttor iliskileri ile gerceklestiriimektedir. DistribUtorler cogunlukla
stok tutmama egilimi gostermektedirler. Bu nedenle yakin bir tlkeden buraya sevkiyat yaparak (Singapur veya Malezya)
dagitim gerceklestirmek daha akillica olabilmektedir. Ayrica, 6zellikle gimrik yetkilileri arasinda yaygin yolsuzluk, zayif
altyapi, cogu zaman, Endonezya‘nin uzun mesafelerine trtin gdndermeyi cok pahali hale getirebilmektedir.
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Satis ve Dagitim Kanallari

*

Endonezya (Online Satis Kanallari) T

NEWIN  RIZALMAN BRIDALWEAR  SHOES CLOTHING ACCESSORIES BAGS SPORTS WATCHES BEAUTY MUSLIM WEAR  BRANDS

(3% oavs rree rerurns B ree oewvery asove aurs () cask on DEuveRy Qs CALL -603-2038 6622 DOWNLOAD & SHOP ON OUR APP ]

LINGERIE & SLEEPWEAR

LINGERIE & UNDERWEAR

View All (99+)

WOMEN'S CLOTHING

WOMEN

Feel good Inside and out. All new must have lingerie

Vorn 5 emta s e Sy e L s www.berrybenka.com
BUY LINGERIE & SLEEPWEAR FOR WOMEN : (1436 ITEMS FOUND)

FILTER BY

MINGGUHOKI

DISKON' T’ENGAH BULAN
LroT | 2.900

pembelion Rp 249.00 um p an &p 349.00
KODE: BISABELANJA KODE: BELANJAHEMAT

WWW_Iazada_Co.id WWW.Zanra.CO.ld SEMUA PRODUK: KAMU HEMAT 40% OFF »
a L&Y

COOL TEES SNEAKERS INCARAN

= ‘ PARA
o SNEAKERHEAD
7
OFF

LIHAT KOLEKS!
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i

Satis ve Dagitim Kanallari

Endonezya

=

Mitra Adiperkasa so much more...

n[ www.ramayana.co.id I www.aeonstore.id
NI
LO

www.uniglo.com/id I W www.giant.co.id
www.centro.co.id .CI/.CI/ www.luluhypermarket.com

Where the world comes to shop,

www.map.co.id I 0 hypermart www.hypermart.co.id

@ MATA HA R l www.matahari.co.id

DEPARTMEMNT STORE

Kiyafet ve ayakkabi da satan perakendeciler ve
magaza zincirleri

IKlyafet ve ayakkabi harici Uriinlerde odaklanmis

perakendeciler ve magaza zincirleri
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Dis Ticaret

Perisko Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

G.T.L.P

4 ve 6 Basamakli Gimrik Tarife
istatistik Kodlari

TRADEMAP

Zaman serisi ve llke bazli ithalat ve
ihracat verileri

UZMAN HESAPLAMALARI

G.T.I.P. Ozelinde zaman serisi ve iilke
bazli veri analizi
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Periskop
Ic Giyim i¢in Firsatlar

Bu boluimde i¢ giyim imalati sektorunde faaliyet gosteren firmalar agisindan Endonezya ve Malezya
G.T.l.P. Kodlari bazinda ve bu G.T.I.P kodlarindan yola c¢ikilarak analiz edilmistir

Ulke Raporu: Endonezya & Malezya
pazarlarinin sunmus oldugu firsatlar ortaya konulmaktadir. S6z konusu firsatlar asagida siralanmis olan

I

G.T.I.LP Kodlarinin ayrintili agiklamalar igin Tlrk Gimruk Tarife Cetvelini incelemek yeterli olacaktir




5er15k99 Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

¢ Giyim icin Firsatlar

I

Her iki Glkenin de ilgili GTIP kodlarindaki dis ticareti g6z dniinde bulunduruldugunda Turkiye’nin gerek Endonezya gerekse
Malezya ile ticaretini gelistirme ihtiyaci gdzler ontne serilmektedir. 2014 -2018 déneminde Malezya’nin Tirkiye'den ic
giyim drunleri ithalati yillik ortalama % 3 oraninda artmis olsa da, Turkiye’den yapilan ihracatin bu Ulke ithalati icindeki
payl % 0,1 gibi dusUk bir seviyede seyretmistir. Malezya kadar dustk seviyede bir ihracat olmasa da Endonezya icin de
benzer seyleri soylemek mimkindur. Ayni donemde Turkiye’den Endonezya’ya yapilan ihracat hizli bir dists egilimi icine
girmis gozUkmektedir. Diger bir deyisle yillik ortalama % 9 seviyelerinde azalma gostermistir.

Malezya Tiirkiyeden ithalatin Payi
GTIP CAGR, %

TOPLAM 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 3%

Endonezya Tiirkiyeden ithalatin Payi
GTIP CAGR, %

KAYNAK: Trademap, Periskop Hesaplamalari

TOPLAM 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,2% -9%
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Ulke Raporu: Endonezya & Malezya
-

Malezya’'nin i¢ giyim ithalati son bes yillik donemde yillik ortalama % 19 bilesik bliylime orani ile artmistir. 2018 yilinda 156,6 Milyon ABD Dolari biiyiikliigiinde i¢ giyim
uriinu ithal eden iilkenin en hizli ithalati biiyliyen Grin gruplari sirasiyla % 32 ile 6107, % 28 ile 6207 ve % 20 ile 6112 olmustur.

Dis Ticaret ( x 1.000 $)

ithalat Malezya
CAGR, %

'6107 6.406 51.410 54.238 20.693 19.744 32% 13%
'6108 19.968 36.126 47.362 35.871 38.720 18% 25%
'6112 3.778 8.305 9.989 6.942 7.788 20% 5%
'6207 5.109 16.773 33.481 16.773 13.899 28% 9%
'6208 9.344 25.855 18.934 13.313 15.014 13% 10%
'6212 34.353 50.922 52.859 51.283 61.477 16% 39%

TOPLAM 78.958 189.391 216.863 144.875 156.642 19% 100%

Endonezya’'nin i¢ giyim ithalati son bes yillk donemde yillik ortalama % 28 bilesik biiylime orani ile artmistir. 2018 yilinda 156,4 Milyon ABD Dolari biyiikliigiinde i¢
giyim urunu ithal eden tlkenin en hizli ithalati buylyen Grin gruplari sirasiyla % 43 ile 6208, % 29 ile 6108 ve 6212 ve % 27 ile 6107 olmustur.

KAYNAK: Trademap, Periskop Hesaplamalari

ithalat Endonezya
CAGR, %
'6107 4.186 2.438 3.181 4.753 10.857 27% 7%
'6108 12.813 9.943 11.664 18.946 36.026 29% 23%
'6112 2.900 3.026 2.909 6.580 5.014 15% 3%
'6207 386 232 391 406 792 20% 1%
'6208 595 300 484 1.054 2.489 43% 2%
'6212 36.656 29.385 42.647 54.624 101.287 29% 65%
TOPLAM 57.536 86.363 156.465 28%
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Dis Ticaret ( x 1.000 $)

Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

<

ihracat
CAGR, %
'6107 8.076 5.924 5.683 5.01 7.401 -2% 10%
'6108 38.135 40.877 32.268 34.326 25.063 -10% 33%
‘6112 22.335 11.317 9.552 10.959 15.286 -9% 20%
'6207 6.657 4.612 3.871 4.777 3.328 -16% 4%
'6208 2.273 2.508 1.216 856 1.209 -15% 2%
'6212 15.460 19.420 16.276 17.144 23.735 1% 31%
TOPLAM 92.936 84.658 68.866 73.073 76.022 -5% 100%
ihracat
CAGR, %
'6107 46.217 52.739 43.845 43.369 44.738 -1% 5%
'6108 104.777 112.390 132.313 142.298 164.995 12% 19%
'6112 152.670 165.881 159.312 152.604 143.813 -1% 17%
'6207 56.621 61.071 52.061 46.635 34.886 -11% 4%
'6208 44.594 37.020 49.543 49.968 77.566 15% 9%
'6212 325.127 383.572 351.151 383.914 382.253 4% 45%
TOPLAM 730.006 812.673 788.225 818.788 848.251

143
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KAYNAK: Trademap, Periskop Hesaplamalari
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Tiirkiyeden ithalat

'6107 33 7 15 6 16 -17% 14%
'6108 17 0 52 8 26 1% 23%
'6112 0 0 0 13 21 N/A 18%
'6207 0 0 7 3 3 N/A 3%
'6208 0 3 7 3 39 N/A 34%
'6212 2 0 2 15 9 46% 8%

TOPLAM 52 10 83 48 114 22% 100%
Endonezya Tiirkiyeden ithalat

CAGR, %

'6107 45 25 56 54 97 21% 38%
'6108 49 19 23 26 72 10% 28%
'6112 9 17 7 14 24 28% 9%
'6207 0 1 8 9 4 N/A 2%
'6208 13 2 4 10 21 13% 8%
'6212 22 7 3 15 35 12% 14%

TOPLAM 138 VAl 101 128 253 16% 100%

KAYNAK: Trademap, Periskop Hesaplamalari
Tum haklarn mahfuzdur@, MMXIX
ZOBU - A
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Dis Ticaret ( x 1.000 $)

Endonezya

TEDARIKCI ULKELER

CAGR, %
Tiim Ulkeler 57.536 45.324 61.276 86.363 156.465 100% 28%
Cin 29.706 19.011 37.054 55.136 117.125 75% 41%
Hong Kong 13.441 11.241 9.001 9.207 12.879 8% -1%
Sri Lanka 4.459 5.366 6.334 6.097 9.072 6% 19%
Viet Nam 531 485 752 1.365 4.542 3% 1%
Banglades 546 570 1.193 1.579 2.164 1% 41%
Tayland 1.023 929 881 1.512 1.863 1% 16%
Singapur 655 1.069 62 2.709 1.321 1% 19%
Taywan 741 1.074 946 710 1.226 1% 13%
ABD 34 58 45 204 1.008 1%j 133%
Japonya 2.683 3.134 1.974 4.345 999 1% -22%
Diger Ulkeler 3.7 2.387 3.034 3.499 4.266 3% 4%

Malezya

TEDARIKCI ULKELER

TEDARIKGI .

ULKELER G
Tim Ulkeler 208.823.429 176.174.598 168.375.228 194.720.187 217.451.720 100% 1%
Cin 35.322.309 33.242.589 34.306.466 38.279.307 43.334.111 20% 5%
Singapur 26.200.004 21.096.238 17.453.435 21.587.908 25.480.542 12% -1%
ABD 16.009.272 14.226.544 13.418.638 15.209.250 16.095.208 7% 0%
Japonya 16.731.372 13.770.979 13.733.979 14.788.770 15.744.268 7% 2%
Tayvan 10.508.963 9.381.043 10.080.570 12.748.363 15.731.598 % 1%
Tayland 12.124.849 10.729.484 10.208.534 11.208.592 12.042.401 6% 0%
Endonezya 8.477.702 7.981.132 7.092.646 8.819.351 9.972.311 5% 4%
G. Kore 9.667.998 7.967.930 8.838.128 9.101.158 9.642.120 4% 0%
Hindistan 4.079.514 3.894.747 4.012.355 6.252.020 6.549.863 3% 13%
Almanya 7.083.009 6.010.087 5.732.437 6.117.914 6.538.772 3% 2%
Diger Ulkeler 62.618.437 47.873.825 43.498.040 50.607.554 56.320.526 26% -3%

KAYNAK: Trademap, Periskop Hesaplamalari
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Periskop

Malezya, Uretimden Satislar (x 1000 $)
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Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

I

Malezya'da i¢c giyim drunleri imalati
yapilmaktadir. 2018 vyili itibariyla
dretimden satislarin  buyukliginin
500 Milyon ABD Dolari oldugu tahmin
edilmektedir.

Uretimden satislari en biyik driin

gruplari sirasiyla, yaklasik 218 Milyon
ABD Dolari uretimle 6207, ve 76,9

Milyon ABD Dolari tiretimle 6112 GTiP
kodlu Grinlerdir.




IzerISI(?_B Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Endonezya, Uretimden Satislar (x 1000 $) Endonezya’da i¢ giyim Urunleri imalati
yapilmaktadir. 2018 vyili itibariyla

dretimden satislarin buyukligtunin 2,2
Milyar ABD Dolari oldugu tahmin
edilmektedir.

I

Uretimden satislari en biyik driin
gruplari sirasiyla, yaklasik 744 Milyon
ABD Dolari uretimle 6212, ve 377
Milyon ABD Dolari iiretimle 6208 GTIP
kodlu Grinlerdir.
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Olasi Yerel Rakipler I

(Malezya)

I %‘\m“ﬁu'ﬁﬁm% http://www.meishunfang.com/index.php I {\JxﬁrtJS%EgriKe zggfé{{awgg\f}gzzi/ook.com/pg/NancesK_
I 6' n C https://www.gmdu.net/corp-453233.html I Ch bby's http://nyoklan.com.my/web/?page_id=113
I ,“f.:[.',é.‘;“ https://nefful.com.my/ &VI;V{?:EE%!I&' http://www.classita.com.my/

I Saj unaz Sd n B h d https://www.gmdu.net/corp-648523.html I @ http://www.caelyholdings.com/
IBrianette & Belle https://www.gmdu.net/b/Belle%20Brianette.html I neUbOdL https://www.neubodi.com/

@ https://qualityclothing.productions/

o badylive speciabist

EaRBYE

I M https://www.facebook.com/ceoys.shamelessnite I % X I x I L I https://www.xixili-intimates.com/

I MP4 http://www.mpibodyline.com/
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Olasi Yerel Rakipler

(Endonezya)

daiwabo

I PT. PRIMA UTAMA

I Otz
Py
e
I famFily @mcrwcar

DINAMIKA

http://www.daiwabo.co.jp/

http://id1281873252zmtg.waimaotong.com/

http://bintangemas.com/

https://www.kazelbabywear.com/

https://flymannathalie.com/

<
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I

http://www.harindo.com/

https://www.lalunabali.com/

http://www.garmentmanufacture.com/

https://www.cynthia-lingerie.com/

http://www.supplierss.com/sasmita_co_ltd_e192717.h
tml
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I

Perakende Sektoru

Malezya’nin perakende pazari Klang Vadisinde yogunlasmis olan alisveris merkezleri tarafindan kontrol edilmekte ve
yonetilmektedir. Klang vadisinde bulunan avm’ler iki ana baslikta degerlendirilebilir. Bunlar bulunduklari sehir veya bolgenin
ndfusuna gore kategorize edilmektedir. Bunlardan birinci grup Kuala Lumpur’da 6beklenmis olan Suria KLCC, Pavilion KL,
The Gardens ve Mid Valley Megamall gibi birinci sinif yiksek AVM’lerdir. ikinci grup avmler ise Kuala Lumpur disinda yer
almaktadir.

Ulkedeki perakende pazarinin buayuklugiu 150 Milyar ABD Dolari civarindadir (2018) 2018 yilinda perakende satislar bir
onceki yila gore % 9,11 oraninda buydmustar.

Ote yandan kisi basina tuketici harcamalari 6.000 ABD Dolari seviyesinde olan Ulkede , tiiketim harcamalari yillik olarak %
8,18 oraninda bir artis gdstermektedir.

Degerlendirmek gerekirse, Ulke dinamik bir perakende sektdrine ve canli bir tiketici yapisina sahiptir. Bunun da otesinde

her ne kadar Hong Kong’un gerisinde kalsa da Kuala Lumpur bolgesinde bir alisveris merkezi olarak bilinmekte ve bdlge
Ulkelerinden gelen turistler icin alisveris turizmi merkezi olarak kabul edilmektedir.

ﬁiﬁﬁ 2909 5048 40 48 08 01 141
28818882828 Y
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I

Perakende Sektoru

Endonezya merkez bankasinin perakende satis verilerine gore perakende satislari 2018 vyilinda bir dnceki yila gére % 10
civarinda bir blylme gosterirken, hazir giyim sektorindeki bUylime bir dnceki yila gbre % 5 seviyelerinde gerceklesmistir.
Medan, Jakarta, Surabaya, Banjarmasin, Manado ve Makassar bdlgelerinde perakende satislarda artis s6z konusu olurken,
Denpasar ve Semerang bdlgelerinde ise perakende satislarda daralma gozlenmistir.

Endonezya bolgedeki diger Ulkelere
gore daha az gelismis bir organize
perakende sektorlne sahiptir. Zincir
magazalar Ulkede bulunsa da bunlarin
vayginligl ve sayilari cok daha kictk

Olcektedir. Bolgesel perakende % y | o oo . = ~
. . . . (V) \ V\I_‘ \ B\S]‘ B ‘ ( X f’ \ , “U DN \:_, . ¢ AL l‘:i/‘
sektorleri farkhh'klarUgostermektedlr. N\t eAAMASIY P> i
Oldukca genis bir cografyaya yayilmis O N 4e%yoy J 7
. ) . B AN = v i

olan Ulkenin daha az ge||§m|§ e SEM(@RAN:I;&(PO'BWOKERTO DENPASAR - {

. . . &\_,_R > / y A
bolgelerinde  organize  perakende “o.7% oy S | L~

sektord de az gelismis durumdadir.

.ﬁ“ 2909 500 40 48 00 04 14
a8t BRsass

KAYNAK: Bank of Indonesia, Piyasa verileri
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Pazarin Buyuklugu

(Malezya)

Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Uretim Ithalat lhracat Toptan Fiyatlar ile Pazar
(x 1.000 ABD (x 1.000 ABD Biiylikligii
GTIiP Kodlari (x 1.000 ABD Dolari) Dolari) Dolari) (x 1.000 ABD Dolari)
6107 42.380,00 19.744 7.401 94.723
6108 63.426,00 38.720 25.063 77.083
6109 221.940,00 243.691 107.713 357.918
6112 76.980,00 7.788 15.286 __ 69.482
6207 217.546,00 + 13.899 = 3.328 = 228.117
6208 34.879,00 15.014 1.209 48.684
6211 29.781,00 31.020 31.134 29.667
6212 65.435,00 61.477 23.735 103.177
Toptan Fiyatlar ile Pazar Biiyiikliigi 948.85]
(x 1.000 ABD Dolari)
Yaklasik 970 Milyon ABD Dolari i¢ Pazar buyukligtne sahip olan Malezya i¢ giyim pazarinin 6nimuzdeki 5 yillik donemde
yilhk ortalama % 5,4 blylime hizli ile bliylyecegi ongorilmektedir.
L A y mmmkrarng.rsdﬁr.mmxrxn
aﬁﬁrm'::::'::
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Pazarin Buyuklugu

(Endonezya)

Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Uretim Ithalat Ihracat Toptan Fiyatlar ile Pazar
(x 1.000 ABD (x 1.000 ABD Biyikliigu
GTiP Kodlari (x 1.000 ABD Dolar) Dolari) Dolari) (x 1.000 ABD Dolari)
6107 234.560,00 10.857 44.738 200.679
6108 213.456,00 36.026 164.995 84.487
6109 1.234.000,00 85.266 552.367 766.899
6112 345.786,00 5.014 143.813 __ 206.987
6207 256.780,00 + 792 = 34886 = 222.686
6208 376.800,00 2.489 77.566 301.723
6211 415.870,00 9.282 179.065 246.087
6212 743.900,00 101.287 382.253
Toptan Fiyatlar ile Pazar Biyikliigii
yillik ortalama % 4,1 buylime hizli ile blyuyecegi 6ngorilmektedir.
i

2.492.482

100 00 88 85 89 82 48 88 48 08 88141
28818882828 Y

462.934
(x 1.000 ABD Dolari)
Yaklasik 2,5 Milyar ABD Dolari i¢ Pazar buyukltugtine sahip olan Endonezya i¢ giyim pazarinin 6nimuzdeki 5 yillik donemde
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Sektorel Trendler

(Malezya)

Malezya’da 2019 yilinda i¢ giyime yon veren l¢ temel unsur bulunmaktadir.
Bunlar;

= Daha slimfit ve viicuda oturan tasarimlar
2019 yiinda Malezya’da daha da slimfit ve viicuda oturan kesimler
iceren i¢ giyim Urunleri tercih edilmektedir. Genis ve bol kesimler
artik tercih edilmemeye baslamistir.

NOIHSVA A'TAdIOHS-(1
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Sektorel Trendler

Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

I

(Malezya)

Malezya’da 2019 yilinda i¢ giyime yon veren (¢ temel unsur bulunmaktadir. Bunlar;

Daha c¢ok karisim ve desen iceren canli renkler ve

Aztek desenleri, geometrik desenler, Hawaii tarzi ve bunlarla birlikte
gelen canli ve ¢cok genis renk skalasindaki trlnler birkag yil dncesine

kadar moda olan tek renk daha minimalist modellerin yerlerini almaya
baslamistir.

Kaynak: https://www.malaysiamarketing.my/mens-underwear-trends-for-fashionable-men/
b )
AR
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Periskop Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

www.periskop.us

Sektorel Trendler :

(Malezya)

Malezya’da 2019 yilinda i¢ giyime yon veren l¢ temel unsur bulunmaktadir.
Bunlar;

= Daha kompleks kumas secimleridir.
% 20-22 Spandex olan spandex/Elastane/Lycra karisimi fonksiyonellik
iceren kumaslar ile Uretilmis i¢c giyim dudrunleri tercih edilmeye
baslanmistir. Elbette geleneksel pamuklu camasirlardan
vazgecilememektedir. Ancak moda, alternatif kumas karisimlarindan
elde edilen fonksiyonel trlnler tarafindan yonlendiriimektedir.

Kaynak: https://www.malaysiamarketing.my/mens-underwear-trends-for-fashionable-men/
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Periskop Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

www.periskop.us

I

Sektorel Trendler

(Endonezya)

Endonezya’da 2019 yilinda i¢ giyime yon veren ug¢ temel unsur
bulunmaktadir. Bunlar;

=  Geleneksel boxerlar ve erkekler icin daha ilerisi
2019 yilinda Endonezya’da erkek boxerlari kullanilmaya devam
ediyor olsa da daha iddiali camasirlar da tercih edilmeye
baslamistir.




www.periskop.us

Sektorel Trendler

Periskop Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

(Endonezya)

Endonezya’da 2019 yilinda i¢ giyime yon veren ug¢ temel unsur
bulunmaktadir. Bunlar;

=  Pamuklu ve c¢ekici
2019 yilinda Endonezya’da kadin i¢ giyiminde pamuklu
kumastan cekici i¢ giyim urlnleri tercih edilmektedir.
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EenSk?_B Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Pazara Erisim ve Kar Marjlari .

Ithalatci
Toptanci

Perakendeci

Distributor

I
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Periskop Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Pazara Erisim ve Kar Marjlari

Endonezya ve Malezya erisim yollari bazindaki ticaretin yonii asagidadir.

Pazara erisim yolu 1: |hracatci > Ithalatci-Toptanci > Misteri 0@

Endonezya ve Malezya'da yerlesik ithalatgilar-toptancilar online satis kanallar vasitasi ile dogrudan alicilara
ulasabilmektedirler. Bu ithalatcilarin daha yuksek kar marjlari ile gcalismasina da imkan vermektedir. Bu
sayede ithalatgi-toptancilar gerek kendi siteleri gerekse Zalando gibi sitelerde kuruduklari online magazalarda
daha rekabetci bir pozisyon alma imkanina sahip olabilmektedir. Elbette toptan ticaret ve perakende ticareti
yapabilmek icin gerceklestirilen efor ve masraf da g6z oniinde bulundurulmalidir. Toptancilarin ¢gogunlukla bu
girisimde cok da basarili olamadig diisiiniilmektedir. Ote yandan ASEAN iilkesi olan hedef pazarlara giris icim
Turkiye'nin serbest ticaret anlasmasi yapmis oldugu Singapur lizerinden girisimde bulunmayi da denemekte

yarar bulunmaktadir.
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I,:erISk?_B Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Pazara Erisim ve Kar Marjlari

Endonezya ve Malezya pazarlarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii asagidadir.

Pazara erisim yolu 2: Ihracatci > Ithalatci-Toptanci > Perakendeci > Miisteri ©© ©

Endonezya ve Malezya'da yerlesik ithalatgilar-toptancilar bagimsiz kiigiik perakendeciler ve gorece kiigiik
perakende zincirlerine (1-5 magaza) dagitim yapmaktadirlar. Bu perakendeciler {izerinden miisterilere
erisilebilmektedir. S6z konusu perakendeciler ¢oklu-kanallar {izerinden (magaza, online satis, mobil kanalar
ve sosyal medya) miisteriye erismektedir. Ote yandan ASEAN iilkesi olan hedef pazarlara giris icim Tiirkiye'nin
serbest ticaret anlasmasi yapmis oldugu Singapur lzerinden girisimde bulunmayl da denemekte yarar

bulunmaktadir.
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I,:erISkQB Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Pazara Erisim ve Kar Marjlari

Endonezya ve Malezya pazarlarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii asagidadir.

Pazara erisim yolu 3: ihracatci > Perakendeci > Miisteri @ ©

lhracatcinin Endonezya ve Malezya'da yerlesik kiiclik perakendecilere dogrudan kendi imkanlari ile (lilkede
bulundurdugu temsilcilik ofisi veya benzeri bir yapi) dagitim yapabildigi veya bir alternatif olarak yerlesik
perakende zincirlerine PL olarak lretim yaptigi dagitim tiirii olarak gozlenebilir. Bu durumda iki alternatif kar
marji soz konusu olmaktadir. Oldukga zor bir operasyonel slire¢ ongormesi ve yerel pazarda hareket etmenin
zorlugu bu erisim yolunu kullanmanin dniindeki engel olarak goziikmektedir. Ote yandan ASEAN dlkesi olan
hedef pazarlara giris icim Tirkiye’'nin serbest ticaret anlasmasi yapmis oldugu Singapur {izerinden girisimde
bulunmayi da denemekte yarar bulunmaktadir.
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I,:erISI(?_B Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Pazara Erisim ve Kar Marjlari

Endonezya ve Malezya pazarlarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii asagidadir.

Pazara erisim yolu 4: Ihracatci > Distribiitor > Perakendeci > Miisteri @@ ©

lhracatcinin Malezya ve Endonezya'da yerlesik distribitorii ile perakendecilere dagitim yapmasi yoluyla
misteriye ulastigi durumdur. Ulkedeki pazarlama fonksiyonunun distribiitér tarafindan stlenildigi
distinilmelidir. Ote yandan ASEAN (iilkesi olan hedef pazarlara giris icim Tirkiye’'nin serbest ticaret anlasmasi
yapmis oldugu Singapur lizerinden girisimde bulunmayi da denemekte yarar bulunmaktadir.
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ﬁer's'(OP Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Pazara Erisim ve Kar Marjlari

Endonezya ve Malezya pazarlarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii asagidadir.

Pazara erisim yolu 5: Ihracatci > Distribiitor > Miisteri ®®

Endonezya ve Malezya'da yerlesik distributorler de tipki ithalatgi-toptancilar gibi online satis kanallari vasitasi
ile dogrudan alicilara ulasabilmektedirler. Bu, distribitorlerin daha yiliksek kar marjlari ile calismasina da
imkan vermektedir. Elbette bu sekilde pazar penetrasyonu ve yaygin dagitim perakendeciler ile calisma kadar
yaygin yapilamayabilmektedir. Bu durumda distribiitoriin kornerlar ve/veya kendi showroomlar ile Urinii
sergileme maliyeti de artmaktadir. Bu sayede dagiticilar gerek kendi siteleri gerekse amazon gibi sitelerde
kuruduklari online magazalarda daha rekabetci bir pozisyon alma imkanina sahip olabilmektedir. Ote yandan
ASEAN illkesi olan hedef pazarlara giris icim Tirkiye’'nin serbest ticaret anlasmasi yapmis oldugu Singapur
uzerinden girisimde bulunmayi da denemekte yarar bulunmaktadir.
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Perisko

www.periskop.us \ ;
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari

Malezya pazarindaki urunlerin ortalama
kar marjlari bu bolumde gosterilmistir.
Brut kar marj carpani 1,8 ila 2,4 arasinda
urdnlerin talep durumlari, marka vb
etkenlere gore degismektedir. Teslim
noktasi olarak Klang limani ongorulmustur.
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Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

Fiyat Segmentine Gore i¢ Giyim Uriinleri

Disuk Orta Yiiksek

CFR Teslimi

1 1 1
Maliyet (Dolar) 00 00 00
Gumrik Vergisi 15 15 15
CFR Diger Maliyetler 9 9 9
yiikleme, i¢ nakliye, sigorta ve banka

124 124 124
Toptanci Kar Marji
% 20 -% 25 - % 30 25 31 37
Toptan Satis Fiyati 149 155 161
Perakendeci Kar Marji
% 40 - % 50 - % 65 60 78 105
Katma Deger Vergisi (% 10) 21 23 27
Tiketiciye Mal Olus Fiyat 229 256 293
Kar Marji Carpani 1,8 2,1 2,4




Perisko Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

www.periskop.us \ ;

Pazara Erisim ve Kar Marjlari

Fiyat Segmentine Gore ic Giyim Uriinleri

Diislik Orta Yiksek
e . CFR Teslimi 100 100 100
Endonezya pazarindaki urunlerin ortalama Maliyet (Dolar)
k l. b bl. d . t |. . t Glimriik Vergisi 15 15 15
ar marjlart bu bolumde gosterilmistir. CFR Diger Maliyetler
Brut kar marji carpani 1,8 ila 2,4 arasinda 9,5 9,5 9,5
e . yikleme, ic nakliye, sigorta ve banka
urianlerin talep durumlari, marka vb 1245 1245 1245
etkenlere gore degismektedir. Toptanci Kar Marj
g giz % 20 -% 25 - % 30 2 7 37
i Toptan Satis Fiyati 149 156 162
Ithalat limani olarak Jakarta’nin Tanjung ;’ezgkegdseoci*ffzgari' 60 78 105
Priok limani dikkate alinmistir. ” ’s ”
Katma Deder Vergisi (% 10)
Tiiketiciye Mal Olus Fiyati 230 257 294
Kar Mariji Carpani 1,8 2,1 2,4
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Periskop

www.periskop.us

Etkinlikler

Malezya
Franchise Show

Indonesi

a
Fashion
Week

18180 00 8 12 89 88 04 8 88 00 08 14
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MALEZYA
FASHION WEEK

Kasim

Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

I

Y 5 ¢ YN A A l
A B LRI L ' L i

Mart-Nisan

Indonesia Islamic Fashion Week
Jakarta Fashion Week

Surabaya Fashion Parade
Ciputra World Fashion Week

Surabaya Moeslem Fashion Festival
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Periskop Ulke Raporu: Endonezya & Malezya
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Notlar
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Periskop Ulke Raporu: Endonezya & Malezya

www.periskop.us
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TesekkUrler .

IZMIR ISTANBUL

Fevzipasa Bulvari, No:146 Namik Kemal Mahallesi

Hafize Hanim is Merkezi 112 Sokak, No:38/4

K:8, Daire:803 Esenyurt

Cankaya — IZMIR, TURKEY ISTANBUL, TURKEY

Tel / Fax : 0 232 446.4786 Tel / Fax : 0 506 176.2668
Email :info@zobu-consulting.com

WEB : www.zobu-consulting.com | www.ex-point.org
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