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|
Hazwr giyim thracatimin %11,6’stman yapildigh Birlesik Krallik, Tiirkiye hazr

giyim sanayii i¢cin onemli bir ticaret ortagidir

Tiirkiye’nin BK ile hazir giyim ve tekstil sektorleri ticareti Tiirkiye’nin BK ile hazir giyim sektorii ve toplam
(milyar %BD$, 2017) ticaret dengesi (milyar ABD$, 2013-2017)

ﬁ Hazir Giyim 6.5 6.4

?f Tekstil

3 P 104

Ticaret dengesi (milyar ABD$)

Tiirkiye’'nin BK ile hazir
giyim sektorii dis ticaret

dengesi, 2017 2013 2014 2015 2016 2017
1.93 milyar
92]3]) g I BK ile toplam ticaret dengesi

B BK ile hazir giyim sektorii ticaret dengesi

Yorum

Orme Giyim 1.27 %14,33 Tiirkiye, Birlesik Krallik ile yogun bir ticaret iliskisi
icerisindedir. BK, Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yaklagik
966's1n1 olugturan ikinci en biiytik ihracat pazaridir ve ayrica
Mensucattan Mamul Diger Esya 0.09 %12,5 Tﬁrkiy(? bugiine kada}‘ Ingiltere ile hep tutarh ticaret
dengesi fazlasina sahip olmustur.

TR’nin BK’ye TR’nin toplam
ihracat1 (milyar ihracati icindeki BK
ABDS$, 2017) pay1 (2017)

Oriilmemis Giyim 0.59 %22,3

Kaynak: UN Comtrade, PwC analizi
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29 Mart yaklastikca Brexit belirsizlikleri artmaktadir, ancak “anlasmasiz
ayrilik” olasiligr hala yiiksektir

29 Mart yaklastikca Brexit’in sonucuna yonelik degisen ihtimaller

2019’a kadar
Anlasma

2019’a kadar
Anlasma yok

2019’a kadar
Anlasma yok

2019’a kadar
Anlasma

Gecikmeli STA Brexit Iptali Gecikmeli STA Brexit Iptali

%42-52 olasihik %5-15 olasihk %34-44 olasiik %18-28 olasilik

Anlasmasiz Ayrilik Erken STA* Anlasmasiz Ayrilik Erken STA*
e L -~ - T

< %38-48 olasihk ) %0-1 olasihik < %28-48 olasihk ) %o0-1 olasilik
- -

‘——— ‘———

Gecikmeli STA Anlasmasiz Ayrilik Brexit iptali Erken STA

el
8 . Birlesik Krallik (BK) ve AB, Mart *  BK, bir ticaret' anlagmasina « Ingiltere, Avrupa Tek Pazar’a ve finansal «  Tarifesiz irinler icin STA Mart 2019
% 2019 son tarihine kadar nihai bir varr_nadan AB den ?l}’rll_ll" ) sektor pasaport haklarina erisim hakkimni 50'nci maddenin termini ile
anlasmaya varamaz « AB lle olan ticaret 111§k11er1 elinde tutar ula§11m1§t1r
N . ingiltere 2020 yilina kadar Tek varsayllan olarak Diinya Ticaret + BK-AB vatandagslar1 tam serbest dolasim
g n Vi s $
5 Pazar iiyesi olmaya devam eder Orgiitii (WTO) kogullarina haklarna sahip
)] + 2020'de tarifesiz iiriinler i¢cin STA uyarlanir * Veya, yeni Brexit referandumu ve iptali

Kaynak: Euromonitor ve PwC Analizi *: STA: Serbest Ticaret Anlasmasi
Brexit'in Tlrkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri

Gizli ve Ozel Mart 2019
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2016’°’daki referandum sonrasinda BK’nin hazir giyim iiretim ve
satislarinda yasanan yavaslama, Brexit ihtimalinin dahi sektor iizerinde

negatif etki yarathgun gostermektedir

BK’de Hazir Giyim Uretimi (mr £, 2015 iiretici fiyatlariyla)

I Referandum oncesi

Referandum sonrasi

%12,65 -/05,78
(212,65
6 '
5.25 Yorumlar
57 . - .
4'44 4-39 * 2018’de BK’nin hazir giyim
47 iiretimi 4,97, tiketimi ise 44,6
3 milyar pound olarak
5 gerceklesmistir.
«  Uretici fiyatlarindaki
1 degisimden arindirilmig tiretim
miktarmin biiyiime degerlerine
0 - o .
bakildiginda, Brexit
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
referandumu sonrasinda
BK’de HaznﬁlkTuketlml (mr £, 2015 satis fiyatlariyla) tretimde ciddi bir gerileme
(%0,23> %0,07 yasandig1 goriilmektedir. 2011-
42.5 7 l 42.16 4215 2015 doneminde yillik ortalama
o 42.06 : %13 hizla biiyiiyen iiretim
42.0 41.69 41.72 miktari, 2015-2018 doneminde
41.5 - %"6 hlzla gerilemistir.
«  Tiiketim agisindan da pazar
41.0 - biiyiimesinde yavaslama soz
konusudur. 2011-2015
40-5 7 donemindeki yillik ortalama
%0,23 pazar biliylimesi, 2015-
40.0 - T T 1 . . 5 1e
2018 doneminde %0,07dir.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kaynak: BMI, Euromonitor, PwC analizi
Brexit'in Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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Hazir Giyim Sanayii icin Birlesik Krallik’a Alternatif Pazarlarin Belirlenmesi

Hazr giyim, Tiirkiye’nin Brexit kimilganhg en yiiksek sektorleri arasinda

yer almaktadwr

Tiirkiye’nin imalat sektorlerinin Brexit risk hassasiyeti

18 .. ..
17 - Tutun
16 A
15 A
147 - Diger ulasim aracglar:
13
12 ,
1 - ) Elektronik ®
Mineral iiriileri Kimya
10 T
9 - ® 177\ - Agac tirtinleri
Makine ve ekipman e .
8 - lebEM\eta/l Ana metal ® Plastik
7 - Komiir ve p(.etrol iiriinleri ’ Tekstil Elektrikli techizat
67 ‘ Gida ‘ Motorlu tagitlar
j i Kayitl medya
37 Yiiksek Risk
2 -
1 - Hazir giyim
O T T T T T T I I I I I I I I I I

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6 1.8 2.0 2.2 2.4 2.6 2.8 3.0 3.2 3.4

BK’nin toplam ihracat katma degeri icindeki pay1 (%, 2015)

Elektrikli techizat
Hazir giyim

13.4

Ulastirma araclari
Kayith medya

Kagit tirtinleri

Makine

Ana metal ve iiriinleri
Deri

Tekstil

Elektronik

Plastik

Mobilya ve diger imalat
Gida

Kimya

Mineral iiriinleri
Ayakkabi ve aksesuar
Komiir ve petrol iiriinleri
Agac tirlinleri

Tiitun

Kaynak: UNCTAD/EORA veritabani, Girigsimci Bilgi Sistemi, PwC Analizi, *Noktalarin boyutu sektorlerin katma degerini temsil etmektedir.

Brexit'in Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri
PwC
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Tirkiye’nin hazir giyim ihracatinda onemli bir agiwrhgt olan 15 iiriiniin
Brexit’ten olumsuz etkilenme thtimali yiiksektir

Uriin bazinda Tiirkiye’nin hazwr giyim risk hassasiyeti, 2017

TR’nin hazir giyim ihracatinda iiriiniin pay1 (%, 2017)

Kaynak: BACI, PwC analizi

9.5 7
9.0 A
8.5
8.0
7.5 7
7.0
6.5
6.0
5.5 7
5.0
4.5
4.0
3.5 7
3.0 A
2.5
2.0
1.5 -

¢ Pamuk Tisort/Fanila/Atlet

¢ Pamuk Kadin Pantolon/Sort

_Tisort, fanila, atlet vs. giyim esyasi; diger maddelerden (6rme)
‘/

¢ Pamuk Siiveter/Kazak/Hirka
¢ Sentetik Siiveter/Kazak/Hirka

¢ Pamuk Corap

¢ Tuvalet/Mutfak Bezleri

+ Sentetik Kadin Gomlek Bluz

oo, o Kadin/kiz cocuk icin elbise; sentetik lifden (6rme)

&

A

1.0
AT o

0.5 A A

5 ot A A A N AL A

0.0 A

0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 88

TR’nin iiriindeki ihracatinda BK’nin pay1 (%, 2017)

Yorumlar

* Brexit siirecinin en cok etkileyecegi

— en cok risk altinda olan — birinci
bolgedeki 15 iiriin, Tiirk hazir giyim
ihracatinin %53’iinii, BK’ye yapilan
hazir giyim ihracatinin ise %65’ini
olusturmaktadir. Bu iiriin grubunun
ihracatinda BK’nin pay1 %12’dir.

Tiirkiye’'nin ihracati icinde nispeten
az yer kaplayan (%19), fakat ihracat
icinde BK’nin payinin ortalamaya
gore yiiksek oldugu (%12) 2. bolge
iirtin gruplar ise ihracat hacmi
bakimdan ikinci sirada gelmektedir.

Genel resme bakildiginda, ihracat
hacmi goz oniine alinarak Tiirk
hazr giyim sanayiinin BK
pazarindaki dalgalanmalara kars:
hassasiyet gosterecegi ¢ikarimi
yapilabilir.

Brexit'in Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri

PwC

Gizli ve Ozel

Mart 2019
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Belirsizliklerin otesinde, Tiirk sirketlerinin BK ile olan ticaretlerini
ilgilendiren cesitli konularda karsilasacaklar: biiyiik bir karmasa soz
konusudur

Tiirkiye Hazir Giyim Sektorii Firmalarimin Dikkate Almasi Gereken Konular

« DTO tarifelerinin olasi uygulanmasi, Tiirk
ihracatci firmalarin rekabet giiciiniin
azalmasina ve maliyetlerinin artmasina

3 neden olabilir

» Tarife dis1 engellerin (NTB) varlig,
ihracatcilar icin giimriiklerde daha uzun
teslim siireleriyle sonuclanabilir

* BK’ye pazar erisimi kisa vadede
kesintiye ugrayarak, firmalarin gelir
akiglarim bozabilir

» Orta vadede, tireticiler BK’ye alternatif
yeni pazarlar aramak zorunda

kalabilir

* BK'nin cikisi, aday iilkelere tahsis edilen AB

» Tedarik kararlan farkl: bir l‘ejime tabi bﬁtgesinin azaltilmasina yol a(;abﬂir

olabilir

« Isletmeler inovasyon gibi alanlardaki projeleri
icin finansman destegi sunan daha kiiciik bir
AB fon (6rnegin, Horizon 2020) havuzuyla
kars1 karsiya kalabilir

» Hazir giyim tireticileri, siparisleri kisa
siirede ve daha diisiik maliyetle yerine
getirebilecek alternatif tedarikci
tilkeler arayabilir

Brexit'in TUrkiye Hazir Giyim Sanayi ve lhracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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Tiirkiye, BK'nin STA agjandasinda verilen onem acisindan gerilerde yer
almaktadir. Ancak, BK’nin de ana hedef iilkeler disinda heniiz 7 iilke ile
yeni anlasma yapabildigi goriilmektedir

The Independent The Guardian The Times

ABD

Yeni Zelanda

Cin
Giiney Afrika
Giimriik Birligi

Kanada

Hindistan

Mercosur .

cccccccc

Avustralya i

Japonya ®

.. I
Giiney Kore @,

Tiirkiye

0-10 % 11-20% - 21-29 %

*Secilen anahtar kelimeleri kullanarak haber makalelerinin taranmasina dayanarak - 307397 40-49 % 50 % +

Kaynak: Google arama motoru, BBC News, The Guardian, The Times, PwC analizi

Brexit'in TUrkiye Hazir Giyim Sanayi ve lhracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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Farkh senaryolara iliskin analizlerimiz, tiim Brexit senaryolarimn sadece
Tiirk hazir giyim sanayii degil, aym zamanda Tiirkiye ekonomisinde de
onemli olciide olumsuz etkiler yaratacagim gostermektedir

GSYH (ynllik diistis, %*)

“0.14% | -0.15% | -0,09% Istihdam (Tehlikede olan isler ve elektronik
sektorii istihdamina orani**)

TR Hazir Giyim Ithalat (y1llik diisiis %***)

-0.46% | -0.45% | -0.01% -0.20% .
TR Hazir Giyim Thracat (yi1llik diistis, %***)
l ‘

-10.73% |-12.08%| -1.12%

Senaryo 1: Anlagmasiz ayrilik, Tiirkiye de BK ile anlagsma yapmadi

Not

Senaryo 2: Anlagmali ayrilik, Tiirkiye BK ile anlagma yapmadi

6-iilke ve 1-sektor hesaplamali genel

| denge modeli ile 7 senaryo kullanmilarak
Senaryo 4: Anlagmasiz ayrilik, Tiirkiye BK ile 1 sene sonra anlagma yapti | Brexit'in Tiirkiye hazir giyim ihracat:

Senaryo 3: Kapsaml anlagmali ayrilik, Tiirkiye BK ile anlagsma yapmadi

tizerindeki etkileri simiile edilmistir.
Tahmin edilen maksimum etkiler
gosterilmektedir.

Senaryo 5: Anlagmali ayrilik, Tiirkiye BK ile 1 sene sonra anlagma yapt1

Senaryo 6: Kapsamlh anlagsmal ayrilik, Tiirkiye BK ile 1 sene sonra anlagma yapti

Senaryo 7: Anlagmasiz ayrilik, Tiirkiye de BK ile anlasma yapmadi, ABD ve Hindistan ile anlagsmaya vardi |

*2020-2023 arasindaki tahmini etkinin ortalamasidir ** Yillik 1.3% biiyiime ile, Brexit'in 2023 yilindaki net igsizlik etkisi iizerinden hesaplanmigtir. *** 2020-2023 arasi ortalama
yillik diisiis hesaplanmigtir

Brexit'in Tirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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BK’nin toplam hazir giyim ithalatina yonelik tiim senaryolarda ciddi
diisiisler ongoriiliirken, Tirkiye ile yapilabilecek bir anlasmanmn
ithalattaki diisiisii azaltacagr beklenmektedir

Birlesik Krallikin Toplam Hazwr Giyim Ithalatindaki Tahmini Degisim ($ Mio)

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK ile
anlasma yapmadi

Kapsamli anlagmali ayrilik,
Turkiye BK ile anlasma
yapmadi

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
BK ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK
ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

Kapsamli anlagsmali ayrilik,
Turkiye BK ile 1 sene sonra
anlasma yapti

-113 -115 -117

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi,

BK, Hindistan ve ABD ile
anlagsmaya vardi

Kaynak: BMI, WIOD, PwC analizi
Brexit'in Tirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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Tiirkiye’nin hazir giyim thracat pazarlar: arasinda onemli yer tutan BK ile
anlasma yapilmayan titm senaryolarda oniimiizdeki 4 yilda ciddi ithracat

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK ile
anlasma yapmadi

Kapsamli anlagmali ayrilik,
Turkiye BK ile anlasma
yapmadi

230 = 234 239

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
BK ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK
ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

Kapsamli anlagsmali ayrilik,
Turkiye BK ile 1 sene sonra
anlasma yapti

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi,
BK, Hindistan ve ABD ile
anlagsmaya vardi

Kaynak: BMI, WIOD, PwC analizi I BK'ya ihracat Il AB'ye ihracat

Brexit'in Tirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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Hazir Giyim Sektoérii Mevcut Durum Degerlendirmesi | Brexit'in Hazir Giyim Sektérii Uzerindeki Etkisinin Analizi
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Rekabete acik pazar biyiikliigii ve pazar biiyiimesi, birim fiyat ile mesafe
kriterlerine dayanan 3-asamab filtreleme neticesinde riskli iiriinlerde
BK’ye alternatif pazarlar belirlenmistir

Danimarka ftalya [Fransa

Kadin/kiz cocuk i¢in elbise; pamuktan (6rme)

Kadin/kiz ¢cocuk icin elbise; sentetik lifden
(orme)

Kadin/kiz ¢ocuk i¢cin pantolon, sort vs.
|_pamuktan (orme)

Erkek/erkek cocuk icin gomlek; pamuktan
(0rme)

Kadin/kiz ¢ocuk icin bluz, gomlek, gomlek
|bluz; sentetik/suni lifden (6rme)

Tisort, fanila, atlet vs. giyim esyas1; pamuktan
(orme)

Tisort, fanila, atlet vs. giyim esyasi; diger
maddelerden (6rme)

Siiveter/kazak/hirka/yelek vs. pamuktan
(O6rme)

Siiveter/kazak/hirka/yelek vs. sentetik ve suni
lifden (6rme)

Diger coraplar; pamuktan (6rme)

Kadin/kiz ¢ocuk igin elbise; sentetik lif.

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in pantolon, sort vs. pamuktan

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in pantolon, sort vs. sentetik lif.

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in gomlek, bluz, vs, sentetik/suni
lif.

Tuvalet ve mutfak bezleri [pamuktan (havlu
mensucattan)]

Brexit'in TUrkiye Hazir Giyim Sanayi ve lhracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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l Brexit: Ekonomik ve
Politik Gelismeler

Brexit'in TUrkiye Hazir Giyim Sanayi ve lhracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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Hazir Giyim Sanayii icin Birlesik Krallik’a Alternatif Pazarlarin Belirlenmesi

Bugiine kadar yasanan ve Brexit kapsaminda gerceklesmesi beklenen
bircok gelisme, Brexit’in bir eylemin aksine bir siirec oldugunu

gostermektedir

Mart, 2017

* Bagbakan AB
anlagmasinin 50.
maddesini
yiiriirliige koydu.

Haziran — Temmuz, 2016 L ORORERE
. yonetisimi
 Brexit Referandum sonucu
+ Kabine degisikligi

Ocak- Subat, 2017
* BK Hiikiimeti AB Cekilme
Bildirisi'ni yayinladi
* Hiikiimet Brexit Beyaz
Kitabi'n1 Yayinladi

2016

Haziran, 2017
*  BK Genel se¢imleri

Agustos — Kasim, 2017

« Brexit miizakerelerinin ilk
asamasindaki ilerlemeyi degerlendiren

* Ticaret/gelecekteki iliski
miizakerelerinin resmi baslangici
* Coziimlenemeyen Cikis Anlagmasi
konularina iliskin miizakerelerin
devam etmesi; 6zellikle irlanda

Protokolii ve Cikis Anlagmasi

Temmuz-Kasim, 2017

BK-AB arasindaki
mﬁzakerelerin ilk turu

-
i
Nisan, 2018 1
I
I
I
I

Haziran, 2018

» BKParlamentosu
AB’den Cikig
Yasasini onayladi

——————————— L
Kasim, 2018 :
Tiirkiye Ticaret Bakanhgy, kisa donemde BK ile su anki piyasa giris |
avantajlarini korumak, ve orta ve uzun vadede genis ve kapsaml bir 1
STA yapmak adina miizakerelerin basladigini bildirdi. 1

15-16 Kasim, 2018

* Kabine, BK ve AB
arasindaki bir geri
¢ekilme anlagmasi

15 Ocak, 2019

«AB’den Cekilme Yasas1» kapsaminda,
hiikiimet tarafindan hazirlanan AB’den
¢ekilme anlagmasi Parlamento'nun
onayina sunuldu. Parlamento 202’ye 432
oyla Hiikiimetin AB anlagmasini veto etti

12 Mart, 2019

taslagini destekledi.

tarafindan revize

sunulmasi

O

13 Mart,

Anlagmanin hiikiimet

edilerek parlamentoya

Uzatma olmadig1
takdirde, gecis
déneminin sona

30 Mart, 2019

Mevcut planin tutmasi
2018 | e — e 201 2019 takdirinde, BK ge¢is donemine
Mart, 2018 i 9 Revize baglayacakt}r. BK’nin
Gecis Dénemi Cerceve 25 Ekim, 2018 anlagma Avrupa’daki oy haklar'l (?rtadan
Anlagmast teyit edildi ve Avrupa * BK'nin AB reddedilirse, ialkalrkzn, sadecT bellirh Fends
ana miizakerecisi tarafindan tarifelerinin parlamentoya onularda damstlacax ve xendi
onaylandi aymst uygulama  Anlagmasiz tlcarl' anlagnalanm miizakere
cabasi 20 DTO Aynlik» edebilecektir.
18-19 Ekim, 2018  iiyesinin seceneginin ';';‘;a'r't'z'o'l """"""
* ABZirvesinde, BK’nin AB’den mubhalefetiyle sunulmasi 9, o 2 e
ayrilmas: durumunda cesitli alanlarda ~ karsilasty. BK’nin Avrupa Birligi tiyeligi

ortaya cikacak hukuksal eksikliklerin
netlestirilmesi kararlastirilmasina
ragmen, bu konuda yeterli ilerleme

14 Mart, 2019
«Anlagmasiz Ayrilik» secenegi

e ————————

-
I
I
I
I
sona erecektir. Onaylanmis bir |
geri ¢ekilme anlagmasi yoksa, |
biitiin taraflar 6zel bir uzatma 1
igin anlagmaya varmadigi :
I
I
I
]

Avrupa Konseyi Toplantisi saglanamad. reddedilirse, parlamentoya 1 :
+1. Faz sonu «Brexit'in Ertelenmesi» siirece hukuksal bir kaos ortaya
+2. Faz baglangici seceneginin sunulmasi cikabilir.
Brexit'in Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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Mart 2019 terminine yaklastikca, calismalar dort olas1 senaryo arasinda
“Sert Brexit/Anlasmasiz Ayrilik” olasihgimin arthgun ongormaiistiir

29 Mart yaklastikca Brexit’in sonucuna yonelik degisen ihtimaller

Eyliil 2018

2019’a kadar
Anlasma

2019’a kadar
Anlasma yok

Gecikmeli STA Brexit iptali

%42-52 olasihik %5-15 olasilik

Anlasmasiz Ayrilik Erken STA*
e L -~y

< %38-48 olasihk ) %0-1 olasihik
-

‘———

Gecikmeli STA Anlasmasiz Ayrilik

et
8 . Birlesik Krallik (BK) ve AB, Mart *  BK, bir ticaret anlagmasina
o 2019 son tarihine kadar nihai bir varmadan AB'den ayrilir
E’ anlagmaya varamaz » ABile olan ticaret iligkileri
g « Ingiltere 2020 yilina kadar Tek varsayllan olarak Diinya Ticaret
o Pazar iiyesi olmaya devam eder Orgiitii (WTO) kogullarina
9] » 2020'de tarifesiz iiriinler icin STA uyarlanir

Kaynak: Euromonitor ve PwC Analizi *: STA: Serbest Ticaret Anlasmasi

2019’a kadar
Anlasma

2019’a kadar
Anlasma yok

Gecikmeli STA Brexit iptali

%34-44 olasilik %18-28 olasilik

Anlasmasiz Ayrilik Erken STA*
- -~y
< %28-48 olasihk )

‘———

Brexit iptali Erken STA

k %0-1 olasihk
-

ingiltere, Avrupa Tek Pazar’a ve finansal «  Tarifesiz iiriinler icin STA Mart 2019
sektor pasaport haklarina erisim hakkini 50'nci maddenin termini ile

elinde tutar ulagilmstir

BK-AB vatandaglar1 tam serbest dolasim

haklarina sahip

Veya, yeni Brexit referandumu ve iptali

Brexit'in Tlrkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri
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Her ne kadar asagiuda belirtilen ticari ortaklik modelleri Ingiltere’nin yeni
entegrasyon modelleri olarak tartisilmas olsa da, AB-Ingiltere’nin
sagladign anlasma kendine ozgii ozelliklerden olusmaktadar (1/2)

Ortaklik

Ulke

Mallar

Hizmetler

Mali Katk

AB Das1 Piyasalar

* Geleneksel kendi kaynaklar1
(AB disindan ithalat tizerindeki
giimriik vergileri ve seker
vergileri);

* KDV tabanh kaynaklar (her
iiye devletin standartlagtirilmig

]Is(lll:lfl:ls 111( katma deger vergisinin (KDV
g * AB arasindaki mallar ol (5t (aldasls * Glimriik Birligi tiyesi
Avrupa Birligi N | v . | *AB firmalar1 AB icinde * Cahisanlarin serbest %0,3); o
B g ANJ7a i¢in glimriik engelleri, . - . Ikili ticaret anlagsmalari
Uyeligi tarifler ve Kotalar vok hizmet verebilir dolagimi * GSMH'ye dayali kaynaklar apama
74 >\V y (her iiye devletin gayri safi yapamaz
milli gelirinin (GSMH) bir
yiizdesi (yaklasik %0,7); ve
* AB personel maaglarindan
kesinti, banka faizi, para
cezalar1 ve AB disi iilkelerden
gelen katkilar dahil diger
kaynaklar.
* AEA ve ASTB iilkelerinin * e
AB disindaki iilkelerl
* Mallara serbest katkida bulundugu iki tiir sorbost Il tiearet
Norvec dolasimi (tar1‘m ve ha?can}a vardir: Operasyonel * ASTB'nin bir parcast
balikeilik harig) ve idari olarak ticaret vapma
Avrupa y - * AEA’dan . ' . * Calisanlarin serbest * AEA ve ASTB iilkelerinin - yap
. - AEFEA firmalar1 AEA iginde o . , AB'nin serbest ticaret
Ekonomik kaynaklanan iiriin hizmet verebilir dolasimi ilkesi bu alana | GSYH’leri, AEA’nin toplam anlasmalarimn bir parcasi
Alan1 (AEA) ‘ ' ticaretinde glimriik da uygulanir GSYH’sine oranlanarak, her y1l § parg

vergileri ve miktar
kisitlamalar1 AEA
icinde yasaktir

igin bir ¢carpan belirlenir. Daha
sonra ilgili AB biitce kalemi bu
carpan ile carpilarak katki
miktar1 belirlenir.

degil

* Ulusal glimriik vergisi
oranlarinin 3. lilkkeye
uygulanmasi

Brexit'in Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri
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Her ne kadar asagiuda belirtilen ticari ortaklik modelleri Ingiltere’nin yeni
entegrasyon modelleri olarak tartisilmas olsa da, AB-Ingiltere’nin
sagladign anlasma kendine ozgii ozelliklerden olusmaktadar (2/2)

Ortaklik

Ulkeler

Mallar

Hizmetler

Mali Katky

* AEA ve ASTB iilkelerinin
katkida bulundugu iki tiir
harcama vardir: Operasyonel ve
idari

AB Dis1 Piyasalar

* AB liyesi olmayan

A Isvigre | «rpm dist iirtinlere * {kili anlagmalar = * AEA ve ASTB iilkelerinin ulkelevr le ser"best ikili ticaret
vrupa . 5] . Calisanlarin serbest " , EFTA'min bir parcasi olarak
5 erisim saglar hizmetlere sinirh GSYH’leri, AEAnin toplam .
Serbest Ticaret . C e o 9 dolagim . ticaret yapma
irlisi (AS * AB ile arasindaki giimriik| erisim saglar GSYH’sine oranlanarak, her yil * AR best ti
Birligi (ASTB) kontrolleri mevcut i¢in bir ¢arpan belirlenir. Daha ) nlnlser es’i)t'lcaret
sonra ilgili AB biitce kalemi bu gnff halarinii bir parcas
carpan ile carpilarak katk: esl
miktar belirlenir.
. Singapur| - ;
Serbest Ticaret Stl;A’ mallar.luz‘ermdekl * STA, hizmetlerde * Calisanlarin serbest * Diser iilkelerle ti
Anlasmas1 (AB m tarite ve vergllerl pazara bir miktar dolagim ilkesi yoktur | * Yok Diger tlkelerle ticaret
. kaldiracak, baz iiriinlere .. M yapmakta serbest
ile STA) kota uygulanacak erisim saglayacak
% 5. s .
* Endiistri mallarina ;‘;BaI;I:iS:I;? S (57
. giimriik vergileri, kotalar E ¢ & .
Tiirkiye | ve vergiler yok * AB ile an!a§ma 1£nzalayan
Avrupa 5 Gy8 el ‘ . iilkelere erisim saglamah,
2 o o108 o L . * Hizmetlerde tek * Calisanlarin serbest Yok ancak bunun tersi zorunlu
Giimriik Birligi iiriinleri icin gecerli L R g
O eligi dils pazara erigim yok dolagimu ilkesi yoktur degildir
Y * AB ortak glimriik
%
Tlcaret yEeE s A8 tarifelerinin 3. iilkeye
miiktesebatina wveulanmas:
yaklastirilmasi e
. , o . . . * Pay, liye lilkenin son 5 y1ldaki
* * b
. . ABD ..Blr ST.A da 0.1 madigy .I.{lzmet Tlcargtl * Calisanlarin serbest | mal, hizmet ve fikri miilkiyet «
Diinya Ticaret siirece, iiyelerin ayni Sozlesmesi denizasir: o L . Yok
Orgiitii (WTO) ﬁ tarifeleri uygulamalar: azarlara daha az dolagim ilkesi yoktur | -hakkina dayals ticari hacminin,
rgu erekir 8 gri im saglar uluslararasi ticarete
—_— 8 $ 5 oranlanmasiyla hesaplanir
Brexit'in TUrkiye Hazir Giyim Sanayi ve lhracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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Ret ardindan gelen giiven oyu nasil okunmali? 29 Mart yaklastikca

belirsizlikler daha da artmaktadar

bilesenleri iceriyordu?

Birlesik Krallik ve AB arasinda Tek Giimriik
Bolgesi (endiistriyel mallar i¢in) i¢in bir anlagma
saglanmistir

Taslak anlasmada tek tarafh fesih engellenmis olsa da,
Kuzey Irlanda’ya iliskin tedbir maddesinin Kuzey
irlanda ile irlanda Cumhuriyeti’nin
yaklasmasina iliskin olusturdugu tehdit, ulusal
cikarlar agisindan tehlikeli bulundu (6rn. Ortak
Elektrik Piyasasi)

BK ve AB arasinda giimriik vergileri ve miktar
kisitlamasina gidilmeyecegine iliskin anlagmaya
varildi; BK Glimriik Birligi'nden c¢iktig1 icin
Tiirkiye ile aralarinda DTO tarifeleri
uygulanmaya basladi

BK’nin ancak tam kopus gerceklestikten sonra istedigi
liciincii taraflarla istedigi muhteviyatta STA’lar1
miizakere edebilme serbestisi verildi

9©® © 0 O

Gelecek donem icin olasi senaryolar neler?*

Eyliil
2018

Anlagmasiz

Etkilenebilecek alanlar:

«  Urlin standartlar1

y Giimriik siirecleri (6rn.
(zlasdlg L Dover Limani)

% 38-48 «  Mobilite

Mart
2019

Olasthg:
% 28-48

7’
/ / \ Anlasmali Anlagmali
M Ayrilik
| Olast l Aynlik S
\ Senaryolar (Kanada/
/ orvec Norveg)
\
N ~ / Olasihgi: Olasihg:
Sl % 42-52 % 34 - 44

Brexit'in

Brexit'in

AB ile de gelecekte serbest ticaret anlagsmasi yapma Olasthg: Olasihg:
taahhiidii vererek ge¢ anlagsmanin kapisi aralandi (‘izle % 5-15 %18 - 28
ve yeniden aksiyon al’ politikas1)
* Mevcut Ingiliz kabinesiyle ilgili politik senaryolar dikkate alinmamstir. m
Kaynak: Birlesik Krallik Parlamentosu, EuroMonitor PwC Analizi
Brexit'in Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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Bilesik Krallikin Brexit sonrasinda DTO iiyeligi icin hizlandualnus

prosediir talebi DTO iiyeleri tarafindan muhalefetle karsilandh

EKIM EKIM 26,
www.bloomberg.com 25, 2018 www.theguardian.com 2018
. . « a : p
‘Ingiltere, DTO’niin Kopyala-ve-Yapistir kosullarinda Rusya, DTO Pla.m?l erigelledlkten sonra Brexit'e
Brexit Ticaretinde gerileme yasadi™ yatirim yapmak istiyor
Rusya, uluslararasi ticaret sekreteri Liam Fox tarafindan ingiltere’nin diinya ile ticaret
Uluslararasi Ticaret Sekreteri Liam Fox, ingiltere’nin Diinya Ticaret Orgiitii acisindan bir Diinya Ticaret Orgiitii anlasmasini hizli bir sekilde izlemeye yénelik bir
girisimi engelledikten sonra Brexit’in ticari avantajindan yararlanmak isteyen 20 tilke

taahhutlerini hizh bir sekilde normallestirme planinin basarisiz oldugunu, hikiimeti
Brexit’'ten sonra temel ticaret sartlari konusunda diger tyelerle uzun strecek

arasinda yer aliyor.

mizakerelerin ne kadar uzun sirdigtint belirlemeye zorladigini séyledi.

©

[

o

Ingiltere'nin su anda DTO ile ticaret sartlarim yeniden miizakere etmesi gerekmektedir, ¢linkii diger DTO_ tiyelerine teklif ettikleri
tarife sozlesmesi muhalefet ile karsilanmistir. DTO, Ingiltere’nin ticaret ortaklarinin itirazlar: oldugunda Ingiltere’nin teklifini

onaylayamaz.

Onerilen tarife programina karsi cikan 20 iilke, elverisli sartlar1 miizakere etmeye calismak ve AB ve Ingiltere'ye piyasaya erisimi
kaybetmemek adina 6zellikle tarim mallari ile ilgili olarak, mevcut durumdan yararlanmaya calisiyor.

Brexit siireci devam etmektedir ve gidisat sik sik degisebilir. Miizakerelerin birkag y1l alabilecegi ve gecikmelerin ve aksakliklarin
gelecekteki TR-BK iligkilerini etkileyebilecegi icin Tiirkiye'nin bu siirecteki gelismeleri yakindan takip etmesi sarttir.

Brexit'in Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel
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Anlasmasiz ayrilik durumunda BK’nin bir AB iiyesi olarak kismen
uygulanmakta olan 10 ve miizakere edilen bircok anlasmaswyla birlikte
halihazirda yiiriirliikteki 36 STA’’s1 gecerliligini yitirecektir

PR,
B S Dy e

v 1

At y
‘EV_ -,

B civiik Birlii
- Avrupa Serbest Ticaret
Birligi
Yiiriirliikte olan STA’lar
- Kismi olarak uygulanan
anlagmalar

- Imzalanan fakat heniiz uygulamada
olmayan anlagmalar

- Anlagma goriismeleri baslatildi,
heniiz imzalanmadi :j

Anlagma miizakere ediliyor

3

Kaynak: Anlagmalar Veri Tabani, Avrupa Birligi Konseyi
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PwC 21



Yonetici Ozeti | Brexit: Ekonomik ve Politik Gelismeler
Hazir Giyim Sektoérii Mevcut Durum Degerlendirmesi | Brexit'in Hazir Giyim Sektérii Uzerindeki Etkisinin Analizi
Hazir Giyim Sanayii icin Birlesik Krallik’a Alternatif Pazarlarin Belirlenmesi

BK’nin Avustralya, ABD ve Cin ile olan potansiyel ticaret anlasmalar
devam ederken ana hedef iilkeler disitnda heniiz 7 iilke ile yeni anlasma
yapabildigi goriilmektedir

The Independent The Guardian The Times

ABD

Yeni Zelanda

Cin
Giiney Afrika
Giimriik Birligi

Kanada

Hindistan

Mercosur .

cccccccc

Avustralya i

Japonya ®

.. I
Giiney Kore @,

Tiirkiye

0-10 % 11-20% - 21-29 %

*Secilen anahtar kelimeleri kullanarak haber makalelerinin taranmasina dayanarak - 307397 40-49 % 50 % +

Kaynak: Google arama motoru, BBC News, The Guardian, The Times, PwC analizi
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Brexit sonrasi giimriik prosediirlerindeki potansiyel degisiklikler
nedeniyle Ingiltere’nin ana limanlarinda ve gecitlerindeki aktivite
artarken Ingiltere ile ticaretin maliyeti de onemli olciide artacaktir

Yorumlar

> Ingiltere'nin giineydogu limanlari, AB ticaretinde yogun olarak
kullanilan ticaret yollaridir. Anlagmasiz ayriligin bir sonucu olarak
Channel Tiineli, Dover ve Harwich’teki kamyon trafigi yeni giimriik
onlemleri nedeniyle 6nemli 6l¢iide etkilenecektir.

» Imperial College London’un aragtirmasi, giimriiklerde ekstra iki
dakika kontrol siiresinin Ingiltere limanlarindaki mevcut kuyruklar
iice katlayabilecegini ve bu nedenle Kent'e kadar uzanan 29 mil
uzunlugunda kuyruklar olusturabilecegi tahmin etmektedir.

» Anlagmasiz ayrilik senaryosunda, 15 dakikalik bir giimriik gecikmesi
yillik 850.000 £ maliyet artisina yol acacaktir.

> Ote yandan, anlasmasiz ayrihik, ingiltere'ye yapilan ithalat ve ihracat
icin 60.000'e kadar ekstra evrak eklerken ticaret maliyetini de
artirabilir.

> Anlasma olmamasi halinde ingiltere Hiikiimeti AB-BK arasmdaki
mevcut mal ticaretinde isletmelere yalmizca giimriik
beyannamelerinden kaynaklanan idari yiikiin 13 milyar £ olacagini
hesaplamaktadir.

> AB’ye entegre tedarik zincirleri olan sektorler ise yeni giimriik

2015'te yilhik kamyon trafigi ve
AB'nin biiyiik limanlardaki ticaret

payt

AB ile yapilan Ticaret %’

=
Forth % 5 1.000.000
. 4 ¥
M »
Belfast Tees and 100.000
153,730 o Hartlepool © 10.000
4,369
Hull
66,264

Grimsby and

Liverpool . Immingham
125,729 O 87,287
Felixstone
o
8,311
Holyhead ( 3
286,003 ) Harwich

180,163

Milford Haven O
33,307

Dover
prosediirleri, uyumluluk gereksinimleri ve kanallar (Dover ve 2.564,994
Eurotunnel) genelinde trafik akisindaki azalmalar nedeniyle ek London
maliyetlerle kars1 karsiya kalacaktir. 12,783
Kanal Tiineli1.641,638
Kaynak: BK Hiikiimeti, Ulastirma Denizcilik ve Nakliye istatistikleri, Financial Times, Forest ve Sullivan
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Referandumdan sonra yapilan bircok calisma Brexit’in BK ekonomisinde

daralmaya yol acacagim gostermektedir

BK’nin Brexit’ten Sonra Beklenen GSYIH Degisimi (%) *

Yorumlar

STA Anlasmaswiz Ayrihik
PY: » Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) iyimser, Anlasmasiz Ayrilik
BK Hiikiimeti Q ! karamsar senaryolara karsilik gelmektedir.
N N
\\ \\ + Biiylimedeki yavaslamanin uzun vadede her iki senaryoda da
NIESR Cs3) @D devam edecegi; ancak Anlagmasiz Ayrilik senaryosunda biiylime
/l iizerindeki negatif etkinin daha biiyiik olacag1 beklenmektedir.
7 * Brexit sonras1 basta hizmet sektorii olmak tizere BK’nin AB ile
IMF ‘ @ ’ ticaretinin daha maliyetli olmas1 beklenmekte ve bu durumun
/’ i BK’'nin yasam standartlarinda olumsuz etkiye yol acacagi
/ 5 ongoriilmektedir.
LSE-CEP ‘ @ ’ ’ » Ticarette yasanacak diislis ile birlikte kisa vadede issizligin
NS y 4
\ / artmasi ve iiretkenligin azalmasi beklenmektedir. Bu durumun
., N /- AB’de kalma durumuna kiyasla reel iicret ve harcanabilir gelirde
Ingiltere Merkez
Bankast £600-1000 diizeyinde asag1i yonli baski olusturacagi
ongoriilmektedir.
* Hesaplamalarda aralik olarak verilen degerlerin ortalamasi alinmigtir.
Brexit'in Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019
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Birlesik Krallikin AB ile ticaret hacminin kisa vadede %56, toplam ticaret
hacminin ise uzun vadede %15 azalabilecegi ongoriilmektedir

BK’nin AB ile ticaret hacminde beklenen kisa vadeli BK Hiikiimeti’nin Brexit sonrast thracat ve ithalata
degisim (%)* yonelik uzun vade beklentileri (%)*
BK’nin AB’ye BK’nin AB’den BK’nin Toplam
STA Anlasmasiz Ayriik ihracati ithalati Ticaret Hacmi

- 46
-35
Ml BK Hiikiimeti Il sTA
I NIESR I Anlasmasiz Ayrihik
» Serbest Ticaret Anlagmas1 (STA) iyimser, Anlagsmasiz Ayriik karamsar + Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) iyimser, Anlagmasiz Ayrihk karamsar
senaryolara kargilik gelmektedir. ) senaryolara karsilik gelmektedir.
» STA senaryosunda Ingiltere'nin AB ile ticaretinde Norve¢ ve Isvicre'ye * Analiz, BKnin halihazirda ticaret anlagsmasi bulunan veya anlasma
kiyasla daha fazla tarife dis1 engelle karsilasacag1 diisiintilmektedir. miizakereleri yapilan tgilinci iilkelerle iligkilerinin devam edecegini baz
» Anlagsmasiz Ayrilik senaryosunda iligkilerin DTO diizeyine inecegi ve almaktadir.
hizmet ticaretinde BK Hiikiimeti hesaplamasina gore %8, NIESR » BK’nin AB ile ticaret hacminin tarife dis1 engeller ve giimriik vergilerine
hesaplamasina gore %43-65 oraninda diisliis yasanacagl tahmin kars1 son derece hassas oldugu goriilmektedir.
edilmektedir. Mal ticaretinde ise BK Hiikiimeti %12 diisiis hesaplarken + Ticaret engellerinin artmasi, ithalat ve ihracatin maliyetini artiracak ve
NIESR diisiisiin %53-65 arasinda olmasini beklemektedir. BK’nin i¢ piyasasina odaklanmasin tesvik edecektir.
* Hesaplamalarda aralik olarak verilen degerlerin ortalamasi alinmaktadir.
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2016’°’daki referandum sonrasinda BK’nin hazir giyim iiretim ve
satislarinda yasanan yavaslama, Brexit ihtimalinin dahi sektor iizerinde

negatif etki yarathgun gostermektedir

BK’de Hazir Giyim Uretimi (mr £, 2015 iiretici fiyatlariyla)

I Referandum oncesi

Referandum sonrasi

%12,65 -/05,78
(212,65
6 '
5.25 Yorumlar
57 . - .
4'44 4-39 * 2018’de BK’nin hazir giyim
47 iiretimi 4,97, tiketimi ise 44,6
3 milyar pound olarak
5 gerceklesmistir.
«  Uretici fiyatlarindaki
1 degisimden arindirilmig tiretim
miktarmin biiyiime degerlerine
0 - o .
bakildiginda, Brexit
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
referandumu sonrasinda
BK’de HaznﬁlkTuketlml (mr £, 2015 satis fiyatlariyla) tretimde ciddi bir gerileme
(%0,23> %0,07 yasandig1 goriilmektedir. 2011-
42.5 7 l 42.16 4215 2015 doneminde yillik ortalama
o 42.06 : %13 hizla biiyiiyen iiretim
42.0 41.69 41.72 miktari, 2015-2018 doneminde
41.5 - %"6 hlzla gerilemistir.
«  Tiiketim agisindan da pazar
41.0 - biiyiimesinde yavaslama soz
konusudur. 2011-2015
40-5 7 donemindeki yillik ortalama
%0,23 pazar biliylimesi, 2015-
40.0 - T T 1 . . 5 1e
2018 doneminde %0,07dir.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kaynak: BMI, Euromonitor, PwC analizi
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|
Brexit’in sebep olacagr GSYH diistisiine bagh olarak, Birlesik Kralhik’taki

pazarin %4 azalacagr beklenmektedir

Birlesik Krallhik 'n GSYH biiyiimesti, %

3.5 24.0
23.
3.0 3-5
23.0
2.5
22.5
2.0 22.0
1.5 21.5
21.0
1.0
20.5
0.5 1
20.0
0.0 T T T T T T T T T 19.5 T T T T T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—@— Temel = AB-BK arasinda AEA tipi anlasma
== Anlasmasiz Brexit AB-BK arasinda ortalama STA

Kaynak: BMI, Avam Kamarasi, Oxford Economics, PwC Analizi
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Brexit senaryolaryla iliskili risklerin farkinda olan BK'deki cogu sirket,
ozellikle operasyonel aksaklklara istinaden planlamalar yapmaya
baslanastir

Brexit Planlamas: Yapan Ingiliz isletmeler Ingiltere'deki imalat firmalarm tarafindan tespit edilen baz
Kapsama *, Katilimcei Firmalarn Yiizdesi ana zorluklar:
AB'ye Ozel -8
4% I Evet Doviz I'jriinler};n Uretimi . GO(;. -
dalgalanmalari > Ingiltere'ye Ozel TG
Hayir < Britnlor ki degisiklikler
I Bilmiyorum

39% o Bu zorluklarn etkileriyle ilgili spesifik sonuclarin bir
577% ornegi:

Say1 1: Yeniden Yapilandirilmasi Gereken Sirket
Operasyonlarini Gerektiren Ticari Engeller

Senaryo Planlamann Bir Parcasi Olarak Kabul
Edilen Unsurlar, Kathllimct Firmalar %

v v v
Kalifiye/acemi isgiiciine erisim Kapasite IT Sistem U(;unétlk}iz;l:ilﬂara
Asagi yonlu déviz sapmalari i i i
sagly p genisletme Gegisleri (tedarikgiler vb.)

Regiilasyon

Tarifeler ve tarife disi engeller

Lojistikte aksamalar Sorun 2: Potansiyel Gecikmeleri Azaltmak icin Stoklarin

Degerlendirilmesi

AB fonlarina erigim

irlanda siniri
“Brexit uluslararasi pazarlara daha fazla bakmamiz igin tetikleyici oldu.
Ancak doviz kurlarindaki dalgalanmalarla ugrasirken ve yerlesik AB
ticaretimiz icin riskleri hesaplarken bunu yapmak zor.”

-Kiigtik olgekli bir firma temsilcisi

Sermayeye erisim

Diger

* Isletmelerin asagidaki soruya verdikleri yanitlara dayanarak: "Kurulusunuz Brexit'e hazirlanmak icin herhangi bir senaryo planlamasi yapt1 m1?"
Kaynak: CBI
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Brexit’'in hazir giyim endiistrisi itizerindek:i etkileri konusunda sektoriin
aktorleri ciddi endiseler duymaktadar

Ingiliz moda danmismanhik sirketi Fashion
Roundtable tarafindan moda endiistrisi
aktorleriyle yapilan anketin bulgular::

4

Brexit'in AB ve BK moda
sektorii icin kotii olacagim
diistinmektedir.

Yarin yeni bir
referandum olsa kalma
yoniinde oy verecektir.

Is sahiplerinin yaris1 su anda
AB isletmeleriyle ticaret
yapmaktadir veya ortaklik
icindedir.

Moda endiistrisinin BK
siyasetinde yetersiz temsil
edildigini diisiinmektedir.

Tek pazar1 birakmanin BK
ekonomisi i¢in kotii olacagini
diisiinmektedirler.

Kaynak: Fashion Roundtable

Brexit kiiciik firmalar icin

endise yaratiyor

Londra merkezli devler
Burberry ve Mulberry‘nin de
tiyesi oldugu litks mallar
ticaret kurulusu Walpole'nin
patronu Helen Brocklebank,
biiyiik markalarin her tiirli
riizgarla basa ¢tkmanin
yollarim aradiklarim
diisiiniiyor. Ancak, “bu tiir bir
planlamay yapacak kaynaga
sahip olmayan” daha kiigiik
ve yeni markalar ve
isletmeler i¢in endiseleniyor.

Brexit pek cok kiiresel
markay1 endiselendiriyor

Brexit'in “uzun stiredir
alinan en anlamsiz
ekonomik karar” oldugunu
soyleyen Adidas CEO'su
Rorsted, sirketin isinin
neredeyse licte birini
olusturan Avrupa'daki
finansal performansi
tizerinde onemli bir etkisi
olabilecegini ifade etti.

Maliyet lideri firmalarin
rekabetciligi tehlikededir

Primark ve Newlook gibi
maliyet lideri firmalar
Brexit'ten en ¢ok etkilecek
firmalar olacaktir.

Ekonomik belirsizlikler
yatirnmlar: durdurmakta ve
plan yapmay:
zorlastirmaktadir

Ingiltere Moda ve Tekstil Dernedi
CEO'su Adam Mansell'e gore,
sirketler dis yatirumda bir
engelleme yasadilar, tireticiler
yeni fabrikalar agmamaya veya
mevcut fabrikalar
genisletmemeye karar verdiler ve
fiyatlar ve tarifelerle ilgili
belirsizlik nedeniyle daha az
siparis geliyor ve kesin bir
anlasma olmadan, “Yapmaniz
gerekenler hakkinda
gercekei bir plan bulmak ¢cok
zor.”

Brexit cevrimici
perakendecilere firsat sundu

Zayif pound bazi gevrimigi
perakendeciler icin satiglar: ciddi
oranda arttirdl, ancak yiiksek
kalite magazalar bundan bir
fayda saglayamadi. Harrods
genel miidiirii Michael Ward, liiks
markalarin ilk devaliiasyondan
sonra fiyatlarum hizh bir sekilde
ayarladigim, boylece alti hafta
icinde fiyatlarin bir kez daha
Avrupa genelinde aym oldugunu
soyledi.

Pek cok marka magazalarimin
bir kismim1 kapatmaktadir

Zayif sterlin ve gevrimigi satisin
artan popiilaritesi sonucu pek
¢ok hazir giyim magazas: subest
kapatilmistir. M&S,
Mothercare, Gap, Store
Twenty One, Debenhams,
House of Fraser, Banana
Republic magazalarim
kapatan markalar arasindadir.
Baz markalar ise Birlesik
Krallhik’taki tiim magazalarim
kapatarak yalnizca gevrimigi
satis yapmaya baslanustir.
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Brexit Tirkiye’yi tedarik zinciri, ihracat ve yatirim kanallarindan
etkileyerek, iilke ekonomisinde bircok katmana niifuz edebilir

BK, Tiirkiye'nin en biiyiik 2. ihracat ve 11. Tiirkiye'nin toplam ihracat, ithalat1 ve
Ticaret ithalat pazari olup, toplam ihracatinin %6,1’ini, iiretim maliyetleri izerinde olumsuz etki
ithalatinin ise %2,8’ini olugturmaktadir. yaratabilir

Ekonomik
Etkiler

; 0/ 10ty Verimlilik
Sektorel bir yaklasim benimsemek politika Weyslztin 1hracat1n‘ ya kla§lk"/).1.2 St
.. s " . . olusturan hazr giyim sektorii, Brexit riski
Sektorler yapicilarin kritik sektorlere ve risklerine altndadir. Sadece BKye yapilan hazir giyim
ookl el s lpmesloa ihracati toplam ihracatin %1,15’idir.
. Tiirkiye’nin glimriik birligi tiyeligi, AB’nin 0_1.21151. blf anlagma} ! aY{‘lhk’ .BK u1j}11r11e1'1n1n
Ticaret o . Tiirkiye’ye tarifesiz girmesine, Tiirk
ticiincti iilkelerle anlasmasi1 durumunda tarife e S ) . .
anlasmalari i iiriinlerinin ise BK’de tarife engeline
Y takilmasina sebep olabilir.
o .. . . 1ktr
lhsiglense Aot yayprm e Lo s ionler Baz sektorlerde rekabet giiciinii kaybetmek E
Y hem kiiresel deger zincirlerine entegredir hem .. . . . . .
Tedarik zinciri .. o s . . g tiim ekosistem {izerinde domino etkisi Uretim
de Tiirk tedarik zinciri ekosisteminde giiclii aratabilir
tabanlara sahiptir. y : .
Thracat
Dosrudan BK %11,9 pay ile Tiirkiye'nin en biiyiik DYY BK’den gelen DYY miktar1 azalabilir. Ancak, Istihdam
b 5 tirm kaynagidir. Ayrica BK ice dogru kiiresel DYY Tiirkiye’nin BK’ye gidebilecek yatirimlar:
yabanci yatirn akiglarinin %5’ini cekmektedir. cekme ihtimali de s6z konusudur. Yatirim
Belirsizlik Hem ekonomik hem de politik riskler Belirsizlik, Ingiltere ve Tiirkiye'deki
masadadir. yatirimlari ikili olarak caydirabilir.
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Hazr giyim, Tiirkiye’nin Brexit kimilganhg en yiiksek sektorleri arasinda

yer almaktadwr

Tiirkiye’nin imalat sektorlerinin Brexit risk hassasiyeti

18 .. ..
17 - Tutun
16 A
15 A
147 - Diger ulasim aracglar:
13
12 ,
1 - ) Elektronik ®
Mineral iiriileri Kimya
10 T
9 - ® 177\ - Agac tirtinleri
Makine ve ekipman e .
8 - lebEM\eta/l Ana metal ® Plastik
7 - Komiir ve p(.etrol iiriinleri ’ Tekstil Elektrikli techizat
67 ‘ Gida ‘ Motorlu tagitlar
j i Kayitl medya
37 Yiiksek Risk
2 -
1 - Hazir giyim
O T T T T T T I I I I I I I I I I

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6 1.8 2.0 2.2 2.4 2.6 2.8 3.0 3.2 3.4

BK’nin toplam ihracat katma degeri icindeki pay1 (%, 2015)

Elektrikli techizat
Hazir giyim

13.4

Ulastirma araclari
Kayith medya

Kagit tirtinleri

Makine

Ana metal ve iiriinleri
Deri

Tekstil

Elektronik

Plastik

Mobilya ve diger imalat
Gida

Kimya

Mineral iiriinleri
Ayakkabi ve aksesuar
Komiir ve petrol iiriinleri
Agac tirlinleri

Tiitun

Kaynak: UNCTAD/EORA veritabani, Girigsimci Bilgi Sistemi, PwC Analizi, *Noktalarin boyutu sektorlerin katma degerini temsil etmektedir.
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Belirsizliklerin otesinde, Tiirk sirketlerinin BK ile olan ticaretlerini
ilgilendiren cesitli konularda karsilasacaklar: biiyiik bir karmasa soz
konusudur

Tiirkiye Hazir Giyim Sektorii Firmalarimin Dikkate Almasi Gereken Konular

« DTO tarifelerinin olasi uygulanmasi, Tiirk
ihracatci firmalarin rekabet giiciiniin
azalmasina ve maliyetlerinin artmasina

3 neden olabilir

» Tarife dis1 engellerin (NTB) varlig,
ihracatcilar icin giimriiklerde daha uzun
teslim siireleriyle sonuclanabilir

* BK’ye pazar erisimi kisa vadede
kesintiye ugrayarak, firmalarin gelir
akiglarim bozabilir

» Orta vadede, tireticiler BK’ye alternatif
yeni pazarlar aramak zorunda

kalabilir

* BK'nin cikisi, aday iilkelere tahsis edilen AB

» Tedarik kararlan farkl: bir l‘ejime tabi bﬁtgesinin azaltilmasina yol a(;abﬂir

olabilir

« Isletmeler inovasyon gibi alanlardaki projeleri
icin finansman destegi sunan daha kiiciik bir
AB fon (6rnegin, Horizon 2020) havuzuyla
kars1 karsiya kalabilir

» Hazir giyim tireticileri, siparisleri kisa
siirede ve daha diisiik maliyetle yerine
getirebilecek alternatif tedarikci
tilkeler arayabilir
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Hazir Giyim Sektori
Mevcut Durum
Degerlendirmesti
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BK’nin en biyiik ihracat pazar: olan Avrupa’ya ithracati son 5 yilda azalma
egilimindeyken, Tiirkiye'ye ithracatinda hizh bir biiyiime gerceklesmistir

BK’nin 2017 thracatimin bolgesel dagilima (mr ABD $), yillik bilesik biiyiime oram (%, 2013-2017) ve bolgelerin BK
thracatindaki pay, %

‘ YBBO, %

BK’nin

ihracatindaki
Pay

Bat1 Avrupa %46

Kuzey Amerika %15

Uzak Dogu %15
Kuzey ve Dogu Avrupa %8

Orta Dogu ve Korfez %6

Giiney Amerika %2

N Turkiye %2
Okyanusya %2

»’ Sahra Alt Afrika %2

N

Yakin Asya %1

Kuzey Afrika %1

Kaynak: UN Comtrade, PwC Analizi
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Benzer bir trend BK’nin toplam ithalati icin de gecerlidir; BK ithalatimin
%59’ unu olusturan Avrupa’dan yapilan ithalat son 5 yilda azalma
egilimindeyken, Tiirkiye’den yapilan ithalatta artis yasannastr

BK’nin 2017 ithalatimin bolgesel dagilima (mr ABD $), yillik bilesik biiyiime oram (%, 2013-2017) ve bolgelerin BK
ithalatindaki pay, %

- =
~a ‘YBBO,%
o

T =

P o ;
-0.3 : ; ’\% (
iy A e

-12%9 N 121.5 mr$ Kuzey Amerika 19%

\’ a\"‘l’“ v _° r$ & Uzak Dogu 12%
/ ?}) / !i (0]

ingiltere

Ithalatindaki
Pay

>

b ¢ Kuzey ve Dogu Avrupa 12%

\ 4 .
\‘!-/\%‘k" ‘_ Orta Dogu ve Korfez 1%

Giiney Amerika 2%
5%

Okyanusya 1%

Sahra Alt Afrika 2%
Yakin Asya 1%

Kuzey Afrika 1%

Kaynak: UN Comtrade, PwC Analizi
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BK’nin en cok ithalat yaptigt 15 iilkeden 11°i Avrupa kitasindan olup,
Tiirkiye bu listede 14. sitradadir

BK’nin ithalatimin sektorel

dagilima (%) 2017
Toplam
.y Uriin tiirii . it.halat.
= icindeki
pay (%)
Motorlu Kara Tagitlar 12.07
4 \3\ Makinalar, Mekanik Cihazlar 11.17
: Elektrikli Makina ve Cihazlar 9.48
T a Mineral Yakitlar, Mineral
W‘, Yaglar 8.49
sl Kiymetli veya Yar1 Kiymetli
Ty Holl
F;:ma:;da Taslar ve Metaller 7:99
Belcika Eczacihik Uriinleri 4.74
Italya
ispanya Plastikler ve Mamulleri 2.99
irlanda : 5 .
fsvicre Optik, Fotograf, Sinema 2.77
Hava ve Uzay Tasitlar 2.40
Orme Giyim Esyas1 ve
Aksesuari 2.05
Oriilmemis Giyim Esyas1 .
Yorumlar ve Aksesuari 94
Mobilyalar 1.87
BK’nin 2017°deki 620 milyar ABD$ ithalatinin %74’ Organik Kimyasal Uriinler 1.47
(459 milyar ABD$) bu 15 iilkeden yapilmistir. BK Demir veya Celikten Esya 1.40
ithalatinda otomotiv. ve makine oOne c¢ikan Kagit ve Karton 1.28
sektorlerken, hazir giyim sektorii toplam ithalatin
o ) e
Kaynak: UN Comtrade, PwC Analizi %4,37'sini olugturmaktadir.
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Hazir Giyim Sanayii icin Birlesik Krallik’a Alternatif Pazarlarin Belirlenmesi

Tirkiye’den yaptigr hazir giyim ithalat son 5 yilda azalmasmma ragmen,
BK’nin en cok hazir giyim ithalati yaptigh 3. iilke Tiirkiye’dir

BK’nin en ¢cok hazir giyim ithalati yaptig 10 iilkeden yaptigr hazir giyim ithalati (milyar $ ve toplam icindeki
pay, 2017) ve yillik bilesik biiyiime oram (2013-2017)
Qo

1.91 milyars$,
7%

italya 1.45 milyar$, 5.4%
Almanya 1.35 milyar$, 5.0%
Hollanda 0.97 milyar$, 3.6%
Fransa 0.97 milyar$, 3.6%

Cin 6.39 milyar$, 23.6%
Banglades 3.38 milyar$, 12.5%
Hindistan 1.74 milyar$, 6.4%
Pakistan 1.06 milyar$, 3.9%
Kambocya 1.03 milyar$, 3.8%

Yorumlar

BK’nin 2017°deki yaklasik 27 milyar ABD$ hazir giyim ithalatinin %74,8’i (20,2 milyar ABD$) bu 10 iilkeden yapilmistir. BK’nin ana hazir
giyim ithalat partnerleri arasindan en 6ne ¢ikan iilkenin sahip oldugu %12,5 pay ve son 5 yi1ldaki ortalama %5,8 ithalat artis hiziyla Banglades
oldugu goriilmektedir. Listede 6. sirada yer alan Almanya ise %11,8 yillik bilesik biiyiime hiz1 ile dikkat cekmektedir.

Kaynak: UN Comtrade, BK'nin ithalat1 i¢in HS 61, 62 ve 63 sektor kodlarinin toplanmig verilerine dayanarak PwC Analizi
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AB iuiyelerinden ihracati icinde AB pay en diisiik olan BK’de, bu pay son 10
yilda ciddi gerileme yasamistir

Secilmis* iiye devletlerin AB ici thracatimin toplam thracatlarindaki payi ve AB-ici thracatlaruuan yillhik bilesik
biiyiime oram (%, 2007-2017) -
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Cumhurtiyeti Litksemburg Krallik
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Kaynak: BACI, PwC Analizi, * En ¢ok ihracat yapan 15 AB {iyesi se¢ilmistir
Brexit'in TUrkiye Hazir Giyim Sanayi ve lhracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel Mart 2019

PwC 38



Yonetici Ozeti | Brexit: Ekonomik ve Politik Geligmeler
Hazir Giyim Sektoéri Mevcut Durum Degerlendirmesi | Brexit'in Hazir Giyim Sektérii Uzerindeki Etkisinin Analizi
Hazir Giyim Sanayii icin Birlesik Krallik’a Alternatif Pazarlarin Belirlenmesi

BK’nin thracatimin Avrupa iilkelerinin ithalatindaki payr son on yilda
diiserken, BK hala bazi1 AB iilkeleri ve Tiirkiye’de ithalatin onemli bir
bolitmiinii olusturmaktadar

BK’nin secilinis* AB iiyeleri ve Tiirkiye’nin ithalatindaki pay ile bu iilkelere BK ithracatimin yillik bilesik biiyiime
oram (2007- 2017, %)
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irlanda isvec Belgika Hollanda Fransa  Danimarka Ispanya Almanya Tiirkiye

Liiksemburg

Kaynak: BACI, PwC Analizi, *En ¢ok ithalat yapan 14 AB iiyesi se¢ilmistir
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Tirkiye’nin thracatinda BK’nin payi son on yilda azalirken Polonya ve
Slovakya gibi dogu Avrupa iilkelerinde bu oran artmistir

BK’nin secilimis* AB iiyeleri ve Tiirkiye’nin thracatindaki pay ile bu iilkelerin BK’ye ithracatimin yillik bilesik
biiyiime oram (2007- 2017, %)

YBBO (%)

15.1

13.9

M 2007
M 2012
M 2017

PwC

irlanda  Hollanda  Belcika- Danimarka  Fransa Ispanya Isvec Almanya Polonya italya Cek Slovakya Macaristan Avusturya
Liiksemburg Cumbhuriyeti
Kaynak: BACI, PwC Analizi, *En ¢ok ihracat yapan 14 AB iiyesi se¢ilmistir
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Son 10 yilda en cok hazir giyim ithalati yapan iilkelerin bircogu ile birlikte
Tiirkiye’nin de hazir giyim ithalatinda BK payumn azalmakta oldugu
goriillmektedir

BK’nin secilinis* bolge ve iilkelerin hazir giyim ithalatindaki pay ile bu bolge/iilkelere BK hazir giyim
thracatimin yillik bilesik biiyiime oram (2007- 2017, %)
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Kaynak: BACI, PwC Analizi, *En ¢okhazir giyim ithalat1 yapan 14 iilke/bolge se¢ilmistir
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|
BK’nin Tiurkiye hazir giyim thracatindaki yogunlugunun azalmasi

thracatin ¢esitlenmesinden ziyade, BK’ye yapilan ihracatin azalmasindan
kaynaklanmaktadwr

BK’nin secilimis* bolge ve iilkelerin hazir giyim thracatindaki payt ile bu bolge/iilkelerin BK’ye hazir giyim
thracatimin yilhk bilesik biiyiime oram (2007- 2017, %)

23.4
P, M 2007
21.7
M 2012
M 2017
16.5

0.2
o1 03

Sri Lanka Pakistan Banglades Kambocya ~ AB Myanmar Hindistan = ABD Cin Fas Vietnam Diinyanin Tunus
Geri

Kalam

Kaynak: BACI, PwC Analizi, *En ¢ok hazir giyim ihracati yapan 14 bolge/iilke secilmistir

Endonezya Meksika
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YBBO (%)
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Birlesik Krallik, Almanya’dan sonra Tiirkiye’nin en ¢ok thracat yaptigt
tilke konumundadir

Secilmis* iilkelerin Tiirkiye’nin toplam ihracati icindeki payr (mr ABD$ ve %) ve bu iilkelere Tiirkiye’nin
thracatimin yillik bilesik biiyiime oram (%, 2013-2017)

% -18.6
‘ YBBO, %

Cin
W | 1.93 %
Lt > (3.19 milyar $)
ABD -
(58262 % Ivar§) Iran
g + Almanya 17.23 milyar $ %10.40 1.90 %
. . . (3.15 milyar $)
* Birlesik Krallik 10.12 milyar $ %6.11 ~.
« ltalya 9.36 milyar $ %5.65 Irak
. . o 5.46 %
Fransa 7.90 milyar $ %4.77 (.05 milyar $)
- JIspanya 6.75 milyar $ %4.07
* Belcika — Liikksemburg 4.72 milyar$ %2.85
*  Hollanda 3.46 milyar $ %2.09
* Polonya 3.39 milyar $ %2.05
*  Romanya 3.35 milyar $ %2.03

Kaynak: BACI, PwC analizi, *Tiirkiye'nin 2017’de en ¢ok ihracat yaptig1 15 iilke secilmistir
Brexit'in Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri Gizli ve Ozel

Mart 2019
PwC 43




Yonetici Ozeti | Brexit: Ekonomik ve Politik Geligmeler
Hazir Giyim Sektéru Mevcut Durum Degerlendirmesi | Brexit'in Hazir Giyim Sektérii Uzerindeki Etkisinin Analizi
Hazir Giyim Sanayii icin Birlesik Krallik’a Alternatif Pazarlarin Belirlenmesi

Cogu Avrupa pazarinda oldugu gibi BK’de de Tiirkiye’nin hazir giyim
thracatin son 5 yilda azalms olmakla birlikte, BK hala Tiirkiye hazir giyim
sanayiinin en biyiik 3. thracat pazaridwr

Secilmis* iilkelerin Tiirkiye’nin hazir giyim ithracati icindeki payr (mr ABD$ ve %) ve bu iilkelere Tiirkiye’nin
hazir giyim ithracatimin yillik bilesik biiyiime oram (%, 2013-2017)

‘ YBBO, %

. a
— gy . Irak
i 3.60 %
(0.71 milyar $)
) * Almanya 3.95 milyar $ %20.10
(0.76 milyar $) .

+ Ispanya 2.36 milyar $§ %12.02

« Birlesik Krallik 1.91 milyar $ %9.69 Suudi Arabistan. ° 37

+  Fransa 1.26 milyar $ %6.42 1.40 % ;

0.28 milyar

* Hollanda 0.81 milyar $ %4.13 ( yar $)

« ltalya 0.59 milyar $ %2.98

. lsvicre 0.51 milyar $ %2.57

+ Polonya 0.45 milyar $ %2.30

+  Danimarka 0.41milyar $§ %2.10

* Belcika-Liiksemburg 0.41milyar$ %2.08

« Avusturya 0.30 milyar $ %1.54

Kaynak: BACI, PwC analizi, *Tiirkiye'nin en ¢ok hazir giyim ihracati yaptig 15 iilke secilmistir
Brexit'in Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri
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Tiirkiye’nin ithalat destinasyonlar arasinda 7. sirada yer alan Birlesik
Krallik, son 5 yilda Tiirkiye’ye thracatimin biiyiime hiziyla diger iilkelerden
ayrismaktadar

tthalatiman yaillik bilesik biiyiime oram (%, 2013-2017)

Rusya

6.14 %
‘ YBBO, % (13.17 milyar $)

ABD
5.26 %
(11.28 milyar $)

B Giiney Kore
2.96 %

Almanya 22.57 milyar $ %10.52 (6.36 milyar $) % 1.4
+ italya 11.38 milyar $ %5.30
*  Fransa 7.89 milyar $ %3.68
. . . Hindistan
+ Birlesik Krallik 6.87 milyar $ %3.20 2.87%
- lsvicre 6.71milyar $ %3.13 (6.15milyar $) o |
- ispanya 6.55 milyar $ %3.05

+ Belcika-Liiksemburg 4.29 milyar $ % 2

+  Hollanda 4.17 milyar $ %1.94

Kaynak: BACI, PwC analizi, *Tiirkiye'nin en ¢ok itnalat yaptig1 15 iilke se¢ilmistir
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Ingiltere Tiirkiye’nin hazwr giyim ithalatinda gerilerde kalirken Malezya,
Giircistan ve Pakistan Tiirkiye’nin son bes yilda hazir giyim ithalatimi en
hizh artardig iilkelerdir

Secilmis* iilkelerin Tiirkiye’nin hazir giyim ithalati icindeki payr (mr ABD$ ve %) ve bu iilkelerden Tiirkiye’nin
hazir giyim ithalatimin yillik bilesik biiyiime oram (%, 2013-2017)

‘ YBBO, %

Almanya % 11-4

2.1% % 2.8
Belcika- (0.05 milyar $)
Liiksemburg
1.7 %
(0.04 milyar $)

% 16.1

Giircistan
3.1%
(0.08 milyar $)

Cin
23.6 %
-~ y (0.58 milyar $)

Pakistan
2.5 %
(0.06 milyar $)

6.6 %
(0.16 milyar $)

Hindistar, Malezya % 23-8
2.7 % 1.5%
(0.07 milyar $) (0.04 milyar $)
Banglades % -14.1
17.4 %
(0.43 milyar $)

Kaynak: BACI, PwC analizi, *Tiirkiye'nin en ¢ok hazir giyim ithalat1 yaptig1 15 iilke secilmistir
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Tirkiye’nin Birlesik Krallhik’tan yaptig: tekstil ithalatimin oldukca diisiik
olmast Brexit nedeniyle hazir giyim sanayiinin tedarik yonlii bir soka
maruz kalma thtimalinin diisiik oldugunu gostermektedir

Secilmis* iilkelerin Tiirkiye’nin tekstil ithalati icindeki payr (imr ABD$ ve %) ve bu iilkelerden Tiirkiye’nin tekstil
tthalatiman yaillik bilesik biiyiime oram (%, 2013-2017)

‘ YBBO, %
Almanya

4.7 %
(0.44 milyar $)

Yunanistan
2.3%
(0.22 milyar $)

- -
A ’\\
Cin

18.3 %
(1.72 milyar $)

Italya
4.6 %
(0.43 milyar $)

Pakistan % -0.3
2.3%

ABD (0.22 milyar $)

8.7 %

. 0,
(0.82 milyar $) Hindistan

9.2 % 2.9%

(0.86 milyar $) (0.27 milyar $)
Banglades
2.9%
(0.27 milyar $)

Brezilya % 35.4
2.0 %
(0.19 milyar $)

Kaynak: BACI, PwC analizi, *Tiirkiye'nin en ¢ok tekstil ithalat1 yaptig1 15 iilke secilmistir
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|
Tiirkiye’nin en cok dis ticaret fazlas1 verdigi BK Tiirk hazir giyim sektoriinde

one ctkan en onemli partnerlerden biridir

Tiirkiye’nin BK ile hazir giyim ve tekstil sektorleri ticareti Tiirkiye’nin BK ile hazir giyim sektorii ve toplam
(milyar %BD$, 2017) ticaret dengesi (milyar ABD$, 2013-2017)

ﬁ Hazir Giyim 6.5 6.4

?f Tekstil

3 P 104

Ticaret dengesi (milyar ABD$)

Tiirkiye’'nin BK ile hazir
giyim sektorii dis ticaret

dengesi, 2017 2013 2014 2015 2016 2017
1.93 milyar
92]3]) g I BK ile toplam ticaret dengesi

B BK ile hazir giyim sektorii ticaret dengesi

Yorum

Orme Giyim 1.27 %14,33 Tiirkiye, Birlesik Krallik ile yogun bir ticaret iliskisi
icerisindedir. BK, Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yaklagik
966's1n1 olugturan ikinci en biiytik ihracat pazaridir ve ayrica
Mensucattan Mamul Diger Esya 0.09 %12,5 Tﬁrkiy(? bugiine kada}‘ Ingiltere ile hep tutarh ticaret
dengesi fazlasina sahip olmustur.

TR’nin BK’ye TR’nin toplam
ihracat1 (milyar ihracati icindeki BK
ABDS$, 2017) pay1 (2017)

Oriilmemis Giyim 0.59 %22,3

Kaynak: UN Comtrade, PwC analizi
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Tirkiye, Gumriik Birligi’ne girisinden sonra Birlesik Krallik'n giderek

daha onemli bir ticaret ortagt haline geldi

Birlesik Krallik’in AB-15 Disindaki ihracat ve Ithalatlarinda Tiirkiye’nin Pay1 (%)

4.0% 1. .
Tiirkiye’nin
Giimriik Birligine
. Giﬁ‘isi

3.5% 7 |

|

|
3.0% - :

|

|
2.5% :

|

|

|

|

2.0% A

1.5% -

ihracat
ithalat

1.0% -

00%:/ T T T T T T T T T T T T
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Kaynak: UN Comtrade, PwC Analizi

Yorumlar

Tiirkiye'nin Ingiltere’nin
uluslararasi ticaretindeki payn,
Giimriik Birligi'ne girisinden bu
yana artmstir.

Kiiresel finans krizine kadar
BK’nin Tiirkiye’den ithalatinda
hizlh bir artis s6z konusuyken,
Tiirkiye’ye ihracatinin 2016’ya
kadar yatay bir seyir
yasanmistir

BK’nin Tiirkiye’ye son
donemdeki ihracat artis:
Tiirkiye’'nin altin ithalatindaki
destinasyon degisikliginden
kaynaklanmaktadir

Brexit'in Tiirkiye Hazir Giyim Sanayi ve ihracati Uzerine Etkileri
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Tiirkiye’nin Gumriik Birligi’ne gecisinde sonra BK ile Tiirkiye arasindaki hazir
giyim ticareti de benzer bir seyir izlemistir

Tiirkiye’nin Birlesik Krallik ile hazir giyim ticareti (1989-2017, 1995=100)

Kiiresel Mali
AB-Tiirkiye Giimriik E Euro Bolgesi Referandumu
800 - Birligi Alnla§ma31 | Borg IfriZi | « Tiirkiye'nin Ingiltere’yle olan
! : | | hazir giyim sektorii ticareti,
700 thracat ! E ! i 1989 yilindan 2017 yilina kadar
fthalat i ! ! ! %8 YBBO ile artarak 1,95
600 - . : : ! milyar ABD dolar tutaridaki
i ! : | ikili ticaret hacmine ulagmustir.
500 - ! : | |
! : ! : + 1995 yilindaki AB-Tiirkiye
400 ! :| ! i arasinda yapilan Giimriik
! ! ! - Birligi Anlagmasi ile 2007’ye
300 1 : ! ! : kadar ithalat %15, ihracat %16
! | ! YBBO ile artis gostermistir.
200 - ! ! : Fakat kiiresel mali krizin etkisi
! : : ile bu oranlarda 2008 yilindan
100 - : | : sonra hem ithalat hem
: ! | ihracatta hizli bir daralma
O T T T T T T T T T T T T T T 1 gérﬁlmﬁ§tﬁr.
1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Kaynak: TUIK, PwC Analizi
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|
Tirkiye’nin kiiresel deger zincirlerine entegrasyonundaki artis, iilke

ekonomisinin Brexit gibi gelismelere duyarhihigimi artirmaktadar

1998 ve 2018 yillar arasinda Diinya genelinde Kiiresel Deger Zincirlerine kattlmaumn gelisimi
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Kiiresel Deger Zinciri Katilimi, 1998

Kaynak: UNCTAD/EORA veritabani, PwC analizi
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Tiirkiye’nin ihracatinda yabanci katma deger
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® Thracatta yabanci katma deger pay1 (%)

Kaynak: UNCTAD/EORA veritabani, PwC analizi

Thracat katma degeri (milyar ABD dolar1)

_15

r 10

Emek yogun yapist nedeniyle hazir giyim sektoriiniin thracatindaki
yabanct katma deger daha ileri teknolojili sektorlere kwyasla diisiiktiir

Yorumlar

(Lrefop a9y redru) Laga( eune) 1edeay]

Thracatta yabanci katma deger bir
iirtinii ihrag etmek icin kullanilan
direkt ve dolayh ithalat1 temsil
etmektedir.

Bu degiskeni ihracatin ithalat
iceriginden ayiran 3 ozellik vardir:
1) Thracat akislarindaki cifte sayim
problemi yoktur, 2) katma deger
yaratimina hizmetler de dahildir,
3) sadece ikili ticaretten dogan
katma degeri degil, tiim ticaret ag1
tizerindeki katma deger
olusumunu hesaba katar. Yani
Tiirkiye’nin BK’den ara mal ithal
ettigi bir durumda, ihracatindaki
yabanci katma deger, BK’de
yaratilan katma deger ile soz
konusu iiriin/hizmeti iiretmek icin
BK’nin ithal girdi kullandig1 diger
iilkelerde yaratilan katma degerin
toplamidir.
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Katma degerinin %28,7’st yabanci1 kaynakhl olan Tiirkiye’nin hazir giyim
sanayii thracatindan BK, %1,34 ile en cok pay alan j5. iilke durumundadir

Tiirkiyenin hazir giyim ithracatindaki katma deger (milyon ABD$, 2015) & Tiirkiye'nin hazir giyim

thracati katma degerindeki pay (2015)

Ingiltere
1.34 %
(151.63 milyon $)

Fransa
1.75 %
(198.02 milyon $)

Ispanya
0.99 %
(111.96 milyon $)

Not:

Katma deger élciimii, bir tilkenin
briit thracatimin degerinin, bir¢ok
tilkede farkh endiistriler
tarafindan iiretilen bir deger
birikimi oldugunu gosterir.

Kaynak: UNCTAD/EORA veritabani, PwC analizi

Hollanda )
0.98 % ¥ Rusya
(110.23 million $) 1.18 % '
- Almanya gy e )
2.78 %
(314.22 milyon $)

Italya i
3.44% 583 %
(389.12 milyon $) (432.91 milyon $)

Hindistan
1.24 %
(140.32 milyon $)
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Pay (%)

Tirkiye’nin thracat katma degerinde Birlesik Krallik in pay sektorler
arasmda farkhhk gostermektedir

Tiirkiye’nin thracatinda BK katma degeri
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® Tiirkiye'nin ihracat katma degerinde BK’nin pay1 (%, 2015) Tiirkiye'nin ihracatinda BK katma degeri (milyon ABD$,&015)
Kaynak: UNCTAD/EORA veritabani, PwC analizi
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|
Tiirkiye’nin hazir giyim thracatinda BK gerileyen iilkeler arasinda yer

alirken, Ispanya en éne cikan iilke konumundadar

Tiirkiye'nin en cok hazir giyim ihracati yaptigr 20 tilkede hazir giyim ihracatinin
biiyiime performansi

20 - ‘ Isvigre ‘ 500
©
16 -

» 2017 yilinda BK Tiirkiye’den
yaptig1 1,9 milyar ABD$ hazir
giyim ithalatiyla, Tiirkiye'nin

&
e
)
D
il
§ 14 - ticlincii hazir giyim ihracat pazari
= . olmustur.
e . C
Q 12 . czayit S. Arabistan Birlesik Iik. Tiirkive’nin h
g 10 4 » Birlesik Krallik, Turkiye’nin hem
£ ‘ 2005-2011 hem de 2011-2017
£ 87 donemlerinde hazir giyim
§ 6 - ‘ ABD ® israil Polonya ihracatinin azaldig: pazarlar
£ i arasindadir.
= 4 Avusturya ‘mark .
E 5 Hollanda Dam/mar a  Her iki donemde de Ispanya hem
) \ Tiirkiye’den yaptig1 ithalat hem
g 97 BK ‘ Cek C. de ithlatin biiyiime hiziyla 6ne
< .
S -2 1kan iilke konumundadir.
£ Norveg Belcika-Liiksemburg ¢
?: -4 7 Fransa + Tiirkiye hazir giyim ihracatcilar
B -6 1 fsvec , icin ylikselen pazarlar arasinda
3 Almanya . Italya Rusya Isvigre, Irak, Polonya ve ABD
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® B. Avrupa @ Orta Dogu Asya TR’nin hazir giyim ihracatinin YBBO (2005-2011, %)
@® K. Amerika Diger Avrupa @ Afrika

Kaynak: BACI, HS 61, 62 ve 63 toplamina dayanan PwC analizi, *Balon hacmi, Tiirkiye'nin 201y y1h toplam hazir giyim ihracatini gostermektedir.
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Tirkiye’nin kiiresel kriz sonrasimnda hazir giyim sektorlerinde Birlesik
Krallhik pazarina azalan penetrasyonu Brexit’le daha da azalma riski

BK'nin ithalatinda Tiirkiye'nin pay1

tasimaktadar
Hazir giyim sektorlerinde Tiirkiye-BK ticaret yogunlugunun degisimi
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Tiirkiye'nin ihracatinda BK'nin pay1

Orme giyim esyas1 @ Oriilmemis giyim esyas1 @ Mensucattan mamul diger esya

Kaynak: BACI, PwC analizi

Yorumlar

* Kiiresel krizden sonra hazir giyim
sektorlerinde Tiirkiye'nin ihracatinda BK
pay1 ve BK’nin ithalatindan Tiirkiye nin
pay1 onemli derecede azalmistir.

» En siddetli diisiis Ortilmemis giyim egyasi
sektortiinde (HS62) yasanmistir; 2007’den
2017’ye Tiirkiye'nin BK’ye bu sektordeki
ihracat1 %45 azalmistir. Diger taraftan aymi
donemde sektorde Tiirkiye'nin toplam
ihracat1 %17,8 artmistir.

 Tiirkiye’nin 2017 hazir giyim ihracatinin
yarisini olusturan 6rme giyim esyasi
sektoriinde ise 2007-2017 donemi toplam
ihracat artis1 %9,8 iken BK’ye ihracatin
degisimi -%26,9’dur.
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(L103-T10% ‘%) OgIA utunedeayl 94 g UIu 4ADjany,

Tiirkiye’nin BK’ye hazir giyim ithracatinda, iiriin bazinda donemsel

biiyiime farkhhklar gozlemlenmektedir

Uriin bazinda hazir giyimde Tiirkiye’nin BK’ye ihracatinin degisimi (2005-2017)

100 : |
4: Spor kiyafetleri; dokunabilir maddelerden (6rme)
70 '
60
50 . Tisort, fanila, atlet vs. giyim e7ra51; diger maddelerden (6rme)
40 .

Siiveter?kaz_ak/h1rka/ye1ek vs. sentetik ve suni lifden (6rme)
30 7 o o

Kadin/kiz (;(;cuk icin pantolon, sort vs. pamuktan

Kadin/kiz cocuk i¢in elbise; sentetik lifden (6rme)

20 A
10 1
0]
_10 T . .
N
* . Kadin/kiz cocuk igin elbise; suni lifden (6rme)
_30 -1 .
Kadin/kiz ¢ocuk icin elbise; sentetik lif.
-40 1 Tisort, fanila, atlet vs. giyim esyas1; pamuktan (6rme)
_50 T T T T T T T T T T T T T IIF
-60 -50 -40 -30 -20 -10 (o} 10 20 30 40 50 60 70 80 180

Tiirkiye’nin BK’ye ihracatinin YBBO (%, 2005-2011)

Kaynak: BACI, PwC Analizi, *Balon hacmi BK’ye 2017 ihracat degerini temsil etmektedir.

Yorumlar

+ Alt1 yillik bilesik biiylime
oranlarina bakilan iki donemde
biiyiime gosteren iiriin
gruplarinda ciddi degisiklik
oldugu goriilmektedir.

« Tki donem arasinda biiylimesinde
en cok diisiis goriilen iirtinler
kadin dis giyim, kadin pantolon
ve dokuma kumastan diger
aksesuarlar olmustur.
Biiylimesinde en cok artig
goriilen iirtinler kadin anorak,
erkek takim ve kadin jiip/jiipon
olmustur.

« Thracat hacmi en yiiksek olan
iirtin grubu pamuktan (6rme)
tisort, fanila ve atlette iki
donemde de diisiis goriilmiistiir
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|
Birlesik Krallik hazir giyim ve tekstil sektorlerinde Tiirkiye’nin ana ithalat
destinasyonlar: arasinda yer almamakla birlikte, Tiirkiye’nin BK’den
tekstil ithalatinda ozellikle «elastromerden diger iplik» one cikmaktadir

BK’nin Hazir Giyim Sektoriiniin Tiirkiye’ye Ihracatinda Karsilastirma Avantajun Acikladik

Tiirkiye’nin BK’den tekstil ithalat1 degeri (mn ABD$, 2017)
Bl Elastomerden diger iplik (dikis haric); toptan, tek kat, 1m<50 tur
B Mensucat; poliiiretan emdirilmis, stvanmis, kaplanmis
I Aramidlerden iplik (dikis haric) yiiksek mukavemetli, toptan
Naylon/diger poliamidlerden tufte hal (yer kaplamalar)
Suni devamsiz (islem gormemis)

Tekstil 32.2 80.4

1.7

I Dokunmamis mensucat [dokunabilir sentetik/suni lifden (m2 agir; 70..150gr.)]
Diger (270 iiriin)

_Tiirkiye’nin BK’den hazir giyim ithalat1 degeri (mn ABDS$, 2017)

Diger hazir esya
Kadin/kiz cocuk i¢in pantolon, sort vs. pamuktan

o .. 6 I Kullanilmis giyim esyasi ve kullamlmis diger esya
1. 1. 1.5 |1. . - . .. .
azir glyim 9 o913 24.0 Il Tisort, fanila, atlet vs. giyim esyasi; pamuktan (6rme)

I Diger (226)

Yorumlar

BK'nin Tiirkiye'ye toplam hazir giyim ihracati yaklasik 24 milyon ABD$ oldugundan iiriin diizeyinde detayh bir analize ihtiyac
duyulmamstir.

Diger taraftan Tiirkiye 2017'de BK'de yaklasik 81 milyon ABD#$ tekstil ithalat1 yapmis olup bu toplamin %38,7'sini "elastomerden diger iplik;
toptan, tek kat, 1im<50 tur" olusturmustur. BK'den ithal edilen 276 {iriinden 6's1 81 milyon ABD$ toplam ithalatin %60'1m1 olusturmaktadir.

Kaynak: BACI, PwC analizi
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Aciklanmas ikili mukayeselli iistiinliik (BRCA)

Tiirkiye’nin BK pazarinda rekabetci oldugu hazir giyim iiriinlerinin biiyiik
kisminda toplam ihracat acisindan da rekabetc¢i olmasi, Brexit kaynakh olast
kaywplarin dogru cesitlenme stratejileriyle telafi edilebilecegine isaret
etmektedir

Hazr giyim iiriinlerinin Tiirkiye’nin genel ve BK pazarindaki rekabetciligine gore dagilim

28
Rekabetci degil- Ortalamada Rekabetci-BK’de
26 . ¢ . .
BK’de rekabetci Rekabetci 100 milyon USD ihracat
24
00 Corap; pamuktan (6rme)
Erkekler ve erkek goc1\1klar icin gomlekler

20 7 Erkek/erkek cocuk i¢in kisa pantolon, sort vs. pamuktan
18 A
16
14 - Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme)
12 - Siiveter/kazak/hirka/yelek vs. sentetik ve suni lifden (6rme)
10

g | Tuvalet ve mutfak bezleri [pamuktan (havlu mensucattan)]

6 Tisort, fanila, atlet vs. giyim esyasi; pamuktan (6rme)

Siiveter/kazak/hirka/yelek vs. pamuktan (6rme)
4 —
2 b
> 9

Z ] Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in fanila, atlet, kiilot, slip, gece gomlekleri, pijjamalar, bornozlar, robdésambrlar vb.esy(e? rtala';lggsblzfgcgggff; BK’de

- T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Aciklanmis mukayeseli tistiinliik (RCA)

Kaynak: BACI, PwC analizi
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Tiirkiye’nin BK’ye de thrac ettigi 150 iiriinde hem ortalamada hem de BK
pazarinda rekabetcidir ve bu iuriinler BK’ye yapilan hazir giyim thracatimin
%96’smm, toplam hazir giyim thracatimin ise %901 olusturmaktadur

R Yorumlar

Toplam

Toplam
ihracat

BK'ye

Uriin Sayis1

» Tiirkiye HS 2002 siniflamasi 6

ilyar ABD ihracat  Thracattaki )
(milgfl;rl) Hracd ;:;a((%a') basamak detaydaki 289 hazir

giyim iiriiniiniin 2772’sinde
Tiirkiye'nin ihrag ettigi tiriinler 272 19.66 1.91 9.69 2017 de thracat yapmustr.
] BKye ihrac edilen 263 iiriiniin
Tiirk Ingilt h tt . o1
vl T e 263 19.64 1.91 9.70 150°sinde Tiirkiye hem
.......................................................................................................................................................................................................................................................... Ortalamada hem de BK
Tiirkiye'nin rekabetci oldugu iiriinler 225 19.29 1.87 9.71 pazarinda rekabetci olup, bu
.......................................................................................................................................................................................................................................................... triinler BK’ye yapilan hazir
Tiirkiye’nin rekabetci olup BK‘ye ihrac giyim ihracatinin %96’sin1
ettigi tirtinler 219 19.28 1.87 972 olusturmaktadir.
Tiirkiye'nin hem ortalamada hem de .. v e
L e L el 150 17.80 1.84 10.33 soz konusu 150 {irfintin

ihracatinda BK’nin ortalama
Tiirkiye'nin ortalamada rekabetci oldugu %10,3 pay almast, bu iiriin
ama BK'de rekabetci olmadif iriinler | o O 004 e grubunun Brexit duyarhihgmmn
Tiirkiye'nin ortalamada rekabetci yiiksek oldugunu
olmadig1 ama BK'de rekabetci oldugu 9 0.07 0.01 17.81 gostermektedir. Ancak aym
LR liriin grubu toplam ihracatin da
Tiirkiye'nin ne ortalamada ne de BK'de %90’11 olusturmaktadir ve
rekabet¢i oldugu tiriinler 38 0.30 0.02 6.35 Tiirkiye bu iirtinlerde baska

pazarlara yonelme
potansiyeline sahiptir.

Kaynak: BACI, PwC analizi
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Hazr giyim iiriinlerinin ithracat risk hassasiyeti, Brexit siirecinden en cok
etkilenecek iiriinleri ortaya koymaktadur

Uriin bazinda Tiirkiye’nin hazwr giyim risk hassasiyeti, 2017

~ 957
E 50| @ + Pamuk Tisort/Fanila/Atlet
8 @
S 8.5 ¢ Pamuk Kadin Pantolon/Sort e .
< 8.0 A  Tirkiye’'nin hazir giyim
> 7.5 1 ihracatinda BK'nin rolii
& 0 . . . i . ile ilgili olarak 4 risk
g ) . * Tisort, fanila, atlet vs. giyim esyasi; diger maddelerden (6rme) grubu tanimlanmistir
H 6.5 - .
=
‘B 6.0 1 + Hem Tiirkiye'nin h
5 . ye'nin hazir
.g 55 ¢ Pamuk Siiveter/Kazak/Hirka giyim ihracatinda yiiksek
'E 5.0 - paya sahip olan (hazir
S 4.0 - %1’den fazla) hem de
E | ¢ Pamuk Corap Tirkiye’nin hazir giyim
g ;g ] _ | ¢ Tuvalet/Mutfak Bezleri ihracatinda BK’nin
= + Sentetik Kadin Gomlek Bluz onemli bir alici olqugu
0 257 (BK paymnin %5.5' astig1)
5 2.0 7 15 liriin en riskli grup
'i 151 = . 55 5 , Kadin/kiz cocuk icin elbise; sentetik lifden (6rme) olan birinci grupta yer
o "o .
F L0 P s T G almaktadir
E 0.5
0.0 -
0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 88
> e s s .. , s o
Kaynak: BACL, PwC analizi TR’nin iiriindeki ihracatinda BK’nin pay1 (%, 2017)
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Ticaret hacmi ve BK’ya yapilan ithracat goz oniine alimdiginda, hazir giyim
sanayiinin BK pazarindaki dalgalanmalara kars: hassasiyet gosterecegi
goriilmektedir

2017 Yili icin Tiirkiye’nin hassasiyet Tiirkiye'nin ~ Sektérde BK’'ye  Tiirkiye’nin
bolgelerinde toplam ihracati, milyar toplam hazir _yapilan —jhracatinda
pay1
53% 65% 12%  Brexit siirecinin en cok etkileyecegi
Birinci bolge — en biiyiik risk altinda olan —
birinci bolgedeki tirtinler, ayni
zamanda Tiirk hazir giyim
ihracatinin hacmen cogunlugunu
ikinci Bolge 19% 25% 12% olusturmaktadir.
+ Tiirkiye’'nin ihracati icinde nispeten
az yer kaplayan, fakat ihracat icinde
BK’nin payinin ortalamaya gore
yiiksek oldugu 2. bolge iirtin
Ugiincii Bolge 15% 4% 3% gruplar ise ihracat hacmi bakimdan
ikinci sirada gelmektedir.
* Genel resme bakildiginda, ihracat
hacmi goz oniine alinarak Tiirk
Dérdiincii Bolge 13% 6% 4% hazir giyim sanayiinin BK

pazarindaki dalgalanmalara kars:
hassasiyet gosterecegi ¢ikarimi
yapilabilir.

Kaynak: UN Comtrade, GTIP 8408, 7204, 8703, 8411, 8407, 3004, 8708 kodlarina dayali * GTIiP 7108 Gold haric
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Yiiksek risk grubunda yer alan hazir giyim iiriinlerinde sadece Tiirkiye’nin
thracatinda BK payt degil, BK’nin ithalatinda Tiirkiye’nin pay da
yiiksektir

o . o ee ’ . . ’flﬁrkiy?'l.ﬁn Tiirkiye’nin BK’nin
Yiiksek risk grubunda yer alan 15 iiriinden BK’ye en ¢cok ihracat yapilan 10’u e ihracatindaki ithalatinda
racatinda BK pay1 [Tirkiye’nin payy
pay
Tisort, fanila, atlet vs. giyim esyasi; pamuktan (6rme) %9,1 %12.3 %12.9
Kadin/kiz ¢ocuk icin pantolon, sort vs. pamuktan %8,2 %12,7 %17,2
Tisgort, fanila, atlet vs. giyim esyasi; diger maddelerden (6rme) %6,8 %15,0 %21,8
Diger coraplar; pamuktan (6rme) %3,7 %20,6 %37,9
Stiveter/kazak/hirka/yelek vs. sentetik ve suni lifden (6rme) %4,7 %13,7 %9,2
Siiveter/kazak/hirka/yelek vs. pamuktan (6rme) %5,7 %7,7 %7,2
Tuvalet ve mutfak bezleri %3,3 %6,7 %17,0
Kadin/kiz ¢ocuk igin gomlek, bluz, vs, sentetik/suni lif. %2,7 %7,4 %5,8
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in elbise; sentetik lifden (6rme) %1,2 %12,7 %10,6
Kadin/kiz ¢ocuk icin pantolon, sort vs. pamuktan (6rme) %1,0 %15,0 %6,9
Kaynak: BACI, PwC analizi
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l Brexitin Hazr
Giyim Sektoru
Uzerindeki Etkisinin
Analizi
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Brexit'in Tiirkiye hazir giyim endiistrisi itizerindeki ekonomik etkisini
degerlendirmek iizere 6 iilke-2 sektor genel denge modeli ve 7 senaryo
kullandik

Genel Denge Modeli Yapr Taslar Anlasmasiz ayrilik durumunda referans
degerinden ortalama tarife sapmalart

BK-TR

11.67
—>

11.90

4 Tiiketim 11.39

2  Fiyatlar ve Tarifeler AB-BK

TR-BK

5.49 M Hazir giyim
B Tekstil

| I Dis kaynakli [ i kaynakli |

[ e ok e | 10.85

Kaynak: WITS, PwC analizi
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Etki analizi asamasinda yapilacak degerlendirmeler ii¢ ana senaryo
altinda gruplanabilir

e \ / /
\ / \ /

AB-Birlesik Krallik AB-BK STA AB-BK Kapsamli Anlasma
Anlasmasi Yok

AB ve BK, 2020’de imzalanacak BK ve AB 2020'de kapsaml bir ticaret
STA’nin sartlar1 konusunda anlasmasi imzalayarak sinai mallarin
hemfikirlerdir ticaretini kolaylastirma konusunda
hemfikir olmuslardir

‘Anlasmasiz Ayrilik’ senaryosu
AB ile BK arasinda hicbir ticaret
anlasmasinin imzalanmamasi
durumunu icerir

Zamanlama (AB — Birlesik Krallik)

Tiirkiye’nin Yaniti

Zamanlama (Turkiye)

Senaryolarin Boyutlari

* Tarife dis1 engeller (TDE) yasaklardan, kosullardan veya tiriinlerin ithalatini veya ihracatini zor ve maliyetli hale getiren spesifik pazar gerekliliklerinden kaynaklanan
kisitlamalar: ifade eder. Bu engeller ithalat kotalari, tesvikler, giimriik gecikmeleri, teknik engeller veya ticareti engelleyen diger sistemler seklinde olabilir.
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Proje kapsaminda analiz edilen senaryolar, AB’nin ve Birlesik Krallik in
eylemlerine ve zamanlamaswmna, ayrica Tiirkiye’nin miiteakip cevaplarina

Tiirkiye’nin Yanitlar

TR-BK’nin 2020’de bir
anlagsmaya varamamasi

o
L

x :? TR-BK arasinda 2021’de
(2

AB-BK Zamanlama ve Eylemler

STA*

\. TR-BK’nin anlagmaya }

'AB-BK
Anlagmasi Yok

varamamasl. BK’nin
2020’de ABD ve Hindistan
ile STA yapmasi

Baslangic

anlagmaya varamamasi

2020’de AB-BK W
STA )

TR-BK arasinda 2021’de
STA

9 TR — BK’nin 2020’°de bir
o
L

—

v

‘\/ Anlasmaya

varildi
TR — BK’nin 2020’de bir
al anlagsmaya varamamasi
2020’de AB-BK
Kapsamh :‘L TR-BK arasinda 2021’de STA }
Anlasma J
* STA: Serbest Ticaret Anlagmasi
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|
Senaryo Detaylar (1/2): AB-Birlesik Krallik Anlasmast Yok

% RIIA
vl Kl

~ Zamanlama Zamanlama TR @ TR-BK @ BK-TR BK.'AB @ AB-BK
g (AB-BK) a (TR) JAksiyonu Tarifeler Tarifeler arifeler Tarifeler

{ : : :  DTO (Diinya :
. Anlagma | LlearetOrglitd) o . DTOsvitksek | DTO+Yiiksek
o 2020 o 11m§a o | +Yiksek TDE :DTO+ Yiksek TDE: TDE TDE
N yap (Tarife dis1 i
- engel)
é i 2021’e kadar DTO 2021’e kadar DTO ) )
N ] P+ Yiiksek TDE, S Yiiksek TDE, DTO+Yiiksek DTO+Yiiksek
- 0 2020 P 2020 sonunda BK-TR STA i 2021sonrasinda ; 2021’sonrasinda TDE TDE
g . DiisikTDE | diisikTDE 5
g Anlagsma H
: yaplmamasy, | P R R
% (7) 2020 . 'BK-ABDve :DTO + Yiiksek TDE:DTO + Yiiksek TDE; DTO;gEksek DTO;gEksek
Hindistan
: : i arasinda STA* : :

*Bu senaryoda BK’nin TR ile anlasma yapmamasi ile BK'nin ABD ve Hindistan ile STA yapmasi goz 6niinde bulundurulmustur. BK’'nin ABD ve Hindistan ile
ithalat ve ihracatinda ilk 2 senaryoda DTO ve yiiksek TDE, 3. senaryoda ise diisiik TDE varsayillmigtir.
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Senaryo Detaylar (2/2): AB-Birlesik Krallhlk Anlasmast Var

% RN
AN ™
Zamanlama Zamanlama TR @ TR-BK BK-TR @ BK-AB AB-BK
_ (AB-BK) (TR) Aksiyonu Tarifeler Tarifeler Tarifeler Tarifeler
DTO (Diinya
Anlagma i Ticaret Orgiitii) + i I - -
e 2020 yaplmamasi  : Yiiksek TDE (Tarife : DTO+ Yiiksek TDE Diisiik TDE Diigiik TDE
i dis1 engel) i
—
e 2021’¢ kadar DTO+ 2021’e kadar DTO+
2020 sonunda BK-TR STA i Yiiksek TDE, 2021 i Yiiksek TDE, 2021 Diisiik TDE Diisiik TDE
isonrasinda Diisiik TDEisonrasinda Diisiik TDE;
. . SN S S ——
e 2020 Anlagma © DTO+ Yiksek TDE | DTO+ Yiiksek TDE 0 0
yapilmamas1 i
e { 2021'e kadar DTO+ | 2021 kadar DTO+
2020 sonunda BK-TR STA { Yiiksek TDE, 2021 | Yiiksek TDE, 2021 i o o)
isonrasinda Diisiik TDEisonrasinda Diisiik TDE;
(-SRI
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Farkh senaryolara iliskin analizlerimiz, tiim Brexit senaryolarimn sadece
Tiirk hazir giyim sanayii degil, aym zamanda Tiirkiye ekonomisinde de
onemli olciide olumsuz etkiler yaratacagim gostermektedir

GSYH (ynllik diistis, %*)

“0.14% | -0.15% | -0,09% Istihdam (Tehlikede olan isler ve elektronik
sektorii istihdamina orani**)

TR Hazir Giyim Ithalat (y1llik diisiis %***)

-0.46% | -0.45% | -0.01% -0.20% .
TR Hazir Giyim Thracat (yi1llik diistis, %***)
l ‘

-10.73% |-12.08%| -1.12%

Senaryo 1: Anlagmasiz ayrilik, Tiirkiye de BK ile anlagsma yapmadi

Not

Senaryo 2: Anlagmali ayrilik, Tiirkiye BK ile anlagma yapmadi

6-iilke ve 1-sektor hesaplamali genel

| denge modeli ile 7 senaryo kullanmilarak
Senaryo 4: Anlagmasiz ayrilik, Tiirkiye BK ile 1 sene sonra anlagma yapti | Brexit'in Tiirkiye hazir giyim ihracat:

Senaryo 3: Kapsaml anlagmali ayrilik, Tiirkiye BK ile anlagsma yapmadi

tizerindeki etkileri simiile edilmistir.
Tahmin edilen maksimum etkiler
gosterilmektedir.

Senaryo 5: Anlagmali ayrilik, Tiirkiye BK ile 1 sene sonra anlagma yapt1

Senaryo 6: Kapsamlh anlagsmal ayrilik, Tiirkiye BK ile 1 sene sonra anlagma yapti

Senaryo 7: Anlagmasiz ayrilik, Tiirkiye de BK ile anlasma yapmadi, ABD ve Hindistan ile anlagsmaya vardi |

*2020-2023 arasindaki tahmini etkinin ortalamasidir ** Yillik 1.3% biiyiime ile, Brexit'in 2023 yilindaki net igsizlik etkisi iizerinden hesaplanmigtir. *** 2020-2023 arasi ortalama
yillik diisiis hesaplanmigtir
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Anlasmal ayrilik durumunda Tiirkiye’nin BK ile anlasmaya varamamasi

en yikicr etkiye sahip olup, olast bir TR-BK anlasmast olumsuz etkinin

S4 -312.

Kaynak: THS, PwC analizi

Senaryo 1: Anlagmasiz ayrilik, Tiirkiye de BK ile
anlagsma yapmadi

Senaryo 2: Anlagsmali ayrilik, Tiirkiye BK ile
anlagsma yapmadi

Senaryo 3: Kapsamli anlagsmali ayrilik, Tiirkiye BK
ile anlasma yapmadi

Senaryo 4: Anlagmasiz ayrilik, Tiirkiye BK ile 1
sene sonra anlagsma yapti

Senaryo 5: Anlagsmali ayrilik, Tiirkiye BK ile 1 sene
sonra anlagsma yapti

Senaryo 6: Kapsamli anlasmali ayrilik, Tiirkiye BK
ile 1 sene sonra anlagma yapti

Senaryo 77: Anlasmasiz ayrilik, Tiirkiye de BK ile
anlagsma yapmadi, ABD ve Hindistan ile anlagsmaya
vardi
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BK’nin toplam hazir giyim ithalatina yonelik tiim senaryolarda ciddi
diisiisler ongoriiliirken, Tirkiye ile yapilabilecek bir anlasmanmn
ithalattaki diisiisii azaltacagr beklenmektedir

Birlesik Krallikin Toplam Hazwr Giyim Ithalatindaki Tahmini Degisim ($ Mio)

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK ile
anlasma yapmadi

Kapsamli anlagmali ayrilik,
Turkiye BK ile anlasma
yapmadi

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
BK ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK
ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

Kapsamli anlagsmali ayrilik,
Turkiye BK ile 1 sene sonra
anlasma yapti

-113 -115 -117

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi,

BK, Hindistan ve ABD ile
anlagsmaya vardi

Kaynak: BMI, WIOD, PwC analizi
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Tiirkiye’nin hazir giyim thracat pazarlar: arasinda onemli yer tutan BK ile
anlasma yapilmayan titm senaryolarda oniimiizdeki 4 yilda ciddi ithracat

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK ile
anlasma yapmadi

Kapsamli anlagmali ayrilik,
Turkiye BK ile anlasma
yapmadi

230 = 234 239

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
BK ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK
ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

Kapsamli anlagsmali ayrilik,
Turkiye BK ile 1 sene sonra
anlasma yapti

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi,
BK, Hindistan ve ABD ile
anlagsmaya vardi

Kaynak: BMI, WIOD, PwC analizi I BK'ya ihracat Il AB'ye ihracat
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Tirkiye hazir giyim sektoriindeki Brexit kaynakh talep soklarimin sebep
olacagh toplam katma deger kaybr 2023 itibariyle 2.2 milyar dolara
ulasabilir

Referans GSYIH Ongériisiinden Tahmini Sapma (milyar ABD dolart)

Senaryolar

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK ile

-1.168
anlasma yapmadi

-1.223 -1.329

Kapsamli anlagmali ayrilik,
Turkiye BK ile anlasma
yapmadi

-1.236

-_
-_
-_
-_
=
=

-1.269 -1.329 -1.443

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
BK ile 1 sene sonra anlagsma
yapti

-0.786 -0.773 -0.739 -0.774

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK
ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

-1.138

-1.176

-1.250 -1.386

Kapsamli anlagsmali ayrilik,
Turkiye BK ile 1 sene sonra
anlasma yapti

-2.228

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi,
BK, Hindistan ve ABD ile
anlagsmaya vardi

Kaynak: BMI, WIOD, PwC analizi
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IThracattaki diisiis egilimine bagh olarak, Tiirkiye hazir giyim sektoriinde
15 bine yakwn istihdam riske girebilir

Tiirkiye’nin Hazwr Giyim Sektorii Istihdaminda Tahmini Degisim, Kisi Sayisi

- . Turkiye'nin Geg Cevap/ 2023'te Tehlike Altindaki Net
Brexit'in Etkisi I .
Cevap Vermeme etkisi Istihdam

Senaryolar

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK ile

anlasma yapmadi 8,900

Kapsamli anlagmali ayrilik,
Turkiye BK ile anlasma

yapmadi -9,800

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
BK ile 1 sene sonra anlagsma

yapti 4,75

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK
ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

-350 -9,250

Kapsamli anlagsmali ayrilik,

Turkiye BK ile 1 sene sonra

anlasma yapti LSy

Ilullﬂ

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi,

BK, Hindistan ve ABD ile
anlagsmaya vardi

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu, WIOD, PwC analizi
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Tiirk hazir giyim thracatcilarimin BK’den diger AB iiyelerine
gerceklestirecekleri yonelimin toplam ihracat diisiisiinii telafiye
yetmeyecegi ongoriilmektedir

Brexit'ten sonra Tiirkiyenin Hazwr Giyim Ihracatindaki Tahmini Degisim (%), 2020-2021 Toplam

Senaryolar BK’ye ihracat AB’ye ihracat Toplam ihracat

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye

-35.93%
de BK ile anlasma yapmadi ’

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK ile
anlasma yapmadi

-43.68% -13.29%

Kapsamli anlagmali ayrilik,
Turkiye BK ile anlasma
yapmadi

-53.60% -14.95%

1.85%

m

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
BK ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

-21.46% 1.60% -3.96

S

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK
ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

-26.08% -7.02%

Kapsamli anlagsmali ayrilik,
Turkiye BK ile 1 sene sonra
anlasma yapti

-32.01% .96% -9.25%

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi,
BK, Hindistan ve ABD ile
anlagsmaya vardi

Kaynak: BACI, WIOD, PwC analizi
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Tiirkiye’nin Birlesik Krallik ve AB ile cogu senaryoda ticaret dengesi
bozulurken, bir BK-TR Serbest Ticaret Anlasmas1 durumunda ticaret

dengesi bozulmasq daha diisiik olacaktir

Senaryolar

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK ile

anlasma yapmadi

Kapsamli anlagmali ayrilik,
Turkiye BK ile anlasma
yapmadi

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
BK ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

Anlasmali ayrilik, Turkiye BK
ile 1 sene sonra anlagsma

yapti

Kapsamli anlagsmali ayrilik,
Turkiye BK ile 1 sene sonra
anlasma yapti

Anlasmasiz ayrilik, Turkiye
de BK ile anlasma yapmadi,
BK, Hindistan ve ABD ile
anlagsmaya vardi

Kaynak: BACI, WIOD, PwC analizi
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Hazir Giyim Sanayii
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En riskli 15 iuiriinde Tiirkiye icin BK’ye alternatif pazarlar sunmak iizere 3-

Siltreli bir onceliklendirme yontemi kullambmistir

Filtre 1

Uygun pazar buyukligu

Pazar filtresinde iilkenin
filtrelemeye giren iiriinde
rekabete acik alan biiytikligi ve
son 5 y1ldaki biiytimesi dikkate
alimmastir.

Bir iilke pazarda son 3 y1l
boyunca ilk 5 ihracatci arasinda
yer almissa, bu iilkenin Pazar
pay1 kapali alan olarak
tanimlanmistir. Eger pazardaki
acik alan Tiirkiye'nin BK’ye
iiriinde yaptig1 ihracatin
yarisindan biiyiikse ve son 5
yilda biiyiimiisse, pazar 1.
filtreyi gecmektedir

Filtre 2

Birim fiyat
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Birim fiyat filtresinde
Tiirkiye'nin BK’ye ihracat
fiyatindan diistik fiyatla ithalat
yapan pazarlar elenmektedir.
Eger pazarin ortalama ithalat
birim fiyati, Tiirkiye'nin ayn
iiriindeki ortalama ihracat fiyati
ile BK’ye ihracat birim fiyatinin
diisiik olanindan daha biiytik bir
degere sahipse pazar 2. filtreyi
gecmektedir.

Filtre 3

Mesafe

‘,
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|
Bazi odak hazir giyim uriinleri icin BK’ye alternatif pazar bulunamazken,

baz iiriinler icin 8 alternatif pazar bulunmustur (1/2)

Filtre 1 Filtre 2 Filtre 3
Uygun pazar biyukligd Birim fiyat Mesafe
/ ‘/ ¢/
Uriin ada Filtre 1’i gecen iilke sayi1s1  Filtre 2’yi gecen iilke sayis1  Filtre 3’ii gecen iilke sayis1
Kadin/kiz cocuk icin elbise; 9 9
pamuktan (6rme)
Kadin/kiz cocuk icin elbise;
sentetik lifden (6rme) - L 8
Kadin/kiz ¢cocuk i¢in pantolon,
sort vs. pamuktan (6rme) 13 3 2
Erkek/erkek cocuk i¢cin gomlek; - 1 1

pamuktan (6rme)

Kadin/kiz ¢cocuk i¢in bluz,

gomlek, gomlek bluz; 8 1 1
sentetik/suni lifden (6rme)

Tisort, fanila, atlet vs. giyim 11 3 o
esyasl; pamuktan (orme)

Tisort, fanila, atlet vs. giyim 10 2 1
esyasl; diger maddelerden (6rme)
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|
Bazi odak hazir giyim uriinleri icin BK’ye alternatif pazar bulunamazken,

bazi iiriinler icin 8 alternatif pazar bulunmustur (1/2)

Filtre 1 Filtre 2 Filtre 3
Uygun pazar buyukligu Birim fiyat Mesafe

¢"4‘ ¢/ ¢/

&

[

L5

L5

L5

L5

Uriin ada Filtre 1’i gecen iilke sayi1s1  Filtre 2’yi gecen iilke sayis1  Filtre 3’ii gecen iilke sayis1

Stiveter/kazak/hirka/yelek vs.
pamuktan (orme) 15 4 o
Siiveter/kazak/hirka/yelek vs. sentetik
ve suni lifden (6rme) 13 3 2
Diger coraplar; pamuktan (6rme) 1 o o
I§ad1n/klz cocuk icin elbise; sentetik 18 3 1
lif.
Kadin/kiz ¢ocuk icin pantolon, sort vs. 2 o o
pamuktan
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in pantolon, sort vs.
sentetik lif. 22 6 3
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in gomlek, bluz, vs,
sentetik/suni lif. 18 4 2
Tuvalet ve mutfak bezleri [pamuktan 1 o o
(havlu mensucattan)]
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Filtreleme sonucunda 10 iiriin i¢in alternatif pazar tespit edilmistir ve
Isvicgre ile Belcika alternatif pazar listesinde one cikan iilkelerdir

Danimarka ftalya [Fransa

Kadin/kiz cocuk i¢in elbise; pamuktan (6rme)

Kadin/kiz ¢cocuk icin elbise; sentetik lifden
(orme)

Kadin/kiz ¢ocuk i¢cin pantolon, sort vs.
|_pamuktan (orme)

Erkek/erkek cocuk icin gomlek; pamuktan
(0rme)

Kadin/kiz ¢ocuk icin bluz, gomlek, gomlek
|bluz; sentetik/suni lifden (6rme)

Tisort, fanila, atlet vs. giyim esyas1; pamuktan
(orme)

Tisort, fanila, atlet vs. giyim esyasi; diger
maddelerden (6rme)

Siiveter/kazak/hirka/yelek vs. pamuktan
(O6rme)

Siiveter/kazak/hirka/yelek vs. sentetik ve suni
lifden (6rme)

Diger coraplar; pamuktan (6rme)

Kadin/kiz ¢ocuk igin elbise; sentetik lif.

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in pantolon, sort vs. pamuktan

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in pantolon, sort vs. sentetik lif.

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in gomlek, bluz, vs, sentetik/suni
lif.

Tuvalet ve mutfak bezleri [pamuktan (havlu
mensucattan)]
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