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1. Giris
1.1. UR-GE Projesi Hakkinda Genel Bilgi

Orta Olcekli Gémlek Ureticilerinin / Markalarinin Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi URGE
Projesi istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi énderliginde 2017 yilinin Eyliil ayinda
baslatiimistir?.

Projede 23 iiretici firma yer almaktadir. ihtiyac Analizi Faaliyeti kapsaminda firmalarin kabiliyetleri,
dlcekleri ve is modelleri kiiresel ve bolgesel sektér dinamikleri isiginda incelenmistir. ihtiya¢ Analizi
kapsaminda belirleyici olan 6nemli unsurlardan biri de firmalarin uzmanlk alanlarini belirleyen
Grinin kapsamidir. Teblig ile isletmelerin isbirligi kurulusu o6nderliginde, ortak bir vizyon 1s1ginda
Uretimden, pazarlamaya, yonetimden ihracata isletme kabiliyetlerini arttirarak birlikte hareket
etmelerine yardimci olmaktir.

2. Metodoloji

ihtiya¢ Analizi Faaliyeti amaglari ve kapsaminin genisligi itibari ile birden fazla alanda analiz ¢alismasi
yapilmasini gerektirmektedir. ihtiya¢ Analizi Faaliyeti bir rapor yazma ¢alismasi degil, aksine projenin
en dnemli asamasini olusturan faaliyetidir. isletmeler ve isbirligi kurulusu icin sektérel stratejik
konumun belirlendigi, mevcut duruma yonelik tespitler 1siginda ortak bir vizyonun belirlendigi
baslangi¢c asamasidir. izlenen metodoloji kapsaminda galisma; i) rekabet alanlarinin analizi ii) ihracat
Pazar Analizi olarak iki temel alanda ele alinmistir.

URAGEM tarafindan hazirlanan ihtiyag Analizinin temel prensibi gercege dayali, anlasilir, okunabilir ve
uygulanabilir bir yol haritasi sunmaktir. Bu nedenle sirasi ile asagidaki temel sorularin yanitlar
aranmistir:

1. Gomlek sektériinde yapisal olarak rekabet kosullari nelerdir?: Bu sorunun yaniti sektor
analizi verileri ile degerlendiriimektedir. Sektoér analizi Diinya ve Tirkiye’de sektoriin ihracat
ve ithalat verileri 1siginda ele alinmaktadir.

2. Sektorel kosullar altinda isletmeler faaliyet gosterdikleri bodlgede hangi rekabet
avantajlarina sahiptir?: Faaliyet gosterilen bolgede olusan kosullarin isletmeler icin etkileri
kiime analizi ile degerlendirilmektedir.

3. Bolge / Kiime kapsaminda yer alan isletmelerin rekabet giicleri ve/veya zayif olduklari
alanlar nelerdir?: UR-GE Projesi icinde yer alan isletmelerin “tani ¢alismasi” seviyesinde
isletme analizleri yapilmaktadir. Mevcut calismada Orme ve Dokuma Gémlek sektériinde
deger zinciri kapsaminda sorular isletmelere 6zel olarak hazirlanmistir. Yonetim, Uretim ve
Pazarlama alanlari temelinde anket sorulari sektor spesifik olarak sektor uzmani ile birlikte
URAGEM tarafindan hazirlanmistir.

! Proje Baslangic Toplantisi baz alinmistir.
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Sektorel ve bolgesel veriler, isletmelerin mevcut durumlan, gelistirilebilecek alanlarina
bagh olarak (kapasite, limitler, sektorel egilimler vb) hedef pazarlar nelerdir?: URAGEM
tarafindan hazirlanan pazar analizi bélimi “deger zinciri” odaklidir. Orme ve Dokuma
Gomlek Sektori genelinde veriler yerine alt Uriin gruplari bazinda verilere yer verilmektedir.
Boylece firmalar gruplandirilabildigi gibi her bir isletme igin hedef pazar Onerileri
sunulabilmektedir.

Belirlenen gelisim alanlari ve hedeflere ulagmak icin hangi adimlar atilmadir?: isletmelerin
ortak problemlerine ortak ¢6ziim Onerileri getiriimektedir. Stratejik yol haritasi niteligini
taslyan oneriler her soruna ¢6zim bulan careler degil, dncelikli ve her isletmede tespit edilen
sorunlarin asilmasina yoneliktir.

ihtiyag Analizi Faaliyeti Boyunca izlenen Adimlar:

ihtiyag Analizi Faaliyeti yukarida belirtilen temel sorulara asagidaki adimlari izleyerek yanitlar
aramis, faaliyet boyunca asagidaki calismalar hayata gecirilmistir:

1.
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Baslangi¢ Toplantisi: 12 Eylll 2017 tarihinde isletmelerin katihmi ile gerceklestirilmistir. UR-
GE Projesi vizyonu ihtiyac Analizi Metodolojisi aktarilmis, ongoérilen calisma takvimi
paylasilmistir. isletmeler arasinda isbirligi ve kiimelenme yaklasimina iliskin atilmis ilk adim
olarak ortak beklentiler ve talepler, katilimci firmalar ve iHKIB tarafindan dile getirilmistir.

Firma Analizi — Ziyaretler: Firmalar sahada bir kez ziyaret edilmistir. Ziyaretler 25-28 Eylil
tarihleri arasinda gergeklestirilmis, firma sahipleri ve firma yetkilileri ile yapilan gériismelerde
yonetim, lretim, pazarlama ve finans alanlari basta olmak (izere firmalara tani ¢alismasi
sorulari yari yapilandirilmis miilakat teknigi ile uygulanmistir.

Literatiir Taramasi: Literatiir taramasi kapsaminda sektérel veriler, kiime analizi, pazar analizi
calismalarinda yararlaniimistir. Ozellikle pazar analizi calismasi alt Griin gruplari bazinda
detaylh olarak yapilmistir.

Sonug Toplantisi: 16 Kasim 2017 tarihinde iTKIiB toplanti salonunda firma sahipleri, Yonetim
Kurulu huzurunda proje faaliyetleri ve ihtiyag yol haritasi paylasiimistir.

Fotograf 1: URGE Projesi ihtiyac Analizi Baslangi¢ Toplantisi




Fotograf 2: Saha Calismasi, Firma Ziyaretleri Fotograflari




2.1. Rekabet Alanlarinin Yapisal Analizi

Calismada sektorel, bolgesel (kime girisimi bazinda) ve firma bazinda rekabet analizleri
tamamlanmistir. Calismanin genelinde Michael Porter tarafindan gelistirilen Rekabet Analizi Modeli
kullanilmistir. Michael Porter tarafindan gelistirilen Rekabet Analizi modeli Sektérin Analizinden
baslayarak bolgesel rekabete i1sik tutmaktadir. Model dahilinde sektoriin yapisal analizi icin Five
Force / Bes Gli¢ analizi kullanilmakta, kiime ya da bolgesel analiz icin Elmas Modeli kullaniimaktadir.

ihtiya¢ Analizinde ayni yéntem izlenmistir.

Destek
Faaliyecleri

(Genel Yénetim, Muhas;

gbe, Finansm

an, Stracejik f

’Ianlama)\

Insan Kaynaklari Y&
(Ise Alma, Egitim, Gelistirme)

etimi

\

Tedarik

(Hammadde, Makina ve Ara¢ Gereg Alim

\

Teknolojik Gelistitme

\

(Arastirma Gelistirme, Uriin ve Stirec Gelistirme) Kar
Marji
oo e Pazarlama
le Sl ve Satig
Lojistik Lojistik Servis
(Hamma- (Rekdarm
denin (Hammadde % (Montaj
(Hammadde N 3 Promosyon
arin bitmis bakim
alimi ve % EaS fiyatlhma
debatnt) haline Grinin G oranirm)
getirilmesi) | dagiumi) erten

Temel Faaliyetler

PORTER’S FIVE FORCES ANALYSIS
oy Finma stratejiv, yapist
ve rekabet diizey
= c 5
prictary "
differences Absolute Cost advantages = S
Brand Identity Government Policy T Y
-
Switching Costs Expected Retaliation e <N
Differentiation of inputs Buyerconcentration - 4, o
v .
switching costs .
Vol g Ealeting; . Buyer switching costs
Presence of substitute inputs F—— Switchingcosts Buyer information
Supplierconcentration added c .
- = \
ippl ¥ -y
Product/Service differences  Corporate stakes Servicedifferences Uit ™ -
Costrelative tototal purchases TR . bl Sy
arand dentity atbarrers srand dentity D ——-
Impactof inputs on costor Impact of quality/performance b/
differentiation 4
Buyer profits
Threatof forward integration 1
- Hgili ve destekieyici -
I —) endistriler al
Relative price performance of substitutes
Switching costs
Buyers propensity tosubstute $ekil 2. Ulusal rekabetci Gstinligan belideyiciler (Pocter. 19500 5)
e — Benzer sekilde firma analizi icin Michael Porter

Firma Deger Zinciri Yaklasimi esas alinmistir.
Kullanilan metodoloji ile mevcut rekabet diizeyi

yapisindan baslayarak,
firma

sektériin  dinyadaki

bu bolgesel ve

bitln

gegcmisten gline,
dinamikleri bir
degerlendirilmesini hedeflemektedir.

ile olarak

Bu noktada alti gizilmesi gereken dnemli hususlardan biri Proje dahilinde ele alinan sektoriin
sinirlaridir. Calisma firma sayisi bakimindan istanbul’da sektériin tamamini temsil edecek
blyiklikte olmadigi gibi, firmalarin tretimlerinde uzmanlastiklari ana riin grubu olan “erkek
gomlegi” alt segmenti bakimindan da sinirlayicidir. Bu nedenle her ne kadar galisma kapsaminda
dahilinde bolgesel kalkinmanin 6nemli araglarindan biri olarak kabul edilen “kiime analizi”
kullanilmis olsa da, sektoriin geneli icin derinlemesine uygulanmis bir kiime analizi olarak kabul

edilmemelidir.

Mevcut hali ile kiime analizi tiim boyutlari ile uygulanmis olmakla birlikte sonuglari itibari ile
sadece Proje dahilinde yer alan firmalari temsil etmektedir.



2.2.ihracat Pazarlarinin Belirlenmesinde Kullanilan Yontemler

ihtiyac Analizi Raporu ile belirlenen hedef pazarlar, Proje siiresince Yurt Disi pazarlama ve Alim Heyeti
faaliyetlerinin hayata gecirilmesinde kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle ihracat pazarlarinin
belirlenmesinde kullanilan yontem glvenilir ve arastirmaya dayali olmalidir.

ihracat pazarlarinin belirlenmesinde kullanilan kaynaklar sadece ITC Trademap verileri ile sinirl
degildir. Ozellikle iilke ve iriin bazinda kiyaslama imkani sunan ihracat pazar analizi araclari ve
uluslararasi portallardan da istifade edilmistir. Ekonomi Bakanhgi sektor raporlari taranarak bilgilerin
dogrulugu kontrol edilmistir.

ihracat verilerinin sadece 2016 yili bazinda degil, ddnemsel olarak degerlendirilmesi ve yorumlanmasi
yapilmistir. Veriler Uriin segmentleri ve Tirkiye'nin ihracat ortaklari bazinda detayli olarak ve bes
yillik donemlerde yasanan bliyime oranlari degerlendirilerek bu raporda verilmistir. EK olarak tlkeleri
bazinda Turkiye’'nin yillik bazda ihracat blyliime oranlari da incelenmistir.

Pazarlarin belirlenmesinde derinlemesine gerceklestirdigimiz analiz ¢alismasina ek olarak, iHKiB'in
yillara dayanan ihracat tecribe ve bilgisine basvurulmustur. Calisma dahilinde Proje’de yer alan
firmalarin 3 yil boyunca ihracatgilar Birligine kayith ihracat verilerinden de yararlaniimistir. Firmalarin
siirece dogrudan katilmalari gerek mevcut pazarlarini gerekse gitmek istedikleri pazarlari belirttikleri
ihracata yonelik analiz sorulari ile belirlenmis, alinan yanitlarin yiritilen pazar analizi verilerine
uygunlugu, pazara giris ve ihracat kosullari da gozetilerek degerlendirilmistir.

Onemli ve alti gizilmesi gereken bir diger husus ise, &nerilen pazarlar igin firmalarin iiriin, servis ve
ihracat yapilarinin pazara uygunlugunun detayli ve titizlikle degerlendirilmis olmasidir. Onerilen
ihracat pazarlari, ihracatta streklilik ilkesi gozetilerek degerlendirilmistir.

ihtiyag Analizi dahilinde ihracat hedef pazarinin belirlenmesinde 6zetle asagidaki hususlar
degerlendirilmistir:

Mevcut durumda isletmelerin ihracat yaptiklari pazarlar ve ihracat yontemi
Firmalarin mevcut kapasite ve kabiliyetleri ile hedefledikleri pazarlar
Tlrkiye’nin gémlek ihracatindan son 5 yil icinde en yiiksek pay alan ilk 10 tlke

P wnNe

Tirkiye’'nin ihracatindan pay alan (lkelerin, diinya ithalatindan aldiklari payin
degerlendirilmesi

i

Tlrkiye’nin ihracat yaptigl pazarlarin son 5 yillik dénem icin, yillik bazda biyime oranlari,
6. Ekonomi Bakanligi tarafindan belirlenen ihracatta dncelikli Glkelerin degerlendirilmesi
7. Proje firmalarinin ihracat gerceklestirdigi ana pazarlarda egilimler



3. UR-GE Projesi isletmeleri

Orme ve Dokuma Kumastan Gdémlek ve Hazir Giyim Sektdriinde, Orta Olcekli Gomlek Ureticilerinin /
Markalarinin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi URGE Projesi kapsaminda 23 isletme vyer
almaktadir. Tim kime girisimlerinde oldugu gibi, UR-GE Projelerinde de basari i¢in isletmelerin ayni
deger zincirinde yer almalari dnem tasimaktadir. Bu nedenle ihtiyac Analizi Calismasinda ilk olarak
Grln gruplari ve isletme 6lcekleri incelenmistir.

4. Sektoriin Tanimi
4.1. Orme ve Dokuma Kumastan Gémlek ve Ust Giyim Sektériiniin Tarihgesi

GUnimuzde hemen hemen bitin kiltirlerin hayatina giren ve modern yasamda sik¢a kullanilan
gomlek, kadin erkek ve gocuk ayirmaksizin vazgegilmez hazir giyim ve konfeksiyon Urlinlerinden biri
olmustur. ITC Trade Map verilerine gére 2016 Diinya mal ve hizmet toplam
ihracatinda hazir giyimin yeri %2.74 oraninda
gerceklesmistir.  Dinyada  olusmus en  eski
sektorlerden biri olan tekstil sektori de tlkemizin en
eski sanayi dallarindan birisini olusturmaktadir.
Anadolu’da tekstil dokumaciliginin tarihi, Hitit ve Asur
donemlerine kadar uzanmaktadir. Dinyada ise Eski
Misir'da dokuma malzemesi olarak pamuk, ipek, yin

ve keten lifleri kullaniimistir. Gomlegin ortaya ¢ikmasi
ve Uretilmeye baslamasi da tekstil dokumaciligin baslamasinin ardindan

siregelmistir. Gomlek Uretiminin ilk ismiyle ‘Camisia’ adi ile Eski Misir'da
ortaya c¢iktigi tahmin edilmektedir. ilk gdmlegin modeli giiniimizde alisilmis olan gémlek
modellerinden biraz farkliydi, kollarin ve basin gecebilmesi icin birakilan bosluklardan olusan
dikdortgen bir keten pargasindan olusmaktaydi. Tarihin sonraki yillarinda gémlegin ikinci modeli Eski
Yunan'da karsimiza g¢ikmaktadir, Eski Misir’in giysilerinden biri olan Kalasiris’e benzerlikte olan
‘chiton’ Yunanlilara has drape metodu ile viicudu sarmaktadir. Goémlegin uzunlugu sosyal stati
gostergesi olarak kabul edilmekteydi. Glinlimiziin gdmlek modeline
dogru sekillenmeye Roma imparatorlugunun orta ¢ag zamaninda
baslanmistir, daha sonra 15.yy’da kollara manset ve 16.yy’da yakanin
eklenmesiyle gomlegin degisimi bir nevi son bulmustur. 18.yy
Fransa’da olusan dénemin modasini yansitan, volanl ve dantel
islemeli gomlekler ortaya c¢ikmistir. Yakanin, gomlegin en dikkat
¢ekici pargasi oldugunun fark edilmesiyle ¢ok katli yakalarin devri
actimistir. O dénemlerde Tirklerde gémlegin kullanimi Tournefort

Seyahatnamesinde soyle bahsedilmistir: “Tlrk kadinlari
gomleklerinin Ustiine pikeli bir gémlek ve onun da Ustline ¢ok zengin kumastan bir gesit kaftan
giyerler; bu kaftan gégsiin altina kadar digiimlenir ve Ustlinde degerli taslarla bezeli glimus tokalar
bulunan ipek ya da deri bir kemerle sikilir. Tiirk kadinlari gibi, Tiirk erkekleri de ¢iplak viicutlarina
onden ve arkadan tamamen kapali olan bir i¢ don giyerlerdi. Bunun Uzerine ¢ok yumusak ve seyrek
bir kumastan veya pamuklu bir kumastan yapilmis, bilek bélimi olmayan ve kol kismi oldukga genis
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bir gdmlek giyerlerdi. S6z konusu gomlek abdest alirken kollarini dirseklerine kadar kiviran Turklere
biyik kolaylik saglardi.”? 19.yy Eski Misir’da goriilen gémlekle sosyal statii gdsterme yéntemi bu kez,
iscilerin mavi yakali gémlek giymesiyle tekrarlaniyor. Beyaz yakal gomlekler ise sadece patronlar
tarafindan kullanilabiliyor.?

Donemine gore sirekli degisim gegiren gdomlegin yakin tarihine bakildiginda, 1900’larin basinda
serbest yakali beyaz gomlek kullanilirken 1920’lerde yerini renkli ve
yakasi ¢ikabilen gomleklere birakti. 1940’lar da Hollywood etkinsin
tim diinyada yayllmaya baslamasiyla kadinlar icin Gretilen
gomlekler disinda kadinlar erkek kesimli gomlekler giymeye basladi.
1960’lar da jean ve rengarek gomlek modasinin genis kitlelerce

benimsenmesiyle olusan hippi akimi dar kesimli gémlekler ortaya
cikarmustir. Bu donemde Lycia karisimh goémlek kumasini
kullanilmaya baslanmistir. 1970'ler renkli, genis kravatlar ile uzun,
sivri yakali gomleklerin altin cagiydi. Ayni zamanda, kadinin
ozglirlesmesinin de baslangiciydi. Ofiste erkeklerle esit s6z hakki igin

savasan kadinlar, gomlek etek, ceket {Uclisinden olusan
“muhafazakar” bir “zirh”la giristiler kavgaya ve Yves Saint Laurent, Calvin Klein, Ralph Lauren gibi
yaratici ellerin kreasyonlariyla “bagimsizliklarina kavustular. 70'lerin ortalarinda ise ““unisex’” giyim
kesfedildi. Woody Allen'in unutulmaz “Annie Hall” filminde (1977) Diane Keaton'in Ralph Lauren
imzali erkek gomlegini goren kadinlar arasinda erkek kiyafetleri kullanmak ¢ok “moda’ oldu. 1980'ler
ise spor giyimin doruga ciktig1 yillardi. Aerobik rizgariyla rahat ve spor giyim kavramlari yaratildi.
Gomlek yakalari kiiclilmis, kumaslar iyice esnemisti.* 2000’li yillara gelindiginde ise, kiiresellesmenin
etkilerinin artmasiyla sekillenen, sayisi her gecen giin artan ve degisen trendlerin, dnceki yillara
kiyasla artik tek bir moda kavraminin tiiketiciler Gzerinde etkisinin kalmamistir. Tekstil dokumaciligin
hemen ardinda olusan moda, ylzyillar boyunca adim adim farklilasmistir. 20.yy’dan 21.yy’a gelene
kadar her 10 yilda bir modanin tarihgesinin olusmasi tesadlf degildir, bu farklilasma gelecekteki
trendlerin degisim hizi hakkinda bilgi vermektedir. Kumaslarin, baskilarin ve kahlplarin cok cesitli
olmasi her tiiketicinin kendi istegine yakin lrlnler bulabilmesini saglamaktadir. Tasarimlarin bagimsiz
bir sekilde, daha 6nce hi¢ denenmemis olani etkileyici bir sekilde misteriye sunmak markalarin
glinimuzdeki yarigidir.

4.2. Diinya Hazir Giyim Ticareti

Hazir giyim sektorli oldukga genis bir Uriin yelpazesine sahip olup 2016 Diinya mal ve hizmetler
toplam ihracatinda hazir giyimin yeri %2.74° oraninda gerceklesmistir. Orme ve dokuma kumastan
imal edilmis tim giyim Grlnleri ise hazir giyim sektoriinde Uretilmektedir. Tlrk Gimrik Tarife Cetveli
(GTIP)’nin 61-62 fasil gruplari bu grupta degerlendirilmektedir. Hazir giyim sektériinde emegin yogun
olmasi nedeniyle gelismekte olan ve genellikle isciligin daha ucuz oldugu Ulkelerde bu sektére ragbet
gosterilmektedir. Hazir giyim Grlinlerin Gretimi hizla artan rekabete bagl olarak yillar icinde ucuz

2 J. Tournefort, Tournefort Seyahatnamesi, ed. S. Yerasimos (cev: A. Bertay,T. Tuncdogan), istanbul, Kitap
Yayinevi, Haziran 2005, s. 69-70,74

3 http://izmirgomlekciler.iesob.org.tr/gomlegin-tarihcesi/

4 http://www.hurriyet.com.tr/gomlek-39142798

5|TC - http://www.trademap.org
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isgliciine sahip olan llkelere kaymistir. Katma degeri distk Grlnler Gretilecegi gibi katma degeri
yiiksek Uriinlerinde (retilecegi genis bir skalaya sahiptir. Tiirkiye is Bankasi Hazir Giyim Sektorii
raporuna gore Hazir giyim sektorl ihracatinin Tirkiye'nin toplam ihracatindan aldigi pay %10’a
yakindir. Net ihracatgli konumda olan sektor, her yil ekonomiye ortalama 14-15 milyar USD civarinda
net déviz girisi saglamaktadir.®

4.2.1. Diinya Hazir Giyim ihracati

Dinya Hazir Giyim ihracati incelenerek asagidaki bilgiler elde edilmistir. Arastirma Hazir Giyim ve
Konfeksiyon sektoriinin dénemli ayag olan Orme ve Dokuma Kumastan Gémlek (zerine
gerceklestirilmistir.

Tablo 2: Diinya Hazir Giyim (GTIP 61-62) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgilar 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya 404.842.592 439.980.059 474.613.362 442.050.576 435.566.744
Cin 148.269.585 165.044.601 173.436.846 162.226.189 146.478.365
Banglades 19.271.198 19.567.733 N/A 26.532.326 33.477.013
Vietnam 14.078.822 16.745.481 19.699.178 21.434.183 24.669.243
italya 20.345.172 21.639.999 22.938.683 19.400.009 19.968.409
Almanya 17.650.924 18.297.393 19.461.448 16.656.698 17.116.335
Hindistan 12.896.322 15.702.657 16.538.203 17.131.190 16.961.165
Hong Kong, Cin 21.280.613 20.717.212 19.387.296 17.445.637 14.915.743
Tiirkiye 13.849.886 14.959.139 16.256.751 14.845.200 14.784.503
ispanya 9.278.300 11.065.848 12.049.457 11.873.874 12.283.113
Fransa 9.493.559 10.138.978 10.580.485 9.774.680 10.012.030

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

61-62 GTIP kodunda Orme ve Dokuma Hazir Giyim ihracatinda ilk 10 {lkenin, 2012-2016 yillarina ait
gostergeleri tabloda yer almaktadir. Diinya Hazir Giyim toplam ihracati 2016 yilinda yaklasik 435
milyar ABD Dolari iken bu sektdrden payini en fazla alan lkeler Cin, Banglades ve Vietnam’dir. Gerek
Uretim maliyetlerinin distk olmasinin etkisiyle gerekse 6nemli ithalatgi Glkelerle imzaladigi tercihli
ticaret anlagsmalari ve diizenlemeleri vasitasiyla énemli Ureticiler ve ihracatgilar haline gelmislerdir.”
italya ve Almanya’nin farkh olarak bu ilkeleri takip etmesi, giicli markalarin ve tasarimlarin
beraberinde katma degeri oldukca yiiksek Grinlerin varligiyla gerceklesmektedir. Tirkiye’nin diinya
hazir giyim 2016 ihracat siralamasinda yaklasik 14,8 Milyar ABD Dolari ile 8.sirada yer alarak 6nceki
yillarla karsilastirildiginda konumunu korumaya devam etmistir. Halihazirda Avrupa pazarindaki en
biyiik rakibimiz olan ve marka iriinleriyle kiiresel pazarda s6z sahibi olan italya giyim ihracatindan
kg. basina 50 USD kazanirken, Tirkiye 20 USD kazanmaktadir. Katma degeri yiliksek olan marka driin
ihracatini artirabilmek icin tasarim basta olmak lzere moda ve kaliteye daha fazla yatirim yapilmasi
gerekmektedir.®

Tablo 3: Diinya Gémlek (GTIP 6105-6106-6205-6206) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolar1)

6 Tirkiye is Bankasi Hazir Giyim Sektor(, iktisadi Arastirmalar Bélimii, Temmuz 2017
7 Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) Tekstil-Deri-Hazir Giyim Calisma Grubu Raporu
8 Tirkiye is Bankasi Hazir Giyim Sektori, iktisadi Arastirmalar Bélimii, Temmuz 2017
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ihracatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016

Diinya Gémlek ihracat 40.084.971 42.391.475 44.878.512 41.435.745 41.094.967
Cin 8.533.418 9.207.045 8.705.928 7.760.254 6.876.386
Banglades 2.928.480 2.872.809 N/A 3.820.468 4.649.191
Hindistan 3.073.035 3.648.000 3.584.062 3.737.860 3.510.779
Vietnam 1.538.017 1.817.364 2.083.028 2.258.815 3.012.222
Tiirkiye 1.891.196 1.939.651 2.194.905 2.121.410 2.063.501
Almanya 1.885.094 1.891.208 2.044.417 1.772.704 1.781.623
ispanya 1.082.477 1.399.384 1.593.921 1.695.856 1.674.139
italya 1.536.972 1.620.745 1.788.525 1.613.113 1.630.110
Hong Kong, Cin 2.424.937 2.435.246 2.206.171 1.929.351 1.628.311
Endonezya 1.350.614 1.490.195 1.492.624 1.382.308 1.295.431

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanhk tarafindan olusturulmustur.

ITC Trade Map verileri kullanilarak URGE Orme ve Dokuma Kumastan Gémlek ve Ust Giyim projesi
kapsaminda ilgili GTIP kodlari ( 6105-6106-6205-6206) bir biitlin olarak alinmistir.

Dinya gomlek 2016 ihracat degeri yaklasik 41 Milyar ABD Dolari olarak gosterilmektedir. Sektérde
6,9 Milyar ABD Dolari ile Cin lider konumunu devam ettirmektedir. Cin’i takip eden llkeler Banglades,
Hindistan, Vietnam’dir. Turkiye gomlek ihracatinda 2,1 Milyar ABD Dolari ile 5. sirada istikrarini
surdirmektedir. Genel olarak 10 {ilkenin ihracat verilerine bakildiginda son iki yillin rakamlarinda artis
gorilmektedir. Diinya gémlek ihracat pazarinda, Uzak Dogu Ulkelerinden sonra yer alan ihracatgi
ulkeler arasinda Tirkiye, Almanya, ispanya ve italya bulunmaktadir. ihracat rakamlarina bakildiginda
bahsi gecen Ulkelerin ihracat rakamlari arasinda biiytk farklar gérilmemektedir.

4.2.2 Diinya Hazir Giyim ithalati

Diinya Hazir Giyim ithalati incelenerek asagidaki bilgiler elde edilmistir. Arastirma Hazir Giyim ve
Konfeksiyon sektdriinin 6nemli ayag olan Orme ve Dokuma Kumastan Goémlek (zerine
gerceklestirilmistir.

Tablo 4: Diinya Hazir Giyim (GTIP 61-62) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolar)

ithalatgilar 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya 377.468.747 396.836.959 415.481.479 398.031.552 398.630.677
ABD 80.687.601 83.743.833 85.726.981 89.089.022 84.031.072
Almanya 33.527.702 35.712.984 38.089.447 34.338.370 35.258.525
Japonya 32.047.231 31.783.366 29.364.918 26.852.255 26.249.360
ingiltere 23.754.957 25.023.403 27.552.854 26.530.192 24.481.670
Fransa 20.780.208 22.027.744 23.338.453 21.468.765 21.518.271
ispanya 13.247.882 14.304.756 16.327.739 16.383.377 16.857.536
Hollanda 12.361.151 13.428.875 15.254.345 14.391.474 15.113.764
italya 14.978.616 14.916.132 16.243.910 14.546.162 14.622.048
Hong Kong, Cin 15.206.924 15.333.412 15.079.375 14.002.231 12.497.306
Birlegik Arap Emirlikleri 4.953.451 5.499.094 6.277.959 4.093.824 9.345.341

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanhk tarafindan olusturulmustur.
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Diinya Hazir Giyim sektériinde ABD, Almanya, Japonya, ingiltere ve Fransa diinyanin en biiyik alicilari
olmaya devam etmektedir. Diinya Hazir Giyim ithalati 2016 yilinda 399,6 Milyar ABD dolari olarak
gerceklesmis olup 2015 yili verisiyle kiyaslandiginda sayisal olarak bir artis gbzlenmemistir. Kétiilesen
ekonomik kosullar nedeniyle A.B.D, Almanya ve Japonya gibi biyuk Ulkelerde tiiketicilerin satin alma
kararlarinda fiyatin &nemi artmaya baslamistir. Ozellikle, tiiketicilerin belirli bir kalitedeki iiriinii daha
dusik fiyatlardan talep etmesi, hazir giyim Griinleri Gizerinde ciddi bir fiyat baskisi yaratmistir.®

Tablo 5: Diinya Gémlek (GTIP 6105-6106-6205-6206) ithalat ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya Gémlek ithalati 43.252.890 44.935.534 45.900.583 43.575.315 42.735.876
ABD 8.962.026 9.741.421 9.581.493 9.769.095 9.389.720
Almanya 3.625.725 3.800.214 3.947.122 3.567.194 3.494.412
Japonya 4.330.346 4.203.670 3.821.629 3.367.292 3.334.871
ingiltere 2.981.235 2.983.160 3.333.167 3.268.251 2.810.195
Fransa 2.239.704 2.199.525 2.284.423 2.130.365 2.120.407
ispanya 1.570.526 1.721.695 1.993.122 2.108.292 2.109.282
Hong Kong, Cin 1.801.161 1.855.921 1.754.360 1.578.789 1.378.859
italya 1.436.360 1.347.717 1.433.768 1.352.860 1.352.814
Hollanda 1.212.004 1.202.957 1.337.657 1.203.847 1.213.687
Birlesik Arap Emirlikleri 746.624 791.682 875.000 576.278 1.078.071

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlhk tarafindan olusturulmustur.

Dinya gomlek 2016 ihracat degeri yaklasik 42,7 Milyar ABD Dolari olarak gosterilmektedir. Gémlek
sektériiniin en biyiik alicilari ABD, Almanya, Japonya, ingiltere ve Fransa’dir. ABD acik ara farkla 2016
yiinda 9,4 Milyar ABD Dolar degerinde gomlek alimi gergeklestirerek gomlek ithalatinda zirveye
oturmustur. Diinya gdmlek 2016 ihracat degeri yaklasik 41 Milyar ABD Dolari olarak gosterilmektedir
son iki senenin verileri gbz 6nine alindiginda bir alicilarin siralamasinda degisim gozlenmemis ve
ihracat degerlerinde artis yasanmamistir. Gomlek ithalatinin Ulkeler bazinda incelendiginde yillar
bazinda stabil oldugu, bliylik bir artis ya da azalma olmadigi goriilmektedir.

4.3. Turkiye Hazir Giyim Ticareti

Tekstil ve hazir giyim sektorti, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik kalkinma politikasi
ile hizla blylimeye baslamis ve bu tarihten itibaren sektére yapilan yatirimlar artmistir. Tekstil ve
hazir giyim sektorl birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt i¢i hasila, imalat sanayi ve sanayi
Uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doéviz girdisi, istihdam, yatirrm gibi makro-
ekonomik buyuklikler agisindan Tirkiye’nin 6nemli sektérlerinden biridir. Bugiin Turk tekstil ve hazir
giyim sektori biylk oranda ihracat odakli bir sektordiir. Mevcut kapasiteler yurt ici talepten oldukga
fazladir. Buglin, hazir giyim sektort, Gretim ve istihdamdaki blylk agirligiyla tlkemiz ekonomisinin
lokomotif sektérlerinden birisi konumundadir. *°

4.3.1. Tiirkiye Hazir Giyim ihracati

° Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Sektér Raporlari, Hazir Giyim Sektorii, 2016
10 Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi, Sektér Raporlari, Hazir Giyim Sektérii, 2016
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Tirkiye Hazir Giyim ihracati incelenerek asagidaki bilgiler elde edilmistir. Arastirma Hazir Giyim ve
Konfeksiyon sektoériinin  6nemli ayag olan Orme ve Dokuma Kumastan Goémlek (zerine
gerceklestirilmistir.

Tablo 6: Tiirkiye Hazir Giyim (GTIP 61-62) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Hazir Giyim ihracati 13.849.886 14.959.139 16.256.751 14.845.200 14.784.503
Almanya 2.907.694 3.115.131 3.321.488 2.685.044 2.689.893
ingiltere 2.101.682 2.055.206 2.354.640 2.090.593 1.926.115
ispanya 1.373.970 1.452.228 1.588.538 1.627.455 1.693.552
Fransa 857.218 917.778 930.611 723.170 693.316
Hollanda 738.589 788.611 812.877 700.502 653.492
Polonya 257.477 303.365 403.822 415.778 523.723
italya 624.582 604.547 600.163 513.849 512.973
Irak 347.279 512.877 609.029 699.136 502.830
Danimarka 479.695 481.862 488.460 390.849 409.389
iran 17.934 11.644 50.303 107.022 338.876

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanhk tarafindan olusturulmustur.

Turkiye’nin toplam Hazir Giyim ihracati 2016 yilinda 14,8 Milyar ABD Dolari olarak belirlenmistir.
2014 yihindan itibaren Tirkiye Hazir Giyim Sektorliinin en biylik alicilari 2012-2016 yillarinda
Almanya, ingiltere ve ispanya olmaya devam etmektedir. 2014-2016 yillari toplam ihracat verisine
bakildiginda, herhangi bir artisin yasanmadigini, aksine kademeli sekilde yasanan dists goze
carpmaktadir. Ozellikle Banglades’in kiiresel dlcekte hazir giyim ihracati 2014’ten itibaren oldukca
hizli yikselmesinden kaynakli 2007-2016 doneminde ihracatin yillik ortalama biiyime hizi
Banglades’te %15,3 ve Vietnam’da %14,6 olurken, Tirkiye’de %1 seviyesinde kalmistir.1!

Tablo 7: Tiirkiye Gémlek (GTIP 6105-6106-6205-6206) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Gomlek ihracati 1.891.196 1.939.651 2.194.905 2.121.410 2.063.501
Almanya 417.697 377.769 384.913 331.449 322.104
ispanya 171.411 199.601 270.788 267.628 282.281
ingiltere 259.090 222.035 250.607 224.865 193.267
Polonya 45.479 94.818 128.107 151.690 190.942
Fransa 134.216 121.642 130.467 101.933 96.991
italya 98.473 84.318 86.202 68.838 77.553
Irak 38.696 55.919 52.970 94.222 64.983
Hollanda 83.906 75.074 73.026 63.669 61.538
Bulgaristan 5.281 6.214 4.694 2.943 61.317
ABD 48.205 42.023 42.910 51.969 51.910

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

1 Tirkiye is Bankasi Hazir Giyim Sektori, iktisadi Arastirmalar Bolimii, Temmuz 2017
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Turkiye’nin toplam Gémlek ihracati 2016 yilinda 2,1 Milyar ABD Dolari olarak belirlenmistir. Almanya,
ingiltere, Fransa ve Hollanda gibi bazi AB pazarlarinda diisiis yasanirken, Polonya, Irak ve Bulgaristan
2016’da olumlu gelismeler kaydedilen pazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.3.2. Tiirkiye Hazir Giyim ithalati

Turkiye Hazir Giyim ithalati incelenerek asagidaki bilgiler elde edilmistir. Arastirma Hazir Giyim ve
Konfeksiyon sektoriiniin dénemli ayag olan Orme ve Dokuma Kumastan Hazir Giyim {zerine
gerceklestirilmistir.

Tablo 8: Tiirkiye Hazir Giyim ithalati (GTIP 61-62) ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Hazir Giyim ithalat 2.341.282 2.804.143 2.867.795 2.650.578 2.483.572
Cin 802.646 829.573 828.250 752.948 721.354
Banglades 536.536 780.239 767.030 751.365 652.461
italya 134.269 145.895 160.259 143.197 132.934
Misir 88.748 140.326 134.322 130.290 125.945
Vietnam 58.143 68.782 84.630 75.334 74.178
Serbest Bolgeler 56.872 64.175 63.458 55.989 74.116
Hindistan 95.954 101.073 108.331 94.999 73.606
Kambogya 34.109 63.312 94.013 83.667 64.702
ispanya 53.629 57.995 63.412 62.014 64.209
Giircistan 31.579 37.945 54.463 60.118 57.469

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanhk tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Hazir Giyim ithalatini 2012-2016 yillari verilerinin birbirine yakin seyrettigi gézlemlenmistir.
Tirkiye Hazir Giyim ithalati 2016 yili i¢in 2,5 Milyar ABD Dolari olarak belirtilmistir. Ozellikle 2000 ve
sonrasinda hazir giyiminde ithalat bagimliligi daha belirgin ve ciddi bir artis gostermistir. Tabloda
belirtilen yillarda ise hazir giyim ithalat bagimhhginin devam ettigi yonundedir. Tirkiye’de disa
bagimhligi konu eden calismalar 6zetlendiginde, Neo-liberal politikalar ve kiresel etkiler sonucu,
firmalarin rekabet edebilmek ve kar maksimizasyonu saglamak amaciyla ithalata yoneldikleri
sonucuna variimaktadir.'?

Tablo 9: Tiirkiye Gémlek (GTIP 6105-6106-6205-6206) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Gomlek ithalati 282.220 362.992 375.825 365.331 279.289
Banglades 97.427 168.401 168.467 175.791 127.229
Cin 42.923 40.314 39.366 31.270 26.176
Hindistan 30.439 31.293 33.800 26.941 20.639
italya 13.061 15.207 17.957 17.658 16.349
Serbest Bélgeler 14.096 13.197 14.570 17.009 14.594
Fas 7.676 8.378 9.213 8.416 9.312

12 Mehmet Sisman, Erdem Bagci “ Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde ithalat Bagimlilig”
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ispanya 7.831 8.894 9.809 9.505 9.271

Giircistan 11.957 7.698 8.545 16.672 7.311
Vietnam 7.118 9.157 10.932 8.407 6.474
Misir 2.083 5.379 8.225 6.236 6.440

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye toplam gomlek ithalati 2016 yili igin 279 Milyon ABD Dolar olarak belirtilmistir. Tablodaki
2012-2015 yilina ait Turkiye gomlek ithalati verilere bakildiginda ithalatin distste oldugunu acik¢a
gorilebilmektedir. Ozellikle Banglades ve Giircistan ithalat rakamlarindaki azalma dikkat
cekmektedir, pesini Cin ve Hindistan takip etmektedir.

5. Kiime Analizi

UR-GE Projesi ihtiya¢ analizi kapsaminda yer alan 23 firma ile yapilan yari yapilandiriimis milakatlarin
isiginda kiime analizi yapilmistir. Kiime analizi istanbul bélgesine 6zgii degil proje icinde bulunan 23
firma icin gergeklestirilmistir.

Kime analizinde Michael. Porter tarafindan gelistirilmis olan Elmas Analizi Modeli kullaniimistir.

Analiz kapsaminda rekabeti etkileyen faktérler Onem Derecesi (OD) ve Mevcut Durum (MD)
Gzerinden 1 — 5 arasinda degerlendirilmis, yapilan degerlendirme ile fark analizi yapilmistir.
Gergeklestirilen kiime analizi 23 firmanin vermis oldugu bilgiler ve masa basi arastirmalari ile elde
edilen veriler 1siginda hazirlanmistir. EImas Analizinde kiimelenme rekabet kosullarini ve avantajlarini
belirleyen faktorler incelenmistir. Bu faktorler:

e Faktor (Girdi) Kosullari

e Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi
e Talep Kosullari

e ilgili ve Destekleyici Sektérler

e sbirligi Kuruluslari

Sema 1: Elmas Analizine Temel Teskil Eden Cerceve
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Firma
Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

ilgili ve
Destekleyici
Aktorler

Kaynak: Michael Porter 5 Gli¢ Modeli

5.1. Faktor (Girdi) Kosullar

Uretim faktorleri, rekabetin temel girdileridir ve arazi, isgiicli, sermaye, fiziksek altyapi, ticari ya da
idari alt yapi, dogal kaynaklar ve bilimsel bilgiyi kapsar. Rekabet giict firmalarin Gretim alt yapisina,
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Altyapt

Egiti e
BIm > __Nitelikli Elemana
Kurumlarinin o=~ 2 Erisim
Varhg i
uoD
EMD
Ulagim ve iletising lgg™ .
,09 fi K
Altyapisi h 5 g’(&ra; anum

Finansal Yapi ve
Kaynaklarin
Kullanimi

kalifiye personel glicli ve Uretimde kullanilan
Uretim parkurunun gelismislik diizeyine
baghdir. Bu béliimde istanbul’da bulunan
IHKIB tiyesi URGE Projesi icerisinde bulunan
23 gomlek Ureticisi firmanin girdi kosullari
degerlendirilmistir.

istanbul, Tirk ekonomisinin en o6nemli
merkezidir. Bir nevi belkemigi, beyni ve
kalbidir. Sanayinin Ugte biri, ithalatin Ugcte
biri, ihracatin beste biri istanbul’dan
yapilmaktadir. Tirkiye'nin en biylk sanayi,

ticaret, ulasim, reklam ve iktisadi kuruluslari

istanbul’dadir. istanbul’da bulunan firmalar alt yapi olarak &nemli bir giicii elinde bulundurmaktadir.
Tirkiye’nin en biyiik 100 sanayi kurulusunun 42’si ve en biiyiik 500 kurulusun 250’si istanbul’dadir.
istanbul ulasim bakimindan Tiirkiye’nin en zengin ilidir. Kara ve demiryolu aginin merkezi oldugu gibi,
Tirkiye’nin en biyiik deniz limani ve hava alani istanbul’dadir. Tiirkiye’nin ithalatinin biyiik kismi,
ihracatinin ise izmir’den sonra ikinci limani istanbul’dur. Tiirkiye’nin en biiyiik ve en yogun havaalani
Atatlrk (Yesilkdy) Havaalanidir. Atatirk Havaalani yurtici hava ulasiminda baslangi¢ ve bitim noktasi
oldugu gibi, milletlerarasi hava ulasiminda da miihim bir transit merkezidir.* istanbul’da bulunan

13 Kaynak: http://www.cografya.gen.tr/tr/istanbul/ekonomi.html
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firmalarin tamami istanbul’un diinya sehri olmasinin avantajlarindan faydalanmaktadir. Ulasim aginin
glcli olmasi firmalarin musterileri ile etkin iletisim kurmasinda 6nem arz etmektedir. Kritik bilgilerin
paylasiminda musgterilerin glintbirlik, firmalari ziyaret etmesi, var olan sorunlarin ¢éziimlenmesi ve
siparislerin saglikh bir sekilde verilmesine katki saglamaktadir. Cografi konumun rekabet avantajina
katkisi bliyuktir ve 4,86 ile iyi seviyededir.

|II

Firmalar agirlikh olarak Avrupa Pazari ile calismalar stirdiirmektedir. Avrupa pazarinda “private labe
calisan firmalar Avrupali musterilere dort bes hafta gibi kisa slirelerde imalat yapip Uriinleri teslim
etmektedir. Bu durumda imalatgi firmalara rekabet avantaji katmaktadir.

Proje icerisinde bulunan firmalarin arasinda Organize Sanayi Bolgesinde Uretim tesisi olan firma
bulunmamaktadir. OSB icerisinde bulunmayan firmalar devletin saglamis oldugu; KDV istisnasl,
Gumriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Yatirim yeri tahsisi ve
Faiz desteklerinden faydalanamamaktadir. Bu durumdan firmalar faydalanmadigi icin OSB igerisinde
bulunan rakiplerine gore rekabet edilebilirlik seviyesi nispeten diisiiktiir. Ote yandan Firmalarin
tekstil Uretim tesislerinin sehir iginde olmasinin galisacak personel bulmak adina kolaylik oldugu firma
yetkilileri tarafindan belirtilmistir.

Sanayi sektoriiniin genel sorunu olan nitelikli elemana erisim gomlek imalatinda bulunan firmalarinda
yasadigl gorilmistir. Glinlimuz kosullarinda hazir giyim ve tekstil sektérinin cazip kihnmasi ve bu
dogrultuda sartlarin iyilestiriimesi gerekmektedir. Uretimde calisan personellerin éniine hedefler ve
cazip avantajlar konulmasi gerekmektedir. Calisanlara verilecek sosyal haklar ve imkanlar meslege
dzendirici olmasi adina 6nem arz etmektedir. istihdama yonelik destekler kapsaminda ISKUR’un
saglamis oldugu desteklerden faydalanan firma sayisi 23’de 3’diir. BATIAD, tekstil ve hazir giyim
sektoériiniin en biyilik sorunu olan ara eleman sikintisini ise Nisantasi Universitesi ile Zeytinburnu
TRISAD Kiz Teknik ve Meslek Lisesi ve Bayrampasa indni Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’yle isbirligi
yaparak sona erdirmeyi hedeflemektedir.

Finansal yapi ve kaynaklarin kullaniminda firmalarin gugli oldugu goérilmekte, devlet desteklerini
kullanan firma sayisinin az olmasi dikkat cekmektedir. Firmalar sadece fuarlara katiimda bireysel
katiim desteginden faydalanmaktadir. Firmalarin genel olarak ekonomik olarak giicli oldugu
gorilmastiir. Ekonomisi gii¢li olan firmalarin devlet desteklerini kullanmak yerine 6z sermayesini
tercih ettigi tespit edilmistir. Bunun nedenleri igerisinde ise desteklerde bulunan sekretarya islerinin
fazla olmasi belirtilmistir. S6z konusu sekretarya ve takip isi ile ilgilenecek personel eksikligi tim
firmalar tarafindan belirtilmistir. Proje icerisinde bulunan 23 firmanin orta ve kiigiik 6lcekli KOBI
yapisinda olmalari ve i¢ piyasa satislarinda vadelerin uzun olmasi nedeni ile tahsilat sorunlar
yasanmaktadir. Finansal sorunlarin yasanmamasi adina firmalarin tamami ihracat odakli satis ve
pazarlama yaklasimini benimsemistir.

Tedarikgilere cografi yakinlik, kiimeler icin blylik 6nem tasiyan girdi kosullarindan biridir. Sektoriin
blylk firmalari bolgede lokomotif gbrevi Gslenmistir. Proje icerisinde bulunan 23 firmaya tedarik
saglayan tedarikgilerin gelismesine neden olan firmalar bolgeye gii¢ katmistir. Tedarikgiler icerisinde
en Oonemli tedarikgiler; kumas Ureticileri, aksesuar (reticileri ve fason (retim atolyeleri olarak
tanimlanabilir. Kumas Ureticilerinin sektore yon verilmesinde etkin rol oynadigi firmalar tarafindan
belirtilmistir. Gomlek Ureticilerine nazaran daha fazla fuara katilan kumas Ureticileri yeni tretmis
olduklari ve talep goren kumaslari gomlek Ureticilerine sunmaktadir. Sunulan bu kumaslarin gémlek
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olarak Uretilmesi sonucunda misterilere sunulmasi firmalara tedarikgciler tarafindan katilan onemli
bir katma degerdir.

Katma degerli Grlnlerin Uretilmesinde firma ici modelhane ve tasarim ekibinin disinda kumas
Ureticilerini de saymak yanlis olmayacaktir. Diger tedarikci konumunda bulunan fason ureticiler ise
firmalara zaman zaman avantaj saglasa da devletin yerli Ureticileri korumak adina ¢ikarmis oldugu
tekstil Grtnleri ithalatinda %30 ilave glimriik vergisi, fason lretim yaptiran ihracat¢l firmalari zaman
zaman zora sokmustur. Tekstil ve konfeksiyon ithalatina ilave giimrik vergisi uygulanmasina iligskin
karar 24 Mart 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 2005 yilinda kotalarin kaldirilmasi ile
birlikte dis rekabete karsi Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinin dezavantajli duruma distiginin tespiti ve
llke ekonomisine Ozellikle de istihdama olumsuz etkileri oldugu nedeniyle baslatiimis ve sektor
lehine olumlu sonuglar alinmasi hedeflenmistir. ilave Giimriik Vergisin uygulandigi ilk sektor Tekstil ve
Hazir Giyim Sektorleri olup, bu sektoérler tlkemiz ekonomisinde dnemli bir role sahiptir. S6z konusu
endustriler 2007 yilina kadar en ¢ok ihracat yapan endustrilerimiz olmuslardir. Tekstil ve Hazir Giyim
yapisi itibariyle emek-yogun endustriler olup (lke istihdamina onemli katkilari vardir. Sektorlerin
temel avantajlari sirasiyla; ‘istihdam Yaratma’ 6zellikleri ve ‘Dis Ticaret Fazlas’’ vermeleri olarak
siralanabilir.**

ic piyasada Uretimin artmasi, ihracat gerceklestiren tekstil firmalarin elinde bulunan rekabet
avantajini fason Ureticilere gegmesine neden olmustur. Normal kosullarda fason ureticilere karsi,
glcl elinde tutan ihracatgl firmalar bu dizenlemeden sonra rekabet avantajini yitirerek fason
Ureticiler karsisinda kosullari kabullenen taraf olmaya baslamislardir.

5.2. Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Yerel rekabetin siddeti bir cografi konumdaki rekabet baglaminin 6nemli bir boyutudur. Uygun
yatirim iklimi ile birlestiginde, yerel rekabet en 6nemli unsurlardan biri haline gelebilir. Ornegin
firmalar kendi bolge ya da (ilkelerinde birkag yetkin rakiple rekabet etmedigi siirece, yerli Grinler ilk
olarak bolge ya da lilkede kabul gormedigi siirece, yurt disinda pek basarili olamaz. Bu bélim altinda
firmalara iliskin genel bilgilerin yani sira yerel rekabet baglami degerlendirilmistir. Firma stratejileri ve
mevcut durumlarina iliskin kapsamli bilgi raporun Firma Analizi bashgi altinda yer almaktadir.

Kimelenme projelerinde firmalar arasinda

is birligi biyiik 6nem arz etmektedir. iHKIB Firmalar Arasinda
. sbirligi
Eylil 2017 kayitlarina gore Istanbul’da 20T~
.. .. . . . Kiime Teknolojive _—pgq~| . Firma Olceklerinin

2797 gomlek dretici bulunmaktadir. Yeni Uzmanlasma 352,07 o

L N Seviyesi /350300 |
girisimci puaninin 2,5 seviyesinde olma 'y

sebebi ise sektére yeni girisimci olarak / oD
. .. .. T Firma Sayisimn | | || \ | Firmalar Arasinda  #MD
giren gomlek Ureticilerinin  sayisinin Yeterliligi (Kritik %27 - e

Kiltle) Rekabetin Dogasi

kapatilan firma sayisi ile asagl yukar esit 5
olmasindan kaynakhdir. Daralan dis talep

Yeni Girisimci/ " lider Firmalarin

ve i¢ talep yapisinda gomlek dretim varig varhg

sektériine  girmeyi  hedefleyen vyeni

girisimcilerin  sektér tecrlibesine sahip
olmasi ve gicli bir misteri portféyline sahip olmasi gerekmektedir. Teknoloji olarak firmalar liretim

1 Kaynak: http://www.lojiblog.com/ilave-gumruk-vergileri/
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icin makine fuarlari takip edilerek yeni ve tasarruf saglayan makineler tercih edilmektedir. Daha
oncesinde gomlek Uretiminde daha fazla personel calismasinin 6nine makine sayisi arttirilarak
¢alisan sayisi azaltilmigtir. Firmalar yetkililerinin tarafindan 3-4 kisinin yaptigl isi yapan tek
makinelerin tercih edildigi belirtilmistir. Uretim alt yapisinda ise makine parkuru énemlidir. Makine
parkurunda fark yaratan gomlek yakasi pres makinesi ve ilik agma makinasi 6nem arz etmektedir.

URGE projesi kiimelenme icin bir baslangic kabul edilebilir. Firmalarin alt sektorler ile is birligi
gerceklestirdigi, gerceklestirilen firma analizlerinde tespit edilmistir. Uretimi kendi biinyesinde
gerceklestiren firmalarin alt sektériinde bulunan kumas Ureticileri ile yogun bir ¢alisma yuruttikleri,
ihracata donilsen satislarin lojistik isleri ile ilgili nakliye firmalari, musterilerin talebi dogrultusunda
kargo sirketleri ile aktif olarak calismalar yiritiilmektedir. imalati kendi biinyesinde bulunmayan
gomlek firmalarinin ise Uretimlerini disarida fason (reticilere yaptirdiklari gorilmuastir. Firmalar
arasinda gerceklestirilen is birligi puanin disik olma nedeni ise kiimelenme kadar aktif bir is birligi
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Firmalarin 6lgeklerinin énemli 2,5 ile orta seviyenin altindadir.
Firmalar ile gerceklestirilen goriismelerde i¢ piyasada lretim yapan merdiven alti olarak tabir edilen
Uretim atolyelerinin sigortasiz ve diisik maaslarla personel ¢alistirdigindan haksiz rekabet icerisinde
bulunduklari firmalar tarafindan belirtilmistir. Firmalarin yapilarina bakildiginda KOBI 6lceginde aile
sirketi olduklari belirlenmistir. Gomlek imalati ve ihracati gerceklestiren blyik firmalarin Avrupa
Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri odakh calismalar gerceklestirdigi gorilmektedir. Avrupa da
bulunan mdsterilerin teknik taleplerini ve siparis sonrasi hizmetlerini yerine getirmede sorunlar
yasamadigi tespit edilmistir. Alt yapisi Avrupa pazarina hazir olmayan firmalar ise daha ¢cok Orta Dogu
ve Rusya pazarina yonelmis durumdadir. Avrupa odakh firmalarin alt yapi adina gli¢li oldugu fakat
misterilerden, herhangi bir sertifikasyon talebi gelmediginden proje firmalari igerisinde
sertifikasyona 6nem veren ve alan firma sayisi sadece 2’dir. Avrupali misterilerin gerekli belgeleri
talep etmesi durumunda alt yapisi hazir olan firmalarin belgeleri tamamlayacag firmalar tarafindan
belirtilmistir. Alt yapisi hazir olmayan firmalarin ise Avrupa pazarina ve ABD pazarina hazirlanmasi
acisindan musterilerin talepleri firmalara giic katacaktir. Ihracat stratejisi firmalarin alt yapisal
durumundan ve musteriler tarafindan gelen talepler dogrultusunda sekil bulmustur.

Firma olgeklerinin blylk olmasi gelismis olmasi etrafinda bulunan ve altinda bulunan alt sektorleri de
gelistirmektedir. Gergeklestirilen 23 firma analizinde 6nemli firmalar bulunmasina ragmen tasarim ve
katma degerli Grin Gretme diizeyi dlsuktir. Firmalar arasi rekabetin fiyata, tasarima, kaliteye ve
siparis sonrasi hizmete dayali oldugu goérilmustir. Firma bilnyesinde tasarim Ureten, kaliteli dikim
teknikleri kullanan ve fiyat tutturabilen firmalar satis sonrasi hizmet ile misteri kazanma sanslarini
arttiracaktir. Diinya’da 6nemli gémlek ithalatcilari bulunmaktadir. Fakat 23 firma icerisinde dilinya
markalari ile ¢alisan firma sayisi 3'dur. Diger firmalar daha fazla orta segment”te Urin satisi bulunan
toptancilar ve butik magaza zincirleridir. Bu tarz mdasterilerin taleplerini rahathkla karsilayan
firmalarin gelismesi bir noktadan sonra durma egilimine girmistir.

Firmalar arasi rekabetin dogasinin gelismesi icin misterilerin talepleri dogrultusunda ve rakiplerin
takip edilmesi sonrasinda firmalar iretimde, tasarimda, hizmet kalitesinde biiyik yollar kat edecektir.
Proje firmalarinin talepleri dogrultusunda Avrupa pazarinda 6nemli markalar ile ¢alismanin ihracatgl
firmalara glic katacagi tespit edilmistir. Sektorde lider firmalarin varhgi sektérde bulunan diger
firmalara yon vermek adina ve gelistirmek adina énemlidir. Proje firmalarin teknik uzmanlasma
seviyeleri incelendiginde gerceklestirilen ARGE ¢alismalarinin tamamen kumas firmalari tarafindan
yapildigi ve miusterilerin koleksiyonlar lzerinde gerceklestirdigi degisikliklerle teknik uzmanlagsma
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firmalarin disinda kalmistir. Firmalar imalatta kulanmis olduklari makinelerin yeniliklerini ve

teknolojiyi takip etmek adina makine fuarlarina ziyaretgi olarak katim saglamaktadir.

5.3. Talep Kosullar

Bu baslik altinda yurt ici talep, yurt disi talep,
potansiyel pazarlar, talebin niteligi, alicilarin
talepkarligi, kullanicinin (musterinin) segiciligi,
genis ve blylyen i¢ ve dis pazar yapisi, firma
gorismelerinde elde edilen veriler is18inda
degerlendirilmistir.

Talep kosullari faktorleri; rekabet UstlnlUgi
gelismis talepkar yerel misteriler ya da
uzmanlagilan Urin gesitlerine ihtiyag duyan
miusterilerin varligindan dogrudan etkilenir.

i Pazarin Kiime
Rekabeti icin
Onemi

Uluslararasi

Uvaunluk Miisterinin
_vg . Koleksiyon Talebini
Kriterlerinin g L

i Kargilama Giict
Kargilanmasi
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Diinya Markalan
ile Calismanin
Rekabete Olan
Etkisi

“9hracatin Siirekliligi

. 4’
ihracat Pazar
Cesitliligi

Yerli musterilerin ihtiyaglari ya da talepleri

diger Ulkelerinkini 6ngoriyor, sekillendiriliyor ya da kapsiyorsa boylece kiiresel pazar trendleri icin
“erken uyari gdstergeleri” sagliyorsa, 6zellikle degerlidir®®.

Michael Porter, 6zellikle i¢ talebin gelecekte olusacak talep yapisi hakkinda firmalara dogru sinyaller
verebilmesi halinde uluslarin ve ulusal firmalarin bu sinyali yabanci sirketlerden 6nce algilayarak
rekabet avantaji saglayacaklarini belirtmektedir. Talep kosullari yerel ve uluslararasi olmak (zere
incelenmektedir. i¢ talep yapisi ve dis talep yapisi 6zellikle incelenmistir. Firmalar icin i¢ talepte ve dis
talepte misteri olarak toptancilar, orta segmente bulunan perakende zincirleri, i¢ piyasa énemli
markalar ve yurtdisinda bulunan o6nemli markalar bulunmaktadir. Avrupa da bulunan 6nemli
markalara private label Uretim gerceklestiriimektedir. ihracat Pazar cesitliliginden bahsetmek
gerekirse, firmalar Ortadogu, Rusya ve Avrupa pazarina ihracat gerceklestirmektedir. Az miktarda
Kolombiya, ABD, Kanada ve Tirki Cumhuriyetlere ihracat gergeklestiren firmalarda bulmaktadir.
ihracat Pazar gesitliligi 3,5 ile orta seviyenin tstiindedir.

i¢ talep yapisindan bahsetmek gerekirse; i¢ piyasada bulunan tedarikgiler ve musteriler firmalari
gecmiste olumlu etkilemistir. Proje icerisinde bulunan firmalarin biyik bir b6lima yurtdisi pazarina
Urlnler Gretmektedir. Bliylik ve 6nemli markalar ile ¢alisan 3 firma yiksek seviyede tecriibe edinerek
rekabet seviyelerini arttirmistir. Genelde firmalar orta segment”te bulunan mausteriler ile
cahstiklarindan gelisim diger 3 firmaya nazaran disik olmustur. Firma alt yapilari i¢ talebin distk
olmasindan dolay gelismemistir. i¢c piyasada tedarik¢i konumunda olan kumas (reticileri, gémlek
ureticilerine nazaran daha fazla AR-GE ve UR-GE (kumas) yaptiklarindan ihracat gerceklestiren
firmalara katki saglamistir. Tirkiye icerisinde kumas Uretimi 6nemli seviyelere gelmistir. Fakat
firmalardan gelen geri bildirimler dahilinde artik kumas Ureticilerinin bazilarinin kendini gelistirmeyi
azalttigl belirtilmistir. Kumas Ureticilerinin gelisiminin yavaslamasi kumas tedarikinde bulunan
misterilerin gelismesini de olumsuz yénde etkilemistir. Diger yandan kumas Uretiminde fark yaratan
firmalar ile galisan gomlek Ureticileri musteriler karsisinda gicli bir konumda yer almaya devam
etmigtir.

5Michael Porter, Rekabet Uzerine, Optimist, 2008, s.360
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Dis talep incelendiginde yurtdisinda bulunan musterilerin talepleri firmalarin i¢ biinyesinde bulunan
Uretimi olumlu yonde etkilemistir. Avrupa pazari agirlikh ¢alisan firmalarin modelhane yapilarinda,
Uretim alt yapisinda ve satis sonrasi hizmette onemli gelismeler yasanmistir. Ortadogu ve Rusya
pazarina Urlin satan firmalar musteri taleplerini ve kendi tasarimlarini gelistirerek pazarda
markalasma adina adimlar atmistir. Avrupa pazarinda bulunan mdsteriler ile private label ¢alismalar
firmalara yenilik moda ve trend takibi anlaminda blyik katkilar saglamistir. Avrupa musterisinin
gomlek Ureticilerinin alt yapisini gelistirdigi saha c¢alismalarinda belirtilmistir. Yapilan firma
gorismelerinde dis talebin son 3-4 yil icerisinde daralmaya girdigi, pazarin Uzak Dogu pazarina
kaymaya basladigi belirtilmistir. Tlrkiye’de bulunan Ureticiler yerine Talebin daralmasinin yurtdis
kaynakh oldugu belirtilmistir. Uzak doguya kayan Uretimlerin daha basic olan Urtnler oldugu katma
degerli Urlnlerin Tarkiye'de Uretildigi belirtilmistir. Basic Urilinlerde adetlerin fazla olmasindan ve
Cin’de Uretim maliyetlerinin disliik olmasindan Tirkiye'ye gore daha fazla tercih edilmektedir.
Turkiye’de Uretilen Urilnlerin katma degerinin yliksek olmasi ve termin siirelerinin Cin’e gére daha
kisa olmasindan dolayi tercih edilmektedir.

Uluslararasi uygunluk kriterinin karsilanmasi 2,17 ile disuk seviyedir. Firmalarin daha orta segmente
Uriin Urettigi tespit edilmistir. ihracat misterilerinin orta segmentte olmasindan dolayi cok fazla
kalite belgesi talep etmemektedir. Talep olusmadigindan firmalarda uluslararasi kalite belgesi edinimi
disik seviyededir. 23 firma icerisinde sadece 2 firmanin EAC belgesi bulunmaktadir. EAC belgesi ise
Rusya ve Kazakistan gibi tlkelere ihracat gerceklestiren firmalar tarafindan temin edilmistir. Belgeleri
bulunmayan firmalarin misteriler tarafindan denetlendigi firma yetkilileri tarafindan belirtilmistir.
Avrupa pazarini hedefleyen firmalarin st segmentte bulunan markalara Uretim yaparak ihracat
gerceklestirmesi icin BSCI, SEDEX, OEKO-TEKS belgelerinin bulunmasi énerilmektedir.

BSCI, Briiksel merkezli Dis Ticaret Birligi (FTA) tarafindan baslatiimis 6zel bir standarttir. BSCI, ILO'nun
(Uluslararasi isci Organizasyonu) is ve isci giivenligi standartlarini temel alir ve tedarik zincirinin sosyal
performanslarinin siirekli olarak iyilesmesini tesvik eder.

Sedex/Smeta Kiresel tedarik zincirinde sorumlu ve etik is uygulamalar iyilestirme surecleri igin
adanmis kar amaci gitmeyen bir organizasyondur. Sedex tedarik zincirinde olan kuruluslarin etik
ticaret konusunda gelismesini hedefleyen bir ticaret toplulugudur.

Oeko-Tex® 100 standardi uluslararasi bagimsiz bir kurulus tarafindan uygulanan, ¢evrenin korunmasi
ve ekolojiye uygunluk agisindan tekstil Grinleri ve ilgili tim isleme asamalarindaki hammaddelere
yonelik diinya capinda standart bir test ve sertifikalandirma sistemidir.

5.4. ilgili ve Destekleyici Sektorler

Rekabet gliclinli belirleyen temel unsurlar Tedorikcileri
edarikgilerin

arasinda, yetkin ve uzmanlasmis tedarikgilerin Mo veter
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etkililik, bilgi ve yenilik kolayhgindan dogmaktadir?®.

Proje icerisinde bulunan gémlek Ureticilerinin en dnemli tedarik maddesi kumastir. Kumas tretiminde
Tirkiye, dinyada onemli konumda bulunmaktadir. Analiz ¢alismasinda proje igerisinde bulunan
Uretici firmalarin glcli kumas tedarikgileri ile galigtiklari tespit edilmistir. Gomlek Gretiminde kumasin
yeri blylktlr. Kumas Ureticilerinin daha fazla fuarlara katilmasindan dolayi trendlerin takibini daha
kolay yapabilmektedirler. Gomlek Ureticilerinin uzun yillar birlikte galistiklari kumasgilar firmalara
yeni kumaslar ve trendler ile yenilik getirmektedir. Tedarikgilerin rekabet seviyeleri 3,2 ile orta
seviyededir. Kumas imalatgilari, gdmlek sektori icin blylk dneme sahiptir. Bazi kumas Ureticilerinin
sektérde daralmaya girdigi ve kendini gelistirme anlaminda yavaslamaya girdigi firmalar tarafindan
belirtilmistir. Kumas tedarikinde stok yapan firmalar bulunmasina ragmen, musterilerden siparis
alinmasi sonrasi, kumas Ureticilerine siparis gecildigi tespit edilmistir. Gomlek Ureticilerinin donemsel
olarak pesin calistigl, bazi donemlerde ise vadeli kumas tedarigi yapildigi belirtilmistir. Kumasgi ve
gomlek dretici arasinda 6deme kosullari degisiklik gostermektedir. Ana hammadde olan kumasin
zamaninda tedarik edilmesinde, gomlek Ureticilerinin musterilerine vermis olduklari terminleri
tutturduklari tespit edilmistir. Kumas dretimi sektoriinde bulunan firmalarin genelde, gomlek
imalatgilarini gligli kildigi belirtilmistir.

Kumasin genelde i¢ piyasadan tedarik edildigi, fakat misteri talebine gore yurtdisindan ithal edildigi
firmalar tarafindan belirtilmistir. Tedarikgcilerin gesitliligi cesitligi 3,1 ile orta seviyededir. Misterilerin
isaret ettikleri kumascilardan alinan kumas pesin 6deme ile alinmaktadir. Aksesuar tedariki sektor icin
onemlidir. Misterilerin talep etmesi durumunda aksesuar tedariki de yurtdisindan saglanmaktadir.
Fakat genellikle misterilere i¢ piyasadan sunulan aksesuarlar misteri tarafindan kabul edilmektedir.
i¢ piyasadan aksesuar tedariki daha fazla yapiimaktadir.

Firmalar hazirlamis olduklari koleksiyonlari fuarlar ve referanslar aracihig ile mdisterilerine
sunmaktadir. Misterilerden gelen geri bildirimler sonucunda misteri markasiyla veya kendi
markasiyla satislar gerceklesmektedir. URGE projesi igerisinde bulunan tim firmalarin kendi
markalari bulunmaktadir. Rusya ve Ortadogu pazarina satis gerceklestiren firmalarin kendi markalari
ile satis gliclintin yiksek oldugu gorilmektedir. Avrupa ve diger 6nemli pazarlara Griin satisinda
firmalarin marka satisi disiik diizeydedir. Avrupa musterisi genellikle kendi markasi ile tretim talep
etmektedir.

ihracat gerceklestiren gémlek imalatcilarinin hedeflerinde kiiciik ve orta élgekli zincir magazalar
bulunan firmalar oldugu belirtilmistir.

5.5. Is Birligi Kuruluslar:

Sektérel Kuruluglar Dinya Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ve Isbirligi . X . . .
Kuruluglannin ticaretinde 2016 Trademap verilerine gore
Rekabete Etkisi . . . .. . qe
5,00 ilk sekiz llkeden biri olan Tirkiye'de
Dokuma ve Orme kumastan driin
Universite Sanayi % Verilen Hizmetlerin sektoriinde |§b|r||§| yapisi farkli agllardan
Ishirligi y / Kalitesi . . - : : . . o
oD incelenebilir. IHKIB gergeklestirmis oldugu
“MP 1 ihracat destekleri ile hazir giyim sektorinde
A _ yer alan  firmalar  kritik  degerler
isbirligi | ) e—— | [shirligi
Kur’u\u;s\ar\mn‘l-gg—“T14 Kuruluslarinin
Mevzuata Etkisi Ihracata Olan Etkisi
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katmaktadir. Ekonomi Bakanliginin URGE desteklerini aktif ve etkin kullanmasi Uyelerine rakip
firmalara Ustunliik saglamasinda 6nem arz etmektedir. Asagida sektorel isbirliklerini destekleyen
baslica isbirligi kuruluslari hakkinda bilgi verilmektedir.

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilar Birligi (IHKiB)

Tirkiye’nin 6nde gelen imalat sanayi kollarindan biri olan hazir giyim ve konfeksiyon sektdriiniin en
onemli sektorel kuruluslarindan biridir.

1986 yilinda kurulan iHKIB, istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi
Birlikleri (ITKIB) Genel Sekreterliginin altinda bulunan dért ihracatgi
birlikten bir tanesidir. Birlik hazir giyim ve konfeksiyon alanindaki gesitli
sektorlerden halihazirda 9 binin Gzerinde ihracatgl firma Gyesi olup;

birligin Gyeleri yillik 17 milyar dolarhk Tirkiye hazir giyim ve konfeksiyon

ihracatinin %75’ini gerceklestirmektedir. iHKiB’in temel hedefi, Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon
ihracat kabiliyetini arttirmak ve {lkemizi global anlamda tanitmaktir. iHKIB, sanayinin gerek ulusal
gerekse uluslararasi platformda ve hikimet nezdinde cikarlarini koruma ve gozetmeyi de
hedeflemektedir. Bu cercevede, Birlik Giyelerinin ticaret ile ilgili her ¢esit faaliyetini desteklemektedir.

2013 yilindan bu yana, Ekonomi Bakanhgi URGE tebligi kapsaminda, kiimelenme projeleri koordine
eden IHKIB, hazir giyim sektdriindeki Tuirk iiretici ve tasarimcilarin uluslararasi rekabetini gelistirmeyi
amaglayan, “Tasarimci Markalar”, “i¢ Giyim”, “Corap”, “Orme” ve “Denim” gibi farkli alt sektérlere
yonelik cesitli projeler yiritmis ve halihazirda yiritmeye devam etmektedir. Simdiye kadar
yurttilen bu kiime projeleri ile 161 firma desteklenmis/desteklenmekte, projeler icin yaklasik 12,5
milyon dolar bitce ayrilmis ve firmalarimiz toplam 66 (lkeden yaklasik 2000 satin almaci ile

bulusmustur.?’
Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici is Adamlari Dernegi (BATIAD)

Bayrampasa triko ve tekstil piyasasinin temsilcilerinin 23 Mart 2010°da

kurdugu Bayrampasa Tekstilci ve Sanayici is Adamlari Dernegi (BATIAD), 6
Bayrampasa’yl bir tekstil ve moda merkezi haline getirmek icin d
calismalarini siirdirmektedir. BATIAD’in éncelikli kurulug amaglari on ~ BAYRAMPASA .
_ _ o 3 o TEKSTILCi VE SANAYICi i ADAMLARI DERNEG
binlerce insana istihdam saglayan Bayrampasa tekstil piyasasinin marka

degerini arttirmak ve etkin bir sekilde bolgesel kamu, kurum ve kuruluslarinda temsil edilmesini

saglamak, onlarla tam bir isbirligi 6rnegi sergilemektir.

Bayrampasa tekstil piyasasinin marka degerini artirmak, boélgesel kamu kurum ve kuruluglarinda
temsil edilmesini saglamak, onlarla isbirligi icinde yeni projeler liretmek ve tekstil sektériinde binlerce
kisiyi istihdam etmek siariyla hareket eden BATIAD, 2013 yilinda Guinness Rekorlar Kitabi’na giren 45
metrelik kazagiyla sadece Tirkiye'nin degil diinyanin da ilgisini ¢ekmeyi basarmistir. Enerji
tasarrufuna dikkat cekmek icin BATIAD’lI isadamlarinin {rettigi, Guinness hakeminin onayladig 45
metrelik dinyanin en bliylik kazaginin sertifika toreni Bayrampasa Belediyesi hizmet binasinda
yapilmistir. Kazagin tanitimi ise 9 Subat Dinya Kazak Giyme Gini’nde dizenlenen defileyle
yapilmistir.

17 Kaynak: iHKIB AB Proje Ofisi, 2017
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Bayrampasa Belediyesi ve Nisantasi Universitesi ile 2012’de baslatilan ve 14 ev hanimini meslek
sahibi yapan “Bin Kadina Bin is” projesi de faaliyetini siirdiirecektir. BATIAD, tekstil ve hazir giyim
sektériiniin en biyilk sorunu olan ara eleman sikintisini ise Nisantasi Universitesi ile Zeytinburnu
TRISAD Kiz Teknik ve Meslek Lisesi ve Bayrampasa indni Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’yle isbirligi
yaparak sona erdirmek hedeflemektedir.

Kaliteli lretimden taviz vermeyen Uye firmalarin tasarim giglerini artirmak ve vyaraticiliklarini
giiclendirmek icin kollari sivayan BATIAD, bunu da BATIAD’da diizenlenen seminerler sayesinde
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

istanbul’un orta yerinde bulunan Bayrampasa, otuz yili askin bir zamandir her tiirlii tekstil sektériini
blinyesinde bulundurmaktadir. Bayrampasa’ da imalati yapilan tekstil Grinleri, Ukrayna, Rusya,
Makedonya, Macaristan, Arnavutluk, iran, Irak, Lilbnan, Misir, Libya, Cezayir, Urdiin, Tunus ve Fas’a
ihrag edilmektedir. Tanitimi ve ihracat potansiyelini artirmaya énem veren BATIAD, Rusya, Ukrayna,
Cezayir, Misir, Kazakistan, Libya, Nijerya ve Sirbistan fuarlarina katilimi artirarak, yeni is baglantilari
kurmanin yani sira Bayrampasa markasini ve Grlin kalitesini katihmci diger firmalara ve ziyaretgilere
tanitmayi amaclamaktadir. 8

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD), Tirkiye’de hazir

0,
giyim sanayinin gelismesi igin gerekli ortami hazirlamak, TUZ’,(Y‘TS’ \EES?E{:G
sektore onciilik etmek, yurtdiginda tanitmak ve sektorel — *AMOLER T

isbirligini saglamak amaciyla 1976 yilinda kurulmustur. TGSD’
nin buglin her biri sektoriin dnde gelen firmalarindan yaklasik 400 (iyesi bulunmaktadir.

14 Ocak 2015 tarihindeki Genel Kurul Toplantisinda, TGSD 19/2. Dénem Y6netim Kurulu Baskanligina
secilen Sn. Seref FAYAT ve konularinda uzman ve basarili 24 dinamik Yénetim Kurulu Uyelerimizle,
TGSD, Tark Hazir Giyim Sektoérini siyasi otorite, blirokrasi ve yurtdisinda da uluslararasi (st
kuruluslarda TGSD vizyonu ve misyonu gercevesinde basari ile temsil etmektedir.

1988’de Diinya Hazir Giyim Federasyonu IAF’ a, 1996 yilinda Avrupa Hazir Giyim ve Tekstil
Organizasyonu (EURATEX) dye olan dernek yurtdisi ve yurticinde Ulkeyi ve sektorii en iyi sekilde
temsil etmektedir.

TGSD Uyelerinin hacim, istihdam, performans, katma degerleri gbzetilerek uretici marka olarak kabul
edilmesi ve bu nitelikleri ile yatirim tesvikleri, SGK primleri, gimrik islemlerinin daha hizli ve diizenli
yapilmasini saglamak amaciyla yeni donemde TGSD Ekonomi Danismani tarafindan “Nitelikli
Tedarik¢i” Calisma Grubu olusturulmustur.

TGSD, her zaman tekstil meslek liselerinin, Universitelerin, tekstil tasarim bélimleriyle yakin iliski
icerisinde bulunmus, egitim, AR-GE ve verimlilik egitimleri ortak projelerine 6ncelik vermistir.

TGSD, ayrica dizenledigi uluslararasi istanbul Moda Konferansi ile diinyadaki en énemli marka
temsilcilerini agirlamistir. Gergeklestirilen B2B ikili is gdriismeleri platformunda son yillarda yiizlerce
alim temisilcisi ile Gyeleri bir araya getirerek yeni isbirliklerinin dogumuna 6nderlik etmistir.

18 Kaynak: http://www.batiad.org.tr/hakkimizda/detay

26


http://www.batiad.org.tr/hakkimizda/detay

Sektoriin ilk ve en etkin Sivil Toplum Kurulusu konumunda olan dernek, tyelerinin sesi olarak, gerek
hikiimet ve birokrasi; gerekse diger kurum ve kuruluslara sektorin talep ve sorunlarini glicli bir
sekilde iletmektedir. ¥

5.6. Kiime Analizi Degerlendirme

Elmas Analizi modeli kullanilarak gergeklestirilen kiime analizi sonuglarina gore genel
degerlendirmeler asagida gosterilmistir. Degerlendirmelere gore proje icerisinde firmalarin
rekabetgilik diizeyi 3,34 ile orta seviyenin Ustlindedir.

Kiime Rekabetgilik Dizeyi
5,00
4,48
4,50 4,36
4,16
400 376 3,74 3,75 3,84
3,57
3,50 3,40 3,34
3,15
3,08 2,99
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
Firma Rekabet  Faktdr Kosullari  Talep Kosullarive ilgili ve Kamu Kurumve isbirligi Kuruluglar Genel Ortalama
Yapisi Talebin Yapisi Destekleyici Kurumlarinin .
Sektorler Etkisi 40D EMD

Gomlek Sektéri Kime Rekabetcilik dlzeyi incelendiginde, firma rekabet yapisi 3,08 ile orta
seviyesindedir. Firma rekabet yapisinin disilik firmalar arasinda gercgeklestirilen is birligi puanin orta
seviyede olma nedeni ise ortak proje gelistirme kltliri ve ortak is yapma yaklasiminin sirdirilebilir
seviyede olmamasidir. Faktoér kosullari degerlendirmesinde orta seviye Ustiinde olma nedeni ise
istanbul sehrinin alt yapisal (ulasim v.b.) ve Avrupa’ya bélgesel yakinliktir. Talep kosullari ve talebin
yapisi 3,40 seviyesindedir. Talep kosullarinin orta seviye Ustiinde olma sebebi ise i¢ piyasanin tercih
edilmemesi ve ihracat pazarlarinda daralmanin yasanmasidir. ilgili ve destekleyici sektérler 3,15

19 Kaynak: http://www.tgsd.org.tr/hakkimizda/tgsd-hakkinda/
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seviyelerindedir. Kumas sektoriniin gomlek Ureticileri icin 6nemi blyutktir, ham madde olarak
tedarik edilen kumasin kalitesi, 6deme kosullari ve zamaninda teslim siresi firmalari masteriler
karsisinda rekabeti olumlu yonde etkilemektedir. Kamu kurum ve kurumlarinin etkisi 2,99
seviyesindedir. is birligi kuruluslar 3,84 seviyesinde orta seviyenin ustiindedir. is birligi kuruslar
icerisinde iHKIB’in gerceklestirmis oldugu ihracat faaliyetleri ve ihracati destekleyen projelerinin etkisi
yiksektir. TGSD ve BATIAD sektérde bulunan diger énemli is birligi kuruluslandir. Béliimler hakkinda
detayh bilgiler kiime analizinin ilgili bolimlerinde verilmistir. Michael E. Porter Elmas Analizi proje
icerisinde bulunan gémlek ureticileri i¢in gerceklestirilmistir.

Genel Kiime Analizi degerlendirmeleri sonrasinda Hazir Giyim ve Tekstil sektériinde bulunan gémlek
Ureticilerinin Avrupa pazarinda bulunan katma degerli Uriin satisi yapan markalari hedeflemesi igin
daha oncesinde lretim altyapisinin Avrupa standartlarina getirilmesi 6nerilmektedir. Bunun igin
firmalara Avrupa’da bulunan misterilerin talep etmis olduklari kalite belgeleri ve nasil alinacagi
hakkinda bilgi verilmesi dnerilmektedir.

Ozellikle Avrupa pazarinin imalatgi ve ihracatgi firmalara detayh sekilde anlatilmasi sonrasinda pazara
uygun koleksiyon yapilanmasi ve koleksiyon maliyetlendirmesi yapilarak pazara girisleri saglanmaldir.
Avrupa pazarinin da giderek Uzak Doguya kaymasi Uretici firmalari zora sokacaktir. Firmalarin Uzak
Dogu da bulunan Ureticilerden ayristigl bolimleri 6ne ¢ikarmasi firmalara 6nerilmektedir.

Devlet desteklerinin kullanimin firmalar tarafindan attiriilmasi adina devlet destekleri hakkinda
egitimler verilmesi firmalara maliyet avantaji saglamasina katki verecektir.

ic piyasada kayit disi iretimin 6niine gecilmesi firmalara rekabet agisindan esitlik getirecektir.
Maliyetler bazinda haksiz rekabetin 6niine gecilmesi katma degerli lriin lreten ve siparis sonrasi
hizmeti glgli olan firmalarin yeni misteri kazanmalari igin kritik 6neme sahiptir. Yeni misteri
kazanmayi isteyen firmalarin liretim kapasitelerinin artirmadan dnce beyin takimini da giiclendirmesi
dnerilmektedir. Kritik pozisyonlara, pozisyonlara uygun personel getirilmesi ve secilmesi icin insan
Kaynaklari Egitimi verilmesi 6nerilmektedir.

Mavi yaka olarak tabir edilen Uretim personellerinin sektore g¢ekilmesi igin sektdriin cazip kilinmasi
onerilmektedir. Sektorin cazip kilinmasi icinde ise ¢alisanlarin tim sosyal haklarinin verilmesi ayrica
kariyer hedefi konmasi sektérde kanayan yara olan personel istihdamini arttiracaktir. Sektoriin cazip
kihnmasi igin gerceklestirilecek olan kriterler ise Avrupa miusterisinin talep ettigi kriterler ile paralel
olup sektoriin sicrama yapmasi icin ve var olan misterilerin siparis adetlerini arttirmasi, yeni musteri
kazanimi ongoérilmektedir. Avrupa’da bulunan misterilerin daha fazla etik unsurlara dikkat ettigi
arastirmalar sonucunda ve gerceklestirilen firma analiz calismalarinda gorilmastr.

Ayrica firmalarin Avrupa kriterlerine ayak uydurmasi saglanirken triin segmentinde ¢esitlendirmeye
gitmesi onerilmektedir. Organik ve saglikh tiketimin trend oldugu gliniimizde firmalarin organik
belgesi alarak organik gomlek liretimine adim atmasi 6nerilmektedir.

Gomlek Ureticilerinin kumas Ar-Ge si yapmadigl, kumas Ar-Ge sini daha ¢ok kumas Ureticilerinin
gerceklestirdigi tespit edilmistir. Firmalarin kumas Ar-Ge si alaninda desteklenmelerinde fayda
gorilmektedir. Konuya 6rnek vermek gerekirse Denim sektoriinde “yikama ar-gesi” denim sektoériine
katma deger katmaktadir. Denim sektori igin yikama ar-gesi ne kadar énemli ise gomlek Ureticileri
icinde kumas Ar-Ge si o kadar dnemlidir. Gergeklestirilecek olan Ar-Ge ¢alismalarinin orta ve uzun
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vadede vyapilmasi firmalari ekonomik olarak yormadan firmalara katki saglayacak onemli
etkenlerdendir.

ihracatinin biyik bir bélimini kargo firmalari Uzerinden yapan (reticilerin, kargo firmalari
tarafindan imalatgi gosterilerek KDV iadesinden faydalanmasi firmalara katki saglayacaktir ve ihracat
gerceklestiren firmalarin piyasaya ne kadar doviz getirdigi kolaylik ile tespit edilecektir.
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evlet Kurumlar

Gamrik ve Ticaret Bakanh@inm Geatirmiy
Oidugu llave %30 gi meiik vergisi (<) (-},

Ekanami Bakanhgi lhracat Destakleri (+)
Uluskar aras: Rekabetgilifin Geligtirilmesi

Prajesi {+]
Deviet Desteklerinde sekratarya
imlemlerinin fazla olmas (-}

irdi Kogullar
Gegmigten Galen sektdral bilgi
hirikimi |+,
lstanbul Sehrinin Ulagim alt yapisi
{+), lstanbul'un Awrupa Pazarina
Balgesel Yakinhg {+),
Firmalarn 0SB igerisinde
Olmamasi -},
Yetigmig Ara Cleman Sikintis (-],

Girdi Kosullan

Gomlek Sektori Elmas Analizi

Firma Stratejisi ve Rekabet

= Esnek Oretim Kabiliveti [Fason ve lg binyede) (+],
= Ar-Ge gahgmalaninin gok ar sayida yapilmas |-,

= Tasanim odakh caligma (+},

= Private Label Calisma (+} -],

= Kayit doga retimi-},

= Uriin Satig Pazarlamada teknig eksikligi (-,

= Uretimi firma biinyesinde yapan firmalarin makine
veknalojising yakindan takip etmesi {=),

Stratejik artakhklarin firmalar arasinda almayg |-),

Firma Stratejisi ve Rekabet 8

Talep Kosullan )
L]

e

ishirligi Kurumlan

ilgili ve Destekleyici Sektirier

Kurnag Sektérinin Torkive'de Geligmig olmas (=),
Mksesuar tedarikinin genelde yurtiginden yamilmas [+
Kurmnag Oreticilerinin Trendleri ve Maday Yakindan
takip ederak yenilikleri gamlek dreticilerine getirmesi
=

Kurnag dreticilerinin AR-GE'de yvavaglamaya gitrmesi |-

Yurtdipnda Onemli Markalar ile caligma {+],
I piyasa fivat politikas (-),

lstanbul Bélgesinde Kayith 2797 ireticinin
Bulunmas: {+],

Dng talebin son 3 yildir daralmas (-,

Uzak Dogu Olkelerinin Tekstil Gretiminde
biyiimesi (-},

Uretimin iggilik maliyetlerinin digik oldugu
alkelere kaymas (-,

Isbirligi Kurumlan

IHKIB'in warlifn ve aktif ihracat calismalann
yirdtrmesi{+)

»  [HKIE Proje Ckibinin Goghi Proje Tecribalari (+],
TGSD warki {+),

= BATIAD warhii(+),

= UOniwersite Sektds 15 Birligi (-0}

»  Kurumsal Sogyal Uygunluklarin Denatlenmesi {-|,
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5.7. Uluslararasi Ol¢ekte Sektorel Isbirligi Kuruluslar ve Fuarlar

Kiresellesme, uluslararasi rekabetin artmasina neden olmasinin yani sira, ilkeler arasindaki ticaret
duvarini kaldirarak, yeni pazarlara agilma avantajini beraberinde getirmisidir. Bu baglamda, ihracat
pazarini genisletmek, uluslararasi piyasalara acilmak, rekabet gicini arttirmak icin yerel isbirligi
kuruluslari kadar uluslararasi isbirligi kuruluslari da ayni dlglide 6nem arz etmektedir. ihracatini
arttirmak isteyen firmalarin veya uluslararasi piyasalara agilmak isteyen firmalarin asagida bulunan
uluslararasi isbirligi kuruluslarini takip etmeleri ve iletisime gecmeleri firmalara yeni musterilerle
iletisim haline gegme imkani sunacaktir. Onemle takip edilmesi 6nerilmektedir.

++ European Apparel and Textile Confederation

( Avrupa Konfeksiyon ve Tekstil Konfederasyonu )

INTERNATIONAL
APPAREL
FEDERATION

EURATEX, Avrupa tekstil ve hazir giyim sektorinin cikarlarini gbzeten,
isbirligi kurulusudur. Avrupa endustrisinin sesi olan EURATEX, Avrupa
Birligi'nde tekstil ve hazir giyim Grlinlerinin imalati igin uygun ortam
yaratmayl amaclamaktadir.

Telefon: +32-2-285.48.83
E-posta: info(at)euratex.eu

Detayli Bilgi icin: http://www.euratex.eu/index.php

++ European Textile Network

( Avrupa Tekstil Agi) [ \] P rﬂ E )'

European Textile Network kurulusunun amaci Avrupa tekstil sektoriiniin I I_I I..l |

biiylimesini ve Avrupa disi tilkelerle is Ortakhigini gelistirmeyi -I | I |-

hedeflemektir. I | ' |_| | THE EUROPEAN APPAREL
Telefon: +34-918010907 = M TENTLE CONFEDERATION

E-posta: etn@etn-net.net

Detayli Bilgi igin: http://www.etn-net.org

+* International Apparel Federation

( Uluslararasi Konfeksiyon Federasyonu )

International Apparel Federation 1972 vyilinda diinyanin dort bir

yanindaki hazir giyim sektoriindeki Ureticilerini bir araya getirmek

amaciyla kurulmustur. 40’dan fazla farkli (lkede, 150.000 {yesi EUROPEANTEXHLE NETWORK
bulunan kurulus, firmalarin ortak ticari gikarlarini desteklemekte ve

kitalar arasinda kopri kurmaktadir.

Telefon: +31 88 810 0923
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E-posta: info@iafnet.com

Detayli Bilgi igin: http://iafnet.eu

++» Fashion and Design Protestine Association
( Moda ve Tasarim Koruma Dernegi )

FDPA 1974 yilinda Londra’da tekstil imalatgilarinin gikarlarini
temsil etmek, tasarim, desen ve imal edilmis (Grlnlerin
kopyalanmasina ve taklit edilmesine karsi 6nlem almak ve
orijinal tasarimlarini korumak amaciyla kurulmustur.

Telefon: +44 208 883 72 88

E-posta: info@fdpa.uk

Detayli Bilgi icin: http://www.fdpa.co.uk/
¢ Council of Fashion Designers of America
( Amerika Moda Tasarimcilari Konseyi )

CFDA 1961 vyilinda kurulmus olup, 500’den fazla ABD’li tasarimci (yesi
bulunan, New York’taki hazir giyim sektorini ve tasarimcilari destekleyen
isbirligi kurulusudur. Ayrica her yil gerceklesen CFDA Moda Odiilleri’ni ve New
York Moda Haftasi: Erkek organizasyonunu gerceklestirmektedir.

Telefon: +(1) 212 302 1821

E-posta: info@cfda.com

Detayli Bilgi icin: www.cfda.com

+* The United States Fashion Industry Association
( Amerika Moda Endiistrisi )

USFIA, 1989 yilinda tekstil ve hazir giyim sektérinin uluslararasi
pazarda dolasiminin engelleyen bariyerleri ortadan kaldirarak,

UNITED STATES
FASHION INDUSTRY ASSOCIATION

3
P

=

Fashion & Design
Protection Assoc

Amerika ve uluslar arasi pazari blyiutmek amaciyla Amerika’da i ;
kurulmustur. D

Telefon: +(1)202-419-0444
E-posta: info@usfashionindustry.com

Detayli Bilgi icin: https://www.usfashionindustry.com/
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+» UK Fashion and Textile Association
(ingiltere Moda ve Tekstil Dernegi )

ingiltere Moda ve Tekstil Dernegi, moda ve tekstil firmalari icin en kapsamh ingiliz agidir. UKFT,
tasarimlarini, Ureticilerini ve perakendecilerini bir araya getirerek, firmalari ingiltere'de ve uluslararasi
pazarda tanitmaktadir.

Telefon: +44 20 78439460
E-posta: info@ukft.orgDetayl

Bilgi igin: http://www.ukft.org

5.7.1. Gomlek Sektorii icin Onerilen Fuarlar

Gomlek ihracati yapan firmalarin veya gomlek ihracatina baslayacak firmalarin asagida bulunan
fuarlari takip etmeleri, katilimci olarak katilmalari veya ziyaretci olarak katilmalari firmalara yeni
pazar alanlari sunacaktir. Onemle takip edilmesi énerilmektedir.

Pure London

ingiltere’nin Londra sehrinde yapilan moda, hazir giyim fuarina 23-

25 Temmuz 2017 yilinda 40’in Uzerinde Ulkeden, 700’Gn Uzerinde Ure
katilimcr ile gergeklesmistir. Yilda 2 kez yapilan fuar 36.507 m2
alanda kurulmaktadir. 2017 yilinda ortalama 7.000 ziyaretginin LONDON
geldigi bilinmektedir. Fuar daha ¢ok hazir giyim Uzerine

yogunlasmistir.

Detayl Bilgi igin: https://www.purelondon.com
WHO'S NEXT

Fransa Paris’te diizenlenen fuar yilda 2 kez gerceklesmektedir.
8-11 Eylil 2017 yilinda yapilan fuar daha ¢ok kadin hazir giyim
Uzerinedir. Yaklasik olarak 700 katilimci ile gerceklesen fuara,
2017 yihinda 50 bin ziyaretci gelmistir. Fuar alani 27.000 m2
alanda sahiptir.

Detayl Bilgi Icin:

https://www.whosnext-tradeshow.com

Magic Las Vegas

Amerika Las Vegas’da yapilan moda, hazir giyim fuarina 2017 yilinda, MAGI‘

5645’in Gzerinde katilimci ile gergeklesmistir. Yilda 2 kez yapilan fuar

98.677 m2 alanda kurulmaktadir. 2017 yilinda ortalama 72.000 \% EGAS
ziyaretginin geldigi bilinmektedir. Fuar daha ¢ok hazir giyim {izerine

yogunlasmistir.
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Pitti Immagine Uomo

italya Floransa’da yapilan moda, hazir giyim fuarina 2017

yilinda 19.400 kayitli alici ile gergeklesmistir. Yilda 2 kez yapilan ==
fuar 20.500 m? alanda gerceklesmektedir. 2017 yilinda toplam —
30.000 ziyaretginin geldigi bilinmektedir. Fuar erkek giyim I" {I}(l}}.‘&]‘t;[jllﬂi

Uzerine yogunlasmistir.

Detayli Bilgi icin: http://www.pittimmagine.com

Premiere Vision New York

Fuar Amerika Birlesik Devletleri New York’ta Gergeklesmektedir.

Yilda 2 kere gerceklesen Fuarin 2017 yilinda katilimci sayisi 261 PREMlEREViSiON
kisi olup, toplam ziyaretgi sayisi 4223 kisidir.

NEW YORK

Detayli Bilgi icin: http://www.premierevision-newyork.com/

6. Firma Analizi

6.1. Genel Bilgiler

Orta Olcekli Gémlek Ureticilerinin / Markalarinin Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi URGE
Projesi kapsaminda toplam 23 firma yer almistir. Firmalar agirlikh olarak aile sirketleri ve 6rme-
dokuma kumastan gomlek ve hazir giyim sektoriinde deneyimli firma sahiplerinden olusmaktadir.
Sektorde uzun yillar tecribeli olan bu firmalar, toplam 880 personele istihdam saglamaktadir. En az
calisan sayisi olan firma 1, en ¢ok calisan sayisi olan firma ise 109’dur. 23 firmanin idari kadrosunda
gorev alan calisan sayisi ise 75’tir. Projede yer alan firmalarin hepsinde direkt ya da dolayli olarak
ihracat tecriibesi mevcuttur. Firmalar 1984 ve 2014 yillari arasinda kurulmustur. Yeni kurulan firmalar
sektérde daha once varhgini sahis firmasi olarak stirdlirmis ve bu firmalar ihracat adimlarini
gerceklestirmek icin de nev-i degisikligine gitmistir. 23 firmanin 1’i haric modelhane ekibi firma
binyelerinde yer almaktadir. Modelhanede cgalisan toplam 62 model makineci, kalip ustasi ve de
yardimcilari mevcuttur. Modelist sayisi ise 41’dir. 23 firmada tasarimci istihdam eden firma sayisi 4
olup toplam tasarimci sayisi ise 4’tlr. Gorusllen 23 firmanin modelhane ekibinde, modelistler ve
tasarimcilar dahil toplam 110 personel istihdam etmektedir.

Orme ve dokuma kumastan gémlek iretme kabiliyetine sahip olan projede yer alan firmalarin tiretme
kapasitesi yilda ortalama 7,5 milyon adettir. Bu firmalar igerisinde bltin Uretim faaliyetlerini fason
organizasyondan yararlanarak hayata geciren firmalar da mevcuttur. Bu firmalar ile projede yer alan
diger firmalarin toplam yonetilebilecek maksimum kapasiteleri ise 15,5 milyon adettir.

Projede yer alan yalniz 2 firmada uluslararasi gegerliligi olan kalite belgesi EAC mevcuttur. 1 firmanin
da BSCI belgesi basvuru asamasindadir. Uretimi olan firmalarla yapilan gériismelerde, ihracat miisteri
acisindan uluslararasi kalite belgesi talep etmeyen musteriler, firmalarin genellikle tercihi olmaktadir.
Bu nedenle biyiik zincir magazalar firmalarin musteri profillerinde yer almamaktadir. Projede yer
alan firmalarin 2016 yil ihracat tutarlar yaklasik olarak 23,5 milyon ABD dolaridir. Firmalara disen
yillik ortalama ihracat tutari ise 1,1 milyon ABD dolaridir.
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Projede kapsaminda olan 23 firmanin 21’inde tescilli markalar bulunmakta ve ayni zamanda marka
satislar gerceklestiriimektedir. Marka satislari agirlikli olarak Kuzey Afrika ve Orta Dogu ulkelerine
yapilmaktadir. Bunlarin disinda Avrupa Ulkelerine yapilan direkt ihracat cogunlukla private label
olarak gerceklesmektedir.

6.2. Yonetim Performansi

Orta Olgekli Gémlek Ureticilerinin / Markalarinin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Ur-Ge
Projesi kapsaminda yer alan isletmelerin yonetim performansi sektoriin etkin oyunculari ile
degerlendirilmistir. Firmalar agirlikli olarak aile sirketi yapisindadir. Departmanlar kardesler ya da
baba-ogullar arasinda ayrismis sekildedir. Yakin tarihlerde kurulan sirketler, cogunlukla 6nceki yillarda
isletme sahipleri baska firmalarda ortakhkta bulunarak gémlek hazir giyim sektériinde uzun siiredir
yer almaktadir. Firma sahipleri firma kurulumundan onceki yillarda uzun siire gomlek imalat
sektoriinde calisarak tecriibe sahibi olmuslardir. Firmalar yari kurumsal sekilde adlandirilabilir. ihracat
odakli Uretim faaliyetleri ile ilgilenen isletmelerde kurumsallasmanin sektér genelinde mimbkin
olamayacagi ancak vyari kurumsal bir yapinin gerceklesebilecegi firmalarin da onayladigi bir
durumdur. Yurtdisi ticari iliskilere yonelik kritik adimlar, fiyatlandirma gibi hususlar dogrudan isletme
sahipleri tarafindan yonetilmektedir. isletme sahipleri, iretim faaliyetleri basta olmak (izere
isletmenin tim fonksiyonlarinda dogrudan rol oynamaktadir. Goriusilen 23 firmada isletme
sahiplerine “bir aydan wuzun bir silre isletmede olmamasi” durumunda hangi durumlarla
karsilasilabilecegi sorulmustur. Firmalarin cevaplari ¢cogunlukla isletmenin biyilk oOlcide aksayacagi
seklindedir, bu sebeple firma sahipleri 1 haftadan uzun siire isletmeden ayrilamadiklarini dile
getirmistir. Firmalar yari kurumsal sekilde orgitlenmelerine istinaden yazili organizasyon semalari
olan firmalar, bu semalarin uygulanma esnasinda sikintilar yasandigi belirtmistir. Bununla birlikte is
tanimlari yazili sekilde mevcut olan firma sayisi 1’dir. isletmelerin performansinda en kritik faktorler
arasinda birimler arasinda is akislarinin tanimlanmasi, is profillerinin belirlenmesi, birimler arasinda
isletme ve koordinasyonun giiclendirilmesi yer almaktadir. Goéristlen firmalar icin is akislari ve
birimler arasi iletisimin kontrol edilebilecegi bir isleyisin benimsenmesi 6nemli rol oynamaktadir.

Uretim faaliyetleri biinyede olan firmalar icin maksimum karlihgi saglayan maliyetlendirme modelinin
tasarlanmasi ve bu modeli firmaya uygulayabilmesi karlilik icin dnemli rol oynamaktadir. Firmalarda
Uretim akislarinin izlendigi bir yazilim sisteminin kullanimi disiktiir. Uriin takipleri genellikle Excel
Gzerinden kontrol edilmektedir.

Mevcut durumda isletme genelinde ve birimler bazinda dénemsel ve uzun vadeli hedefler gibi
yonetime iliskin calismalar disik seviyededir. Dizenli toplantilar ve haftalik toplantilar bir ka¢ firma
disinda uygulanmamaktadir.

Proje kapsaminda gorisllen 23 firmada saptanan idari sekil, yonetim ve organizasyon aslinda 2
turlGduar. Birincisi; toptan satis magazalari olan, hitap ettigi tGriin gami agirlikli olarak Kuzey Afrika
Ulkeleri ve Ortadogu Ulkeleri’nde yerlesik toptancilardan olustugu sdylenebilir. Bu firmalar Arapca
diline hakim, bayan orta segment Gst giyim ( tunik, bluz, gdmlek) Urinler lreten isletmelerdir ve
kendi markalari ile Grlin satislari gergeklestirmektedir. Bu firmalarda yonetim ve Uretim i¢ ice gecmis
vaziyettedir. Modeller ya biinyelerinde bulunan modelistler ya da firma sahipleri tarafindan
yapilmakta ya da piyasada bulunan ve trend olan Urinlerin takibi ile benzer tasarimlar yapilip satisa
sunulmaktadir. Bu firmalarin stok tretimleri mevcuttur. Firma sahibi hem firmayi idare eden, biitin
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kontroli elinde tutan hem de (retim faaliyetlerinden sorumlu kisi seklindedir. Dolayisiyla firmanin
bitiin yiki isletme sahibinin omuzlarindadir. isletme sahipleri, calisanlar arasinda koordinasyonu
saglayan, is akislarini denetleyen ayni zamanda fiyatlandirmaya hakim ve lojistigi takip eden kilit
roldedir. Bu firmalarda kurumsallik s6z konusu degildir.

ikinci model ise mevcut durumda Avrupa tlkeleri ile ticaret yapan, biinyelerinde tasarimci ya da
modelist olan, private label Urinlerin imalatini gerceklestiren isletmelerdir. Daha kurumsal olarak
adlandirilabilir ¢linkii firma departmanlari arasinda gorevleri ayrismis ve inisiyatif alabilen personel
bulunmaktadir. Uriinler Orta ve Ust segmentte yer alip hem tasarim sunumu yapilmakta hem de
misteri tasarimlarinin imalatlar gerceklesmektedir. Bu firmalarin hedeflerinde Avrupa Ulkeleri’nde
yeni musteriler ile ticaret yapmak yer almaktadir. Avrupa Ulkeleri hedef pazari olan firmalar Inditex
gibi bliylk olcekli ve yogun denetimi s6z konusu olan musteriler degil de, az adetli ve butik
magazalar, firmalarin gindeminde yer alan miusteri profilleridir. Yalniz her iki modelde de musteriler
ile iletisimi saglayacak bir muisteri temsilcisi yer almamaktadir. Misteri koordinasyonlari firma
sahipleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Her iki model firmada da hedefler ve istekler ayni
yondedir: Mevcut durumda ticaret yapilan (lkelerle sirekliligin saglanmasi ve bunun yani sira yeni
musteriler yeni is diyaloglarinin kurulmasi... Yalniz kiiresel ekonomide yasanan yogun rekabet tim
Dinya ekonomilerini bu rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin mevcut durumdan farkli arayislara
basvurmaya zorlamaktadir. Bu arayislar sonucunda ortaya ¢ikan en 6nemli sonugsa, daha az maliyetle
daha ¢ok Grlin Gretmenin yani sira, kiiresel pazarda slirdirilebilir bir yapi sergilemek oldugunu
ortaya koymaktir. Sektorel bazda strdurulebilir bir Giretim ve satis glclnin firmalari daha yenilikgi
olmaya yonlendirdikleri ise 6nemli bir baska gercektir. Bu nedenledir ki, daha fazla yenilik arayislari
faaliyetinde bulunan, yillik cirodan yatirimlara pay ayirabilen, piyasa gelisimlerini slirekli yakindan
takip eden ama bu arada maliyetlerini de dislinerek hareket etmek zorunda olan, glicli sermayeye
sahip firmalar diger firmalara karsi bir Ustlinlik elde etmektedirler. Bu 6zelliklere sahip olmayan
firmalar ise kiiresel pazarda ayakta kalmalari olduk¢a zor olmaktadir.

Firmalarin yonetim kapsaminda diger blylk dinamigi ise personel istihdamidir. Sektorde rekabet
seviyesinin Ust sinirda olmasi personel sirklilasyonunu beraberinde getirmistir. Gomlek Hazir Giyim
sektorinde Ozellikle Uretim faaliyetlerinde personel bulunmamasi firmalari olumsuz etkileyen en
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Sektér her ne kadar tlkenin lokomotif sektorii olarak bilinse
de, sektorel daralma ve fiyat politikalari gdmlek ve hazir giyim Greticilerini derinden etkilemistir. Bu
sebepler birgok isletmeyi kiiglilme yoluna sevk etmis, Uretim faaliyetlerinin bir kismi ya da tamami
durdurulmustur. Bu sebeple iretim ve 06zellikle dikim faaliyetleri icin “fason organizasyondan”
yararlanma yolu benimsenmistir.

36



Grafik 1: Firma Rekabet Stratejisi
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Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017

Yukarida gorilen firma rekabet stratejisi grafiginde firma bliyiime ve ihracat stratejisinin uygulanmasi
3,8 ile orta seviyede yer almaktadir. Firma yénetim ve birimler arasi iletisim giicii 3,9, Uriin ve Pazar
cesitlendirmesi odakl rekabet 3,7, gelecek hedeflerinin performans kriterleri 3,8 ile orta seviyenin
lzerinde gorilmektedir. Marka varhigr ve bilinirligi de ayni sekilde 3,8 ile orta seviye Ustiinde
bulunmaktadir. Gérisilen firmalarin rekabet stratejisi genel ortalamasi 3,8 ile orta seviyenin Ustiinde
yer almaktadir.

6.3. Uretim Performansi

Projede yer alan firmalar agirlikli olarak kadin — erkek dokuma ve 6rme kumastan gémlek ve bunun
yaninda penye bluz, tunik UGretimi gerceklestirmektedir. Firmalarin ¢ogu dikim faaliyeti asamasini
ylksek maliyetlerden dolayi kendi biinyesinde yapmayi tercih etmemektedir. Proje kapsaminda olan
firmalardan yalniz 6 isletme entegre Uretim yapisina sahiptir. Baski ve nakis islemleri ise fason
organizasyon ile yapilmaktadir. Yalniz 1 firmanin biinyesinde dijital baski makinesi bulunmakta ve
trendlere gére desen satin alimi gerceklestirmektedir. Uretim kalitesi B+ ve A+ segmenti arasindadir.
Firmalar kaliteli Griin Gretme kabiliyetine sahiptir. Ozellikle Kuzey Afrika ve Orta Dogu lkeleri ile
ihracat yapan firmalarin Grlin segmenti orta seviyededir. Avrupa misteriler ise firmalardan agirlikh
olarak orta ve (st segment Uriin talebinde bulunmaktadir.

Orta Olcekli Gomlek Ureticilerinin / Markalarinin Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi Ur-Ge
Projesi kapsaminda yer alan 23 isletme, yiliksek montanli siparis donemlerinde fason
organizasyonlardan yararlandiklarini belirtmislerdir. Fason organizasyon kontrolleri icin ya firma
sahibi ya da ayri bir fason takipgi Giretim faaliyetlerinin kontrollini gergeklestirmektedir.

Uretim asamalarinin en kritik dinamigi olan modelhane ve modelhane ekibinin tecriibesi ve giicii
onemli rol oynamaktadir. Modelhanesi biinyede olmayan firma sayisi 1’dir. Modelhanesi bilinyede
olan firmalarin modelhane ekipleri, cogunlukla Gerber yazilim sistemini kullanmaktadir. Firmalar
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arasinda 3 firma sadece kadin (st giyim lzerine yogunlasmistir. Diger firmalar genellikle erkek gémlek
Uretimi Gzerine agirlik vermistir. Yerleskesi Bayrampasa olan firmalarin kadin-erkek géomlek Gretimi
%50 olup, bu firmalar gémlek Gretimi disinda kadin tunik, bluz, penye bluz Gretimi de yapmaktadir.

Firmalar genellikle yaz ve kis olmak Uzere 2 sezon koleksiyon hazirlamaktadir. Yalniz sirekli ara
koleksiyon calismalar da yapilmaktadir. Bununla birlikte musterilere 6zel koleksiyon sunumlari da
gerceklestirilmektedir. Hazirlanan koleksiyonlar icinde her sezon satilan lokomotif Grinlerde belirli
miktarlarda Uretimi yapilmakta, koleksiyonda yer alan diger durinler siparis alindiktan sonra
Uretilmektedir. Gorusiilen 15 firma siparise gore Uretim yaptiklari icin stok maliyetleri distktir. 8
firma ise stok liretimi yapmakta ve stok eritme faaliyetlerini agirlikli olarak magazasinda ve 6zellikle
Orta Dogu, Kuzey Afrika Ulkeleri’nden gelen miisteriler vasitasiyla gerceklestirmektedir.

Uretim takibi sayag, excel lizerinden yapilmaktadir. Yalniz 2 firmada sayag takip sistemi mevcuttur.
Uretimde termin sirelerini etkileyen en dnemli etkenlerden biri tekstil sektériiniin emek yogun
olmasindan dolayl calisanlarin verimliligidir. Verimlilik ¢alismalari ise projede yer alan firmalar
tarafindan gercek anlamda yapilmamaktadir. Sadece 1 firma Excel lzerinden parca basi verimlilik
calismasi yapmayi istemis ama daha sonra bu calismayi birakmistir. Prim sistemi ise yalnizca 1
firmada yer almaktadir. Personelin istikrarsiz olusu, firma aidiyetlerinin diisiik olmasi firmalarin en sik
karsilastigl ve terminlerin aksamasina sebep olan sorunlar basinda yer almaktadir. Bunun disinda
kumas ve aksesuar tedariki sebebi ile firmalarin terminlerinde sikinti yasanmamaktadir. Clinki
firmalarin cogunda kumas stoku bulunmaktadir. Kumas stoku bulunmayan firmalar, siparise gore
kumas alimini gergeklestirmektedir.  Firmalarin ¢ogunlugu kumas tedarikini yurtici piyasadan
saglamay! tercih etmektedir. Yalniz misterilerin &zel istegine gore italya’dan kumas temini de
gerceklestirilmektedir. Bunun disinda aksesuarlar ise yurtici tedarikcilerden alinmaktadir.

Tasarim yoninden firmalar daha c¢ok blinyesinde olan modelhane ekibinin kabiliyetinden
yararlanmaktadir. Modelhane ekibi bulunmayan firmalar numune ve model (retimini fason
organizasyonda yaptirmaktadir. Blnyesinde tasarimci bulunan firma sayisi ise 4’dir. Firmalar
blinyelerinde bulunan tasarimi satmakta ve bunu siparise donistiirmektedir. Bunun yani sira misteri
tasarimlarinin da imalati firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir. Uretimde ise ¢ok fazla kurumsal
sosyal uygunluk aranmamaktadir. Misteriler Uretim tesisini ziyaret ederek onay vermekte ve bunun
disinda baska taleplerde bulunmamaktadir. Kirik igne teshisi, dikim faaliyeti blinyede olan firmalarca
yapilmamaktadir. Kirik igneler sadece raporlanmaktadir. Firmalar orta segmentte tretim yaptiklarini
belirtmekle birlikte aramis olduklari musteri talepleri de bu yondedir.
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Sema 2: Gomlek Sektéri Uretim Akisi

Hazir giyim ve tekstil sektériinde genel sema yukaridaki gibi olup, gdmlek Gretim akisinin detaylari
asagidaki sekildedir;

Tasarim: Yasa, trendlere, cografik kosullara, alim giici gibi kosullara bagh olarak uretimin ilk
bicimlenme asamasidir. Baska bir deyisle, markalar veya misteriler igin koleksiyon hazirlama
asamasidir. Tasarim siparis oncesi gerceklestirilmektedir. Gorlsulen firmalarda agik¢a gérilmustar ki
firmalar tasarimciyla calismak yerine, tasarimlarini modelhane ekibi tarafindan hazirlanmasini tercih
etmektedirler. Yapilan firma gorislerinde iki ¢esit tasarim hazirlama yontemi oldugu gorilmustdr.
Bunlardan birinci; firmalar kendi model ve koleksiyonunu hazirlayarak, Uretilen numuneleri,
misteriler begenisine sunup, gelen siparis Uzerine Uretime baslandigl, bir diger is modeli ise
tamamiyla misterin istegi dogrultusunda tasarim gerceklestirilerek®®numune (retimine baslandig
gozlemlenmistir.

Numune Hazirlama: Uretimin ilk asamasinda, tasarim tamamlanip, kumas ve aksesuara karar
verildikten sonra, model hane ekibi tasarimi musterilerin begenisine sunulmak (izere UGrlnin
gerceklestiriime asamasidir. Uretici ve miisteri model (izerinde istisare yaparak, nihai modele karar
verildikten sonra lretime baslanir.

Kumas Aksesuar Segimi: Uretime karar verilen model i¢in énce kumas se¢imi yapilmaktadir. Kumas
ve aksesuar secimi gémlegin segmentini belirlemede 6nemli rol oynamaktadir. Firmalar ile yapilan
gorislerde gorilmustir ki Avrupa ve Amerika i¢in %100 pamuk kumas tercih edilirken, Ortadogu ve
Afrika Ulkeleri icin daha ¢ok polyester agirlikli kumas tercih edilmektedir.

20 Kaynak: Kuigikyavuz, O. T.C Sanayi Ve Ticaret Bakanligl, Sanayi Arastirma Ve Gelistirme Genel Mudurltgu
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Kesim: Basic bir gomlegin kesime hazirlanmasi islemlerinde 6ncelikle, dikim icin gerekli olan yardimci
kahplarin gikartilmasi, tela ve hizar kaliplarin hazirlanmasi, ilik-digme sablonunun hazirlanmasi,
gerekli dikis paylarinin verilmesi ve pastal planin hazirlanmasi gerekmektedir. Ayrica gémlek
kesiminde kumasin inceligine, kalinhgina ve esnekligine dikkat edilmelidir. Yapilan firma
gorismelerin, yiksek maliyetler ve kalifiye personel eksikligi nedeniyle bircok firma Uretimin kesim
asamasini binyesinden ¢ikartarak, fason organizasyonlardan yararlandigini belirtmistir.

Dikim: Gomlek Uretimi asamalarindan en donemlilerinden biri dikimdir. Dikimin kalitesi, gdmlegin
segmentini belirleyen en 6nemli faktérlerden biridir. En ¢ok iscilik gerektiren kismi pargalarin
birlestirilmesidir. Basic bir gdmlegin parga listesi soyledir;

a) 2 adet 6n beden
b) 1 adet arka beden
c) 1adetcep
d) 4 adet manset
e) 2 adet yaka ayagi
f) 2 adet lst yaka
g) 2 adetyirtmag
h) 2 adet arka ve 6n roba
i) 2 adet kol
Yukaridaki listede gorilecegi lizere basic bir gdmlek ortalama 18 parcadan olusmaktadir. Manset ve

yaka birlestirilmesi en zor ve en mesakkatli kismidir.

Utii Paket: Ureticiler Gretimin her asamasinda kalite kontrol yapabildigi gibi genellikle {itii paketten
hemen once kalite kontrol yapmayi tercih etmektedir. Kalite kontrol gémlegin durus formu, olclsu
ve malzeme uyum kontrolii seklinde yapilmaktadir. Kalite kontrol yapildiktan sonra genellikle
misterinin belirttigi sekilde Ut paket yapilmaktadir. Genellikle gébmlegin Gt asamasi, yaka, on
beden, arka beden ve kollar olarak gerceklesmektedir. Katlama isleminde kullanilan malzemeler ise,
yaka kelebegi, yaka cemberi, yaka kartonu, katlama kartonu, toplu igne ve tutturma klipsidir. Tim bu
asamalardan sonra paketleme asamasina gecilmektedir. Genellikle plastik, seffaf poset tercih
edilmektedir.?

2! Kaynak: http://hbogm.meb.gov.tr/modulerprogramlar/kursprogramlari/giyim/moduller/erkek gomlegi uretimi2.pdf
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Grafik 2: Uriine Bagh Rekabet Giicii
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Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017

Uriine bagli rekabet giicii grafiginde tiriin kalitesi ve musteri beklentisi 3,9 ile ortalamanin {izerinde
yver almaktadir. Tasarim ve yeni Urlin/koleksiyon uretimi de 3,8 ile orta seviye Uzerinde
bulunmaktadir. Pazarlama karmasi ve farkli segmentlerde riin satis giicii ve bununla birlikte
Urlinlerin (rretim asamalarindaki karmasiklik seviyesi 3,7’dir. Firma ile dzdeslesen iriin ve marka
bilinirligi ise 3,5 ile orta seviyededir. Firmalarin Urettikleri Griinlere bagl rekabet gicleri 3,7 genel
ortalama ile orta seviye lizerindedir.

Grafik 3: Uretim Performansi
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Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017

Uretim performansi grafigi incelendiginde genel iiretim performansi ortalamasinin 3,7 ile orta {sti
seviyede oldugu gorilmektedir. Kapasite kullanim oraninin hedeflenen seviyede olmasi, 3,7, Uretim
yeri ve altyapisinin rekabete olan etkisi, 3,8, liretim siireclerinde toplam verimlilik seviyesi 3,6,
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Uretimde tedarikcilerin rekabete olan etkisi 3,8 ile orta Ustiinde yer almaktadir. Calisan basina
verimlilik seviyesi orta seviyesi ise 3,5 ile orta konumdadir.

Grafik 4: Kalite Standartlari Kiiresel Standartlara Uygunluk
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Kaynak: URAGEM Danismaniik, 2017

Kalite standartlari ve kiiresel standartlara uygunluk grafigi incelendiginde bolim ortalamasinin 3,3 ile
orta seviye altinda oldugu goérilmektedir. Ulusal ve Uluslararasi kalite belgeleri 2,5 ortalama ile ¢ok
duslik seviyededir. Firma ici KSS uygulamalari 3,2 ve ¢cevre mevzuatina uygunluk faaliyetleri de 3,4 ile
orta seviyenin altindadir. Bu bolimde yalniz misteri denetimlerinde isletme performansi 3,7 ile orta
seviye Ustlindedir. Gorisulen firmalarda herhangi bir uluslararasi gecerliligi olan belge ve
sertifikalarin olmadigi saptanmistir. Ozellikle Avrupa Ulkeleri ile ticaret yapan firmalarin gelecek
donemlerde bu sertifikalarin istenmeyeceginin garantisi olmamaktadir. Bu sebeple 6zellikle bu
firmalara BSCI, SEDEX gibi uluslararasi gecerliligi olan sertifikalara sahip olmasi onerilmektedir.
Boylece bu firmalarin rekabet avantajini Ust seviyelere ¢ikarmasi orta vadede gozlemlenebilir.

6.4. Satis, Pazarlama ve ihracat Performansi

Miulakatlar esnasinda 23 firmanin hepsinin ihracat tecriibesinin oldugu, hedeflerinin mevcut ticaret
yapmis olduklari tlkelerde yeni misteri kazanimlari oldugu belirlenmistir. Bunun disinda firmalarin
hedefleri dogrultusunda Kuzey Afrika ve Avrupa’da yeni musteriler ile ticari anlasmalar yapmak yer
almaktadir. Pazarlama faaliyetleri, misteriler ile iliskiler ve yazismalar sirket sahipleri ya da aile
Uyeleri/ortaklar tarafindan yirutilmektedir. Firmalarda musteriler ve Gretim ekibi ile koordinasyonu
saglayacak miusteri temsilcileri bulunmamaktadir. Numunelerin onaylanmasi, tretim ve paketlenme
sevkiyat takiplerinde firma sahipleri rol oynamaktadir. Firma sahipleri genellikle her departmanda rol
oynadig icin Pazar arastirma faaliyetlerine yeterinde zaman ayiramadiklari belirtilmistir. ihracat
yapan firmalar sektoérde tecriibeli ve misterisini taniyan firmalardir. Bu firmalar agirlikh olarak butik
magazalar ve toptancilar ile ticari faaliyetlerini sirdirmektedir. Blylk magaza zincirleri firmalarin
hedef misteri tanimlarina uymamaktadir.
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Gorilsulen 23 firma ile yapilan milakatlar sonucu elde edilen bulgulara gére Fransa, Almanya,
Yunanistan, italya, isvigre, Hollanda, iran ve Irak firmalar tarafindan en cok ticaret yapilan ilkeler
arasinda yer almaktadir. 10 firma Fransa’ya, 6 firma Almanya ve Yunanistan’a, 5 firma italya ve
Hollanda’ya, 4 firma ise isvigre, Rusya, Belcika, iran ve Irak’a ihracat gergeklestirmektedir.

Bunun disinda gorisilen firmalarin biylk bir bolimiiniin dogrudan ihracat tecriibesi olmakla birlikte,
ihracata yonelik olarak personellerin, Ozellikle de dis ticaret islemleri, musteri ve tanitim, dis
pazarlara giris yontemleri gibi alanlarda bilgilerinin artirilmasinin yararli olacagi firmalar tarafindan
kabul gormustir. Firmalarin en biiylk eksiklikleri ise satis pazarlama teknikleri eksiklikleri bununla
birlikte ingilizce dil bilgilerinin bazi firmalarda az olmasidir. Bu sebeple bu firmalar yurtdisi
ziyaretlerinde terciman kullanmaktadir. Bunun yani sira 6zellikle Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri ile
ticaret yapan firmalar kargo sirketleri ile calismakta sadece Arapca diline hakim olmakta ve Avrupal
tarzini bilmemektedir. Bu firmalarin Avrupa (lkeleri agisindan ¢ekinceleri mevcuttur. Firmalar 2013-
2014 yilindan itibaren global bazda sektordeki adetlerin distigiinden ve bunun Tirkiye’de ki gdmlek
Ureticilerinin etkilendiginden bahsetmistir. Ayrica Tirkiye’de ki adetlerin azalmasinin Cin, Hindistan
ve Banglades de ki ucuz Gretimin etkisi bulunmaktadir. Firmalar oralardaki tGretim maliyetleriyle bas
edememektedir. Firmalarin satis kanallari toptancilar ve perakendecilerdir, 12 firmanin Merter,
Osmanbey, Atisalani ve Laleli’de toptan ve perakende magazalari bulunmaktadir. 1 firma e-ticaret
kanalini denemektedir, 1 firmada Alibaba gold tyelik ile satis yapmaktadir.

Projede yer alan firmalar ve {riin gruplarina yonelik goriismelerde, pazarlarin ikiye ayrildigi
gorlilmektedir. Firmalardan 6 tanesi sadece Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarina yoneldigi, diger
firmalarin Avrupa 6zellikle Hollanda, ingiltere, Alimanya ve 5 Firmanin ise ek olarak Amerika pazarini
hedef Pazar olarak aldigi belirtilmistir. Bununla birlikte firmalar Rusya ile ticaret yapan firmalar bu
Glke ile yasanan siyasi sorunlar nedeniyle ihracat oranlarinin yiksek olclde distigini belirtmistir.
Firmalardan 19'u yurtdisi, 2’si yurtici satis odakh oldugu gozlemlenmistir. 2 firmanin da satislarinin
yurtici ve yurtdisi olarak esit agirlikta oldugunu belirtilmistir.

Gorusllen firmalar ile yapilan milakatlar esnasinda 2 farkli is modelinin oldugu ve hedeflerin ayri
oldugu anlasiimistir. Daha ¢ok adetler, stok Uiretim, toptan magaza satisi olan firmalar Bayrampasa’da
konuslanmis ve misteriler ile magazalarda direkt birebir iletisimle satislarini gerceklestirmektedir. Bu
firmalarda tasarimcilar bulunmamakta ve lretim genellikle fason organizasyon ile yapilmaktadir. Bu
tarz modelde genellikle polyster karisimh kumaslarin tercih edildigi, bu kumaslarin parlak ve daha
ucuz oldugu icin Ortadogu Ulkelerinin taleplerinin bu dogrultuda oldugu belirtilmistir. Ulasimlar ise
kargo sirketleri yolu ile yapilmaktadir. Bu firmalar kendi markalarinin satigini yapmaktadir. Uretim
kapasiteleri ise aylik ortalama 35 bin adet olarak degisiklik gostermektedir.

Bu firmalarin hedef ilkeleri Tunus, Fas, Cezayir ve Ortadogu Ulkeleridir. Urlinler orta segmentte yer
almakta olup Ortadogu kadin kiyafetlerine uygundur. Tasarimlar ise modelhane tarafindan
yapilmakta ve llke tarzlarina uygun trendlerin takibi ile numuneler hazirlanmaktadir. Cok fazla detay
ve ¢ok aksesuar Urlinler mevcut olmakta olup yalniz gémlek degil bunun yani sira tunik ve kadin Ust
kiyafetler Gretimi de gerceklesmektedir. Bu is modeli ile Gretim ve satis yapan firmalar ayni zamanda
stok drin de (Gretmektedir. Stok drinler firmalarin depolarinda ya da magazalarinda
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sergilenmektedir. Toptan satisi olan bu firmalar agirhkli olarak 6zel fatura*?%ile ticaretlerini
gerceklestirmektedir. Asagidaki grafikte bu firmalarin is model sekli gérilmektedir.

Tasarim
Numune
Kesim

Dikim

Utii Paket

Sevkiyat .
e ~a Miisteri Uriin

mmmmm e mmmmmceemecaccanmaa Sevkiyat Sonrasi

+— 4

Magaza Kalan Uriinler

Miisteri l _| Ogzel Fatura

Kaynak: URAGEM Danigsmanlik, 2017

Diger gorisilen firmalar ise agirlikl olarak Avrupa lkelerine g¢alismaktadir. Uriinler basic olup
dogrudan ihracat yapilmaktadir. Misteri tasarimlari numune onayindan sonra siparise donmektedir.
Bunun yani sira firma da tasarim hazirlayip musterilere sunulmaktadir. Tasarimlar ya modelistler
tarafindan ya da firma bilinyesinde yer alan tasarimcilar tarafindan gerceklesmektedir. Kumas
secimleri ise %100 pamuk olmaktadir. Avrupali musterilere dncelikle kumas kartelalari sunulmakta,
hangi kumasa hangi Urinlerin yapilmasi avantajlarinin sunumu yapilmaktadir. Kumas se¢imi tlkelere
gore degismektedir.

Aslinda bilinenin aksine Kuzey Avrupa llkeleri ¢ok fazla kalin kumas tercihi yapmamaktadir. Hatta
aksine iskandinav Ulkeler ince kumastan yapilmis gdémleklere daha éncelik vermektedir. Kumas
acisindan, kumas inceldikce ve icinde pamuk uzunlugu ¢ogaldikca fiyat artmaktadir. Metresi 30 Euro
olan ince %100 pamuk olan kumaslar daha agirlikli olarak alim giicii yiiksek ve butik magazalardan
tercih edilmektedir. Ozellikle ingiltere, ABD ve iskandinav Ulkelerinde bu segment alici bulmaktadir.

Bu segmentte yer alan 2 firma, kumas sektoriinden gelmekte ve ayrica kumas ihracati da
gerceklestirmektedir. Avrupa’ya calisan firmalar, misterilerin taleplerine gore 6zel kumas dokumasi
da yapmaktadir. Yalniz 1 firmada dijital baski makinesi bulunmaktadir. Sirekli desen satin alan ve
kaliteli mirekkep ile katma degerli Urlnlerin imalatini gergeklestiren firma siparis olmadigl
doénemlerde makinenin atil olarak kalmamasi igin baska firmalarin baski islerini gergeklestirmektedir.

22 * Tijrkiye’de ikamet etmeyenlere déviz karsiligi yapilan teslim ve satislarda (Bavul Ticaretinde)
diizenlenen belgedir.
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23 firma ile yapilan gérismeler sonucu firmalarin mevcut durumda diizenli olarak katilimci olduklari
fuarin olmadigi bilgisi alinmistir. Misteriler ile referans yolu ile iletisim saglanmaktadir. Buna ragmen
firmalar tarafindan takip edilmesinde fayda bulunan sektérel fuarlar arasinda Pure London, Premiere
Vision Paris, Bread and Butter ve erkek giyim Uzerine ihtisaslasan firmalar icin Pitti ImmagineUomo
Floransa 6nerilmektedir. Asagidaki grafikte bu firmalarin is model sekli gérilmektedir.

Sema 4: Firmalarin Uygulamis Oldugu Uretim ve Satis Faaliyet Akisi 2
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Numune Onayi Sonrasi Siparis |
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Biinyede Uretim Faaliyetleri
Yoksa Fason Organizasyon

Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017
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Grafik 5: ihracat Performansi
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Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017

ihracat performansi grafigi incelendiginde genel ortalamanin 3,6 seviyesinde yani orta diizeyin
Gstinde oldugu gorilmektedir. Firma ortalamalarinda yurtdisi fuarlara katiimda sirekliligin orta
seviyenin altinda oldugu gortlmektedir. Firmalar dizenli olarak yurtici ve yurtdisi fuar katihmlari
azdir. Bazi firmalar yalnizca Almanya, Paris fuarlarina trendleri yakindan takip edebilmek icin
ziyaretler gerceklestirmektedir. ihracatta karlilik seviyesinin 3,9 yurtdisi bayi aginin ve aracilarin
glcinin 3,4 hedef pazar arastirmasi ve belirlenmis ihracat stratejisinin 3,6 ile orta seviyenin Ustlinde
oldugu gorilmektedir. ihracatin sirket ici gecmisi, ekip, sektérel donanimin 3,9 ile genel ihracat
performansinin tizerinde iyi seviyeye yakin oldugu goriilmektedir.

Proje kapsaminda yer alan 23 firmaya yapilan ziyaretler sonucunda Fransa firmalarin en gok ticaret
yaptig1 Ulkeler arasinda ilk siradadir. Fransa’yi Almanya ve Yunanistan izlemektedir. Avrupa
Ulkeleri’'nin yani sira iran, Irak, Rusya ve Kuzey Afrika Ulkeleri de firmalarin ihracat yaptigi Glkeler
arasinda yer almaktadir.

Grafik 6: Satis Performansi
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Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017
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Satis performansi grafigine gore benzer olcekteki rakip firmalara gore karlilik seviyesi, koleksiyon
satma seviyesi ve satis pazarlama ekibinin performansi 3,6 ile orta seviye Ustiinde seyretmektedir.
Son vyillarda yasanan Pazar payinda artis ve birim bazinda kar oranlarinda olusan artis 3,5 ile orta
seviyededir. 23 firmanin satis performansi 3,6 ile orta Ustlindedir. Firmalar, sektdriin konjonktirel
daralmasi sebebiyle yeni misteriler ile yakin zamanda siparise donilisecek bir iletisim yasanmadigini
belirtmistir. Bu sebeple Pazar pay! artisi dustktir.

6.5. Firma Analizi Genel Degerlendirme
Firma Analizi kapsaminda incelenen her bir faktoriin genel ortalamalarinin yer aldigi grafik asagida
yer almaktadir.

Grafik 7: Firma Analizi Genel Degerlendirme
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Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017

Firma analizleri ve genel degerlendirme grafigi incelendiginde firma bazli rekabet stratejisi
ortalamasinin 3,8 ve lrinlere bagl rekabet giici seviyesinin 3,7 dlzeyinde oldugu ve ortalama
Gstlinde oldugu gorilmektedir. Firma igi kosullarin rekabete olan etkisi ve tretim performansi 3,7 ile
orta Ustl olup iyi seviyeye yakindir. Firma satislarinin ve ihracat performansinin 3,6 oldugu
gorilmektedir. Yurtici satislar ise 2,8 ile diisiik seviyededir. Yurtici satislarin karlilik seviyesi ihracattan
daha dusik oldugu icin firmalar yurtici satislarina agirlik vermemektedir. Firmalarin finansal giici ise
ylksek olup 4 seviyesinde yer almaktadir.
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Proje icerisinde bulunan firmzalarinsektorzltecrubesi,
Gelismis Hammadde Sanayi,

[HKIB, TGSD, BATIAD varligi,

Universiteler ile isbirligi,

Marka Sztislarinin varlig,

Esnek Uretim Kabiliyeti (ic Bunye ve Fason),

Uretimde kullanilan makinelerin teknolojik takibi,
Yurtdisinda onemli markalarile calisma imkan,,
Gomlek dreten firmaarin istanbul’da  bulunmasi e
musterilers cografi yakinlik,

Kumas ve Aksesuar tadarikgilerine olan fiziksel yakinlik,

Opportunities- Firsatlar

URGE Projesi,

2023 Ekonomi hedefler icinihracatg firmalara saZlanan,
ihracat desteklen,

IHKIB bnyesinde gerceklestirilen sektorel trend ve modz
seminerlen,

Kumas Ureticilerinin Trendlerive Modayiyakindan takip
ederek yenilikleri gomlek Ureticilerine getirmesi,

Hedef pazarlarimizicerisinde bulunan Ulkelerde Gomlek
uretim miktarinin yokyada cokazolmas,

Turkiye'nin jeopolitik konumu,
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Uluslararas: Kalite Balgelerinin Yetersizolmasi,
Yatismisaraeleman sorunu,

Firma bUnyesinde kumas ARGE’sininyetersizliginin gamlek
tasarimini zayiflatmas

Urin satis pazarlama kabiliyetinin zayif olmasi,

Aile sirketlerinde yonetim yapisinin oturmamis olmasi,
AR-GE Calismalarinin yetersizolmasi,

Firmalar arasinda isbirligininyetersizolmasi,

Devlet Desteklerinin aktif kullanilmamasindzan kaynakh
maliyet avantajinin saglanamamasi,

Firmalarin idari fazliyetierinin tek kisiye bagli olmasi ve olzsi
bir B planlarininbulunmamasi,

Threats - Tehditler

Disve ic Talepte Yasanan Daralmalar,

imalatta Rekabetcilik Seviyesinin DUtk olmas,
Uzzkdogu Ulkelerinin tekstil Gretiminde buyUmesi,
Uretimin iscilik maliyetlerinin DUsik oldugu Glkelere
kaymasi,

ic Piyasada gerceklestirilen kayrt disi imalztin rekebete
olumsuz etkisi,

Turkiye'deki iscilik maliyetierinin giderak artmasi,
Uretimde kalifiye personelin azzlmasi ve yetismemesi,
ic Piyasa fiyat politikas: (uzun vadeler),
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7. Pazar Analizi

7.1. Genel Bilgiler

isletmeler icin gerek olceklerine gerekse rettikleri riinlere yénelik, ihracat odakli bilgilere
ulasiimasinda ihtiyag Analizi, projeye yén verecek en énemli faaliyetlerinden biridir. Bu noktada pazar
taniminin dogru yapilarak g¢alismaya baslanmasinda fayda gorilmektedir. Bircok calismada pazar ya
da hedef pazarlarin genel sektér tanimlarindan yola gikilarak, firmalarin is yapmak istediklerini beyan
ettikleri pazarlar ya da genel kapsami ile bir sektorde en c¢ok ithalat yapilan Ulkeler olarak
tanimlanmaktadir. Sektér bazinda genel ve yizeysel bulgulara dayanan adimlar ¢ogu zaman
basarisizlikla sonuglanmaktadir. Bu gercekten yola gikarak isletmelerin Griin profili ve Urln gruplari
bazinda pazar analizi yapilmistir. Pazar analizi calismasinda Pazar Analizi ve Arastirma — Uluslararasi
Ticaret Merkezi (ITC) verileri kullaniimistir.

ihtiyag Analizi kapsaminda ilk olarak UR-GE projesi iginde yer alan isletmelerin kabiliyetleri, Griinleri
ve gecmisten glinimize getirdikleri tecriibeler 1siginda pazar tanimi yapilmaktadir.

Pazar proje kapsaminda “gidilmesi dnerilen Ulkeler” degildir. Pazar Urinleri kullanan, giyen kisilerin
profili ve bu kisilerin bulunduklari Glkelerdeki triinlere yonelik tiketim ahskanliklari olarak kabul
edilmis, pazarlarla iliskili bilgiler bu cercevede sunulmustur. Ozetle pazar analizi bolimi asagidaki
temel kriterlere dayanmaktadir:

e UR-GE projesinde yer alan firmalarin Grin gruplari ve kabiliyetleri,
e Uriinleri kullanan/giyen kullanici profili ve bélgenin 6zellikleri.

e Sektor icerisinde son 5 yilda sicrama yapan gelismekte olan (lkeler,
e Ekonomi Bakanligi Hedef ve Oncelikli Ulkeler,

e Firma ziyaretlerinde firmalarin genelinin talep ettigi hedef pazarlar,

Unutulmamalidir ki, ihtiya¢ analizi calismasi derinlemesine pazar arastirmasi calismasi degildir. Bu
bélimde firmalara hedef pazarlar énerilmekte ve bu pazarlar hakkinda &n bilgiler verilmektedir. ilgili
pazarlara iliskin kapsamli pazar arastirmalari projenin danismanlik hizmetleri kapsaminda alinabilir.
isletmelerle yapilan firma analizi calismalarinda tim firmalarin ayni iriin grubu olan “Gémlek”
Uretiyor olmalari isletmelerin mevcut pazarlarinin benzer oldugunu gostermektedir.



7.2. iliskili Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTiP) Kodlari

Projede yer alan isletmelerin faaliyet alanlarina giren alt Griin gruplarinin GTiP numaralari asagida
verilmistir. Tablo 10’da belirtildigi gibi GTiP numaralari ile ITC Trademap verileri incelenerek
isletmeler icin hedef pazarlar 6nerilmektedir.

Tablo 10: Pazar Arastirmasi Uriin Kodlari (GTIP)

GTiP kodlari
61
62

6105
6106

6205

6206

Uriin Agiklamalari
Orme giyim esyasi ve aksesuarlari
Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuarlari

Erkek/erkek gocuk igin gémlek (6rme)

Kadin/kiz ¢ocuk icin bluz, gomlek, gomlek; bluz (6rme)
Erkek/erkek ¢ocuk icin gomlek

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in gomlek, bluz, vs.

Tablo 11: Diinya Erkek ve Erkek Cocuk Orme Gomlek (GTIP 6105) ihracat ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2012 2013
Diinya 8.315.870 8.785.624
Cin 1.893.769 2.127.394
Vietham 407.871 478.063
Banglades 639.457 634.167
Hindistan 574.463 661.760
Pakistan 543.286 506.461
Hong Kong, Cin 575.240 593.197
Almanya 335.851 333411
italya 289.659 286.792
Tiirkiye 224.745 242.611
Guatemala 256.584 264.185

2014
8.973.035
1.772.903

485.084

664.645
565.551
536.985
376.845
304.976
258.946
263.721

2015
7.968.831
1.391.051

510.049
794.757
751.544
518.945
471.374
325.571
259.793
237.394
274.758

2016
8.230.803
1.211.402

933.798
921.335
731.594
483.757
380.884
321.205
272.640
255.385
253.582

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Erkek ve Erkek Cocuk Orme Gémlek toplam 2016 ihracati 8,2 Milyar ABD Dolari olarak
gergeklesmistir. Dlinya Hazir Giyim ihracatina paralel olarak Cin liderligini surdiriirken, Vietnam ve

Banglades siralamada ilk 3 llke arasinda olmaya devam etmektedir. Tiirkiye’nin Dlinya Erkek ve Erkek

Cocuk Orme Gémlek 2016 yili ihracat rakami 255 Milyon ABD Dolari olarak 9. sirada yer almaktadir.

Vietnam’in  2012-2015 vyillari arasinda kademeli olarak artis gostermistir, 2016 vyili verisine

bakildiginda kayda deger bir yikselis oldugu gorilmektedir.

Tablo 12: Diinya Erkek ve Erkek Cocuk Orme Gémlek (GTIP 6105) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolar)

ithalatgi Ulkeler 2012 2013
Diinya ithalatgi Ulkeler 8.153.427 8.257.147
ABD 2.105.568 2.144.520
ingiltere 621.216 609.577
Almanya 570.255 595.399

2014
8.403.708
2.195.440

679.899
637.480

2015
7.874.459
2.234.182

658.126
570.305

2016
7.899.649
2.061.733

557.463
548.218
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Fransa 463.879 460.105 464.529 413.054 416.720

Japonya 551.897 549.089 455.739 412.332 413.183
Birlesik Arap Emirlikleri 155.927 174.032 179.057 114.172 365.441
italya 391.244 354.992 366.411 339.288 328.964
ispanya 272.856 261.909 281.830 274.906 297.585
Hong Kong, Cin 437.653 442.143 392.000 363.725 282.787
Hollanda 190.466 163.851 179.126 157.525 162.321

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Erkek ve Erkek Cocuk Orme Gomlek ithalati toplam rakami 7,9 Milyar ABD Dolari olarak
belirtilmistir. En blyuk alict konumunda bulunan ABD, 2016 yilindaki toplam ihracati 2 Milyar ABD
Dolaridir. ABD'yi takip eden Ingiltere, Almanya ve Fransa &nceki yillarin (2012-2015) ihracat
rakamlarina bakildiginda olagan bir sekilde ithal Erkek ve Erkek Cocuk Gomlek alimina devam
etmektedir. Birlesik Arap Emirliklerinin son iki senelik verilere bakildiginda ylizde 220 artan ithalat
talebi gbze carpmaktadir.

Tablo 13: Tiirkiye Erkek ve Erkek Cocuk Orme Gémlek (GTIP 6105) ihracat ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Gomlek ihracati 224.745 242.611 258.946 237.394 255.385
Almanya 49.950 45.466 56.616 42.996 37.202
ingiltere 25.448 26.800 39.641 35.814 33.478
italya 35.989 30.735 36.627 30.879 33.327
ispanya 12.044 13.249 13.024 11.048 17.356
Fransa 14.395 13.576 11.770 11.854 15.114
Serbest Bolgeler 7.830 9.616 10.775 8.923 12.116
iran 140 29 647 5.248 9.679
Polonya 405 828 1.592 4711 7.420
Irak 9.458 12.972 3.373 9.048 7.192
Hollanda 10.260 10.343 7.400 6.190 6.977

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Erkek ve Erkek Cocuk Orme Gémlek toplam ihracati 2016 yili icin 255 Milyon ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. En biiyiik misteriler Almanya, ingiltere ve italya olmaya devam etmektedir.
ispanya, Polonya ve iran pazarinda son yilda artis g6zlemlenmistir. Ozellikle son 5 senenin degerlerine
bakildiginda énceki yillarda yapilan ihracat degerleri iran ve Polonya’da disiik iken 2015-2016
yillarinin deger yukselisi acik¢a gorilebilmektedir.

Tablo 14: Tiirkiye Erkek ve Erkek Cocuk Orme Gémlek (GTIP 6105) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatg Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Gomlek ithalati 33.058 35.683 39.541 42.633 26.865
Banglades 8.673 11.301 11.084 12.704 7.282
italya 2.280 2.510 3.126 3.454 3.995
Cin 5.704 4.778 4.665 3.867 3.282
Giircistan 3.130 144 2.112 10.864 2.147
Vietnham 2.137 3.192 2.539 1.693 1.888
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Portekiz 605 896 990 1.126 1.139

Sri Lanka 370 816 767 692 914
Hindistan 855 1.184 1.363 1.062 765
ispanya 660 500 698 433 600
Pakistan 585 820 864 629 547

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanhk tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Erkek ve Erkek Cocuk Orme Goémlek toplam ithalati 2015 yili icin 42 Milyon ABD Dolari
olurken, 2016 ithalat degeri 26 Milyon ABD Dolari gergekleserek ciddi bir dislise gecilmistir. Tlirkiye
en biiyiik alimlarini Banglades, italya ve Cin’den gerceklestirmektedir. Giircistan ile yapilan ihracatin
2015 yihnin ihracat verisi degerlendirildiginde belirgin bir azalma géze ¢carpmaktadir.

Grafik 8: 6105 Erkek Gémlek Grubunda Tiirkiye ihracati ve Ulkelerin Diinya ithalatindan Aldiklari Pay

A

30

25—

20

ey
1
wouwl
43
ueheqiozy

puepy
bei|
euinyn

Aupuson
Foualny
vuebiy
wnibeg
eupbing

92115 paluf)
puBpezImng

wopBury pajuf)
spuepely ey
exeny pneg

[ Share in Turkey's exports, % [ Share of partner countries in world imports, %

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6105 Erkek ve Erkek cocuk 6rme gdémlek Tirkiye ihracati incelendiginde en biiylik payl Almanya’nin
aldigi Almanya’yi sirasiyla ingiltere, Fransa, ispanya ve italya’nin takip ettigi gériilmustir. 6105 {riin
grubunda diinya ithalatinda en biyilik paya sahip olan llke ABD olarak goérilmektedir. ABD’yi
Almanya, ingiltere, Fransa, Irak ve ispanya takip etmektedir. Almanya’nin almis oldugu ithalat payi
incelendiginde 548 Milyon ABD Dolari ithalati bulunmaktadir. Tirkiye ise bu ithalatin sadece 66
milyon ABD Dolarini olusturmaktadir. Tlrkiye, Almanya gomlek ithalatinda alabilecegi 482 milyon
ABD Dolari Pazara sahiptir. Hedef pazarlar icerisinde bulunan ingiltere’den ise gerceklestirmis oldugu
557 milyon ABD Dolari erkek ve erkek cocuk gomlek ithalatinin sadece 32 milyon ABD dolarini
Turkiye’den gerceklestirmektedir. Tirkiye’nin ingiltere erkek ve erkek cocuk gdémlek piyasasinda
hedefleye bilecegi 525 milyon ABD dolari degerinde biylik bir pazar bulunmaktadir.
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Grafik 9: 6105 Erkek Gémlegi Grubunda Tiirkiye ihracatinda Orta Dogu Ulkelerinin Gériinimii

List of importing markets from Middle East for a product exported by Turkey

Product: 6105 Men's or boys' shirts, knitted or crocheted (excluding nightshirts, T-shirts, singlets and

Exported value, USD thousand

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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6105 Uriin grubunda Tirkiye’nin Ortadogu llkelerine ihracati incelendiginde 2014 yilinda ihracatin en

st seviyeye geldigi goriilmektedir. Ortadogu Ulkelerinin 2012 yilindan 2013 yilina 6nemli bir artis

gosterdigi, daha sonrasinda Tirkiye ihracati artarken 2014 yilinda Ortadogu lkelerine ihracatin 2013

yilinda gore azaldigi belirlenmistir. 2015 ve 2016 yilinda Tirkiye'nin erkek ve erkek ¢ocuk 6rme

kumastan gomlek ihracatinda Ortadogu Ulkelerinde artis izlenmistir. Grafikte géraldiga Gzere en

belirgin ticaret ortagimiz Irak ve Suudi Arabistan’dir.

Grafik 10: 6105 Tiirkiye’nin Gémlek ihracatinda Dogu Avrupa Ulkelerinin Gériinimii

Exported value, USD thousand

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

List of importing markets from Central and Eastern Europe (CEE) for a product exported by Turkey
Product: 6105 Men's or boys' shirts, knitted or crocheted (excluding nightshirts, T-shirts, singlets and
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6105 Erkek ve Erkek Cocuk icin 6rme kumastan gémlek Tirkiye ihracati dogu Avrupa llkeleri icin
incelendiginde en fazla ihracatin 2016 yilinda gercgeklestigi gorilmektedir. Daha O6ncesinde 2013
yihinda dogu Avrupa (lkelerinde gomlek ihracati sigrama yasamistir. 2012, 2013 ve 2016 yillarinda en
fazla ihracatin gergeklestigi ilke Ukrayna olarak gorilmektedir. 2015 yilinda diger llkelere nazaran
Romanya dnemli 6lglide ithalat yapmustir.

Grafik 11: 6105 Erkek Gémlek Grubunda 2011 — 2016 Yillari Arasinda Tiirkiye ihracati ilk 10 Ulke
Dagilimi (bin dolar)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlhk tarafindan olusturulmustur.

6105 Erkek Gomlek Grubunda 2011 — 2016 Yillari Arasinda Tirkiye ihracati ilk 10 Ulke Dagilimi
incelendiginde en fazla ihracatin yogunlukla 2014 yilinda gergeklestigi gortilmektedir. 2014 yilindan
sonra Almanya pazarinda gerileme yasanmistir. italya pazarinda ise 2014 yilinda gére 2015 yilinda
diisiis yasanmasina ragmen 2016 yilinda italya pazarinda artislar gergeklesmistir. ispanya, Fransa, iran
ve Polonya pazarinda 2016 yilinda Tirkiye’den yapilan gomlek ihracatinda artis yasanmistir.
Turkiye’'nin 6105 gomlek grubunda 2014 yilinda ve 2016 yilinda ihracat degerler en yiksek
seviyelerine ulagmistir.
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List of importing markets for a product exported by Turkey in 2016

Product : 6105 Men's or boys' shirts, knitted or crocheted (excluding nightshirts, T-shirts, singlets and other vests)

\
( e 3 =
WwoF
Share in a
Turkey's exports, % K o &

% N.A, Exported value

10USD million

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016

Tirkiye 2016 yili 6105 Erkek ve Erkek Cocuk icin Orme kumastan gdmlek ihracati incelendiginde,
ithalatgi Ulkeler igerisinde %14,07 ile Almanya’nin ilk sirada oldugu gorilmektedir. Almanya’y1 %12,30
ile italya, %9,42 ile ingiltere, ispanya ve %8,20 ile Fransa takip etmektedir.
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Grafik 12: Tiirkiye 6105 Erkek ve Erkek Cocuk Orme Kumastan Gomlek ihracatina Genel Bakis

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6105 Men's or boys' shirts, knitted or crocheted (excluding nightshirts, T-shirts, singlets and other vests)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6105 Erkek ve Erkek Cocuk icin 6rme kumastan gémlek Tirkiye ihracatinin diger tlkelerin ayni Girlin
grubunda diinya ithalatinda aldiklari pay grafikte goriilmektedir. Tiirkiye GTiP 6105 ihracatinin, diinya
GTIiP 6105 ithalatindan fazla pay aldigi lkeler sirasiyla, Almanya, Cezayir, Irak, Belcika ve Ukrayna
olarak gortlmektedir.

Tablo 15: Diinya Kadin ve Kiz Cocuk Orme Gémlek (GTIP 6106) ihracat ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya 5.680.124 5.706.907 5.741.641 4.933.683 4.918.734
Turkiye 560.842 532.896 573.039 541.195 511.730
Cin 625.563 658.836 568.891 504.084 413.660
Vietham 226.573 259.189 277.839 282.681 402.639
Guatemala 420.829 457.813 419.875 395.834 386.594
Banglades 132.067 125.060 137.075 347.764
Hong Kong, Cin 315.880 311.607 259.453 198.412 184.862
Almanya 239.636 230.742 217.977 178.800 183.194
Kambogya 131.765 127.178 120.714 147.389 160.327
Hindistan 233.511 264.282 197.068 185.877 153.424
Endonezya 166.779 208.334 201.102 162.961 137.878

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Kadin ve Kiz Cocuk Orme Gémlek toplam ihracat degeri 2016 yili icin 4,9 Milyar ABD Dolar
olurken, 2012-2016 ihracat verileriyle karsilastirildiginda bu Grin gurubu icin kiresel bazda
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daralmanin yasandig izlenmektedir. Tirkiye 511 Milyon ABD Dolari ihracati ile Dinya ihracatinda
lider konumdadir. Diinya Kadin ve Kiz Cocuk Orme Goémlek ihracatinda ilk 10 lkenin 2016 yili
verilerinde azalma yasanirken Banglades ihracat verisinin 2015 yilinda 137 Milyon ABD Dolari iken
2016 yilinda 348 Milyon ABD Dolarina ulasarak ihracatini dnemli 6l¢lide arttirmistir.

Tablo 16: Diinya Kadin ve Kiz Cocuk Orme Gémlek (GTIP 6106) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya Gomlek ithalati 6.509.465 6.541.945 6.173.633 5.517.528 5.169.503
Japonya 1.209.538 1.176.865 1.020.553 869.166 870.859
ABD 874.572 956.036 897.765 886.004 809.247
Almanya 577.214 577.147 523.762 418.719 429.096
ingiltere 388.665 342.412 350.600 342.795 281.395
Fransa 366.690 299.934 271.815 222.076 203.089
ispanya 183.923 188.794 230.960 208.392 179.952
Hong Kong, Cin 265.340 274.948 247.365 186.820 168.849
Malezya 15.692 13.204 14.656 93.485 143.928
Hollanda 193.853 173.633 176.671 136.054 134.100
italya 157.535 138.591 150.229 140.611 131.416

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Kadin ve Kiz Cocuk Orme Gomlek toplam ithalat degeri 2016 yil igin 5,17 Milyar ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. Bu Girlin gurubunun en buyik ithalatcilar Japonya, ABD ve Almanya olarak
belirtilmistir. Malezya’nin ithal Kadin ve Kiz Cocuk Orme Gémlek grubuna olan talebi 2015 yilinda
artis goéstermeye baslamis ve 2016 yilinda son yillarin en biyik alimini gergeklestirmistir.

Tablo 17: Tiirkiye Kadin ve Kiz Cocuk Orme Gémlek (GTIP 6106) ihracat ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatci Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Gomlek ihracati 560.842 532.896 573.039 541.195 511.730
Almanya 177.112 161.725 142.441 130.642 137.863
Polonya 16.990 30.076 54.905 56.688 60.938
ingiltere 86.089 76.328 67.884 76.995 55.922
ispanya 38.433 30.503 48.241 36.581 44.331
Irak 2.899 3.904 5.799 40.868 22.319
Danimarka 40.651 40.414 30.044 20.324 21.144
Hollanda 29.431 23.256 21.107 16.933 20.689
Fransa 25.737 21.358 19.916 14.174 14.850
isveg 13.077 13.740 13.675 12.515 11.737
Suudi Arabistan 4.621 9.433 12.787 13.364 11.196

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk Orme Gémlek toplam ihracati 2016 yilinda 511 Milyon ABD Dolar olarak
belirlenmistir. Tirkiye’'nin en blylk mdisterisi 137 Milyon ABD Dolari ile Almanya olmustur.
Polonya’ya yapilan ihracatin yillar icinde artmasi ile 2016 yilinda 61 Milyon ABD Dolara ulasarak 2.
siraya yerlesmistir. Irak’a yapilan ihracat rakamlarinin stabil olmamasi dikkat ¢ekerken 2015-2016
yilindaki artislar belirgindir. ingiltere 2016 ihracatinda 21 Milyar ABD Dolar kayip gerceklesmistir.
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Tablo 18: Tiirkiye Kadin ve Kiz Cocuk Orme Gémlek (GTIP 6106) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolar)

ihracatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Gomlek ithalati 27.794 34.250 28.607 24.631 17.915
Banglades 6.028 13.446 5.953 5.298 4.345
Cin 4.375 3.645 5.281 4.254 2.465
Kambogya 745 1.276 1.127 1.734 1.468
Hindistan 1.356 768 1.087 1.268 1.158
italya 988 1.051 1.242 1.316 1.033
Fas 1.203 1.093 1.298 1.377 925
ispanya 1.282 1.288 1.187 1.332 866
Portekiz 1.191 1.318 1.749 1.338 845
Giircistan 662 871 254 840 830
Sri Lanka 782 1.048 558 491 476

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirrkiye Kadin ve Kiz Cocuk Orme Gémlek toplam ithalati 2016 yilinda 6,7 Milyar ABD Dolari azalarak
18 Milyar ABD Dolari olarak belirlenmistir. Bu Griin grubundaki en ¢ok ithal edilen (ilke Banglades, Cin
ve Kambogya olmustur.

Grafik 13: 6106 Kadin ve Kiz Cocuk Grubunda Tiirkiye ihracati ve Ulkelerin Diinya ithalatindan
Aldiklari Pay

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6106 Women's or girls' blouses, shirts and shirt-blouses, knitted or crocheted (excluding T-
shirts and vests)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye 6106 GTiP kodunda ihracati degerleri incelendiginde, en fazla ihracat gergeklestirilen iilke
sirasiyla, Almanya, Polonya, ingiltere, ispanya ve Irak olarak gorilmektedir. 6106 iriin grubunda
diinya ithalatinda en fazla paya sahip olan iilke ise ABD’dir. ABD’yi Almanya, ingiltere, Fransa, ispanya

ve Hollanda takip etmektedir.
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List of importing markets for a product exported by Turkey in 2016
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016

6106 Kadin ve Kiz gocuk icin 6rme kumastan gomlek ihracati incelendiginde ithalatgi tlkelerin almis
olduklari paylar goriilmektedir. Almanya, %29,26 ile en fazla paya sahip konumdadir. Almanya’yi
%13,58 ile Polonya, %5,34 ile Irak, %5,07 ile ingiltere ve %4,32 ile Fransa takip etmektedir.
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Tablo 19: Diinya Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Gémlek (GTIP 6205) ihracat ilk 10 Ulke (Bin ABD
Dolari)

ihracatgilar 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya 14.605.738 14.922.702 16.310.685 15.280.824 15.004.949
Cin 3.690.240 3.747.393 3.837.023 3.540.771 3.143.052
Banglades 1.830.355 1.761.629 2.325.252 2.529.484
Hindistan 977.943 1.125.404 1.142.597 1.166.568 1.273.365
Vietnam 629.962 685.551 806.691 852.415 976.330
Almanya 717.881 704.335 761.194 647.434 623.646
Hong Kong 802.231 812.707 761.607 713.025 596.753
Tiirkiye 539.902 533.457 630.212 607.084 574.648
italya 611.400 663.215 718.129 615.567 571.781
Endonezya 504.892 532.951 510.402 457.125 450.771
ispanya 278.219 347.331 389.282 432.162 437.517

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanhk tarafindan olusturulmustur.

Dinya Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Goémlek toplam ihracati 276 Milyar ABD Dolari kaybi ile 2016
yilinda 15 Milyon ABD Dolari olarak belirlenmistir. Diinyanin en blylk tekstil Ureticilerinden Cin,
Banglades ve Hindistan Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Gomlek grubunda da Diinya’nin en cok ihracat
yapan ulkeleri arasindadir. Tirkiye bu grupta 2016 yilinda 32 Milyar ABD Dolari ihracat kaybi
yasayarak 575 Milyar ABD Dolari ihracatiyla Diinya siralamasinda 7. Konumdadir. Tirkiye'nin ihracat
rakibi olarak italya ve Hong Kong gésterilebilinir.

Tablo 20: Diinya Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Goémlek (GTIP 6205) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD
Dolari)

ithalatci Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya Gomlek ithalati 15.099.796 15.379.851 15.907.228 15.153.283 14.587.291
ABD 3.570.792 3.784.688 3.858.525 3.865.058 3.669.792
Almanya 1.248.087 1.283.678 1.303.471 1.177.786 1.103.450
Japonya 1.243.256 1.200.520 1.178.791 1.041.377 963.651
ingiltere 964.960 999.331 1.112.960 1.096.679 887.678
Fransa 708.448 692.606 716.947 663.425 634.935
ispanya 510.276 516.105 594.679 668.380 630.760
italya 561.492 510.656 544.928 503.057 501.666
Hong Kong, Cin 599.514 607.484 602.708 564.562 493.226
Birlesik Arap Emirlikleri 287.063 278.159 302.368 208.276 477.815
Hollanda 428.429 409.596 451.642 407.738 388.962

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Dinya Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Gémlek toplam ithalati 2016 yilinda 14 Milyon ABD Dolarr’dir.
Bu Urin grubunun en biyik alicilari ABD 3,67 Milyon ABD Dolar degeri ile en (st sirada yer
almaktadir, Almanya 1,1 Milyon ABD Dolari degeri ile 2. sirada yer alirken Japonya 964 Milyar ABD
Dolari degeriyle 3. sirada yer almaktadir.
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Tablo 21: Turkiye Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Gémlek (GTIP 6205) ihracat ilk 10 Ulke (Bin ABD

Dolari)

ithalatci Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye ihracati 539.902 533.457 630.212 607.084 574.648
ispanya 52.235 63.044 89.669 93.646 100.644
Fransa 69.294 64.904 76.008 60.286 52.307
Almanya 68.429 58.514 58.740 54.237 45.860
ingiltere 52.277 50.983 59.151 46.572 39.812
ABD 21.917 21.906 21.760 24.510 28.536
italya 34.792 31.614 31.604 23.444 26.204
Irak 21.185 33.871 37.414 32.455 25.502
Hollanda 26.594 21.963 26.406 22.858 20.959
Ukrayna 7.723 6.193 11.963 23.137 17.411
iran 666 303 697 2.775 17.394

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Gomlek toplam ihracat degeri 2016 yilinda 33 Milyar ABD
Dolari kaybi ile 575 Milyar ABD Dolar olarak belirlenmistir. En biiyiik alici konumunda olan ispanya’ya
2016 yilinda 100 Milyar ABD Dolari ihracat gergeklestirilmistir. ispanya’yi takiben Fransa 52 Milyar
ABD Dolari ile 2. sirada yer almaktadir, Almanya ise 46 Milyar ABD Dolari ile 3. sirada yer almaktadir.
iran pazarindan gelen talep artisi 2016 yilinda 17 Milyar ABD Dolarina ulasmistir.

Tablo 22: Turkiye Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Gémlek (GTIP 6205) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD
Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Gomlek ithalati 122.271 173.646 176.698 169.435 122.225
Banglades 70.728 117.046 118.829 116.898 80.282
Hindistan 8.566 8.739 8.615 7.015 6.633
italya 5.410 6.123 7.397 7.030 6.086
Cin 13.027 10.962 8.891 5.720 5.395
Misir 189 654 414 2.829 4.889
ispanya 2.323 3.394 3.773 3.312 3.505
Vietnam 2.908 1.953 2.762 2.451 2.042
Fas 1.407 1.728 1.955 1.325 1.715
Portekiz 980 1.144 1.533 1.392 1.446
Kambogya 710 7.994 7.195 8.916 1.314

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Gomlek toplam ithalati 2016 yilinda 47 Milyar ABD Dolari
azalarak 122 Milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’nin bu Griin grubunda baslica ihracat
yaptigi tlkelerin basinda 80 Milyar ABD Dolar degeri ile Banglades gelmektedir. Hindistan 6,6 Milyar
ABD Dolari ve italya 6 Milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir.
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Grafik 14: 6205 Erkek Gomlek Grubunda Tiirkiye ihracati ve Ulkelerin Diinya ithalatindan Aldiklari Pay

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6205 Men's or boys' shirts (excluding knitted or crocheted, nightshirts, singlets and other

vests)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanhk tarafindan olusturulmustur.

6205 Dokuma Erkek ve Erkek cocuk gémlek Tiirkiye ihracatinin incelendiginde ilk sirada ispanya yer
almaktadir. ispanya’yl Fransa, Almanya, ingiltere, ABD, italya, Irak, Hollanda ve Ukrayna takip
etmektedir. Ulkelerin 6205 diinya ithalatinda en fazla paya sahip olan iilke ABD’dir. ABD’yi Almanya,
ingiltere, Fransa ve ispanya’dir. Hedef pazarlar icerisinde bulunan Fransa’nin 634 milyon ABD dolari
degerinde erkek ve erkek cocuk icin dokuma kumastan gémlek ithalati bulunmaktadir. Tarkiye ise
634 milyon ABD dolari gémlek ithalatinin sadece 81 milyon ABD dolarini olusturmaktadir. Tlrkiye’nin
alabilecegi 553 milyon ABD dolari bir pazar payi bulunmaktadir. Diger bir hedef Pazar ise Almanya’dir.
Almanya’nin 6205 GTIP kodunda ithalati 1,1 milyar ABD dolaridir. Tiirkiye’nin Almanya pazarindan
almis oldugu pay ise 86 milyon ABD dolaridir. Tlirkiye’nin 6205 Griin grubunda Almanya pazarindan
alacagl pay baylktir. Tirkiye’nin Almanya pazarinda rakipleri Banglades, Cin, Hindistan ve
Vietnam’dir. Rakiplerinin pazar stratejisinin yakindan takip edilmesi ve rakiplerin bilinmesi proje

icerisinde bulunan firmalara gli¢ katarak gelistirecektir.
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Grafik 15: 6205 Erkek ve Erkek ¢cocuk Dokuma kumastan Gomlek Grubunda Tirkiye
Dogu Ulkelerinin Gériinimii

List of importing markets from Central and Eastern Europe (CEE) for a product exported by Turkey
Product: 6205 Men's or boys' shirts (excluding knitted or crocheted, nightshirts, singlets and other
vests)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye ihracatinin Orta Dogu (Ulkelerine kayith ihracat rakamlari ile gergeklestirilen ihracat
seviyesinin yukarida yer alan grafiklerden daha yiiksek seviyede oldugu tahmin edilmektedir. Ozellikle
kargo sistemi ile yapilmakta olan ihracatin dogrudan firmalarin ihracatlarina yansimamasi géz éniinde

bulundurulmalidir. Yaptigimiz derinlemesine analiz galismasi 1siginda Iran ve Suudi Arabistan 6n plana

cikan Glkeler arasindadir.

Grafik 16: Tirkiye 6205 Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Kumastan gémlek ihracatinin Merkez ve Dogu

Avrupa Ulkeleri ithalatinda aldigi pay

ist of importing markets from Central and Eastern Europe (CEE) for a product exported by Turkey
Product: 6205 Men's or boys' shirts (excluding knitted or crocheted, nightshirts, singlets and other
vests)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Turkiye 6205 Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Kumastan gomlek ihracatinin Merkez ve Dogu Avrupa
Ulkeleri ithalati incelendiginde 2015 yilinda énemli bir sigramanin oldugu gorilmektedir. En dnemli
ticaret ortagi olarak Romanya dikkat cekmektedir. Romanya 2016 yilinda dislis yasamistir. Polonya
ise 2012 yilindan 2016 yilina kadar istikrarli bir artis yasamistir. Cek Cumbhuriyeti 2016 yilinda
Romanya’dan sonraki en 6nemli ticaret ortagi olarak géze ¢arpmaktadir.

Grafik 17: 6205 Erkek Gémlek Grubunda 2011 — 2016 Yillari Arasinda Tiirkiye ihracati ilk 10 Ulke
Dagilimi (Bin ABD Dolari)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye erkek ve erkek ¢ocuk dokuma gomlek grubunda ihracat degerleri 2011-2016 vyillari arasi igin
degerlendirildiginde, ispanya pazarinda ihracatin kademeli olarak arttigi géze carpmaktadir. Diinya
capinda genel ihracatin dalgalandigi gériilmektedir. Almanya, italya ve Hollanda pazarinda yillik bazda
disusler izlenmistir. Fransa, ingiltere, Irak ve Ukrayna pazarinda ise inisli cikish bir ihracat
gerceklesmistir. 2014 yilinda Fransa, ingiltere ve Irak’ta ihracat diizeyinin en fazla oldugu yil olarak
dikkat cekmektedir.
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List of importing markets for a product exported by Turkey in 2016

Product : 6205 Men's or boys' shirts (excluding knitted shirts, sing
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016

Turkiye 6205 Erkek ve Erkek Cocuk icin dokuma kumastan gémlek ihracatinda, ithalatgi Ulkelerin
almis oldugu 2016 yili degerleri incelendiginde, ispanya’nin %16,95 ile ilk sirada yer aldig
gorilmektedir. ispanya’yt %11,5 ile Fransa, %7,71 ile Almanya, %7,28 ile Amerika Birlesik Devletleri,

%5,11 ile ingiltere ve %4,48 ile Irak takip etmektedir.
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Grafik 18: Tiirkiye Erkek ve Erkek Cocuk Dokuma Kumastan Gémlek ihracatina Genel Bakis

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6205 Men's or boys' shirts (excluding knitted or crocheted, nightshirts, singlets and other vests)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye’nin 6205 Uriin grubunda gerceklestirmis oldugu ihracatin biylime oraninin, diinya GTiP 6205
ithalatinin bilyiime oranindan biiyiik oldugu ulkeler sirasiyla Fransa, Almanya, ingiltere, italya, Irak,
Hollanda, Rusya, Danimarka, Kanada ve Romanya olarak sari renkte gorilmektedir. Mavi renkte
gorilen balonlarin GTiP 6205 iriin grubunda diinya ithalatinda almis olduklari payin, Tirkiye nin
6205 erkek ve erkek cocuk icin dokuma kumastan gomlek ihracatindan bliyik oldugunu
gostermektedir.

Tablo 23: Diinya Kadin ve Kiz Cocuk Dokuma Gdmlek (GTIP 6206) ihracat ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya Gomlek ihracati 11.483.239 12.976.242 13.853.151 13.252.407 12.940.481
Cin 2.323.846 2.673.422 2.527.111 2.324.348 2.108.272
Hindistan 1.287.118 1.596.554 1.579.752 1.633.871 1.352.396
ispanya 549.713 747.081 874.216 954.515 958.751
Banglades 326.601 351.953 563.384 850.608
Turkiye 565.707 630.687 732.708 735.737 721.738
Vietnam 273.611 394.561 513.414 613.670 699.455
Almanya 591.726 622.720 688.401 620.899 653.578
italya 509.336 548.769 631.528 604.026 650.111
Endonezya 497.991 564.596 586.930 600.819 559.765
Hong Kong, Cin 731.586 717.735 648.126 546.540 465.812

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanhik tarafindan olusturulmustur.
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Diinya Kadin ve Kiz Cocuk Dokuma Gémlek toplam 2016 ihracat rakami 12,9 Milyar ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. En blyuk tekstil Greticilerinden Cin 2,1 Milyar ABD Dolarlik ihracati ile en (st sirada
yer alirken Hindistan, ispanya ve Banglades takip etmektedir. Tiirkiye bu triin grubunda 5. sirada yer
alirken Diinya tekstil Ureticileri devleriyle rekabet¢i konumdadir 6zellikle Banglades ve Vietham 2016
ihracat verilerine gore rekabeti zorlayici lilkeler arasinda yer almaktadir.

Tablo 24: Diinya Kadin ve Kiz Cocuk Dokuma Gémlek (GTIP 6206) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya Gomlek ithalat 13.490.202 14.756.591 15.416.014 15.030.045 15.079.433
ABD 2.411.094 2.856.177 2.629.763 2.783.851 2.848.948
Almanya 1.230.169 1.343.990 1.482.409 1.400.384 1.413.648
Japonya 1.325.655 1.277.196 1.166.546 1.044.417 1.087.178
ingiltere 1.006.394 1.031.840 1.189.708 1.170.651 1.083.659
ispanya 603.471 754.887 885.653 956.614 1.000.985
Fransa 700.687 746.880 831.132 831.810 865.663
Hollanda 399.256 455.877 530.218 502.530 528.304
Hong Kong, Cin 498.654 531.346 512.287 463.682 433.997
italya 326.089 343.478 372.200 369.904 390.768
Kanada 254.924 283.320 268.983 279.904 291.262

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Dinya Kadin ve Kiz Cocuk Dokuma Gomlek 2016 toplam ithalati 15 Milyar ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. Bu Grlin grubunun en biyik alicisi 2016 yilinda 2,8 Milyar ABD Dolar verisi ile ABD
yer almaktadir. ABD'yi takiben 1,4 Milyar ABD Dolari verisi ile Almanya ve 1,1 Milyar ABD Dolarlk
alimi ile Japonya yer almaktadir hemen ardindan ingiltere ve ispanya’da 1 Milyar ABD Dolari ithalat
rakamlari ile takip etmektedir.

Tablo 25: Tiirkiye Kadin ve Kiz Cocuk Dokuma Gémlek (GTIP 6206) ihracat ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Gémlek ihracati 565.707 630.687 732.708 735.737 721.738
ispanya 68.699 92.805 119.854 126.353 119.950
Polonya 21.374 57.385 61.266 73.359 106.827
Almanya 122.206 112.064 127.116 103.574 101.179
ingiltere 95.276 67.924 83.931 65.484 64.055
Bulgaristan 1.195 1.934 1.863 533 40.035
israil 10.558 12.851 19.106 22.491 26.506
Suudi Arabistan 25.916 28.914 28.743 27.018 25.177
Fransa 24.790 21.804 22.773 15.619 14.720
Hollanda 17.621 19.512 18.113 17.688 12.913
Danimarka 4.686 3.409 10.071 11.612 12.692

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanhk tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk Dokuma Gémlek toplam 2016 ihracat rakami 721 Milyar ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. Tirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi iilke 119 Milyar ABD Dolarlik verisi ile ispanya
olurken, Polonya’ya gerceklesen ihracatin her gegen yilin artmasi 2016 yilinda 107 Milyar ABD Dolari

67



verisi ile en ¢ok ihracat yapilan 2. lilke konumundadir. 2012-2015 yili verilerine analiz edildiginde
Polonya pazari payinin her gecen sene artis gostermesi Tirkiye’deki Kadin ve Kiz Cocuk Dokuma
Gomlek Ureticilerin pazari iyi bilir duruma gelinmis ve bu pazarda gli¢ kazanilmstir.

Tablo 26: Tiirkiye Kadin ve Kiz Cocuk Dokuma Gémlek (GTIP 6206) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Gomlek ithalati 99.097 119.413 130.979 128.632 112.284
Banglades 11.998 26.608 32.601 40.891 35.320
Cin 19.817 20.929 20.529 17.429 15.034
Serbest Bolgeler 12.787 12.328 13.206 15.323 13.793
Hindistan 19.662 20.602 22.735 17.596 12.083
Fas 4,958 5.388 5.822 5.528 6.543
italya 4.383 5.523 6.192 5.858 5.235
Giircistan 6.317 5.502 5.105 4.724 4.333
ispanya 3.566 3.712 4.151 4.428 4.300
Endonezya 2.451 2.934 3.203 2.210 2.505
Vietnam 1.407 3.014 4.565 3.437 2.151

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye Kadin ve Kiz Cocuk Dokuma Gomlek 2016 toplam ithalati 112 Milyar ABD Dolar’dir. 2016’da
en fazla ihracat yapilan tlke 35 Milyar ABD Dolari verisi ile Banglades’tir, hemen ardindan 12 Milyar
ABD Dolari verisi ile Cin takip etmektedir.

Grafik 19: 6206 Kadin ve Kiz Cocuk Dokuma Gomlek Grubunda 2011 — 2016 Yillari Arasinda Tirkiye
ihracati ilk 10 Ulke Dagilimi (Bin ABD Dolari)

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6206 Women's or girls' blouses, shirts and shirt-blouses (excluding knitted or crocheted and
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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6206 Kadin ve Kiz cocuk dokuma gomlek Tirkiye ihracatinin, diger tlkelerin ithalatinda aldig grafik
incelenmistir. Tirkiye’nin yogunlukla ihracat gerceklestirdigi Glkeler sirasiyla, ispanya, Polonya,
Almanya, ingiltere, Bulgaristan ve israil olarak gériilmektedir.

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2016

6206 Women's or girls' blouses, shirts and shirt-blouses (excluding knitted or crocheted and vests)

Exported value

10 USD million

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

T00M

17.91%

Germany

14.73%

Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016

6206 Kadin ve Kiz ¢ocuk dokuma gdmlek Tirkiye ihracatinin Glkelere gére dagilimi incelendiginde
ispanyanin %17,51 ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. ispanya’yr Almanya, Polonya, ingiltere,
Fransa, Bulgaristan, israil, Suudi Arabistan ve Hollanda takip etmektedir. ITC Trademap ve Atlas of
Economic Complexity verilerinin arasinda ufak farkla olmasi farkl veriler kullanmasindan dolayidir.
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7.3. Firmalar Tarafindan Belirtilen Hedef Pazarlar

Yapilmis olan literatiir calismasina ek olarak saha calismasinda miilakatlar asamasinda firma yetkilileri
ile yapilan goérismeler sonucunda firmalarin mevcut durumda ticaret yaptiklari tlkeler ve hedeflenen
pazar bilgileri de alinmistir. Firmalarin belirttikleri hedef pazarlar cesitlilik gostermekle birlikte
bolgesel bazda degisiklik gostermektedir. Milakatlar asamasinda belirtilen mevcut pazarlar ve
hedeflenen (lkeler asagida gosterilmistir. Firmalarin aktif olarak gémlek ticareti yapmis oldugu
Ulkeler arasinda Fransa ilk sirda yer almaktadir. Kiime dahilinde olan 23 firmanin 10’u Fransa ile
ihracat gerceklestirmektedir. Fransa’yi ise Yunanistan ve Almanya izlemektedir. 6 firma bu ulkeler ile
mevut durumda ihracat gerceklestirmektedir. italya, Hollanda ve Amerika Birlesik Devletleri siralama
arasinda ust tablolarda yer almaktadir. iran, Irak, Rusya ve Kuzey Afrika Ulkeleri firmalarin agirlikli
olarak kargo sirketleri ile calistigi Ulkelerdendir. Bu Ulkeler ayni zamanda firmalarin hedef pazarlari
arasinda da yer almaktadir.

Mevcut Pazarlar

Fransa d 10
Yunanistan d 6
Almanya d 6
italya ds
Hollanda d 5
Amerika d 4
iran d 4
Rusya d 4
Isvigre d 4
Irak d 4
Belgika d 4

Amerika
Afrika
Kanada
Sirbistan
Tunus
Cezayir
ingiltere
Kosova
Orta Dogu
Avrupa
Romanya | 2
isve¢
Israil  Je— 2
Fas e 1
Danimarka | 1
Ispanya e 1
YeniZelanda  fessd 1
Kenya |jesd 1
Filistin | 1
Libnan  jessd 1
Norvee e 1
Kolombiya jessd 1
Karadag | 1
Dubai e 1
Bosna Hersek s 1
Avustralya | 1
Yemen | 1
Gliney Afrika s 1
Malta e 1
Kazakistan |essssd 1
Ukrayna jessssd 1
irlanda  j—"t 1
Belarus | 1
Rusya | 1

Ll

|

b
~

Kaynak: URAGEM Danismanlik 2017

Proje kapsaminda yapilan gérismeler sonucunda firma yetkililerine kisa ve orta vadede hangi tlkeler
ile ticaret yapmak istedikleri sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplara gore yapilan derlemeler
sonucunda ingiltere ilk sirada yer almaktadir. Firmalar ingiltere ile ticaret yapmanin zorlugunu
bilmekte yalniz ingiltere miisterisinin siireklilik arz edecegini diisiindiikleri icin ingiltere firmalarin ilk
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hedefleri arasinda bulunmaktadir. Almanya ise firmalarin hedefledikleri 2. (ke arasinda
bulunmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri ve iskandinav ilkeleri ise diger hedeflenen iilkeler
arasinda ilk siralarda yer almaktadir.

Hedef Pazarlar

ingiltere d 38
Almanya d 7
Amerika d o6
Norveg d e
isvec d o
Hollanda d 6

Danimarka d s

Fransa d s

Iran  e—— 2
ltalya e ?

Kanada

Arap llkeleri  |d 1
Japonya | 1
Rusya | 1
Giiney Afrika  |usd 1
Fas |ssd 1

Cezair |d 1
Kuveyt | 1

Ispanya

Kaynak: URAGEM Danismanlik 2017

Firmalar tarafindan miulakatlarda beyan edilen pazarlara ek olarak, Projede yer alan 23 firmadan
18’inin iTKiB’e kayith ihracat rakamlari analiz edilmistir. Asagida yer alan grafiklerde firmalar
tarafindan son 3 yilda gergeklestirilen ihracat ve pazarlarin dagilimi gértilmektedir. Buna gore;

2014 yihinda projede yer alan ve bilgilerine ulasilan firmalarin toplam ihracati 29,3 milyon dolardir.
2014 yilinda projede yer alan firmalarin toplami tarafindan en fazla ihracatin gerceklestirildigi tGlkeler
Fransa ve Hollanda’dir. Bu iilkeleri Belgika, ingiltere, Yunanistan ve Polonya takip etmektedir.

2015 yilinda projede yer alan ve bilgilerine ulasilan firmalarin toplam ihracati 25,6 milyon dolardir.
2015 yilinda projede yer alan firmalarin toplami tarafindan en fazla ihracatin gerceklestirildigi
tlkelerin basinda Hollanda, Fransa, ispanya ve Yunanistan gelmektedir. Bu {lkeleri ingiltere, Belgika,
Almanya, italya ve Kanada takip etmektedir. 2014 yili ile kiyaslandiginda Almanya’ya gergeklestirilen
ihracatta artis gozlemlenmistir.

2016 yilinda ise projede yer alan ve bilgilerine ulasilan firmalarin toplam ihracati 29,1 milyon
dolardir. 2016 vyilinda projede yer alan firmalarin toplami tarafindan en fazla ihracatin
gerceklestirildigi (lkelerin basinda Fransa, Hollanda, ispanya gelmektedir. Bu ilkeleri ingiltere,
Belcika, Almanya, Kanada, Yunanistan takip etmektedir.
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Grafik 20: Proje icinde yer alan firmalarin 2014, 2015, 2016 yil ihracat pazar dagilimi.
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Projede yer alan firmalarin son (g yillik ihracat rakamlari incelendiginde dogrudan ihracattan en
ylksek payi Fransa ve Hollanda’nin her g yil igin aldigi goriilmektedir. Yine yikselis egiliminde olan
ispanya’ya olan satislarin ise tek bir firma lzerinden gerceklestigi firma analizleri ile bilinmektedir.
ihracatta arti yasanan iilkeler arasinda ise ingiltere, Almanya, Belgika ve Kanada gelmektedir.

Son olarak elde edilen veriler, Ekonomi Bakanhg ihracatta hedef ve oOncelikli Ulkeler ile
karsilastirilmistir.

Ekonomi Bakanhgi Hedef ve Oncellikli Ulkeler 2016-2017

2016-2017 Donemi Hedef Ulkeler (15 Ulke):

= Amerika Birlesik Devletleri

2016-2017 Donemi Oncelikli Ulkeler (33 Ulke):

wINGiltere=- = Misir

= Azerbaycan < [Spanya_- = Peru

» Banglades —lswer = = Singapur
» Brezilya » Kanada w Sili

» Bulgaristan » Katar » Tanzanya
» Cezayir » Kazakistan » Tayland
» Endonezya » Kenya » Tirkmenistan
» Fas » Kolombiya » Ukrayna
= Gana = Kuveyt = Umman
» G. Afrika C. » Libya = Urdiin

» Giiircistan » Malezya » Vietnam

Kaynak: Ekonomi Bakanhdi 2017 (ihracat Pazara giris destekleri Hedef ve Oncelikli Ulkeler)
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Tablo 27: Belirlenen Hedef Pazarlarin Gimruk Verisi Orani ve KDV Oranlari

Hedef Ulke Gilimriik Vergisi (%) KDV (%)
ingiltere 0 20
Almanya 0 19
Hollanda 0 21
Fransa 0 20
Belcika 0 20
Romanya 0 20
Polonya 0 20
Kanada 0 18
Suudi Arabistan 5 5
Birlesik Arap Emirlikleri 5 5
iran 100 9

Kaynak: European Commission Taxation And Customs Union- Avrupa Komisyonu Vergilendirme Ve Gimrik
Birligi, Trademap 2017

Pazar icerisinde musterilere ulasmak adina https://www.europages.com/ web sitesi

degerlendirilebilir. Sektor pazinda tedarikgilerin, distrib(toér, Toptanci ve servis saglayicilara ulasmak
adina kolaylik saglayacaktir. Hedef pazardaki Uretici/ithalatci/alici/satici/hizmet saglayici firmalar
hakkinda bilgi almak adina imalatgi firmalarin incelemesinde fayda olan web siteleri asagidadir.

- Kompass (http://www.kompass.com ): Diinya geneli tretici, ihracatci, ithalatci,
distribUtor ve servis saglayici firmalar,

- Europages ( http://www.europages.com ): Avrupa

- Birlesik Arap Emirlikleri: http://www.nationalpinkpages.com

- Almanya: http://www.bfai.de

- iran: http://www.iranyellowpages.net

Analiz calismalari ve ihtiyag Analizi Sonug Toplantisi ile belirlenen ve 6n plana gikan pazarlar:

Almanya,

ingiltere,

Fransa

Hollanda

Belcika,

Kanada

Orta Dogu ( Birlesik Arap Emirlikleri)

No vk wNeE
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8. On Plana Cikan Hususlar ve Diger Gelecek Projeksiyonlari

8.1. Stratejiye Temel Teskil Eden Tespitler
1. Proje icinde yer alan firmalarin gerek kendi markalari gerekse private label Gretim modeli ile
Avrupa pazarlarina odaklari gorilmektedir.

2. Firmalar mevcut durumda kicik ya da orta 6lcekteki magaza zincirlerine yonelik “private
label” satis yapmakla birlikte, birlikte ¢alistiklari markalarin biiyiimeleri ve fason organizasyon
kapasiteleri paralelinde ikinci kusak olarak tabir edilebilecek gelecegin markalarina tedarikgi
konumunda olacaklari yoniinde tespitimiz bulunmaktadir. Bu nedenle uluslararasi markalarla
¢ahisma kiltiirt ve alt yapisina gegis kaginilmazdir.

3. Cok yakin bir gelecekte gelismis ekonomilerden baslayarak alisveris yapma kiiltiri buydk
Olcide degisecek, geleneksel alisveris yerini e-ticaret odakli bir kiiltlire birakacaktir. Gerek
mobil uygulamalarin kolaylagsmasi ve yayginlasmasi gerekse e-ticaret sitelerinin yenilikgi
yaklasimlari bu sireci hizlandiracaktir. Amazon gibi kiresel olsun ya da yerel olsun, e-ticaret
siteleri de degisim icindedir. Kendi depo hizmetini veren e-ticaret siteleri Uretici ile tiketici
arasindaki adimlari kisaltmaktadir. Bu nedenle depo ve dagitim hizmeti veren gicli ya da
gelecekte gliclenecek e-ticaret sitelerine yonelik ihracat adimlari atilmalidir.

4. Fason agirlikh cahsan firmalar gecis slrecindedir, gelecekte ancak “pazarlama ve servis”
sunma kabiliyetini gelistiren firmalar ayakta kalabilecektir. Bu nedenle Projede yer alan s6z

n o«

konusu profildeki firmalarin “pazarlama” “servis” kabiliyetleri gelistiriimelidir. Bu yonde
atilmasi gereken adimlarin basinda Musteri Temsilcisi istihdami ve/veya egitimi gelmektedir.
Pazarlama noktasinda da benzer sekilde gerek mevcut personelin gerekse yeni ihracat

personeliile firmalarin pazarlama algisi degismeli, gliclenmelidir.

5. Firmalarin kazanmasi gereken dnemli bir rekabet avantaji da “dogru (riin, dogru pazar, dogru
sunum” olarak tanimlanabilir. Bunun icin firmalarin ilk etapta pazara yodnelik sunum
kabiliyetlerini gelistirmelerinde fayda vardir. Bu yonde projede atilabilecek adimlar arasinda
“ihracata yonelik dijital araglarin olusturulmasi ve/veya glglendirilmesidir.” Buradan kasit
teknolojiyi daha etkin bir pazarlama araci olarak kullanabilen firmalar olmak yéniinde adimlar
atmaktir. Firmalarin Grdnlerini ve g¢alisma yontemlerini e-katalog olarak hizli bir sekilde
glncelleyebilmeleri, erisim saglayabilmeleri, servis amaci ile kullanabilmelerini saglamaktir.

6. Entegre calisan isletmelerde ise kurumsallasmaya yonelik adimlarin atilmasinda fayda
gorilmastir. Calismaya ilk olarak kritik is tanimlarinin yapilmasi ve birimleri arasi is
akiglarinin dizenlenmesi ile baslanmalidir. Ek olarak aile anayasasi ve sirket tlziklerinin
olusturulmasi yoniinde de galismalar baslatilabilir. Mevcut yapida tasarim daha ¢ok musteri
ve kumas odaklidir. Tasarim alaninda llke odaginda yurt disina faaliyetleri 6ncesinde “lilke
odakl” tasarim kogluk ve/veya mentorluk ¢alismasi hayata gecirilebilir,

Firmalarin Griin fiyatlandirma, isletme maliyet analizi konularinda kabiliyetlerinin gelistirilmesinde
fayda gorulmektedir.
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8.2. Vizyon Onerisi ve Stratejik Gelisim Alanlar:

“Orta Olgekli Gémlek Ureticilerinin / Markalarinin Uluslararasi Rekabetgiligin
Gelistirilmesi UR-GE Projesi ile Projede yer alan firmalarin basta Avrupa olmak (izere,
projenin birinci yilinda mevcut Avrupa pazarlarinda ihracattan aldiklari payi artirmak,
ikinci ve takip eden yillarda uluslararasi uygunluk standartlarini ve is modellerini
uluslararasi alim kogullarina yiikselterek basta henliz yeterince pay alinmamis Avrupa
pazarlarina girmek.”

Bu boliim ve devaminda yer alan ¢alismalar ihtiyag Analizi Sonug Toplantisinda firmalara sunulmus ve
gorus birligine varilmistir. Ek olarak Sonu¢ Toplantisinda dnerilen tiim faaliyetler tarama formu olarak
katilimcilara dagitilarak faaliyetlere yonelik talepleri ve gorUgleri alinmistir. Toplanti sonrasinda,
sonug toplantisina katihm gdsteremeyen firmalara Proje Faaliyetleri Tarama Formu gonderilerek, tim
firmalardan geri bildirim alinmistir.

8.3. Onerilen Oncelikli Egitim ve Damismanlik Faaliyetleri, Onerilen Yurt
Dis1 Pazarlama ve Alim Heyeti Faaliyetleri

8.3.1. Proje Planlama Cercevesi

Orta Olgekli Gémlek Ureticilerinin Uluslararasi Rekabetgiliginin Gelistirilmesi Projesi, ihtiya¢ Analizi
gelecek yillar igin firmalarin gelisim yoni ve pazarlari ile ilgili 6nemli tespitler yapmamiza olanak
saglamistir. Projede yer alan firmalar her ne kadar Merter, Osmanbey, Laleli piyasasi olarak da bilinen
ve bavul ticareti olarak tanimlanan dolayl ihracat yontemi ile Rusya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri
agirlikh olarak calismakta olsalar da, ozellikle son li¢ yildir Avrupa’ya yonelik dogrudan ihracat
satislarina baslamistir. Mevcut yapi bize firmalarin ayni anda iki is modelini ylritmeye c¢alistiklarini
gostermektedir. Neredeyse tim firmalar istinasiz Avrupa pazarlarini hedef pazarlar arasinda
gostermektedir. Mevcut durumda ihracatta Fransa ve Hollanda iki énemli ve biyliyen pazarlar
arasindadir. Yani sira firmalar tarafindan Almanya ve ingiltere yogunlukla belirtilen hedef pazarlar
arasinda yer almistir.

Firmalarin mevut durumu ve gelecek hedefleri arasinda yapilan analiz ve hedeflere ulasmak igin
basari kriterleri asagida siralanmistir:

1. Projede yer alan firmalar kendi yerlesiklerinde devam eden {iretim operasyonlarina ek olarak
agirlikla fason organizasyondan yararlanma egilimindedir,

2. Uzun vyillar boyunca isveren ve modelistler tarafindan hayata gecirilen tasarimlar ya da
modeller ilk olarak magazalarda begeniye sunulmus, begenilen ve en cok talep edilen
modeller stoga Uretilmis, yil boyunca stoktan satiimistir. Bu yapi dogrudan ihracat musterisi
ile donislim evresine girmistir.

3. Osmanbey, Laleli ve Merter’de yogunlasmis olan “kargo ticareti” tasfiye olmaktadir. URAGEM
olarak projeksiyonumuz kargo sistemine dayali ihracatin gelecek bes yil iginde bitme
noktasina gelebilecegi yonindedir. Burada en dnemli etken kiresel ekonomi dinamiklerinin
degismesinin yani sira, mlsteri yapisinin ve satin alma davranislarinin degisimidir.
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4. Mevcut durumda firmalarin Olcegi toptancilar, kicik ve orta olcekli marka / magaza
zincirleridir. Fakat firmalarin birlikte calismaya basladiklari Avrupal yerel markalar
bliyldikce, tedarik¢i konumunda olan firmalarimizda blylyecektir. Gerek firmalarin hali
hazirda degisim sirecinde olmalari gerekse miisteri markasi odakli Gretim modeli, nitelikli ve
talepkar alicilarin uluslararasi kosullarina uyum saglamayi gerektirmektedir.

5. lster biyik 6lgekli, ister kiigiik 6lcekli olsun basta firmalar tarafindan da hedeflenen iilkeler,
basta ingiltere, hazir giyim sektdriinin  her alaninda sosyal uygunluk kriterlerini
sorgulamaktadir. En asgari seviyede firmalarin BSClI ve SEDEX denetimlerinden, fason
organizasyonlari da dahil olmak lzere gecebilecek seviyede olmalari gerekmektedir.

6. BSCI gibi uluslararasi gecgerliligi olan sistemler, icinde bulunan firmalar icin otomatik bir
pazarlama aracidir. Bu sistemler icinde yer alan firmalar alicilar tarafindan erisilen bir tir
“nitelikli Gretici” havuzunda yer almaktadir.

7. Basta gelismis tlkeler olmak lzere e-ticaret ve dijital platformlarin diinya ticaretindeki payi ve
Onemi artacaktir. Basta Avrupa olmak Uzere, yaygin e-ticaret aglarina dahil olmak, hedef
miusteriler ve pazarlar arasinda tanimlamak 6nemli bir rekabet avantaji olarak goriilmelidir.

8. Firmalarin mevcutta yirityen ikili is modeli, hedeflenen Avrupali musterilere yonelik bir
firsata gevrilebilir.

9. Gerek misteri markasi gerekse isletmelerin kendi markalari dahilinde olsun tasarim giderek
daha da 6nemli bir rekabet faktorii olmaktadir. Gegmis donemde ve mevcut durumda da
firmalar tam zamanli tasarimci galistirmak ya da sistematik, trend analizine dayali tasarim ve
koleksiyon calismalari yliratmektense, muisteri tarafindan belirtilen ya da sirket dahilinde
isveren ve modelist tarafindan gelistirilen modellerin Gretime dayali bir isleyis sirdirmistir.
Hedeflenen pazarlar ve biliyiime projeksiyonu géz dnline alindiginda tasarim odakli sistemli
¢alismalara agirlik verilmesinde fayda gorilmektedir.

10. Hedeflenen pazarlarda kalici olabilmek ve siiriindiiriilebilir ihracat igin firmalarda ihracat
Pazarlama Kabiliyet, Miisteri Temsilciligi, Tasarim Sunumu, Modelhane ve Numune Uretimi
hususlarinda strekli olarak ilerleme gerekmektedir.

11. Tim hedeflere ulasiimasi ve isletmelerin gelecek kusaklar boyunca rekabetgi bir is modeli ile
ilerleyebilmesi icin isletme yonetimlerinin ilk olarak stratejik yonetim yaklasimini anlamalari
ve isletmem iginde uygulamaya baslamalari gerekmektedir. Aile isletmelerinde yonetim ve
yapilanma, Uretim ve pazarlama birimleri arasinda koordinasyon, irin fiyatlandirma, isletme
maliyet ve risk analizi gibi hususlar firmalar icin sansa birakilamayacak kadar 6nemli ve kritik
konulardir.

Yukarida siralanan basari faktorlerini proje faaliyetleri bakis agisi ile degerlendirecek olursak, devam
eden baslikta belirtilen faaliyet paketleri 6n plana ¢ikmaktadir:
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1. Hedef Pazarlara Yonelik Uygun ve ihracati Kolaylastiracak Tasarim Kabiliyetlerinin Gelisimi

Projede oOzellikle erkek gdmlek imalatinda uzmanlasmis 18 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin
mevcutta Avrupa’da agirlikl pazarlari Hollanda ve Fransa’dir. Hedefledikleri pazarlarin basinda ise
Almanya ve ingiltere gelmektedir. Bu pazarlara ek olarak proje dahilinde Avrupa’da Belcika ve
Polonya da oén plana cikmistir. Gerceklestirilen ihtiyac Analizi Sonu¢ Toplantisinda firmalarin
tecrlibelerine dayanilarak Polonya kritik ve dncelikli Glkeler arasinda gortlmemistir. Avrupa pazarina
ek olarak 6n plana ¢ikan hedef pazarlar arasinda Kanada yer almistir.

Projede erkek giyim ve Ozellikle erkek gomlegi iretimi disinda sadece bayan Ust giyim odakli calisan 5
firma bulunmaktadir. S6z konusu firmalar da orta ve uzun vadede Avrupa pazarini hedeflemekte
birlikte ihtiya¢ Analizi Sonug¢ Toplantisinda Projenin ilk yilinda magaza satislarinin da géz éniinde
bulundurulabilecegi Orta Dogu pazarinin da projeye dahil edilmesi izerinde durmustur.

Projenin hedef cografyasi agirlikli olarak Avrupa iilkeleri olarak belirlenmistir. On plana cikan ilkeler
ise Fransa, Hollanda, Almanya, ingiltere, Belgika’dir. Destek Yurt Disi faaliyetleri dahilinde ise Kanada
ve Orta Dogu ilkeleri 6n plana ¢ikmistir. Orta Dogu iilkelerinde ise ihtiyag Analizi verileri Birlesik Arap
Emirliklerini isaret etmektedir.

Gerek proje icinde olsun gerekse muinferit firma davranislarinda hedeflenen pazarlarda mdisterilerle
her hangi bir kanaldan temasa gecmeden Once, s6z konusu pazarin kiltlrel yapisi, begenileri,
tercihleri, tasarim dahilinde aliskanliklari kisacasi siparise donecek bir koleksiyon icin glcli bir
pazarlama koleksiyonu hazirlanmasi gerekmektedir. Bu yonu ile projede ilk etapta; erkek gomlegi
odakli moda ve trend analizi, erkek gomleginde kullanilan kumas odakl kumas moda ve trend analizi
onemlidir. Benzer sekilde firmalar icin nispeten yeni olan Almanya, ingiltere pazari bilgilendirme
semineri, Kanada Pazar Analizi 6nemli olacaktir.

ihracata yénelik tasarim kabiliyetlerinin gelisiminde en énemli adimlardan biri de kuskusuz tasarim ve
satilabilir koleksiyon siirecinin isletmelerde iyilestiriimesidir. Mevcut durumda sadece 4 firmada tam
zamanli tasarimci ¢alismaktadir. Bu nedenle her bir firmaya bir tasarimci eslesmesi yapmak yerine,
mevcut koleksiyonun 6zellikle erkek gomlegi odaginda adaptasyonu ve proje boyunca devam edecek
erkek gémlegi tasarim ar-ge calismasinin isletmelere yol gosterecegi disinilmektedir. Ek olarak
koleksiyon hazirlanmasi ve fiyatlandiriimasi gibi hususlara yonelik teorik egitimlerle isletmelerin
giiclendirilmesinde fayda goriilmistiir. Ozetle:

Erkek gomlegi odakh moda ve trend seminerleri,

Erkek gobmlegi — kumas odakl tasarim, desen, baski moda ve trend seminerleri,
Almanya ve ingiltere Hedef Ulke Bilgilendirme Semineri

Kanada Pazar Arastirmasi ve Ulke Bilgilendirme Semineri

Erkek Gomlegi / Bayan Ust Grup ( 5 firma icin) Koleksiyon Adaptasyonu

B B o T o B © 2l 1)

Proje Erkek Gémlegi Tasarim Ar-Ge Havuzu / Yurt Disi Pazarlama Faaliyetleri Oncesine
Yaratimi Destekleyici Sunumlar 6neriler arasinda yer almaktadir.

2. Hedef Pazarlara Yonelik Dogrudan ihracat Araglari ve ihracatin Takibi Kabiliyetlerinin Gelisimi

Mevcut durumda isletmeler tarafindan gergeklestiriimekte olan dogrudan ihracat satislarinda
miusterilerin fuarlar ya da referanslar araciligi ile kazanildigi goérilmektedir. En sik rastlanilan
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yollardan biri de gerek yurt ici gerekse yurt disinda faaliyet gosteren kumas tedarikgilerinin marka
misterisini Ureticilere yonlendirmesidir. ihracatta firmalar tarafindan aile disindan istihdam ettikleri
bir ihracat personeli olmamakla birlikte, ihracata yonelik pazar arastirmasi ya da benzeri bir ¢alisma
da yapilmamaktadir. On plana cikan bir diger husus ise isletme sahiplerinin ingilizce seviyesinin ilk
temas! baslatacak dizeyde dahi olmayisidir. Oysa Avrupa odakli ihracatta siparisin alinmasi,
musterinin takibi, degisikliklerin takibi timu icin basta yazismalar olmak lzere dil kabiliyeti
gerekmektedir. Tamamlanan ihtiyag analizi ¢alismasi gostermektedir ki, aciliyet ve 6ncelikli hususlar
arasinda Musteri Temsilcisi istihdami ve /veya mevcut musteri temsilcilerinin hedeflenen ve mevcut
musterilere gore egitimi bulunmaktadir. Burada mevcut durumda musteri profilinin agirhkli olarak
toptancilar — Avrupa’da dahi- yaniltici olmamalidir. Rekabet stratejileri bugiin degil, tam aksine yarin
icin kurulmaktadir. S6z konusu adim talep gosteren firmalar icin projenin ikinci yilindan itibaren
baslatilabilir.

Diinyada hizla blylye ve artis gésteren en buiylk satis kanallari arasinda yadsinamaz bir gercek olan
dijital satis aglari yer almaktadir. Ozellikle &ncelikli misteri kitlesi toptancilar ve Avrupa’da yerlesik
klclk ve orta 6lgekli magaza zincirleri olan firmalarin hedeflemesi gereken bir diger misteri grubu ag
yapilanmasi genisleyen, depo ve dagitim agi gliclii e-ticaret portallari ve bu portallarin satin alma
grubu olmalidir. Projede en az bir alim heyetinin dijital satis ve e-ticaret platformlarina tanitim amaci
ile hayata gecirilmesi siddetle 6nerilmektedir.

Cok kritik bir baska husus ise ihracata yonelik dijital pazarlama araglarinin etkinlestirilmesidir. Yurt
disi pazarlama faaliyetleri oncesinde firmalarin en azindan hedef pazarlara vakif organizatorler
acisindan erisilebilir, modellerin gorilebilir olmasinda fayda bulunmaktadir. Bu kapsamda proje
dahilinde gerek firmalarin gerekse Urlnlerin hizli bir sekilde gosterilebilecegi, dogru bir sekilde
sunulacagi icerik ve dijital sunum platformu olmadir. Kiime web sitesi icinde her bir firma icin tanitici
bir sayfanin ve e-katalogun hazirlanmasi belki de baskili materyallerden ¢ok daha hizli ve etkin bir rol
oynayacaktir.

Onerilen Model:
Ug calisma es zamanli olarak baslayacaktir:

1. Dijital Platform Gelisimi ( Kime & Kiime Firmalari)

2. Pazara Yonelik Tasarim Fikirlerinin Gelisimi

3. Uriin ve firma katalog ve sunum teknikleri ve araglarin gelisimi
Projenin ilk adimlarindan birinin “erkek gomlegi tasariminda” hedef pazari yakalamak olan bir
tasarimci havuzu olusturulmasi olmalidir. S6z konusu tasarimci havuzu dahilinde o6zellikle
Almanya ve ingiltere Pazarini bilen tasarim koglari / dénemsel danismanlar hem séz konusu
danismanhgi almayi talep eden firmalar hem de tasarimci havuzu icin yonlendirici olacaktir.
Tasarim Ar-Ge havuzu tarafindan kolektif bir ¢alisma sonucunda yurt disi pazarlama
faaliyetinden en az iki ay once ilgili manset, yaka, ilik ¢izim ve baskilari hazirlanacaktir. Calismalar
firmalara sunulacagi gibi, uygun formatlarda proje web sitesi tasarim alanina da yiklenecektir.

Yukaridaki paragraftan da anlasilacagi lizere projenin ilk adimlarindan birinin de Kiime ihracat
Dijital Pazarlama Platformunun olusturulmasi olarak oOnerilmektedir. Bu platform dahilinde
kiime tanitimina ek olarak, her bir firmaya ait dijital kiinye olusturulacaktir. S6z konusu
¢alismanin proje bitiminde de firmalar tarafindan kullanilabilecek bir teknoloji Uzerine insa
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ihracata yonelik dogrudan ihracat araglari ve ihracat takibinin yapilmasi danismanlik hizmetleri
kapsaminda is tanimindan baslayarak 6zellikle Miisteri Temsilcisi ve/veya ihracat Personeli secimi, ise
yerlestirilmesi ve egitimi siireclerinin tanimlandigi bir iK yapilandirmasi énerilmektedir.

Tanimlanan danismanlik ve egitim calismalari Proje Faaliyet Cizelgesinde ilgili bashklar altinda yer
almaktadir.

3. Sosyal Uygunluk ve Uretim Etkinliginin Gelistirilmesi

Projede yer alan isletmelerin bir cogunda firma biinyesinde Uretime ek olarak énemli 6l¢lide fason
organizasyonla calisildigi gorilmektedir. Proje dahilinde dogrudan makine ve c¢alisan basina
verimliligin artirilmasi odakli ¢alismalardan ziyade, lretim dahil olmak Uzere sirket performansini
fiyatlama, teslim slresi gibi noktalarda etkileyecek unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu unsurlarin
basinda birimler arasi is tanimlarinin dogru yapilmasi ve optimizasyonu, global alicilarin sirketlerinden
aradigi sosyal uygunluk kurallari gelmektedir. S6z konusu iki ihtiya¢ icin isletme altyapilarinin
gliclendirilmesine yonelik danismanliklar dnerilmektedir.

a. Basta Ingiltere olmak (izere Kuzey Avrupa, Almanya ve diger Avrupa llkelerinde yerlesik
markalarin SEDEX, BSCI gibi belgeleri istemeleri, yani sira sirket ¢alisma ve tretim kosullarinin, ek
olarak Urln kalitesinin SGS gibi bagimsiz denetgiler tarafindan denetlenmesidir. Bu nedenle ilk
etapta atilabilecek adimlardan biri sirket ici denetgi yetistiriimesine yonelik calismalardir. Ayrica
SEDEX, BSCI gibi ¢alisma sistemlerine yonelik farkindaligin artirilmasi onerilen ¢alismalarin
basinda gelmektedir.

b. Onemli olan bir diger husus, sirket icinde tasarim, modelhane, numune iretimi, planlama, satin
alma, Uretim, kalite kontrol gibi kritik asama ve is tanimlarinin yapilarak sirket ici is akislarinin
analizi ve takibine yonelik daha ziyade sirket igin iletisim ve performans takibi odakli
calismalardir. Bu noktada sirketin dogrudan Uretim tesisi olmasa dahi, fason organizasyon
orgutlenmesi, kesim operasyonlarindan fasona drin aktarimi gibi alanlarda da iyilestirmeler
yapilabilir.

4. isletme Yénetim, Maliyet ve Finansal Analizlerin Gelisimi

Tirkiye’de sanayilesme siireci ve is modellerinin yapisal gelisimine paralel olarak bir¢ok sektérde
oldugu gibi aile isletmeleri 6n plana ¢cikmaktadir. Aile isletmelerinin sadece Tirkiye’de degil, tim
Dinyada kurulu isletmelerin bliyiik bir bélimini olusturdugu bilinmektedir. Burada diger Ulke ya da
sektorlerden ayrildigimiz nokta, bolgesel ve kultirel hatta aileye 6zgi davranis ve aliskanlklarin
isletme kiltiirii ve is yapma sekline yansimasi hatta onu belirlemesidir. isletmelerin kurumsallasma
adina atacaklari her kiglik adim, isletmelerin gelecekte daha sirdirilebilir olmalarinin yani sira
kiiresel firmalarla galismalarini kolaylastiracaktir. Bu nedenlerle talep eden isletmelerle asagidaki
alanlarda faaliyetlerin hayata gecirilmesinde biyik fayda gorilmektedir:

1. Aile anayasasi ve/veya isletme calisma prensipleri ve kurallarin degerlendirilerek yazili hale
getirilmesi,

2. Isletme maliyet ve risk analizleri be gelecek projeksiyonlarinin yapilmasi,
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3. Uriin fiyatlandirma ve karlihk analizi ile isletme karllik analizlerinin metodolojik olarak
uygulamali olarak firmalara aktarilmasi

Temelde firmalarin olduklarindan daha sistematik yontemlerle gelecege bakmalarinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

8.3.2. Proje Dahilinde Hedef Pazarlar, Yurt Dis1 Pazarlama ve Alim Heyetleri Yaklasimi
Raporun ilgili bolimlerinde de detayl olarak belirtildigi gibi, agriligi erkek gémlek Ureticisi olan
firmalar icin UR-GE projesinin ana hedef pazari Avrupa (lkeleridir. Projenin ilk yili icin Fransa ve
Hollanda 6n plana cikarken, 6zellikle sosyal uygunluk ve calisma kosullari bakimindan daha secici olan
ingiltere, Kanada pazarlarinin projenin ikinci ve tigiincii yillarinda ¢alisiimasi énerilmistir.

Projede yer alan 5 firma ise (irlin grubu olarak ayrisarak sadece bayan st giyim lizerine calismaktadir.
S6z konusu firmalar ise farkli olarak Projenin ilk yilinda Orta Dogu ve/veya Kuzey Afrika ulkeleri gibi
pazarlara yonelik calismalarla ihracat ¢calismalarinin desteklenmesi yoniinde gérus bildirmistir.

Yukarida kisaca o6zetledigimiz kosullar cercevesinde Yurt Disi Pazarlama Faaliyetlerine ek olarak Alim
Heyeti Faaliyetlerinin 6zellikle magaza / kargo sistemi ile isleyen is modeli yapisi icin etkin bir
pazarlama araci olarak kullanilmasi yonindedir.

Onerilen Model:
Projenin ilk yilinda;

-Almanya Yurt Disi Faaliyeti,

-Hollanda, Belgika Yurt Disi Faaliyeti
-Fransa Yurt Disi Pazarlama Faaliyetleri
-B.A.E. Odakli Orta Dogu Yurt Disi Faaliyeti

Polonya, Romanya, Ukrayna odakli Alim Heyeti Faaliyeti

Projenin ikinci Yilinda:

-ingiltere odakli birinci Yurt Disi Pazarlama Faaliyeti
-Almanya Yurt Disi pazarlama Faaliyeti

-Kanada Yurt DisI Pazarlama Faaliyeti

-ingiltere odakli ikinci Yurt Disi Pazarlama Faaliyeti
-Hollanda, Fransa Odakli ikinci Yurt Digi Faaliyeti

-Danimarka Odakli Kuzey Avrupa Ulkeleri Alim Heyeti,
-Cezayir Odakli Kuzey Afrika Ulkeleri Aim Heyeti

Oneriler arasinda yer almaktadir. Projenin birinci yili sonunda pazarlara iliskin degerlendirme
yapilmasinda buyiik fayda gortlmektedir.
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8.3.3. Proje Faaliyetleri Tarama Formu Son

uclari

ihtiyag Analizi Sonug Toplantisi dahilinde Proje firmalarina 6n plana ¢ikan tiim faaliyet alanlan

“tarama formu” olarak adlandirdigimiz bir formda sunulmus, kendileri icin gerekli bulduklari alanlari

onceliklendirmeleri istenmigstir. Form Projede yer alan 23 firmanin 22’si tarafindan doldurulmustur.

Sonuglar asagidaki gibidir:

BIRINCI YIL

Gereksiz

1.Sektorel Teknik/Teorik Egitimler

=

1.1. Erkek Gémlegi Odaginda Gémlek
Tasarim &Trend Semineri

Farketmez

Cok Gerekli

16

1.2. Erkek Gomlegi Odaginda Kumas,
Baski ve Desen Trend Semineri

13

1.3.Yurt Dig1 Pazarlama Faaliyetleri
Oncesinde Ulke Bilgilendirme
Seminerleri

18

1.4. . E-Ticaret ve Kuresel Egilimler /
E-Ticaret Satin Alma Yetkilileri

2. Danigmanliklar

2.1. IK Damismanhigi Kapsaminda

1) Misteri Temsilcisi istihdam Stireg
Yénetimi, ise Alimi ve Egitimi

§

14

§

2) ihracat Personeli istihdam Siireg
Yonetimi

2.2.“Tasarim AR-GE Havuzu” —
Surekli arastirmaya dayali agirlikl
olarak (erkek) gémlek tasariminda
ulke odakli uygulamalar (Almanya &
ingiltere)

14

2.3.Koleksiyon Fiyatlandirma ve
Musteriye Dogru Sunum Teknikleri

2.4 Sirket ici Denetci Egitim Programi
IKSS, Sosyal Sorumluluk
Uygulamalari

3.Yurtdisi Pazarlama Faaliyetleri
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3.2. Hollanda, Belgika Yurt Disi

Faaliyeti

| nik/Teorik Eéitir?ler




. I 'lPazar|ama. \\\\\\\\\\\\\&

Faaliyeti

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
Faaliyeti

4.1.Hollanda, Belgika, Almanya Alim

Heyeti

3

14

3

13




9. Sonug

Orta Olcekli Gédmlek Ureticilerinin Uluslararasi Rekabetciliginin Gelistirilmesi Projesi ihtiya¢ Analizi
Faaliyeti erkek gomlegi Uretiminde uzmanlasmis olan firmalarin kurulduklari seksenli yillardan bu
glne gegirdikleri doniisimi ortaya koyan ve ilerleyen vyillarda is modeli olarak ne yoéne
everileceklerini 6ngodren bir calismadir. Bircok yoni ile yillar icinde degisen piyasa kosullari ve talep
yapisini anlayarak uyum saglayabilen firmalarin gerek firma deger zinciri gerekse kiresel tedarik
zinciri stireglerinde hangi alanlarda gelistiklerini ve hangi alanlarda gelismeleri gerektigini net olarak
gostermektedir.

Projede yer alan firmalarin is modelleri incelendiginde doksanl yillarin basinda 6zellikle Rusya’da
yasanan degisim ile yukselen talebin firmalari Merter, Osmanbey, Laleli gibi noktalarda
magaza/showroom kurmaya yonelttigi, siparislerin misterinin dogrudan magazaya gelerek sectikleri
ve modellerin ¢cogunlukla ayni glin “kargo” ya verilerek aliciya ulastirdiklari bir yapiya sahip olduklari
gorlilmastiir. Gegmis yillar boyunca kargo sistemi ya da yaygin olarak bilinen bavul ticareti ile firmalar
donemsel olarak yogunlugu degismekle birlikte Merter, Laleli, Osmanbey gibi noktalarda
konuslanmistir. Pazarlarin Rusya, Kuzey Afrika, Afrika ve Orta Dogu Ulkeleri agirlikh oldugu
bilinmektedir. Yogun talebin ve giinliik kargo génderimlerinin bir getirisi olarak firmalar, Gretimlerini
bliyik oOlcide kendi projeksiyonlari 1siginda tamamlayarak depolarinda tutmus, yil icinde
eritmislerdir. Yaklasik 25 yili askin bir stiredir bliytk bir yogunlukla devam eden bu is modeli Tiirkiye
hazir giyim ihracatinda dogrudan ihracat kayitlarina yansimayan biyilk bir ekonomiyi olusturmustur.
URAGEM tarafindan sahada sirdirmekte oldugumuz calismalar halen devam eden bu sistemin
degismekte oldugunu gostermektedir.

Degisim iki yonludur; ilk degisim misteriler kanalinda goérilmektedir. Fiyati daha yakindan takip eden,
alternatif musteriler arayan Tirkiye disinda Uretim yapan firmalara yonelen yukarida belirtilen
mdusteri yapisi ayni zamanda e-ticaret segeneklerini de daha aktif olarak kullanmaktadir. Saha
cahismalarimiz gostermektedir ki, bavul ticareti yolu ile devam eden is modeli Turkiye'nin Gretimde
alternatifi olan Ulkelere dogru kaymakla birlikte, alis veris kanallari da degisim icindedir.

ikinci degisim ise s6z konusu ydnelmeyi gorebilen firmalarin alternatif is modellerine yénelmeye
baslamasidir. S6z konusu alternatif is modeli ise halihazirda yiriyen sistemin tam tersi yoniindedir.
Musteri markasina yonelik Gretim modeli olarak adlandirabilecegimiz, tasarim, koleksiyon odakl ve
siparise dayal bir modele gecis baslamistir.

Projede yer alan firmalarin neredeyse tamami yukarida kisaca anlatilan iki is modeli ayni anda
yuritmeye calismaktadir. Gerek kurumsal alt yapilarin yeni modelin gerekliliklerine yeterince hazir
olmamasi, gerekse mevcutta lriin ve servis verilen musterilerin nispeten kicik olgekli olmasi
firmalarin bazi aksakliklar yasasalar da iki modeli ayni anda yiritebilme olanag tanimaktadir.
Musteri markasi olarak tabir edilen ve firmalarin son bes yildir ¢calismaya basladiklari alicilar daha
ziyade Avrupa’da yerlesik toptanci ya da kiicik 6lcekli magaza zincirleridir. Proje firmalari tarafindan
dogrudan ihracatin yogunlastigl pazarlar arasinda Fransa ve Hollanda 6n plana ¢ikmaktadir.
Magazalari kanali ile halen Orta Dogu, Afrika Ulkeleri ve kismen Rusya’ya calisan firmalarin neredeyse
tamami hedef pazarlar olarak istinasiz Avrupa Ulkelerini isaret etmistir.
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Proje faaliyetleri kurgulanirken daha sirdirilebilir ve rekabetci is modelleri ile sirekliligi olan
ihracatin saglanabilmesine olanak saglayacak faaliyetlerin secilmesine gayret gosterilmistir. Bu
amagla bugilin orta o6lcekli gdmlek Ureticilerinin, birlikte ¢alistiklari marka misterilerin blylimesine
paralel olarak buyuyebilecekleri ve yarinin “ikinci kusak” buyik o6lgekli Uretici ihracatgl firmalar
olacaklari ongorilmustlr. Beklenen ve arzu edilen bu sigrayis icin simdiden gerekli tedbir ve
diizenlemelerin hayata gecirilmesinde biyuk faydalar bulunmaktadir.

Rekabetci bir stratejik konumlanma icin proje firmalarinin asagidaki alanlarda degisime ihtiyac
duyduklari ve bu alanlarin siirekli olarak gelistiriimesi gerekmektedir:

1. Stratejik ydnetim anlayisi ile iK yapilanmasi, kilit pozisyonlarin ve is akislarinin tanimlanmasi,
2. ihracata yonelik dijital araglarin gelistirilmesi ve kullaniimasi,

3. Hedef pazarin analizine dayanan tasarim ve koleksiyon sunum kabiliyetleri

4. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Uretim Etkinliginin Saglanmasi

Projede yer alan firmalarin ortak ihtiyaclari ve gelisim alanlarindan yola ¢ikan proje faaliyetleri
olabildigince kapsayici ve tiim firmalarin en (st diizeyde fayda saglamasina yonelik olarak
kurgulanmustir.

Buna ragmen hizli ve siirekli degisimin yasandig1 hazir giyim sektoriinde yillik bazda degerlendirme ve
analizlerin yapilarak Proje Faaliyetlerinin glincellenerek hayata gecirilmesinde fayda gorilmektedir.

Proje Faaliyet Plani raporun ilgili ekinde detayli olarak incelenebilir.
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