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Bu rapor, yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen verilerin
raporun  yazarlart  tarafindan  analiz  edilmesine  dayanarak
hazirlanwugtiv. Bu rapor Zobu Consulting Ltd. uzmanlar tarafindan
hazirlanmistiv ve her hakki sakli olup hazirlayan kisilere aittir. Higbir
bolim ve paragrafi kismen veya tamamen ya da ozet halinde herhangi
bir sekilde ¢ogaltilamaz, dagitilamaz. Normal iktibaslarda, kaynak
gosterilmesi zorunludur. Bu raporun kullanim hakki [HKIB’e aittir.
Raporda yer alan ve uginci taraflara ait bilgilerin bir kismu “ticari sir’
niteliginde gizli bilgiden olusmaktadir. Séz konusu bu bilgilerin, her ne
kosulda olursa olsun, bu raporun hizmet gordigi cergevenin digina
¢tkarilmasi Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina gore cezalandirilacak sug
niteligi tasiyabiliv. Periskop ve Zobu isaret ve sekilleri Zobu Consulting
Ltd. Sti’nin dogrudan veya istirak etmis oldugu tescilli ve wmiiseccel
markalaridir. )
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2018 yili sonu ile Almanya’nin yapmis oldugu toplam gomlek ithalatinin % 15 gibi cok da kiiclik olmayan bir oranini karsilayan

Turk ihracatcilarinin bu tlkeye yonelik ihracatini artirmak i¢in pazar bilgilerini derinlestirmek amaciyla hazirlanmis olan bu
Pazar arastirmasi raporu

= Birincil bilgi kaynaklari

Almanya’'da sektore yon veren az sayida oyuncu ile yapilmis olan milakatlar...
= [kincil bilgi kaynaklari ve

Sektore yon veren sirketlerin faaliyet raporlari, mali tablolari, sektorel dergi ve yayinlar..
= Buyuk veri

Perakende ticaret, dis ticaret, genel ekonomi alanlarinda derlenen fiyat, pazar biylikligi, ticaret, ihracat, ithalata
yonelik ginliik, haftalik, aylik, yillk periyotlarda zaman serisine sahip cok sayida (istatistik kurumlari, zincir
magaza kasa raporlari, konsimento kayitlari, diger biiyiik veri kaynaklari) verilerin

derlenmesi, analizi ve yorumlanmasi yoluyla hazirlanmistir.
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Genel Bakis

tahminlerine gore 4,1 Trilyon
ABD Dolari biiyiikliiglindedir.

Almanya AB'nin 1.nci ve dinyanin
4.ncu buyuk ekonomisidir.

Turkiye'nin cisi basin
yuzolgimunin % A é y H§
45'ine sahip olan .S.M.H.
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enel Bakis

Almanya

= Avrupa’'nin en sanayilesmis ve buyuk nufusa sahip olan

Ulke Raporu: Almanya

= Almanya bir «sosyal piyasa» ekonomisidir. Serbest

-------

llkesi Almanya, sanayideki Uniiniin yani sira yetistirdigi
onemli filozoflar, besteci ve sairlerle de bir kultar
ulkesidir.

Almanya’nin tarihi ulusal birlesme, buyume, ilerleme ve
biiyiik yikimlari bir dongii halinde olusmustur. Diger
Avrupa lilkeleri ile kiyaslandiginda ulusal birligini geg
olusturan ama buna ragmen hizla ekonomik ve askeri bir
guce donusen ulke 1.nci ve 2.nci dunya savaslarinda buyuk
yenilgi ve yikimlar yasamis, 2.nci diinya savasinin ardindan
uzun siire tekrar ulusal birligini tesis edememistir.
Giinlimiizde, birligini tesis etmig olan iilkenin dogu bolimd
halen ulkenin bati bolumiine gore ekonomlk anlamda daha
az gelismis durumdadir.

piyasa ekonomisinin tiim odzellikleri ile isledigi llkede
hikumetin tuketiciyi ve sosyal dengeyi korumayi
amaclayan agir kural ve yonetmelikleri her sektorde
ticareti sekillendirmekte ve yonlendirmektedir.

= Almanya AB/nin en buyluk tuketici pazar
konumundadir. Ulke ayni zamanda dunyanin en buyuk
ticari fuarlarinin biiyiik c¢ogunluguna ev sahipligi
yapmakta ve sadece kendi ticaretini degil (Uclincii
taraflarin  birbirleri  ile ticaretinde de etkili
olabilmektedir.

= 1. Sanayi devriminin ana vatani Ingiltere ise 4. Sanayi
devriminin ana vatani da Almanya'dir. Konunun tum
paydaslarinin  etkili isbirliginde Almanya ({retim
faktorlerlnden emegi, Al ile degistirme yolunda hizla
ilerlemektedir

" KAYNAK: BBC.com, Export.gov, CIA.gov
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Genel Bakis T

Kisibasina diisen milli gelir (ABD Dolari)
1980 2019 | 2023
Tiirkiye 2169 | 17.615| 11.026
11.068 | 47.786 | 56.948
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1068 11.026
\/\/\4615
2132 _— ——

Kaynak: http://www.imf.org/en/data
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Gundelik Yasam ve Fiyatlar T

Asagida Istanbul ve Almanya’'nin baskenti Berlin’deki bazi tirtinlerin fiyat karsilastirmalari yer almaktadir.

(1 Haziran 2019) ISTANBUL BERLIN
2 kisi- 3 kap yemek, orta sinif restoranda 100,00 TL 255,59 TL
Su (0,33 Litre) 1,57 TL 10,70 TL
Coca-Cola/Pepsi (0,33 Litre) 4,18 TL 13,39 TL
Benzin (1 Litre) 6,50 TL 9,19 TL
Siit (1 Litre) 4,34 TL 5,00TL
Domates (1 Kg) 6,68 TL 14,90 TL
Taksi (1 Km) 2,50 TL 12,78 TL
Peynir (1 Kg) _ 30,67 TL 52,91 TL
Kira - 3 yatak odali apartman dairesi, §eF\_ir merkezinge 3.592,43 TL 10,698.94 TL
Aylik ortalama iicret % T 2.696,53 TL 13,562.50 TL
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Gundelik Yasam ve Fiyatlar

Fiyat Degisimleri
= Tuketici fiyat endeksi Haziran- Tiiketici Fiyatlari, 2015 =100
2018 / Haziran 2019 doneminde (Haziran 2018 - Haziran 2019) Aylik

Ortal
aylik ortalama % 0,13 artmistir. Fiyat deﬁi;i?n?ai

= Ayni donemde sirasiyla bebe
ve cocuk konfeksiyon fiyatlari
aylik ortalama % 0,49 kadin
konfeksiyon fiyatlari  aylik
ortalama % 0,27 ve erkek
konfeksiyon fiyatlari  aylik

ortalama % 0,02 oraninda

——Tilketici Fiyat Endeksi —Erkek Konfeksiyon
artmlgtlr. —=Kadin Konfeksiyon Bebek ve Cocuk Konfeksiyon

0,13%
~0,02%
0,27%
0,49%

Haz18 Tem.18 Agu.l8 EylL18 Eki18 Kasl8 Aral8 Ocal? Sub.l9 Marl9 Nis19 May19 Haz.19

Kaynak: DESTATIS
w
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Gundelik Yagsam ve T

Turkiye'deki 8 havalimani ile Almanya’daki 12 havalimani arasinda tarifeli ve sezonluk karsilikli uguslar bulunmaktadir.

Bununla birlikte, Almanya ile Turkiye arasinda gerceklestirilen uguslarin onemli bir bolumu Almanya’da bulunan Berlin-
Tegel ve Miinih-Franz Josef Strauss havalimanlari ile Istanbul'da bulunan Atatiirk ve S. Gokgen Havalimanlari arasinda

P P Y o W W a N s Ya L L AY o .
fotar e e g o Turkiye |le_ Alman_ya arasinda direkt ugus gercgeklestiren
Shan ® 12.370 rabzon Giircistan <. havayolu sirketleri;
J £1.582 | /#2370
J y ™ - Ankara ] A Y AGri
z " ¥2.090 £2.683
o lzmir | v ® Malatya ® o PEGASUS AUIA L ranane & Lutthansa
W Afitalye Adana & £2.683 TURKISH @ :
¥ il Fid il
® -@€:2015 £2.370 © ® o — AIRLINES (A)stlasgob: OﬂUI’
o YV ° 1
@ o, ( *COF endon
AIRLINES

Almanya yéniine ekonomi sinif, gidis donis
bilet fiyatlar) (01.06.2019) ©
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Gundelik Yagsam ve T

DANIMARKA ZOBU Ortalama OK gecelik konaklama ucretleri, EUR, 2018
° CONSULTING
Fyn Kopenhag
— Baden Wruttemberg 165 € Mecklenburg West Pomerania 139 €
\‘§5 2 Bavaria 177 €  North Rhine Westplhalia 145 €
o (¥ Berlin 108 € Rhineland Palatinate 151 €
Ol ANDA ’%F Brandenburg 105 € Saarland 126 €
Amst;rdam : 8 .; Bremen 101€ Saxony me
e . 5 Hamburg 132 €  Saxony Anhalt 17 €
. o O Hesse N3 €  Schleswig Holstein 172 €
B ’ a Lower Saxony 144 €  Thuringia 152 €
. L® Almanya Ortalamasi 135 €

FRANSA i Sy
’__b Binq of ;{)Q‘IQHEQC @™ 2n1Q lﬂirzxenﬂ f‘f\mns_ﬂll\n %me I Kaynak: Camping & Co
é" )
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s Yapma Kolaylig .

ITHALATIN BASITLIGI (WB)

Gosterge Almanya Tirkiye OECD Ortalamasi
Ithalat icin gecen ortalama siire (Saat) - 11 8,5
Ithalatin maliyeti (Dokiimantasyon, ABD Dolari) - L6 100,2

Diinya BankasI'nin is yapma kolayligi endeksine gore 190 lilke arasinda 2019 yili itibariyle 24'ncii sirada olan
Almanya, Avrupa kitasinda is yapmanin en kolay oldugu 12'nci {ilke durumundadir. (Not: Tiirkiye ayni endekse
gore 190 ilke arasinda 43'ncii sirada yer almaktadir). Ithalatin basitligi acisindan ele alindiginda, iilke
burokratik agidan kolay ithalat rejimine izin vermektedir.
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* Depolama

= Almanya depolama ¢ozumlerinin en gelismig ve yaygin = Depo kiralamak yerine palet alani kiralama lcretlerine
oldugu ilkelerdendir. Ulkenin geliskin sanayi altyapisi iliskin bir yaklasik maliyet tablosu asagida verilmistir.
depolama sektoriunde de olgunlasmis bir yapiya imkan
vermektedir.

Acgiklama Kiralama Ucreti,
= Asagida 2018 yili itibariyle Almanya’daki bazi sehirlerdeki haftalik, 2019
aylik m? depo kirasi licretleri gosterilmektedir. 1 - 300 adet arasi palet icin Palet basina 1,89 Eur
Aylik, m2/Euro, 2018 :
300 - 1.000 adet arasi palet igin Palet basina 1,05 Eur
r~
I i i i i i 1.000 adet ve Uzeri sayida paleticin Palet basina 0,84 Eur
i Palet basina indirme Ucreti 2,50 Eur
Berlin Minih  Frankfurt Hamburg Dusseldorf Cologne  Leipzig Palet baglna yijkleme Ucreti 2'50 Eur

Hesaplama temel teskil eden palet ebatlari : 1.000 mm (D) x 1.200 mm (G) x 1.000 mm
KXYNAK: Sharehouse
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ig Yapma Ko[a|§| Qs

- Nakliye
istanbul-Miinih arasi 50 kg agirliginda, 50 cm x 50 cm x 50 cm
Yaklasik 1-2 giin dlciilerinde bir yiik icin 426 $ - 471 $
-R Istanbul-Miinih arasi 80 $ - 88 $ /m3 veya komple kamyon olmasi §
rgu g Yaklasik 2-3 giin durumunda 2.500 $ - 2.650 $ g
. | E
-ﬂ- Istanbul-Hamburg arasi yaklasik 10 giin, 20'lik konteyner 1.005 $ - 1.115 $, parsiyel yik B
‘ , olmasi durumunda 5 Ton 5 m3 bir yiik igin 2
| 375$ - 415 § g
S 01.06.2019 tarihi itibariyla E
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Dis Ticaret

G.T.L.P

4 ve 6 Basamakli Gimrik Tarife
Istatistik Kodlari

TRADEMAP

Zaman serisi ve llke bazli ithalat ve
ihracat verileri

UZMAN HESAPLAMALARI

G.T.I.P. Ozelinde zaman serisi ve iilke
bazli veri analizi
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Gomlek icin Firsatlar T

Bu bolumde Gomlek imalati sektoriinde faaliyet gosteren firmalar agisindan Almanya pazarlarinin sunmus
oldugu firsatlar ortaya konulmaktadir. S6z konusu firsatlar asagida siralanmis olan G.T.I.P. Kodlari bazinda ve

bu G.T.I.P kodlarindan yola cikilarak analiz edilmistir.

G.T.i.P Kodlarinin ayrintili agiklamalar icin Tiirk Giimriik Tarife Cetvelini incelemek yeterli olacaktir.
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Gomlek icin Firsatlar

Uriin Gruplari Bazinda
Gomlek Ithalat
Almanya, %

2018 Erkekler ve erkek
cocuklarigin
gomlekler (6rme
veya krose)
Kadinlar ve kiz g
cocuklarigin bluzlar,
gomlekler ve
gomlek-bluzlar:
37%

]

Kadinlar ve kiz
cocuklar icin bluzlar,
gomlekler, gomlek -

bluzlar (6rme veya
Erkekler ve erkek krose)
cocuklarigin 13%
gomlekler:
28%

LTRTAE RN ETIA

Ulke Raporu: Almanya

URUN GRUPLARI BAZINDA iTHALAT, x 1.000 ABD Dolari 2016 2017 2018 CAGR
Erkekler ve erkek gocuklar igin gomlekler (6rme veya krose) 548.218 598.257 614.857 -1,79%
Kadinlar ve kiz gocuklar igin bluzlar, gémlekler, gomlek -bluzlar (6rme

veya kroge) 429.096 437.827 360.851 -17,00%
Erkekler ve erkek gocuklar icin gomlekler: 887.286 783.936 781.425 -22,57%
Kadinlar ve kiz cocuklar icin bluzlar, gomlekler ve gomlek-bluzlar: 1.094.338  1.099.416  1.023.553  -16,91%
TOPLAM 2.958.938 2.919.436 2.780.686 -16,07%
URUN GRUPLARI BAZINDA TURKIYE'DEN YAPILAN ITHALAT, x 1.000 2016 2017 2018 CAGR
ABD Dolari

Erkekler ve erkek gocuklar igin gémlekler (6rme veya krose) 66.062 72.614 74.426 -8,21%
Kadinlar ve kiz cocuklar igin bluzlar, gomlekler, gémlek -bluzlar (6rme

veya krose) 128.300 108.763 92369 -23,52%
Erkekler ve erkek gocuklar igcin gomlekler: 86.442 85.006 85912 -8,03%
Kadinlar ve kiz cocuklar icin bluzlar, gomlekler ve gomlek-bluzlar: 155.071 170.288 174.857 1,32%
TOPLAM 435.875 436.6T1 427564  -9,16%
URUN GRUPLARI BAZINDA TURKIYE'DEN YAPILAN ITHALAT, x 1.000 2016 2017 2018 CAGR
ABD Dolari

Erkekler ve erkek gocuklar igin gomlekler (6rme veya krose) 12% 12% 12%  -6,54%
Kadinlar ve kiz ¢cocuklar igin bluzlar, gomlekler, gémlek -bluzlar (6rme

veya krose) 30% 25% 26% -1,85%
Erkekler ve erkek cocuklar igcin gomlekler: 10% 1% N% 18,78%
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar icin bluzlar, gomlekler ve gdmlek-bluzlar: 14% 15% 17% 21,93%
TOPLAM 15% 15% 15% 8,23%

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari
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|Ticaret (x 1.000 $)

Almanya’nin gémlek ithalati son ii¢ yilik dénemde yillik ortalama % 16 bilesik biiyiime orani ile azalmistir. ithalati en biiyiik iriin gruplari
sirasiyla Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in bluzlar, gomlekler ve gomlek-bluzlar ile erkekler ve erkek ¢ocuklar i¢cin gomleklerdir. Hemen tim urun
gruplarinin genel olarak ithalatlarinda ciddi oranlarda diisiisler gozlenmektedir. Tlirkiye'den olan ithalat ise iilkenin yaptigi toplam ithalatin
blylime oranina oranla daha az bir oranda da olsa yillik ortalama % 9,2 oraninda kiucgulmustur. Turkiye 2018 yilinda toplam 427,6 Milyon ABD
Dolari ihracatla ulkenin ithalatinin % 15 gibi ir oranini karsilamaktadir.

ALMANYA KURESEL
; ; Dig Ticaret Dig Ticaret ; ; Dig Ticaret
ihracat, Deti il:qraézgltltla_ ithalat, Deki i:;hazl;]t}f Hacmi, Dengesi, Kiiresel ihracat Kiresel ithalat ihracat, Dedii :;raztzgltlta_ ithalat, Deti i:,?;ﬁ:;f Hacmi,
x1.000 ABD §, 9% 5018, % X 1000 ABD §, 9% 5oia.5 X1000ABDS$, x1000ABDS, icindeki Payi (%) igindeki Payi (%) x1.000 ABD §, 9% 5018 % X 1000 ABD S, 9% 5018 9 X 1000 ABD $,
2018 ' 2018 ' 2018 2018 2018 ' 2018 ' 2018
Erkekler ve erkek gocuklar . . . . . .
icin gémlekler (6rme veya 398.472 1,40% 614.857 -0,90% 1.013.329 -216.385 4,63% 7,49% 8.598.705 -0,93% 8.206.901 -0,38% 16.805.606
krose)
Kadinlar ve kiz ¢cocuklar igin 203.636 -1,69% 360.851 -8,89% 564.487 -157.215 4,52% 7,50% 4.505.017 -5,86% 4.814.014 -6,08% 9.319.031
bluzlar, gomlekler, gomlek
-bluzlar (6rme veya krose)
Erkekler ve erkek gocuklar 704.611 -1,91% 1.108.515 -3,97% 1.813.126 -403.904 4,72% 7,93% 14.935.181 -2,08% 13.982.513 -3,21% 28.917.694
icin gomlekler:
Kadinlar ve kiz gocuklar igin
bluzlar, gémlekler ve 897.597 6,86% 1.507.701 0,42% 2.405.298 -610.104 6,52% 9,69% 13.764.630 -0,23% 15.564.354 0,15% 29.328.984
gomlek-bluzlar:
Toplam 2.204.316 1,90% 3.591.924 -233% __ 5.796.240 -1.387.608 5,27% 8,44% 41.803.533 -1,71% 42.567.782 -1,88% 84.371.315

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

AR
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Dis Ticaret ( x 1.000 $)
KN K

GTIP Agiklama

Gomlekihracati

2014 2015 2016 2017 2018 CAGR

2.044.417 1.772.704 1.781.623 2.086.072 2.204.316 1,90%

'6105 Erkekler ve erkek gocuklar igin gomlekler 376.845 325571 321205 382.902 398.472 1,40%
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin bluzlar, gomlekler, gomlek -

'6106 bluzlar 217.977 178.800 183.194  215.780 203.636 -1,69%

'6205 Erkekler ve erkek gocuklar igin gomlekler: 761194 647.434 623.646 682564  T704.611 -1,91%
Kadinlar ve kiz gocuklar igin bluzlar, gdmlekler ve gomlek-

'6206 bluzlar: 688.401 620.899 653.578 804.826 897.597 6,86%

GTIP Agiklama

Gomlek ithalati

'6105 Erkekler ve erkek cocuklar icin gomlekler
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin bluzlar, gomlekler, gomlek -
'6106 bluzlar

'6205 Erkekler ve erkek gocuklar igin gomlekler:

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin bluzlar, gomlekler ve gomlek-

'6206  bluzlar:

2014 2015 2016 2017 2018 CAGR

3.947.122 3.567.194 3.494.412 3.633.241 3.591.924 -2,33%
637.480 570305 548.218 598.257 614.857 -0,90%

523.762 418.719 429.096 437.827 360.851-8,89%
1.303.471 1.177.786 1.103.450 1.081.667 1.108.515 -3,97%

1.482.409 1.400.384 1.413.648 1.515.490 1.507.701 0,42%

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

AR

Ulke Raporu: Almanya

9,8 Milyar ABD Dolari civarindaki dig ticaret hacmi ile
Alman gomlek ticareti dis ticaret acigi veren bir alt {rin
grubu gorunumundedir.

Ulkenin gomlek riinlerinden re-export islemi tespit
edilememistir.
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Dig Ticaret ( x 1.000 $)

TEDARIKCi ULKELER 2014
Kategori ithalati 637.480
Banglade 159.912

2015

570.305

168.178
64.622

2016
548.218
157.926

66.062

2017 2018 CAGR,% PAY,%

598.257 614.857 -0,9% 100,0%
176.044

197.877 9,9%  32,2%

Cin 91178 81.983 71465 71.652 69.062 -6,7% 11,2%
Hindistan 54516 49.963 46117 50591 48.133 -3,1% 1,8%
Vietnam 21549 26376 29.962 39113 38.957 16,0% 6,3%
Fransa 22.066 17.522 16.528 18.118 23.842 2,0% 3,9%
Kambocgya 15.738 1.055 11321 11.790  15.617 -0,2% 2,5%
Hollanda 24953 16.886 15.684 12.947 15.109 -11,8% 2,5%
Portekiz 12.821 12752 1109  16.161 14.290 2,7% 2,3%
italya 14.604  13.421 13.098 13.775 13.931 -1,2% 2,3%
Diger Ulkeler 131.802 107.547 108.946

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

115.452  103.613 -5,8%  16,9%

Ulke Raporu: Almanya

ALICI ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR, % PAY, %

Kategori ihracati 376.845 325.571 321.205 382.902 398.472 1,4% 100,0%
Avusturya 44980 39576 42.228 45.397 48.274 1,8% 12,1%
Fransa 46,503 36.053 34.949 39.630 43.665 -1,6% 11,0%
ingiltere 37.950 37.793 35.181 38.590 42.614 29% 10,7%
isvigre 23.537 21104 22124 43953 42.264 15,8% 10,6%
Hollanda 24.047 21.052 23.242 29.899 33.248 8,4% 8,3%
italya 21.413 16.454 17.468 20.849 25.718 4,7% 6,5%
Polonya 14.203 14.638 14.639 17.472 23.722 13,7% 6,0%
ispanya 16.586 17.504 17.184 20.436  21.881 7,2% 5,5%
Belgika 15.276 13977 13562 15127 18.613 51% 4,7%
Rusya Federasyonu 14.816  8.689 8.135 9.064 7.861 -14,7% 2,0%

Diger Ulkeler 115.035 96.548 90.856 101.217 89.274 -6,1%  22,4%

Bu iriin grubu ticaretinde Tiirkiye Almanya’nin ilk 10 ticaret ortag
arasinda 2nci olarak yer almaktadir. Bu grupta ilk sirada yer alan
Banglades’in aksine Turkiye’den gercgeklestirilen ithalat azalma
egilimi gostermektedir. Keza Vietnam’da Almanya'ya bu grupta olan
ihracatini ¢cok buyuk bir ivme ile artirmaktadir.




Perisko Ulke Raporu: Almanya

www.periskop.us \ ;

. _

Dis Ticaret ( x 1.000 $)

ALICI ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR % PAY,%
ﬁ Kategori ihracati 217.977 178.800 183.194 215.780 203.636 -1,7% 100,0%

isvicre 30205 27352 27176 45516 41.402 82% 203%

Avusturya 33315 30168 30.679 31.869 29.718  -2.8%  14,6%
TEDARIKCI ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR. % PAY,% E:’;fsnada 2227'[?;2 212222 213;232 ggigs 212222 gg; Zg;
Kategori ithalati 523.762 418.719 429.096 437.827 360.851  -8,9% 100,0% Polanya 10477 8560 8350 9513 1465 8'2; 7'1,;
B lad 1' 1 1' 1' 59 970 1% 16.6% Rusya Federasyonu 12.518 8.741 7.019 8.297 11.31 -2,5% 5,6%
angiades ' ' ' ' ' e 199% galcika 14655 11238 12356 12770 1.002  -69%  54%
Cin 72.412 62.406 55.048 57.845 50537  -8,6% 140% . . . .
n- ingiltere 10155 9618 7.819 8625 7536  -72%  3,7%
Hindistan 45586 39154 41207 39013 27854  NE%  TT% 8159 6891 6419 8674 1421 23 26%
Kambogya 9979 10905 15.043 17.476 13.090 0% 36% 2oe8 2571 3018 4767 5855 5% 29%
italya 15363 15216 11332 13549 11290  -T7.4%  31%
Fransa 12935 9451 9150 8.492 8880  -90%  25% oo - -
Ingiltere 23534 1ol 10251 10528 8379 .228% 23y Dider Ulkeler 44311 35228 36596 42879 35533  -54% 17.4%
Yunanistan 12008 6375 7977 10831 7522 -MI% 20% oo bu ticaretinde Tiirkive Al , snemli ticaret ortad: olarak
Portekiz 12714 8.877 8.454 9532 7 415 —12,6% 2'1% u urun grubu ticaretinde lurkiye manyanin en onemil ticaret ortagi otarak yer

almaktadir. Bununla beraber Turkiye’den gerceklestirilen ithalatin yavaslama hizi
ingiltere, Portekiz ve Yunanistan ile birlikte diger lilkelerden daha fazladir. Uzun
- vadede bu kategori ithalatinin iyice azalacagi ongoriilse de, rekabet halinde
KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari oldugumuz ilkelerin performansi ile kiyaslandiginda Tiirkiye'nin ihracatta kot
bir performans sergiledigi soylenebilir.

Diger Ulkeler 98.721 80.777 82.404  81.822 73.545 -11%  20,4%




Perisko

g

Dis Ticaret ( x 1.000 $)

www.periskop.us

s

2017

1.081.667

265.888
132.956
90.120

2018 CAGR, %

1.108.515
294.394

126.605
90.436

-4,0%
-0,7%
-9,0%
-8,5%

PAY, %
100,0%
26,6%
11,4%
8,2%

TEDARIKGI ULKELER 2014 2015 2016
Kategori ithalati 1.303.471 1.177.786 1.103.450
Banglades 303.381 293.465 276.580
Cin 184.540 155.050 135.885
Hindistan 129184 104.811  96.430
101.577
Vietnam 115.328 104.617 90.253
Makedonya 60.104 55.871 60.657
Endonezya 56.495 54.063 51.912
Hollanda 58.479  40.651  31.559
Myanmar 21.034 23.835 28.866
Slovakya 46.981 36.017  37.797
Diger Ulkeler 226.368 213.794 207.069

89.387
59.059
50.667
34.691
34.855
36.590

202.448

85.829
58.596
50.029
37.327
37.041
35.589
206.757

-11%
-0,6%
-3,0%

-10,6%

15,2%
-6,7%
-2,2%

1,7%
5,3%
4,5%
3,4%
3,3%
3,2%
18,7%

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

Ulke Raporu: Almanya

ALICI ULKELER
Kategori ihracat
Avusturya
Hollanda

Fransa

isvigre

Polonya
ingiltere

Belgika

ispanya

italya

Rusya Federasyonu

Diger Ulkeler

2014 2015 2016 2017 2018 CAGR,% PAY,%
761194 647.434 623.646 682.564 T704.611 -1,9% 100,0%
M.546 94.965 90.769 90331 91.443 -4,8% 13,0%
8718 T71.609 73.940 72.985 80.485 -2,0%  1,4%
84.691 73331 72856 78371 80.195 -14%  1M,4%
53.192  44.242 44356 72.450 76.273 9.4% 10,8%
36.576 35551 34150 39.295 53.460 10,0% 1,6%
47146 45955 41548 46.333 43.455 -2,0% 6,2%
52277 45.405 42124 40.714 41.032 -5,9% 5,8%
28.484 26104 25119  28.147 27.884 -0,5% 4,0%
23.028 20.455 20.143 22.531 24.634 1,7% 3,5%
38.834 23.639 22.396 22.798 20.921 -14,3% 3,0%
194.946 163.689 154.328 167.386 163.721 -4,3%  23,2%

Bu iiriin grubu ticaretinde Tiirkiye Almanya'nin ilk 10 ticaret ortagi arasinda yer
almaktadir. Bununla beraber Turkiye’den gerceklestirilen ithalatin yavaslama
hizi Ulkenin ithalatinin azalma hizina paralel seyretmektedir. Rekabet halinde
oldugumuz ({ilkelerin performansi ile kiyaslandiginda Tiirkiye'nin ihracatta
dengeliye yakin bir performans sergiledigi soylenebilir.
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Dig Ticaret ( x 1.000 $)

TEDARIKGI ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR, % PAY, %
Kategori ithalati 1.482.409 1.400.384 1.413.648 1.515.490 1.507.701 0,4% 100,0%
Gin 319.659 325.209 309.560 328.699 309.900 -0,8% 20,6%
Hindistan 254500 221.902 232.485 253.846 252.217 -0,2% 16,7%
Banglade 116.142 134.534  142.951 175.446 184.279  12,2% 12,2%
i 170.336  154.013  155.071 170.288 174.857
Endonezya 92829 87537 87592 89.772 84328 -2,4% 5,6%
Vietnam 36.152 44.684 46.089 53.940 62586 14,7% 4,2%
Makedonya 70.863  59.512 55.622 61.298 58566 -4,7% 3,9%
italya 56.207 48.349 45555 56.507 53.839 -11%  3,6%
ingiltere 65.915  44.621 48.463  42.606 33,575 -155% 2,2%
Fas 26.781 24284  28.166  29.470  30.155 3,0% 2,0%
Diger Ulkeler 273.025 255.739 262.094 253.618 263399  -0,9% 17,5%

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

Ulke Raporu: Almanya

ALICI OLKELER 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR,% PAY,%
Kategori ihracati 688.401 620.899 653.578 804.826 897.597 6,9% 100,0%
isvigre 103.293 101.315 100.836 160.989 164.449 123% 18,3%
Polonya 27371 24740 32811 62192 155.619 54,4%  11,3%
Avusturya 107.843 98.948 105.027 110.731 123.124 3,4%  13,7%
Hollanda 82.665 75.086 81.078 88.419 90.459 2,3% 10,1%
Fransa 67.626 58.622 63.145 80.065 79.212 4,0% 8,8%
Belcika 34.228 36.359 35.688 39.033 40.050 4,0% 4,5%
ispanya 27394 27799 29.386 33.730 33.803 5,4% 3,8%
italya 29.728 26.251 25.768 31717 29.049 -0,6% 3,2%
ingiltere 32556 28.943 33.021 37.550 28.675 -3,1% 3,2%
Rusya Federasyonu 48.230 30.865 26.053 26.055 25.514 -14,7% 2,8%

Diger Ulkeler 124.744 109.375 118.932 133.990 127.359 0,5% 14,2%

Bu iiriin grubu ticaretinde Tiirkiye Almanya’'nin ilk 10 ticaret ortagi olarak yer
almaktadir. Bununla beraber Banglades ve Vietham’dan gercgeklestirilen ithalatin
artis hizi ile kiyaslandiginda Tiirkiye'nin ihracatta pek de iyi bir performans
sergiledigi sdylenemez.
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= Almanya’daki gomlek dretiminin biylikligl toptan fiyatlari ile 2018 yili
itibariyla 7,6 Milyon ABD Dolari civarindadir.

= 2018 yili itibariyla Ulkede gerceklestirilen gomlek uretimi sadece 6205 GTIP

Kodlu urunlerde olmustur.

KAYNAK: Eurostat, Periskop Hesaplamalari, Piyasa verileri
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Olasi Yerel Rakipler .
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Almanya ekonomisi her ne kadar Enflasyon Karsisinda Ortalama Kazanglarda Goézlenen Degisim
2018 ortasinda itibaren yavaslama (AU =2, )

sinyalleri veriyor olsa da hala
yliksek verimliligi ve sanayi
Uretimi agirukli yapisi ile sadece
Ulkenin degil Avrupa kitasinin da
yuklerini tasimaya devam
etmektedir.

DEGISIM%

Son 1 yilda enflasyon karsisinda
ortalama gelirler korunabilmis ve
issizlik oranlari da dusurulmustdar.
Buglin hala Almanya’da vyeni
mezun bir gen¢ 4-6 hafta icinde Gergek Ucretlerdeki Degigim Tiiketici Fiyatlarindaki Degigim
ise yerlestirilebilmektedir.

2009 2010 20Mm 2012 yAUK] 2014 2015 yAUT)

DONEM (YIL)
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N—

Almanya Avrupa Birligi'nin en biiyiik ekonomisidir. Ulke ekonomisi serbest piyasaya izin veren ancak siki hiikiimet
kontrolleri yoluyla tiiketiciyi korumaya da olanak saglayan bir karma ekonomidir. A.B.'nin en biiylik tiiketici pazari olan
Almanya, tiim A.B.'nin Satinalma giiciiniin % 20’sine tek basina sahip olmanin dtesinde Almanya’nin G.S.Y.L.H’si da A.B.nin
toplam G.S.Y.L.H'sinin % 20’sine tekabiil etmektedir. Ote yandan her giin internete baglanan 68 milyon vatandasi ile Almanya,
ingiltere’nin ardindan A.B.’nin en biiyiik e-ticaret pazari konumu olma 6zelligine da sahiptir. Yapilan bazi tahminlere gore
Almanya’daki online satislarin biiylikliigii 2020 yilinda 112 Milyar ABD Dolarr'na ulasacaktir (ECO, 2018).

76,0% ‘., 332.000 igletme ve 3,6 Milyon calisan ile yaslanan Almanya nufusuna ragmen
74,0% satislarinda buyumeyi koruyabilen perakende sektori Almanya ekonomisi iginde
72,0% onemli bir yere sahiptir. Almanya’nin G.S.M.H.’sinda % 19 gibi yuksek bir paya sahip

olan perakende sektoriiniin biiylikligii 570 Milyar ABD Dolar biiyiikliigine
ulasmistir. Calisma vyasindaki nufusun yaklasik % 76'sinin aktif olarak is
yasaminda bulundugu Almanya’da tiiketicilerin harcanabilir gelirlerinin yiiksekligi
perakende pazarini din¢ tutmaktadir.

62,0% :
ZOBU 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017
CDNSI'I.TINE|

¥ e

poch
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Perlskop Ulke Raporu: Almanya

www.periskop.us

|§ Tlcaret — toptan &
pera —

@ Almanya toptan ticaret hacmi 2018 yili sonu itibariyla yaklasik 1.300 Milyon ABD
Dolari biiyiikligiindedir. Ulkede toptan ticaretle ugrasan toplam 146.399 sirket

TOPTAN yaklasik 1.9 milyon kisiyi istihdam etmektedir.
TICARET

Almanya'daki perakende ticaretin biyiikligu yaklagik 570 Milyar ABD Dolari
civarindadir. Ulkede perakende ticaretle ugrasan toplam 331,858 sirket yaklasik 3,6
milyon Kisiyi istihdam etmektedir.

Konfeksiyon Sektoriindeki toplam toptan ticaret hacmi yaklasik 29 Milyar ABD
Dolari olup konfeksiyon sektorinde faaliyet gosteren 3.582 sirket yaklasik 58 bin
kisiyi istihdam etmektedir.

' Konfeksiyon Sektoriindeki perakende ticaret hacmi yaklasik 41 Milyar ABD Dolari
@ olup perakende konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren 26.039 sirket yaklasik
O 4 367,075 bin kisiyi istihdam etmektedir.
SEKTOREL PERAKENDE
TICARET

KAYNAK: DeStatis, Retail
index, Periskop
hesaplamalari
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i(; Ticaret —perakende _

Almanya perakende sektoriiniin genel goriinlimii asagidaki gibi 6zetlenebilir;

= Almanya perakende piyasasi oligopol bir piyasadir. Piyasa buyuk dl¢cekli Alman perakendecileri tarafindan kontrol altinda
tutulmaktadir. Alman perakende pazari olgun ve yiiksek seviyede rekabetin yasandigi bir pazardir. Fiyat seviyeleri Bati
Avrupa’nin en diisiigiinde gerceklesmektedir.

= Gida ve konfeksiyon Almanya perakende pazarinin sirasiyla en buyuk segmentlerini olusturmaktadir.

= Demografik yapida gozlenen degisimler, yaslanan niifus ve artan sayida tek basina yasayan kitle yeni miisteri gruplari ve
yeni talepler ve satis kanallarinda degisim yaratmaktadir. Alman niifusunun % 75%'i, diger bir deyisle 30 Milyon hane halki

tek basina yasayan veya iki kisiden olusan hanelerden mutesekkildir.

= Elli yasin lizerindeki bireylerin olusturdugu hane halki toplam kisi basina tiiketimin % 50’sini gerceklestirmektedir.
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Pazarin Buyukl

| U |

UU

Uretim ithalat ihracat Toptan Fiyatlar ile

(x 1.000 ABD (x 1.000 ABD (x 1.000 ABD Toptan Girdi Pazar Biiyiikliigii

GTIP Kodlari Dolari) Dolari) Dolari) (x 1.000 ABD Dolar1)  (x 1.000 ABD Dolari)

6105 614.857 398.472 216.385 647.859

6106 + 360.851 _ 203.636 - 157.215 470.704

6205 781.425 704.611 76.814 229.982

6206 7.600 1.023.553 897.597 133.556 399.868
Toptan Fiyatlar ile Pazar Biiyuklugii

(x 1?000 AéD Dolari) ! ’ 583.970 1748413

7 = Almanya gomlek pazar biyiikliigii 2019 yili itibariyla
é toptan fiyatlar cinsinden 1,75 Milyar ABD Dolaridir.

Yilsonu stoklari
hesaplamalarda dikkate
alinmamuistir.

KAYNAK: Retail index, Retail Economics, HDE, Periskop hesaplamalari
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pazarin Biyikligi —

Milyar EUR 2015 2016 2017 2018 2019

= Almanya gomlek pazari biyikligi
perakende fiyatlar cinsinden 2019 yili

Erkek Gémlek 3,0 3,0 2,9 2,9 3,0 itibariyla 6,9 Milyar EURO’dur.
Giinlik Gémlek 1,1 1,1 1,1 1,1 11

= Gomlek pazarindaki en buyuk urdn

KAYNAK: Retail index, Retail Economics, HDE, Periskop hesaplamalari

Kisa Kollu Gomlek 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 e ) e eey pee s
S segmentini 3,4 Milyar EURO buayulklagu
Takim Elbise Gomlegi 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 ile kadin gémlek ve bluzlari
Kadin Gémlek, Bluz 3,2 3,2 3,3 3,3 3,4 olusturmaktadir. Kadin gomlek ve
Diger 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 bluzlarini sirasiyla takim elbiseler igin
TOPLAM 6.7 6.6 6.7 6.7 6.9 gomlekler, gunluk gomlekler ve kisa
kollu gomlekler takip etmektedir.
Kadin Gomlek, Bluziinde ¢ok sayida alt segment :
bulunmaktadir. Ayrintili segmentler bu raporun sonunda
gorsel olarak sunulmustur. éi
3
i
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Pazar Yénii .

Milyar EOR 2020 2021 2022 2023 2024 2025CAGR, %
g Erkek Gomlek 3,07 3,14 3,16 3,21 3,31 3,40 2,01%
§ Gunluk Gomlek 1,08 1,10 1,10 1M 1,16 1,20 2,01%
%_ Kisa Kollu Gomlek 0,63 0,64 0,64 0,67 0,69 0,71 2,34%
g Takim Elbise Gomlegi 1,36 1,40 1,42 1,43 1,46 1,49 1,86%
%—; Kadin Gomlek, Bluz 3,26 3,26 3,38 3,38 3,44 3,50 1,47%
. Diger 0,49 0,50 0,52 0,52 0,53 0,57 3,33%

OPLAM 6,82 6,90 1,06 1 1,28 1,47 2,32%

KAYNAK: Retail index,
|||||! hesaplamalar| =]
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Sektorel Trendler ' ey

ONE GIKAN HUSUSLAR:

= Almanya’'nin 2018 yilinda gomlek ithalati , onceki yillara gore artan bir ivme ile hiz kaybetmis ve 5 yillik
bilesik bliylime oranlari dikkate alindiginda yilda ortalama % 16,07 kiiciilerek yaklasik 2,8 milyar dolar
seviyesine gerilemistir.

= Ulkedeki gomlek tretimi 2018 yili itibariyla 7,6 Milyon ABD Dolari gibi toplam pazarla kiyaslandiginda ¢ok
kiiclik bir seviyede kalmistir. Diger bir deyisle ithalatta gozlenen azalmanin lretim yonli artistan oldugunu
soylemek mimkiin degildir.

= Pazarin oniimiizdeki bes yil boyunca % 2,3 civarinda bir bilyiime ile yaklasik 7,5 Milyar Euroya ulasacagi
dusunulmektedir.

= Almanya'ya Tirkiye'den yapilan ihracat hizli bir diisiis egilimindedir. Bunun 6niine gecilmesi igin {ilkedeki
pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesi ve satis kanallarinin gesitlendirilmesi gerekmektedir.
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Sektorel Trendler

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Metal diigmeli, kivrik kollu avci tarzi gomlekler popiilaritelerini
korumakta ve hafta sonunu kirsalda gecirmeyi tercih edenler
arasinda yaygin bicimde giyilmeye devam etmektedir.
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Sektorel Trendler

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Gegmiste kaldigi diisiinilen Hawaii gomlekleri Almanya’'da
tekrar popdulerliklerini ele almaya baslamislardir. Polo t-
shirtler ile rekabette kisa kollu Hawaii gomlekleri ciddi bir
rakip olmustur.
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Sektorel Trendler T

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER: = Kisa kollu
gomlekler
= Almanya’da modasi gecemeyecek belki de ozellikle sicak

tek Uriin klasik erkek gomlegidir. Calismayi
ve sadeligi seven Almanlar klasik

gunlerde ofis
calisanlariicin

gomlekten vazgecememektedirler. Ozellikle t-shirt yerini
gri ve mavi tonlarda gomlekler tercih ,, alacak bir
edilirken diigme olarak plastik yerine sedef | alternatif
one cikmaktac : olmaya

baslamistir.
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Sektorel Trendler

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= |rili ufakli karelere sahip giinlik ve
klasik gomlekler Almanya’da moda
trendi olarak dikkat cekmektedir. §
Ozellikle son yillarda gdzlenen f
sokak kiyafeti etkisi azalmis, gunluk ig
yasamda ve is yasaminda sikligi on
plana cikarak giysiler on plana ™
¢citkmaya baslamistir.
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Sektorel Trendler

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Kadinlarin pantolon/etek -elbise giyme
tercihleri incelendiginde, hemen hichir
ulkede gorulmemis bir oranda alman
kadinlarin pantolonu etek-elbiseye tercih
ettikleri gozlenmektedir. Yogun sekilde
pantolon tercihinde bulunan Alman
kadinlarinin gorece olarak bluz
tiiketimlerinin cok olmasi da dogal olarak
beklenen bir sonuctur. Alman kadinlari
arasinda beyaz resmi bluz / erkek
gomlegi giymek bir trenddir.




Perlskop Ulke Raporu: Almanya

o periskop.u

Sektorel Trendler ey

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Siiper kisa ortadan diiglimlenen gobeksiz bluzlar 2019 2020 yillarinda Alman kadinlari arasinda tercih
edilecek olan bluzlerin arasinda yer almal .




Periskop

Sektorel Trendler

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Pastel tonlarin yani sira satenden
yapilmis bluzler de bu yilin trendleri
arasinda yer almaktadir.

Ulke Raporu: Almanya

Kadin bluzunde
bir diger trend
ise seffaf
bluzlerin bu yil
gundemde
olmasidir.
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Sektorel Trendler ' ey

GORUNUM VE BEKLENTILER:

= Alman giyim pazari fiyat hassasiyeti oldukca yuksek bir pazardir. Evet Almanlar Avrupa’nin en verimli
ekonomisine ve refah seviyesine yuksek tuketicilerine sahip olsalar da, giyim kusama c¢ok fazla para
harcamayi tercih etmemektedir. Orneklendirmek gerekirse, Almanya 2019 yili itibariyla kisi basina kiyafet
harcamasinda kisi basina 719 Euro/yil ile kisi basina 1.133 Euro/yil harcayan Ingiltere ve kisi basina 834
Euro/yil harcayan Italya’nin gerisinde kalmaktadir. Cok uzun zamandir Almanya’nin H&M icin en biiyiik

Pazar olarak kalmasi da Alman tiiketicisinin genel satin alma karakteristigini ortaya koymak icin iyi bir
ornektir.

= Almanya konfeksiyon pazari ozellikle markasi ile pazara girmek isteyen ureticiler icin oldukga rekabetci ve
zor bir pazardir. Gap 1988 Yilinda, Forever 21 ise 2013 yilinda buyuk yatirimlar yaparak girdikleri bu pazardan
cekilmek zorunda kalmislardir. Zara ise diger pazarlara gore ¢ok daha az magaza ile varligini sirdiirmeye

calismaktadir. i
: -~
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Sektorel Trendler ey

GORUNUM VE BEKLENTILER:

= Alman konfeksiyon pazarini zor yapan en onemli etken belki de Almanlarin giyim tarzi ve giyimden
beklentileri ile ilgilidir. Yapilan bazi arastirmalarin Almanlarin kiyafet tercihlerinin spor ve resmi olarak
ayristirdiklarini gostermektedir. Almanlar is yasamlarinda resmi giyinmeyi tercih ederken, gundelik
yasamlarinda spor giyinmeye o6zen gostermektedir. Ornegin kadinlarin pantolon/etek -elbise giyme
tercihleri incelendiginde, hemen higbir lilkede goriilmemis bir oranda alman kadinlarin pantolonu etek-
elbiseye tercih ettikleri gozlenmektedir (%80 pantolon/%20 etek-elbise).

= Pazarin diger onemli farki ise Almanya’da yapilan konfeksiyon satislarinin kabaca yarisindan fazlasinin

tasrada gerceklesiyor olmasidir. Bu ingiltere’de Londra, Fransa'da Paris gibi merkezlerde sik butikler ve

cok katli magazalarda yapilan kiyafet satisinin yerine ucuzluk magazalarinda gerceklesen bir satisi ortaya

cikarmaktadir. Gergekten de Almanya icin bir indirimli satislar iilkesi demek mimkiindir. Bu egilimin
degismesi de beklenmemektedir. i
-
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Sektorel Trendler ey

GORUNUM VE BEKLENTILER:

= Avrupa’nin en biiyiik hazir giyim ve ayakkab tiiketicisi olan Almanya’nin moda sektdriine yon veren ingiltere,
Fransa gibi llkelerin gerisinde kalmasi, tek basina bes onemli hazir giyim fuarina ev sahipligi yapiyor olsa
da Berlin Paris ve Londra’'nin ardindan bir moda merkezi olamamistir. Bunun en buyuk sebebi, Almanya
pazarinin oldukca gelismis ve yuksek rekabetcilik seviyesinde olmasinin otesinde Alman tlketicisinin
Satinalma aliskanliklaridir. Kalite musterinin en buyuk beklentisi olsa da fiyat satin alma kararlarinda
belirleyici unsur olmaktadir. Bu da onuin alinmaz bir fiyat rekabetine yol acabilmektedir.

= Almanya’da gerek perakende gerekse toptan pazarinda basarili olabilmek i¢cin mutlaka Almanca iletisim
kurabilecek bir organizasyona ihtiya¢ bulunmaktadir. Almanlar, aksansiz ve iyi seviyede bir Almanca ile
iletisim kuran firmalara daha olumlu yaklasmakta ve bu firmalar ile calisma egilimi gostermektedir.

= Almanlar ikna edilmesi zor musteriler olmakla beraber glven tesis edilmesinin ardindan oldukga sadik
misterilerdir. Bunun icin de dogru bir iletisim ve makul fiyatlarin yani sira sirdirilebilir kalite ve
zamaninda teslimat vazgegilmezlerd}

........




Periskop

ic Ticaret -perakende

Almanya’da perakende harcamalarinin en ¢ok yapildigi ilk
bes sehir sirasiyla Berlin, Hamburg, Munih, Koln ve
Hannover'dir.

Almanya’'nin diger gelismis perakende pazarlarindan en
buyuk farki perakende harcamalarinin ulke geneline hatta
kirsal alanlara dogru yayilmis olmasidir. Ornegin kirsal
bolgeler olan Recklinghausen, Rhine-Sieg-Kreis, Mettmann,
Rhine-Neckar-Kreis ve Ludwigsburg en c¢ok perakende
harcamasinin yapildigi 20 bolgenin arasinda yer almaktadir.
Ayrica dikkatle incelendiginde en ¢ok perakende harcamasi
yapilan bolgelerin genel olarak eski bati Almanya

bolgesinde yer alan sehir ve kasabalar oldugunun da altinin
cizilmesinde fayda bulunmaktadir.

Ulke Raporu: Almanya

Kisi basina perakende harcamasi incelendiginde ise
Almanya'daki durumun diger gelisis llkelerden farkli
seyrettigi acikga goriilebilmektedir. Kisi basina perakende
harcamasinin en ¢ok yapildigi bolgeler kirsal alanlar ve
kucuk sehirler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

7 =
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) ) i‘ KAYNAK: GfK, Sektor temsilcileri, DeStatis, Retail Economics




Perisko Ulke Raporu: Almanya

www.periskop.us \ ;

¢ Ticaret -perakende

EN COK PERAKENDE SATISIN GERCEKLESTIRILDIGi SEHIRLER (2018) — ZOBU
CONSULTING
el Rostock
A . Elbe
Mllyon Mllyon > Nehri
Sehir Euro Sehir Euro fadden Denizi .

y Gr

Berlin 18.939 Essen 3.383
Hamburg 11.471 Bremen 3.205
Munich 11106 Recklinghausen 3.153
Cologne 7.202 Aachen 3.090
Hannover 6.710 Dresden 3.044
Frankfurt 4.461 Rhine-Sieg-Kreis 2.846
Stuttgart 4,233 Leipzig 2.7717
Diisseldorf 4.216 Mettmann 2.621
Nuremberg 3.564 Rhine-Neckar-Kreis 2.572
Dortmund 3.442 Ludwigsburg 2.556

50 mil 100 km

=a @p«ﬁéﬁ‘?@éﬁ Mice
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Perisko Ulke Raporu: Almanya

www.periskop.us \ ;

Ic Ticaret -perakende T

KiSIBASINA EN GOK PERAKENDE SATISIN GERCEKLESTIRILDIGI SEHIRLER (2018) W J ZOBU

CONSULTING

Milyon Milyon xddi: l:)::ﬁzi i
Sehir Euro Sehir Euro :
Wiirzburg 1303,3 Koblenz 989,7 R i g
Passau 518,8 Landshut 614,4 L ot W potsdct ekopoi
Straubing 4733 Regensburg 1284,8 RS (5 e P
Weiden 404,6 Heilbronn 717,2 ATERN i\ e S A R e his
Trier 1043,1 Flensburg 722,2 ';ukul - .‘.D\'ﬁv»sseldorf ALMANYA
Schweinfurt 501,3 Memmingen 349,7 3 P ‘ _—
Rosenheim 576,6 Aschaffenburg 558,2
Ingolstadt 1205,6 Hof 363
Kempten 597,6 Kaiserslautern 785,2
Zweibriicken 299,8 Mannheim 2375,9

50 mil 100km <

© 2010 HERE, © 2010 Microsoft Corporation Terms g" i
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I Ticaret -perakende T

2018 Yili itibariyla Almanya’nin m? cinsinden en yiiksek magaza kirasina
sahip bolgeler sirasiyla asagida listelenmistir.

Sehir Bdlge M2Z Kira
ucreti

Munih Kaufingerstraf3e, Marienplatz, NeuhauserStrafle, 370 €
Maximilian-Wein-, Theatiner-, Residenzstrafle,
Sendlinger Straf3e, Tal, Hohenzollernstrafle,
Leopoldstrafie

Berlin Tauentzienstrafle, Kurfurstendamm, 310 €
Friedrichstrafle, Alexanderplatz, Hackescher,
Markt, Schlofistrafle

Frankfurt am  Zeil, Grofle Bockenheimer Strafle, 300 €
Main Goethestrafle, Biebergasse, Steinweg,
Kaiserstrafle / RofBmarkt i

KAYNAK: BNP Paribas




Perisko Ulke Raporu: Almanya

www.periskop.us \ ;

I Ticaret -perakende T

2018 Yili itibariyla Almanya’nin m? cinsinden en ekonomik kirasina
sahip bolgeler sirasiyla asagida listelenmistir.

Duisburg Konigstrafle, Kuhstrafle

Gelsenkirchen Bahnhofstrafie

Hagen Elberfelder Strafle, MittelstrafBe 40 €
Monchengladbach Hindenburgstrafle

Offenbach am Main Frankfurter Strafie

Siegen Bahnhofstrafie

Leverkusen Wiesdorfer Platz 35€
Magdeburg Breiter Weg

Recklinghausen Breite Strafie, Markt, Kunibertistrafie 30 €
Schwerin Marienplatz

KAYNAK: BNP Paribas
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ic Ticaret -perakende T

= Almanya’da perakende satis icin kullanilan alanin 123 Milyon m? civarinda oldugu ve kisi basina diisen perakende alaninin
1,4 m? seviyelerine ulastigi, bunun da Avrupa’daki diger llkeler arasinda en biiyiik oran oldugu soylenebilir. Bu durum
Almanya’nin ¢ok geliskin bir perakende pazarina sahip oldugunun da ayri bir gostergesidir. Bununla birlikte Almanya
perakende pazarinin % 50 gibi biyiik bir b6liimii indirim magazalar ve indirim magazasi tiirevlerinden olusmaktadir. Bu
da tiiketicinin harcama egilim ve tercihinin bir gostergesi olarak algilanmalidir.

= 45,6 milyon kisinin cep telefonuna sahip oldugu Almanya’da 2025 yilina gelindiginde tiim perakende satislarinin yaklasik
% 27'sinin online olacagi tahmin edilmektedir (HDE).

= «Tikla ve topla» seklinde dagitim Almanya’'da da gittikce yayginlasmaktadir. Magazalar gittikce bir Showroom’a
donlismeye baslamistir. Bir cok zincir magaza ve biyik magaza miisterilerine karma satin alma deneyimleri
sunmaktadir. Misteriler online secip magazadan alabilmekte, magazadan secip online alabilmekte, online siparis verip
magazadan urlinleri toplayabilmektedir. Yakin gelecekte magazalarin roliiniin daha ¢ok satin alma dncesi liriin deneyimi
sunma seklinde degisecegi 6ngoriilmektedir.
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I¢ Ticaret -perakende

= Zalando gibi online saticilar da bos durmamakta, tipki Zalando’'nun Frankfurt
ve Berlin’de magaza agmasi gibi online saticilar magazalar acarak miisterileri
ile deneyim paylasimi yapmaya calisirken, geleneksel perakendeciler de
online platformlarda kendilerine yer edinmeye ugrasmaktadirlar.




Perisko

www.periskop.us \ ;

I¢ Ticaret -perakende

Almanya’'daki Hazirgiyim sektorinun
perakende satislarinin yaklasik % 17
online kanallar uzerinden
gerceklestirilmektedir.

Almanya’daki en biyun online hazir giyim
saticilari Amazon ve Zalando'dur.

Almanya’daki c¢oklu kanal deneyimi
sunan perakendeci sayisi gun gectikce
artmaktadir.

Ulke Raporu: Almanya

Coklu-Kanal

= Almanya'daki perakendeciler online kanallardaki etkinliklerini siirekli artirmaktadir. ingiltere perakende
pazarinda farkli kanallardan miisteriye ulasmayi hedefleyen bir strateji basariicin gereklidir.

= Ulkede sadece magazalar online satis yapmak igin yeni yatirim yapmamaktadir. Ayni zamanda online satis
yapanlar da miisteri ile iletisimlerini cesitlendirmek i¢cin magazalar olusturmaktadir.

Tiklave Topla
= Magazalar tikla-topla sistemini
fiziksel ve online satislarini

miisterilerine rahat bir satin alma

deneyimi sunmak igin
kullanmaktadir.

Online siparislerin merkezi
kasalara dagitimi

yayginlasmaktadir.

Mobil Perakendecilik

Mobil araclardan ozellikle cep
telefonundan  siparis  ingiltere
capinda yayginlasmaktadir.
Perakendecilerin BT ve ozellikle
mobil satin  almaya ydnelik
yatirimlari misteri memnuniyetinin
temel kaynaklarindan biri haline
gelmektedir.

Sosyal Medya Perakendeciligi

Sosyal medya iizerinden aligveris
Almanya icin goreceli yeni bir arag olsa
da giin gectikge blylimektedir.

2018 yili itibariyla Almanya’daki internet
kullanicilarinin % 68'i online alis veris
yapmakta ve kripto paralar da dahil
olmak lzere her tirli dijital 6deme
aracini daha fazla kullanmak
istemektedirler.
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www.periskop.us \ ;

Satis ve Dagitim Kanallari

GALERIA KAUFhOF www.galeria-kaufhof.de/ www.fuenfhoefe.de/
www.karstadt.de/ I E www.edeka.de/

www.kadewe.de/ https://kaufingertor.de/home;,

Kauﬁnger;‘;or

B breuninger www.breuninger.com/de/ HIRMER www.hirmer-muenchen.de/

www.tchibo.de I /Medla@/l/bfkf www.mediamarkt.de/

Peek:Cloppenburg www.peek-cloppenburg.de/ I m www.saturn.de/

Kiyafet ve ayakkabi da satan perakendeciler ve magaza

zincirleri
Kiyafet ve ayakkabi harici tiriinlerde odaklanmis

perakendeciler ve magaza zincirleri

OBERPOIEINGER www.oberpollinger.de/ LUDWIS BECK kaufhaus.ludwigbeck.de/
I% Miiller www.mueller.de/ E}lﬁwwhﬂﬁ https://shop.rewe.de/

|
s Ii‘wlq.. 5
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www.periskop.us \ ;

v
Satis ve Dagitim Kanallari y
https://www.aldi.com/ https://www.selgros.de/
https://www.lidl.de/ I CJNMD https://www.conrad.com/
https://www.otto.de/ ®» zalando https://www.zalando.de/

www.expert.de/ I METRO https://www.metro.de/
https://www.real.de/ Im https://shop.penny.de/

https://www.dm.de/ L@, https://www.neckermann.de/

Kiyafet ve ayakkabi da satan perakendeciler ve magaza

zincirleri
Kiyafet ve ayakkabi harici tiriinlerde odaklanmis

perakendeciler ve magaza zincirleri

Medr n'bmlgerizmm‘kﬂ’

I R@SSMANN https://www.rossmann.de/ Etsy https://www.etsy.com/de —

I @REBX https://www.obi.de/ _i ESPR|T https://www.esprit.de/
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari

Ithalatci
Toptanci

Perakendeci




Periskop

Ulke Raporu: Almanya

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor dzelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 1: |hracatci > Ithalatci-Toptanci > Misteri 0@

Almanya'da yerlesik ithalatcilar-toptancilar online satis kanallari vasitasi ile dogrudan alicilara
ulasabilmektedirler. Bu ithalatcilarin daha yuksek kar marjlari ile gcalismasina da imkan vermektedir. Bu
sayede ithalatgi-toptancilar gerek kendi siteleri gerekse Zalando gibi sitelerde kuruduklari online magazalarda
daha rekabetci bir pozisyon alma imkanina sahip olabilmektedir. Elbette toptan ticaret ve perakende ticareti
yapabilmek icin gerceklestirilen efor ve masraf da g6z oniinde bulundurulmalidir. Toptancilarin ¢gogunlukla bu
girisimde ¢cok da basarili olamadigi diisiiniilmektedir. KDV ve satis vergileri dahil olmak lizere nihai tiiketiciye
mal olus fiyati 100 Euro olan bir {riin igin kar marji hesabi asagida gosterilmistir.

(Briit, Euro) Ithalatci-Toptanci
Mal Olu
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari _

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 2: Ihracatci > Ithalatci-Toptanci > Perakendeci > Miisteri ©© ©

Almanya'da yerlesik ithalatgilar-toptancilar bagimsiz kiiciik perakendeciler ve gorece kiicilik perakende
zincirlerine (1-5 magaza) dagitim yapmaktadirlar. Bu perakendeciler {izerinden miisterilere erisilebilmektedir.
S6z konusu perakendeciler ¢oklu-kanallar lizerinden (magaza, online satis, mobil kanalar ve sosyal medya)
musteriye erismektedir. KDV ve satis vergileri dahil olmak uzere nihai tiketiciye mal olus fiyati 100 Euro olan
bir Girlin icin ortalama kar marji hesabi asagida gosterilmistir.

(Briit, Euro) ithalatci-Toptanci Perakendeci

28,57 42,00




E.ﬁ.,riSkeB Ulke Raporu: Almanya

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara Erisim ve Kar Marjlari -

Pazara erisim yolu 3: ihracatci > Perakendeci > Miisteri @ ©

Ilhracatcinin Almanya'da yerlesik kiiclik perakendecilere dogrudan kendi imkanlari ile (ililkede bulundurdugu
temsilcilik ofisi veya benzeri bir yap1) dagitim yapabildigi veya bir alternatif olarak yerlesik perakende
zincirlerine PL olarak lretim yaptigi dagitim tiirii olarak gozlenebilir. Bu durumda iki alternatif kar marji s6z
konusu olmaktadir. KDV ve satis vergileri dahil olmak uUzere nihai tuketiciye mal olus fiyati 100 Euro olan bir
riin icin ortalama kar marji hesabi asagida her bir alternatif icin ayr1 ayri gosterilmistir.

Perakendeciye Dagitim PL iretim
(Brut, Euro) Perakendeci i ' (Brut, Euro) Perakendeci
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari - _

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 4: Ihracatci > Distribiitor > Perakendeci > Miisteri @@ ©

Ihracatcinin Almanya’da yerlesik distribiitorii ile perakendecilere dagitim yapmasi yoluyla miisteriye ulastigi
durumdur. Ulkedeki pazarlama fonksiyonunun distribiitér tarafindan stlenildigi diistiinilmelidir. KDV ve satis
vergileri dahil olmak lizere nihai tiiketiciye mal olus fiyati 100 GBP olan bir iriin icin kar marji hesabi asagida
gosterilmistir.

(Brut, Euro) Distriblitor Perakendeci Misteri

Mal Olu 28,57 42,0 100,0
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari f _

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor dzelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 5: Ihracatci > Distribiitor > Miisteri ®®

Almanya’'da yerlesik distribiitorler de tipki ithalatci-toptancilar gibi online satis kanallari vasitasi ile dogrudan
alicilara ulasabilmektedirler. Bu, distributorlerin daha yuksek kar marjlari ile calismasina da imkan
vermektedir. Elbette bu sekilde pazar penetrasyonu ve yaygin dagitim perakendeciler ile calisma kadar yaygin
yapilamayabilmektedir. Bu durumda distribiitoriin kornerlar ve/veya kendi showroomlari ile liriinii sergileme
maliyeti de artmaktadir. Bu sayede dagiticilar gerek kendi siteleri gerekse amazon gibi sitelerde kuruduklari
online magazalarda daha rekabetgi bir pozisyon alma imkanina sahip olabilmektedir. KDV ve satis vergileri
dahil olmak (izere nihai tiiketiciye mal olus fiyati 100 Euro olan bir iiriin icin kar marji hesabi asagida

gosterilmistir. (Briit, Euro) Distribiitsr




Periskop

Alterngif Firsatlar

Geleneksel gomlek pazarinin otesinde Almanya pazarinda onemli bir is ve kurumsal kiyafet segmenti de
bulunmaktadir. Bu pazar dilimi ve sundugu alternatif firsatlar ve bu dilimde kullanilan iiriinlere iliskin bilgi ve

gorseller bu bolumde gosterilmistir.

Is ve Kurumsal Kiyafet Sektorii:

Almanya'daki is ve kurumsal kiyafet sektorunun
biiylkligi 1 Milyar Euro seviyelerinde
hesaplanmaktadir (2019, ECAP). Pazarin oniimiizdeki 5
yil  boyunca diizenli bir sekilde biiyliyecegi
dusunulmektedir. Gomlek ve bluz segmentinin 100-150
Milyon Euro oldugu éngorilmektedir.

Ulke Raporu: Almanya
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= Diizenlenme Tarihi : 11 - 13 Eyliil 2020 Diizenlenme Tarihi : 14-16 Ocak 2019
‘"/}\\l #epxliﬁ;e' Konum : Berlin Konum : Berlin
%dy;’; ) Sourcing Ziyaretgi Sayisi : 3.000 Ziyaretgi Sayisi : 7.004
) Katilimci Sayisi : 200 Katilimci Sayisi 1 149
Web Sitesi : www.appareltextilesourcing.com/germany/ Web Sitesi : http://www.neonyt.com/
Farkli lilkelerde de diizenlenen etkinlik uiretici ve alicilar1 bir ortamda bir araya Berlin'de diizenlenen kadin ve erkek giyimi ile aksesuara odaklanan bir hazir giyim
getirmektedir. Etkinligin ikinci gliniinde bir de defile organziasyonu yapilmaktadir. fuaridir.
Diizenlenme Tarihi : 3 -6 Agustos 2020 S Diizenlenme Tarihi : 7 - 9 0cak 2020
K_onum _ : Minih PromoTex K_onum _ : Diisseldorf
Ziyaretgi Sayisi D= = EXpDO Ziyaretgi Sayisi 1 15.193
Katilimci Sayisi D- P Katilimci Sayisi 1129
Web Sitesi : www.munichfashioncompany.com/ Web Sitesi : http://www.promotex-expo.com/
Yilda iki kez diizenlenmektedir. Profesyonel bir etkinliktir, alicilar kolleksiyonlari Yilda bir kez gergeklestirilen is ve kurumsal kiyafet ureticileriile promosyona yonelik
incelemekte ve siparis verebilmektedir. Ust segment iiriinlerin sergilendigive Almanya  kiyafet iireticilerinin de katildigi kurumsal gémlek ve bluzlarinda sergilendigi bir
disindan da butiklerin geldigi bir etkinliktir. promosyonel irin fuaridir.
Diizenlenme Tarihi : 1-5Temmuz 2020 - Diizenlenme Tarihi : 17 - 20 Ocak 2020,
Berlin Konum : Berlin JAGEN Konum : Augsburg
Fashion Ziyaretci Sayisi D- =5 UND Ziyaretci Sayisi : 35.408
Week Katiimci Sayisi D - FISCHEN Katiimei Sayisi : 331
Web Sitesi : https://fashion-week-berlin.com/ 2020 Web Sitesi : http://www.jagenundfischen.de/
Mercedes Benz'in ana sponsoru oldugu ve yilda iki kez tekrarlanan etkinlik Berlin'i bir Avcilik ve balikgilik ile ilgili ekipman iiriin ve kiyafetlerin sergilendigi, bélgesel niteligine
moda merkeziolarak konumlandirmakigin BFC tarafindan ve gesitli AB Fonlari tarafindan ragmen uluslararasi katiimcilarin goklugu ile dikkat geken yilda bir kez diizenlenen bir
da desteklenmektedir. Etkinlikle es zamanliolarak Premium, Seek, Show & Order gibi fuardir.

farkli fuarlar da diizenlenmektedir.
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Etkinlikler

Almanya konfeksiyon pazarinda basarili olabilmek igin
sadece fuar katiimi yeterli degildir. Bu pazarda kalici
basari saglayabilmek ve sadece yikici fiyat rekabeti disinda
kalabilmek igin

1. Pazarda Almanca iletisim kurmak,

2. Uriin ve koleksiyonlari alicilara hizli sunabilmek ve
duyurabilmek icin sosyal medya destekli bir show-
room altyapisiile

3. Musteri ile kesintisiz birebir temas kurabilecek bir
temsilci (sirketin kendi personeli olabilecegi gibi
temsilciligini lstlenebilecek bir araci) ile calismak
gerekmektedir.

Ulke Raporu: Almanya
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Bilgi Kaynaklari

HDE
“ Handelsverband
Deutschland

P

Kermpetenz fur Vertrieb

handelsvertreter.de
come ) into ) contact

Ulke Raporu: Almanya

https://einzelhandel.de/index.php
Almanya Perakende Federasyonu, Almanya'da perakende alaninda faaliyet gosteren
firmalarin liye oldugu ve sektore yon veren bir kurulustur.

https://www.vfi-deutschland.de/index.php/
Almanya'da gida disi iiriinleriithal eden firmalarin liye oldugu ithalatgilar birligidir.
Uriin ve sektor bazliithalatci firma aramaya izin veren bir portali bulunmaktadir.

https://www.sharehouse.eu/en
Almanya'da farkli kriterlere gore lojistik depo aramaya izin veren ayrintili bilgi ve fiyata

ulasmaya yarayan bir arama motoru.

https://www.auma.de/en
Almanya Ticaret Fuarlar Birligi'nin resmi sayfasidir. Almanya ve diger lilkelerdeki

fuarlarailiskin ayrintiliaramayaizin veren bir portali da bulunmaktadir.

http://fashion-council-germany.online/en
Almanya Moda Konseyi. Almanya'da modaiile ilgili paydaslari bir araya getirerek yon

vermek amaclikurulmus bir kurulustur.

https://cdh.de/en/
Almanya'da bulunan ticari acentalarin iye oldugu bir federasyondur. Uriin ve sektor

0zelinde alt komitelerden olusmakta olup, satis amacliacenta bulmakigin faydalidir.

https://www.handelsvertreter.de/en/index.html
7000'den fazla ticari acentalik faaliyeti yliriiten isletmenin listelendigi ve Almanya'da ticari acenta
arayan ureticiler icin faydali olan bir platformdur.

AR
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Kisaltmalar f _

Al (Artificial Intelligence) ; Yapay Zeka

CAGR (Compound Annual Growth Rate) : Yillik Bilesik Bliyime Orani

CFRR (The Centre for Retail Research) : Perakende Arastirmalari Merkezi
ECO (Verband der Internetwirtschaft) : Alman internet Sanayisi Dernegi
HDE (Handelsverband Deutschland) ; Almanya Perakende Federasyonu
IMF (International Monetary Fund) : Milletlerarasi Para Fonu

LDC (Local Data Company) : Yerel Veri Sirketi

OAG (Official Aviation Guide) : Resmi Havacilik Kilavuzu

WB (World Bank) : Diinya Bankasi
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

Bu bolumde
= Uriin gruplari bazinda ortalama perakende satis fiyatlari,
= Uriinler bazinda ortalama fiyat skalasi,

= Uriin gruplari bazinda marka penetrasyonu,

Sunulmustur.




Egﬂskop Ulke Raporu: Almanya

N

Uriin gruplari Alt Giriin gruplar ve fiyat gruplari bazinda
piyasadan elde edilmis olan fiyat bilgisi sayisi

0-10 Eki.20 20- 50 50 -100 100 - 500 500 EUR

[EEESAINER S EUR EUR EUR EUR EUR ve lizeri WAL,

Gomlekler 18.645

Erkek Gomlekleri 11.260

Uzun Kollu Gomlekler 302 2.200 1.652 1456 13 0 5.623

Kisa Kollu Gomlekler 198 1.678 2122 768 25 0 4.791 Erkek ve kadin gﬁm[ek/b[uz uridn
Yakasiz/Mintan Yaka Gomlekler 134 231 67 10 0 0 442 grubunda grubunda toplam 18.645
Kivrilabilir Uzun Kollu Gomlekler 167 g 12;3 perakende piyasa fiyat verisi

Diger . . . ..

derlenmis, analiz _ edilmistir. _Yan
Uzun Kollu Gémler ve Bluzlar 1,569 617,1 0 0 3194 | béliimde yer alan tabloda her bir alt
Kisa Kollu Gomlek ve Bluzlar 919 738 301,92 n 0 0 1970 | Uriin kategorisinde kag¢ adet tekil fiyat
Kolsuz Bluzlar 51 133 156,06 0 0 0 3400 | verisinin piyasadan top[and|§|
EZTZI’I(TB?::;T 262 53"1’ ﬁzgg g g g 322 gosterilmektedir. Uriinler toplamda 6
Diger 600 487 1 289,68 65 0 0 1.442 farkl flyat arallglnda

degerlendirilmistir.
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

Uriin gruplari Alt Giriin gruplar ve fiyat gruplari bazinda
piyasadan elde edilmis olan ortalama perakende
satis fiyatlari, Haziran 2019

ORTALAMA PERAKENDE LISTE 0-10 10 - 20 20-50 50-100 100-500 500 Euro -
FIYATLARI Euro Euro Euro Euro Euro ve lizeri
Gomlekler
Erkek Gomlekleri
Uzun Kollu Gomlekler
Kisa Kollu Gomlekler
akasiz/Mintan Yaka Gomlekler
Kivrilabilir Uzun Kollu Gomlekler

Uzun Kollu Gomler ve Bluzlar 6,35 14,71 29,68 66,78 0,00 0,00
Kisa Kollu Gomlek ve Bluzlar 5,20 15,39 32,54 77,50 0,00 0,00
Kolsuz Bluzlar 4,32 16,83 28,10 0,00 0,00 0,00
Yarasa Kol Bluzlar 9,59 1,60 21,99 0,00 0,00 0,00
Can Kollu Bluzlar 6,25 17,43 29,19 0,00 0,00 0,00
Diger 6,37 17,61 30,05 76,67 0,00 0,00
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

ERKEK
GOMLEK
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

Erkek Gomlek Uriin Gruplari

VRN
Erkek Gomlekleri
Kisa Kollu Uzun Kollu Kivrilabilir Uzun Yakh:}\r;:\?(r;su Ditier
Gomlekler Gomlekler Kollu Gomlekler 9

S S NG Ggmlekler N
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Erkek > Kisa Kollu Gémlek > Ortalama Fiyatlar®

Erkek, Kisa KolluGomlek, Erkek, Kisa KolluGomlek,
0 -10 EuroFiyat Araligindaki Uriinlerin Fiyat Dagilimi, 10 - 20 Euro Fiyat Araligindaki Urinlerin Fiyat
Haziran 2019 Dagilimi, Haziran 2019

19,99 €

Erkek. Kisa KolluGomlek,
20 - 50 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

49,99 €

18,99 € 48,56 €

46,90 €

4499 € 44,98 €

17,99 € g
AL 72 € 3,46 €

16,99 €
39,99 €

3499 €

29,99 € 29,90 €
2721 €
24,99 € b300 €

2023 € 2099 €

19,99 €

Erkek. Kisa Kollu Gﬁn_\_lek, Erkek, Kisa Kollu Gﬁm_!ek,
50 -100 Euro Fiyat Araligindaki Urunlerin Fiyat 100 - 500 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019 Dagilimi, Haziran 2019
7199 € 122,00 €
69,99 € 69,99 € 12180 €
66,99 € 121,60 €
64,99 € 64,99 € 121,40 € 12137 € 121,37 €

6165€  6199¢€ 121,20 €

59,99 € 59,99 € 121,00 €
120,80 €

120,60 €
120,40 €
120,20 €
120,00 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.

56,99 €
54,99 € 54,95 €
52,95 €
50,63 €

49,99 €

AR

AmEA R
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Ulke Raporu: Almanya

Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

AmEA R

Erkek > Uzun Kollu Gomlek > Ortalama Fiyatlar”

Erkek, Uzun Kollu Gomlek,
0 - 10 EuroFiyat Araligindaki Urinlerin
Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

Erkek, Uzun Kollu Gomlek
50 -100 Euro Fiyat Araligindaki Uranlerin
Fiyat Dagilimi, Haziran 2019
100,00 € 99,90 €
95,00 €
90,00°€ 88,50 €
85,00 € 83:79€
80,00 € 79,99€
75,00 €
70,00 € 70,88 €
65,00 €
60,00 €

55,00 € 5395 €
50,00 € 50,00 €

62,00 €

129,00 €
128,80 €
128,60 €
128,40 €
128,20 €
128,00 €
127,80 €
127,60 €
127,40 €
127,20 €
127,00 €

Erkek, Uzun Kollu Gémlek,
10 - 20 EuroFiyat Araligindaki Uranlerin
Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

Erkek, Uzun Kollu Gomlek,
20 - 50 EuroFiyat Araligindaki Urinlerin
Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

50,00 € 49,99 € 49,95 €

19,99€ 1998¢€

18,26 € 45,00 €
40,00 €
35,00 €
30,00 €

25,00 €

20,00 €

Erkek, Uzun KolluGomlek,
100 -500 EuroFiyat Araligindaki Uranlerin
Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

128,50 € 128,50 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Erkek, Kivrilabilir Uzun Kollu Gomlek,
0 - 10 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin
OrtalamaFiyat Dagilimi, Haziran 2019

921€ 921¢€

249 € 249 €

20,00 €
19,00 €
18,00 €
17,00 €
16,00 €
15,00 €
14,00 €
13,00 €
12,00 €
11,00 €

Erkek > Kivrilabilir Uzun Kollu Gomlek > Ortalama Fiyatlar”

Erkek, Kivrilabilir Uzun Kollu Gomlek,
10 - 20 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin
OrtalamaFiyat Dagilimi, Haziran 2019

19,469698 € 1998¢€
1898 € 1898 ¢€

Ulke Raporu: Almanya

Erkek, Kivrilabilir Uzun Kollu Gomlek,
20 - 50 Euro Fiyat Araligindaki Urinlerin
OrtalamaFiyat Dagilimi, Haziran 2019

2599 €

221995 € 2198 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

I I : olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

AmEA R

Erkek > Mintan Yaka/ Yakasiz Gomlek > Ortalama Fiyatlar”

Erkek, Mintan Yaka/Yakasiz Gomlek Erkek, Mintan Yaka/Yakasiz Gémlek

0 - 10 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urianlerin 10 - 20 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Uranlerin
Fiyat Dagilimi, Haziran 2019 Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

12,00 € 20,00 € 1995€  19.95¢€
19,00 € l )
18,00 €
17,00 €
16,00 €
6,00 € 15,00 €
14,00 €
13,00 €
12,00 €
11,00 €
10,00 €

10,00 €

8,00 €

4,00 €

2,00 € 11,59 €

02 €08 € 10,16 € 10,33 €

,00 €

Erkek, Mintan Yaka/Yakasiz Gomlek
50 - 100 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urinlerin
Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

95,00 €
90,00 € 89,90€ 89,90 €
85,00 €

80,00 € 79,60 €

75,00 €

70,00 €

65,00 €

60,00 € 59,00€ 59,00 €
55,00 €
50,00 €
- - -

AR

Ulke Raporu: Almanya

Erkek, Mintan Yaka/Yakasiz Gomlek
20 - 50 EuroPerakende Fiyat Araligindaki Urinlerin
Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

38,00 € 37.90€

36,00 €
34,00 € 33,99€
32,00 € 31,99€
30,00 € 30,06 €
28,00 €
26,00 € 25,99 €
24,00 €
22,00 € 21,95€
20,00 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Erkek > Diger Gomlek > Ortalama Fiyatlar®

Erkek, Diger Gomlek Erkek, Diger Gomlek Erkek, DigerGomlek )
0 - 10 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urianlerin 10 - 20 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urinlerin 20 - 50 EuroPerakende Fiyat Araligindaki Urinlerin Ortalama

Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019 Ortalama FiyatDagilimi, Haziran 2019 Fiyat Dagilimi, Haziran 2019
50,00 € 49,99 €

12,00 € 20,00 € 19,99€ 19,98€

19,00 € 18,81 €
18,00 €

10,00 € 45,00 €

17,72 €

e 17,00 € 40,00 €
16,00 €

6,00 € 15,00 € 35,00 €
14,00 €

S 13,00 € 30,00 €

2,00 € IEE 25,00 €

11,00 €
10,16 €

59€
g 10,00 € 20,00 €

00 €

Erkek. Diger Gomlek
50 - 100 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urinlerin Ortalama
Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

100,00 € 32?%

95,00 € 9412 €
000 87,82€
85,00 € 85,00 €
80,00 €
75,00 €
70,00 €
65,00 €
60,00 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

I I : olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.

*

55,00 €
50,00 €

Bikiiie

—Tumhaklareimahfizdure. M
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

Erkek > Gomlek > Marka Penetrasyonu’

SEIDENSTICKER)

= INFLATION

Marka penetrasyonu gorseli amazon.co.uk sitesindeki

ilgili kategori bazindaki satilan irilinlerin  marka
analizlerinin kelime bulutu lreticisi ile analizi sonucu

olusturulmustur.

*
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

KADIN
GOMLEK
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Kadin Gomlek Uriin Gruplari

Ulke Raporu: Almanya

7~ N\
Kadin
Gomlekleri
Ki§a Kotlu UzGn Kollu ~~ Ya@la\Kol Q@lu ~~
Gomlek ve Gomlek ve Kolsuz Bluzler Bluz ve Bluzler Diger
Bluzler Bluzler S Gomlekler N N
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu
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Kadin > Kisa Kollu Gomlek ve Bluzler > Ortalama Fiyatlar®

Kadin, Kisa KolluBluz-Gomlek Kadin, Kisa KolluBluz-Gomlek
0 - 10 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urianlerin 10 - 20 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Uranlerin
Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019 Ortalama FiyatDagilimi, Haziran 2019
12,00 € 19,99 € 19.99 €
18,99 € i
9,588 59¢ 17,99 €
16,99 €
15,99 €
6,00 € 14,99 €
13,99 €
12,99 €
11,99 €
10,99 €
,00 € 999 €

Kadin, Kisa KolluBluz-Gomlek
20 - 50 EuroPerakende Fiyat Araligindaki Uranlerin
Ortalama FiyatDagilimi, Haziran 2019

ARG 49,99 €

10,00 € 4499 €

8,00 € 39.99%€ 39,99 €

34,99 €
33,03€ 32,99€

4,00 €

29,99 €
200€ 24,99 €

19,99 €

Kadin, KisaKolluBluz- Gomlek,
50 -100 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Uranlerin
Ortalama FiyatDagilimi, Haziran 2019

100,00 € e
95,00 €

90,00 € 89,95 €
85,00 € 85,00 €
80,00 € 79,90 €
77,50 €

75,00 € 73,99 €
70,00 € 70,85 €
o 67,00 €
OO 62,89€
60,00 € 5801 €
55,00 € 54,95 €

50,00 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.

AR
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Kadin > Uzun Kollu Gémlek ve Bluzler > Ortalama Fiyatlar”

Kadin, Uzun Kollu Bluz-Gémlek Kadin, Uzun Kollu Bluz-Gémlek
0 - 10 Euro Perakende Satis Fiyat Araligindaki Urinlerin 10 - 20 Euro Perakende Satis Fiyat Araligindaki
Ortalama FiyatDagilimi, Haziran 2019 UranlerinOrtalamaFiyat Dagilimi, Haziran 2019

Kadin, Uzun Kollu Bluz-Gémlek
20 - 50 Euro Perakende Satis Fiyat Araligindaki
UrianlerinOrtalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

s 19,99 € SOUUE 49,95¢€
47,26 €

10,00 € 45,00 €

8,00 € 40,00 €

6,00 € 35,00 €

4,00 €

12,99 € SOUTE

11,99 €

2,00 € 25,00 €

,00 € 20,00 €

Kadin, Uzun Kollu Bluz-Gémlek
50 - 100 Euro Perakende Satis Fiyat Araligindaki
UridnlerinOrtalamaFiyat Dagilimi, Haziran 2019

79,95 €

66,78 € 67,00 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.

AR

AmEA R
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Kadin > Kolsuz Gomlek ve Bluzler > Ortalama Fiyatlar®

Kadin, Kolsuz Bluz -Gémlek, Kadin, Kolsuz Bluz -Gomlek,
0 - 10 Euro Perakende Fiyat Araliindaki Urtinlerin 10 - 20 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Uriinlerin
Ortalama Fiyat Dagiimi, Haziran 2019 Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

Kadin, Kolsuz Bluz -Gomlek,
20 - 50 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urtinlerin
Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

8,61€ 19,99€,99 € 49,99 €

18,99 €
17,88€ 17,99 €
16IBE 16,90 €

15,99 € 15,99 €
35,99 €

32,99 €
29,99 €

14,88 €
13,79€

12,10 €
23,49€
19,99 €

10,99 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.

*

AR
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Kadin > Yarasa Kol Gomlek ve Bluzler > Ortalama Fiyatlar’

Kadin, Yarasa KolluBluz - Gomlek Kadin, Yarasa KolluBluz - Gomlek
0 - 10 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urinlerin 10 - 20 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urianlerin
Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019 Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019
10,00 € 950€ 959¢€ 20,00 €
9,00 € 19,00 €

8,00 € 18,00 €

7,00 € 17,00 €
6,00 € 16,00 €
5,00 € 15,00 €

4,00 € 14,00 €
3,00 € 13,00 €
2,00 € 12,00 €
1,00 € 11,00 €

,00 € 10,00 €

11,60 €

10,00€  10,00€

Ulke Raporu: Almanya

50,00 €

45,00 €

40,00 €

35,00 €

30,00 €

25,00 €

20,00 €

Kadin, Yarasa KolluBluz - Gomlek
20 - 50 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urinlerin
Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

21,99€ 21,99€

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

I I : olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.



Perisko

www.periskop.us

p—

Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Kadin > Can Kol Gomlek ve Bluzler > Ortalama Fiyatlar”

12,00 €

10,00 €

8,00 €

6,00 €

4,00 €

2,00 €

,00 €

Kadin, Can Kollu Bluz - Gomlek,
0 - 10 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urinlerin
Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

Kadin, Can Kollu Bluz - Gomlek,

10 - 20 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Uridnlerin

20,00 €
19,00 €
18,00 €
17,00 €
16,00 €
15,00 €
14,00 €
13,00 €
12,00 €
11,00 €
10,00 €

9,00 €

Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

19,99€ 19,99¢€

17,05 € 16,99 €
15,95 €

Ulke Raporu: Almanya

Kadin, Can Kollu Bluz - Gomlek,

20 - 50 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Uranlerin

49,00 €

44,00 €

39,00 €

34,00 €

29,00 €

24,00 €

19,00 €

Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019
133 €

45,99 €
4431 €
42,99 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

I I : olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.



Perisko

www.periskop.us \ ;

Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

AmEA R

Kadin > Diger Gomlek ve Bluzler > Ortalama Fiyatlar”

Kadin, Diger Bluz Gomlek, Kadin, Diger Bluz Gomlek,

0 - 10 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urinlerin 10 - 20 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urdnlerin

Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019 Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

12,00 € 20,00 € 1999€ 19.99¢€
19,00 € i )
18,00 €
17,00 €
16,00 €
6,00 € 15,00 €
14,00 €
13,00 €
12,00 €
11,00 €
,00 € 10,00 €

10,00 €

8,00 €

4,00 €

2,00 €

10,09 €

Kadin, Diger Bluz Gomlek,
50 - 100 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Urianlerin
Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

100,00 € 99,95 €

95,00 € '

90,00 €

85,00 €

80,00 €

75,00 €

70,00 €

65,00 €

60,00 €

55,00 €

50,00 €

76,67 €

AR

Ulke Raporu: Almanya

50,00 €

45,00 €

40,00 €

35,00 €

30,00 €

25,00 €

20,00 €

Kadin, Diger Bluz Gomlek,
20 - 50 Euro Perakende Fiyat Araligindaki Uranlerin
Ortalama Fiyat Dagilimi, Haziran 2019

49,99 €

3599 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.




Periskop Ulke Raporu: Almanya
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _
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Kadin > Gomlek ve Bluzler > Marka Penetrasyonu’

"r'lin‘ln'lhnn

* = Marka penetrasyonu gorseli amazon.co.uk sitesindeki

analizlerinin kelime bulutu lreticisi ile analizi sonucu

ilgili kategori bazindaki satilan irilinlerin  marka
olusturulmustur.
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