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tarafindan gomlek ihracatcisi
firmalarin hedef pazarlar hakkinda
derinlemesine bilgi sahibi olmalarini
saglamak amaciyla

ZO0BU

CONSULTING

firmasina hazirlatitmistir.
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Bu rapor, yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen verilerin raporun
yazarlart tarafindan analiz edilmesine dayanarak hazirlanmistir. Bu
rapor Zobu Consulting Ltd. uzmanlari tarafindan hazirlanmistiv ve her
hakki sakli olup hazirlayan kisilere aittiv. Higbir bélim ve paragrafi
kismen veya tamamen ya da ozet halinde herhangi bir gekilde
cogaltilamaz, dagitilamaz. Normal iktibaslarda, kaynak gosterilmesi
zorunludur. Bu raporun kullanim hakki IHKIB’e aittir. Raporda yer alan
ve lgiinci taraflara ait bilgilerin bir kismu “ticari sir’ niteliginde gizli
bilgiden olugmaktadir. S6z konusu bu bilgilerin, her ne kosulda olursa
olsun, bu raporun hizmet gordigi ¢ercevenin disina ¢ikarilmasi Tiirkiye
Cumhuriyeti Kanunlarina gorve cezalandirilacak sug niteligi tasiyabilir.
Periskop ve Zobu isaret ve gekilleri Zobu Consulting Ltd. Stinin
dogrudan veya istirak etmis oldugu tescilli ve miiseccel markalaridir.
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Amac ve Kapsam

Amacg

Gomlek alt Grun gruplari bazindaki buyuklugu, gelecekteki
blylme beklentisi ve egilimlerini ortaya koymak,

Sektorle ilgili pazarin gelisimini etkilemesi muhtemel asli
unsurlar (tehditler, firsatlar, sektor 6zelindeki riskler vb)
hakkinda ayrintili bilgiler sunmak,

Pazardaki rekabet ve rekabet karsisinda firmalarin almasi
gereken onlemleri analiz etmek,

Pazar buyukliguni ve gelecege yonelik biyime beklentilerini
alt urun gruplari bazinda miktar ve tutar olarak 6ngormek,
Pazardaki fiyat seviyeleri ve ortalama kar marjlarina iligkin
bilgilerin yani sira musteriye erisim kanal ve yollarini
incelemek,

Pazardaki yerel rekabetin ve 6nemli rakipleri analiz etmek ve
Pazardaki onemli alicilari belirlemek ve alicilara erisim icin % Almanya gémlek Griin gaminda bulunan Grinler

firsatlarin degerlendirmelerini yapmak. % Markalar, Ureticileri, ithalatcilar, toptancilar ve bilyiik perakendecileri.
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Pazar Tanimi

Bu raporda konu edilen pazar gomlek pazaridir. Pazari olusturan iiriin gruplari istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi tarafindan tanimlanan ana iiriin gruplaridir.

Bu gruplar asagidaki gibidir.

Kadinlar ve kiz cocuklar

Erkekler ve erkek cocuklar icin bluzlar, gémlekler,

icin gomlekler (6rme veya
krose)

gomlek-bluzlar (6rme veya
krose)

Rapor kapsaminda incelenmis olan iiriinlere ait G.T.I.P. Kodlari asagida listelenmistir.

6105 6106

Erkekler ve erkek cocuklar icin
gomlekler

gomlek-bluzlar
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Kaynaklar

Biiyiik veri saglayicilar::
Amazon

DBnomics

The Global Economy

Numbeo

UNSTAT

WB

IMF

Kurumsal Ozellestirilmis
veri saglayicilarr: arama motorlar::
Santander Knoema
Firmen Wissen Trademap
Lloyd Bank A A Keepa
VFI Deutschland
\/

Birincil

veri kaynaklari:
Sektor uzmanlari
ithalatci sirketlerin
temsilcileri

Sektorel
arastirma,
rapor, yayin ve
istatistikler




Arastirma Yontemi

Makro Ekonomik
Durum

Sektorel Trendler

Yasal
Diizenlemeler

Ulkenin genel ekonomik durumu
Risk profili

GSYIH ve blyime

NUfus ve demografik bilgiler
Bolgesel iktisadi farklitiklar

Secilmis uridn gruplari bazinda sektor
buyuklugu

Sektér trendleri Pazar Dinamikleri
Buyumeyi ve karliligi tetikleyici unsurlar: ve Rekabet

» Marka buyime kararlari, tiketici
satinalma egilimleri sektérdeki
gelismeler ve beklentiler

* Perakende, vb iligkili sektorlerdeki
durum ve gelismelerin sektor
uzerindeki etkileri

Ulkedeki vergi ve is hukuku
duzenlemeleri

Yasal ortam (is yapma kolaylig)
Yolsuzluk endeksi

Is kanunlari

Ulkedeki ithalat duvarlari, Gretim
tesvikleri

Yabanci Urtnlere karsi hukimet
politikalar

c
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Pazarin tahmini bayuklaga, kategori
veya Urun ailesi bazinda

Pazar paylari, fiyat seviyeleri

Talebin dogasl, sezonsallik yaratan
unsurlar

Pazarda beklenen blytime

Rakipler, rakiplerin Urun portfoyleri ve
gucli/ zayif yonleri

Rakiplerin marka/ trin portfoyu
konumlandirmalari

Satin almadaki karar kriterleri, musteri
tercihleri

Rakiplerin satis ve pazarlama
faaliyetleri

Marka algisi, rakiplerin marka
konumlandirmalari

Satis kanali yapisi

Pazarin satis kanallari bazinda kirilimi
Kanala 6zel ticari hususlar

En blylk kanal ortaklari ve 6zellikleri
Depolama gereksinimi ve altyapisi
Diger operasyonel gereksinimler
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Makro Ekonomik Durum

Almanya AB'nin 1.
ve dunyanin 4.
bayuk
ekonomisidir.

Almanya ekonomisi 4,23 Trilyon
ABD Dolari buyukligundedir
(2021).

Tarkiye'nin Kisi basina
yuzéleimunun % G é M |—?

45'ine sahip olan 5[j 788 ABD

ulkenin nufusu 83,2 Do.lar|d|r ©
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Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

Gelir Yiksek BUEIALIE Kalkinmis
Seviyesi Gelir BEEAES Ulke

Ekonominin en énemli unsuru Avrupa'nin en buyudk ddnyanin ise dérduncu buyuk ekonomisi olan Almanya, yuksek yetkinlikteki sanayisi ve

gelismis nitelikteki isgucu ile makine, tasit araclari, kimyasallar ve elektronik ev esyalarinda lider ihracatgl
konumundadir.

Ticaret En 6nemli dis ticaret ortaklari: Cin, ABD ve Fransa'dir.
En 6nemli ihrag arunleri: Sanayi makineleri, motorlu vasitalar ve parcalari ile elektrik ile calisan makinalardir.

En Onemli Demir, celik, komiir, cimento, kimyasallar, makine, tasit araclari, makine parcalari, elektronik, gida ve icecek, gemi insa,
Sanayi Dallari tekstil
Avrupa’nin® birinci-ve  dunyanin dordtnct: buytk ekonomisit olan® Alman  fi3ui3s GOSTERGELER 2018 2019 2020 2021 2022
ekonomisinin COVID=19'Un"patlak verdigi*2020 yilinda IME tahminlerine gore eI NQIgIVela Kool E:]g 3 3 3 4 4,2
Zs b7 daratdigrnesaptanmaktadirs uikeninsimatattsanayisiEkisitiamatardan N sEI L ER e Vs NG [ Elp) 47 46 45 51 51
dogrudan-etkilenmese SIS e Sl BEREIEELS e SRR IMERIeEl SElel - Genel Hikimet Dengesi (BSMH'nin %) 1,3 1,3 -2,6 -4,0 -0,3
IVITESTIIREVILILTISULSREAGIL LT AREVERRE § LETICERESEKIOTU, OW‘ AEMIEISE Genel Hukimet Brit Borcu (GMH'nin %) 61,6 59,6 68,9 70,3 67,3
KISIttamatardan =otlu UZ elKILE S Ve KUucutmusStu Jzel UKetIm=ve o
| ol e e IRkl SRS Enflasyon Orani (%) 2,0 14 04 2,2 3,5
INracattakistopartanmataringsZ0Z1=ve = 2022 de s buyumeylsyonlendirmesi Issizlik Orani (%) 34 39 42 Ll 37
CELEINUELED G0 LCEIR YRl Vo Uit = (hdF W) CRESaBIO G -~ ) - vityar dotan) 29239 27408 26958 32700 3209
DOLgESEL KIIZLlerdekKl geltsmelere ic.(;h‘ OldCaK gIbIFgozukmekKtedalr ’ ’ ’ ' '

- Sl e Cari Acik (GSMH'nin %) 1.4 7,1 7,1 7,6 7,0

KAYNAK:

. “Tum haklan

esnni
LT LT
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Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

GSMH ve istihdamin % 27'sini karsilayan
Avrupa’nin en gelismis sanayi sektorune
sahip olan Almanyanin en gelismis sanayi
kolu otomotiv olsa da diger Gretim alanlari
da dunyanin en iyilerindedir. Almanyanin
Pazar lideri kabul edilen 1600 buyuk
dreticisinin hemen hemen vyarisi Baden-
Wuarttemberg ve North Rhine-Westphalia
eyaletlerinde yogunlasmistir.

Alman ekonomisi KOBI'lere bagimudir.
Toplam istihdamin % 57'si KOBI'lerdedir.

1-9 kisi arasinda istihdam saglayan i - u:—_,__u il |
sirketlerin toplam istihdamdan aldiklari : j"?'"‘?"‘fi--—
pay % 18 seviyelerindedir. 9-49 Kisi

calistiran KOBI'ler ise toplam istihdamin

%22'sini saglamaktadir.




Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

Asagida Istanbul ve Almanya’'nin baskenti Berlin'deki bazi Grinlerin fiyat karsilastirmalari yer almaktadir.

(Subat 2022) ISTANBUL BERLIN
2 kisi- 3 kap yemek, orta sinif restoranda 300,00 TL 719,21 TL
Su (0,33 Litre) 4,47 TL 27,44 TL
Coca-Cola/Pepsi (0,33 Litre) 10,33 TL 29,78 TL
Benzin (1 Litre) 20,48 TL 33,68 TL
Sut (1 Litre) 12,90 TL 15,67 TL
Domates ( 1 Kg) 17,11 TL 48,34 TL
Tek Yon Toplu Tasima Bileti 4,50 TL 49,79 TL
Peynir (1 Kg) 83,51 TL 211,56 TL
Kira — 3 yatak odali apartman dairesi, sehir merkezinde 9.405,40 TL 35.614,21 TL
Aylik ortalama Ucret ‘ 5.641,71 TL 48.413,66 TL

...................



Gundelik Yasam ve Fiyatlar

vesaring , Turkiye'den en fazla tarifeli ve tarifesiz ugusun vyapildigi Ulke Almanya'dir.
L—@-; Tarkiye'nin farkli havalimanlarindan Almanya'nin farkli havalimanlarina gunde
~— ortalama 150 sefer dizenlenmektedir. Pandeminin etkisi ile ugus sayilari azalsa da,
,\;f._s";gff | : 2022'nin basindan itibaren eski ugus sayilarina hizla yaklasilmaya baslanmistir.
v gy Honnover ;;'3% Basta THY olmak Uzere cok sayida hava yolu is, egitim, aile ziyareti ve tatil
D~ & amaciyla ¢cok sayida Alman ve Turk vatandasini tasimaktadir,
“'2;34“0 = ;-uz"’_a, °Lei°."_r;i‘e’ni Yan tarafta Subat-2022'de bir hafta sureli bir is seyahati icin Istanbul ¢ikisli gidis-
© 5 Franiturt| ¥ donus bilet fiyatlari arastirilmis ve gosterilmistir.

—
(+) Nirnberg |

€ Stuttgart

KAYNAK: GOOGLE TRAVEL




GUndelik Yasam ve Fiyatlar

DANIMARKA ZOBU Ortalama OK gecelik konaklama ucretleri, EUR, 2021
° CONSULTING
Fyn Kopenhag
\. Hamburg 94 €
Minih 96 €
's ® Berlin 85 €
HOLLANDA b a Frankfurt a.M. 96 €
Amst;rdam : g ® Koln 95 €
e s e s Dusseldorf 106 €
ELCIKA' & & Stuttgart 95 €
(@
. Almanya Ortalamasi 95 €
Pa.ris
FRANSA 00 mil._ 50 km

,I_> Bing ot _.{)mol-u:m: @ 5010 Mickhentt Camntation Torme - Kaynak: Engel&Voelkers
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Risk Profill

Ulke Riski

__

Cok Dusuk Kabul Edilebilir Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

Kredi derecelendirme kurulusu Coface’in degerlendirmesine gére Almanya’nin Ulke risk puani A3'tir. A3 risk seviyesi, temelde iyi ama zaman
zaman degisken bir siyasi ve ekonomik duruma isaret etmektedir. Is ortami zaman zaman isletmelere zorluklar cikarabilmektedir. Bu risk
seviyesinde kurumsal temerrit olasiligr oldukca dislk ve kabul edilebilir seviyelerdedir.

KAYNAK: COFACE




Risk Profill

ls Ortami

_—

Cok Dusuk Kabul Edilebilir Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

Kredi derecelendirme kurulusu Coface'in degerlendirmesine gére Almanya'nin is ortami risk puani ATdir. Al risk seviyesi, is ortaminin cok iyi
olduguna isaret etmektedir. Sirketlere iliskin kurumsal ve finansal bilgiler kamuya acik ve guvenilirdir. Ulkede borg¢ tahsilati oldukca kolaylikla
yapilabilmektedir. Isletmelerin kurumsal kalite ve yénetim seviyeleri gayet iyidir. Sirketler arasi islemler bu risk derecesinde sorunsuzca
calismakta ve sozlesmelere asgari 6zen ve uyum gosterilmektedir.

KAYNAK: COFACE




Risk Profill

Guclu Yanlan

= (GUclt sanayi Uretimi

»  Dasuk issizlik ve iyi
kurgulanmis ciraklik
sistemi

= |hracatci ve aile sirketi
ozelligi tasiyan KOBI'ler
(Mittelstand)

» Nispeten dusuk hane halki
borcu

= Temsiliyeti tesvik eden,
kapsayici ve esitlikgi
kurumsal sistem

KAYNAK: COFACE

Zayif Yanlari

Alinan goce ragmen
2020'den bu yana calisan
nufusun azalmasi

DUsuk bankacilik karlari
Otomotiv ve makine
sanayisinin Uretimdeki asiri
yogunlasmasi (GSMH'nin %
33'0)

Kapasite sikintilari ve
yetersiz sanayi yatirimlari
Dogu Almanya’nin farki
kapatmasina ragmen,
bolgeler arasi esitsizlikler



Risk Profill

= 2020 yiinda Pandemi etkisi ile yasanan buyuk gerilemeden 2021 yilinda sorunsuz bigcimde c¢ikilmasi beklenirken, Pandeminin tekrarlamasi,
ardindan tetiklenen kuresel tedarik zincirlerindeki duraksama kaynakli yukari yonlu fiyat hareketleri ve Rusya Federasyonu ile Ukrayna

" arasinda sonu nereye varacag! bilinmeyen savas, beklentileri oldukga negatif yone gevirmistir. Bu getrefilli bir strecin baslangicina isaret
etmektedir.

9 yil boyunca fazla veren kamu maliyesi 2020 yilinda itk kez ac¢ik verdikten sonra 2021 yilinda da acik vermistir. Kamu borcunun GSMH'ya orani
hala Maastricht kriteri olan % 60'In altinda olsa da, 6zellikle hizmetler sektérinden kaynaklanan bir agigin olusmasi mimkun gozikmektedir.

pandemiye, uzun donem boyunca Ulkeyi yonetmis ve halkin nezdinde sayginligi bulunan Merkel'in idaresinde girilmesidir. Kamuoyunun givenini

I- Diger Avrupa Ulkeleri ile kiyaslandiginda hikimete olan given ylksek seviyelerdedir. Bu durumun en blylk etkenlerinden biri de Ulkenin
tesis etmis bir siyasetci olan Merkel Pandeminin basinda panigi 6nlemis ve ekonominin raylarindan ¢ikmasina izin vermemistir.

:
-
-
-
-
-
-
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COVID19'un

Tuketici talebindeki degisimin BIR ONCEKI YILIN AYNI DONEMINE GORE PERAKEDEN SATIS ENDEKSI

en lyi gostergelerinden birisi
olan perakende satis
endeksindeki degisim
incelendiginde; 06zellikle 2020
Yilinin Nisan ve 2021 yilinin
Subat aylarinda keskin
dustsler  yasandigi  ancak
bundan sonra talebin tekrar
itidalli  bir seyir izlemeye

basladigi soylenebilir.

Bununla beraber altinin
cizilmesi gereken en onemli
husus 2022 yilinin  Ocak
ayindan itibaren tuketici
talebinde tekrar ciddi bir
canlanma ve satislarda artis
gozlendigidir.

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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COVID19'un

Insaat izinlerindeki degisim
ekonomik yasamdaki canliligi
olgcmek icin kullanilan énemli
gostergelerdendir.  Ulkedeki
ingaat izinleri 2020 Ocak
ayindan itibaren  yukselme
egilimine girmistir.

Insaat Izinleri

Ertelenen talep ve artan
enflasyondan  etkilenmemek
icin 6ne alinan satin almalar
sektord canli tutmakla beraber
artan maliyetler ve hane halki
gelirlerinin baski altinda
kalmasi da negatif etkenler
olarak gézlenmistir.

Insaat izinleri 2021 Mart ayinda
zirveyi gormus ve sonrasinda
itidalli  bir seyir izlemeye
devam etmistir.

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM

)
“Tiim haklari mahfuzd Mx_xlf'
-

s j;;liii




COVID19'un

Covid-19 salgini 6ncesi %3,2-
%3,9 seviyelerinde seyreden
issizlik orani, salgin ile birlikte
hizla yukselmis, 2020 yilinin \

Temmuz ayr ile 2021 yilinin | =
Mart aylari arasinda en yuksek

Issizlik orani, %

seviyelerine ulagmistir.

Ozellikle tiketici davranislari
ve aliskanliklar Uzerinde kalici
etkiler  birakmasi  beklenen
Covid-19 salgininin bazi
meslek gruplart icin kalicl
issizlik yaratacag! ve
insanlarin yogun temas
gerektiren islerden uzak
durmaya baslamasi gibi bir
sorun da ongorualmekle
beraber 2027in acuncu
ceyreginden itibaren issizlik
orani salgin o6ncesi haline
donmustur.
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COVID19'un

Almanyadaki tuketici guveni
2020 yilinin basindan itibaren
ekside kalmis ve 2021 yilinin
ikinci ceyregine kadar olan
donemde hi¢ pozitif guven
gozlenememistir. Dalgali
seyreden tuketici glveninin en
onemli nedeni Covid-19
salginindan kaynakli
belirsizlikler olsa da
enflasyondaki  yukselme ve
jeopolitik riskler de tuketici
guveni  Uzerinde  olumsuz
etkiler yapmaktadir. Ulkenin
yani basinda devam eden ve ne
zaman bitecegi belli olmayan
savas bir yandan, enerji
tedariki ile ilgili olasi olumsuz
senaryolar bir yandan tuketici
satin  alma  davranislarini
olumsuz etkilemektedir.

= TKIL
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Tuketici Guveni
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COVID19'un

Isletme  yoneticilerinin  Ulke
ekonomisi ile ilgili olumlu ve
olumsuz beklenti ve
goruslerini  ortaya koymasi
acisindan énemli olan is guven
endeksi, tuketici guveni ile
paralel bir tablo cizmektedir.

|s Dinyasi Guveni

2020 yiinin  hemen basinda
diger tum gostergeler gibi
bozulan is glven endeksi 2021
yilinin  basinda toplanmis ve
eski haline donmustur.

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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COVID19'un

Gucli bir sermaye piyasasina .
sahip olan ulkenin sermaye Sermaye Piyasas!

piyasalari da yasanan Covid-19 Endeksi
salginindan etkilenmekle
beraber, hizla toparlanmistir.

]

Sermaye piyasalarindaki mevcut _ /
toparlanmanin  saglkli  olup /
olmadigini  tartisilirken,  asiri

degerlenen emtia piyasalari,
tedarik zincirlerindeki kesintiler
ve enflasyon artisi ile Rusya-
Ukrayna savasi gibi belirsizlikler
borsalardaki daha fazla yukari
yonlu hareketi engellemektedir.

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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Nufus ve Demografl

KAYNAK: THE WORLD FACTBOOK

Yas Gruplari itibariyla Almanya Niifusu

Toplam Niifus = 80.159.662

Erkek

5.302.850

4,012.412

15.553.328

6.297.886

0-14 yas

15-24 yas

25-54 yas

55-64 yas

65 yas ve uzeri

Kadin

5.025.863

3.854.471

15.370.417

6.316.024
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

s

TOPTAN
TICARET

h

PERAKENDE
TICARET

2

SEKTOREL PERAKENDE
TICARET

KAYNAK: Destatis, Retail index,

Uzman hesaplamalari

Almanya toptan ticaret hacmi 2021 yili sonu itibariyla yaklasik 1.242,06 Milyar Euro
biyukligindedir. Ulkede toptan ticaretle ugrasan toplam 134.962 sirket faaliyet
gostermektedir.

Almanya'daki perakende ticaretin buyuklugu yaklasik 694,58 Milyar Euro
civarindadir. Ulkede perakende ticaretle ugrasan toplam 197.695 sirket faaliyet
gostermektedir.

Konfeksiyon Sektortundeki toplam toptan ticaret hacmi yaklasik 27 Milyar Euro olup
konfeksiyon sektortnde 3.230 sirket faaliyet gostermektedir.

Konfeksiyon Sektdrindeki perakende ticaret hacmi yaklasik 42 Milyar Euro olup,
perakende konfeksiyon sektorinde 15.315 sirket faaliyet gostermektedir.

: 1 =
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Son yirmi y'lf'k donem goz onuinde Konfeksiyon Urdnd fiyatlarinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gére degisim, %,
bulunduruldugunda  hazir  giyim 2000-202
arunu fiyatlarinin genel olarak artis - 1

egiliminde oldugu gozlenmektedir. 3 2,20 506

Tedarik zincirindeki maliyet artislari,

girdi  ve nakliye fiyatlarindaki 2
yukselmeler hem toptan hem
perakende fiyatlarin yukari dogru

hizla degisimine neden olmaktadir. 1
0

2020 yilindan itibaren yukselen fiyat

artis  oranlari  talepteki  artisi -1

frenlemektedir. r

Gerek toptan gerek perakende -2

ticarette faaliyet gosteren P

isletmelerin bir kismi bu artis egilim

ve gelecek beklentisinden -3

. SR ol . 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
faaliyetlerini kacultme egilimindedir.

KAYNAK: Destatis, Ocak-2022




Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Almanya'da hazir giyim drun satislarinda
online ticaretim payr gun gectikce
artmaktadir. 2021 yilinda Ulkedeki toplam
kiyafet satislarinin % 35'lik bolumunun
online kanallardan yapildig
varsayllmaktadir. Bu oranin 2025 yilinda
% 45'e erisecegi ongorilmektedir.

KAYNAK: Retail Economics; Eurostat;
IMF, Uzman Hesaplamalari

26

2018

27

2019

E-TICARET SATISLARININ PAYI

38

2020

HAZIR GIYIM, %

45

35

2021* 2022 2023 2024 2025
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

= Almanya 2021 yilinda 109 milyar ottt
. . oklu-Kana
ABD dolari online ticaret satislari
. .. . . o . = Almanya'daki perakendeciler online kanallardaki etkinliklerini stirekli artirmaktadir. Almanya perakende pazarinda
ile dunyan|n be§|nC| bUYUk online farkli kanallardan miisteriye ulasmayi hedefleyen bir strateji basari icin gereklidir.
pazari konumundadir.

= Ulkede sadece magazalar online satis yapmak icin yeni yatirim yapmamaktadir. Ayni zamanda online satis yapanlar
da musteri ile iletisimlerini gesitlendirmek icin magazalar olusturmaktadir.

= Alman e-ticaret pazari 2020-2021 ¥ ¥
arasinda % 14 gibi yuksek bir
blylme géstermistir. ‘ @
= Ulkedeki en buylk e-ticaret
siteleri SlraS|yla Amazon, Otto ve Tikla ve Topla Mobil Perakendecilik N
, Sosyal Medya Perakendeciligi
Zalando'dur. = Magazalar tikla-topla sistemini fiziksel = Mobil araglardan  ozellikle  cep o ,
ve online satislarini  misterilerine telefonundan  siparis  Ingiltere'de = Sosyal medya uzerinden aligverig
rahat bir satin alma deneyimi sunmak gelismektedir. yayginlagmaktadir.
N HS icin kull ktadir. = Perakendecilerin BT ve dzellikle mobil
" Ulkede QOKLU kanal deneylml . Iogrlﬂins 2?pr2fi§laeri|rr1 merkezi kasalara satin  almaya yonelik yatirimlari = _f_SUn_‘g__ec_;tik(_;eb‘UyUyece:c']i
sunan perakendeci sayisi gun (locker ~delivery) — dagitmi misteri memnuniyetinin  temel Sngdrilimektedr.
. yayginlasmaktadir. kaynaklarindan biri haline gelmektedir.
gectikce artmaktadir.




Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

* Depolama

= Almanya depolama ¢ozUmlerinin en gelismis ve yaygin
oldugu Ulkelerdendir. Ulkenin geliskin sanayi altyapisi

depolama sektorinde de olgunlasmis bir yapiya imkan
vermektedir.

= Asagida 2021 yili itibariyle Almanya'daki bazi sehirlerdeki
avlik m? depo kirasi Ucretleri adsterilmektedir.

Aylik Depo Kira Ucretleri, m2/Eur, 2021

Frankfurt Stuttgart Berlin Hamburg  Dusseldorf Leipzig
KAYNAK: Colliers International

6,75

Munih

= Depo kiralamak yerine haftalik palet alani kiralama Ucretlerine
iliskin bir yaklasik maliyet tablosu asagida verilmistir.

Sehir Giris Lojistigi Depolama Cikis Lojistigi
Berlin 121€ -450€ | 450€-T750€ | 121€ - 450 €
Hamburg 200€-569€|300€-1400€ |200€ -699€
Minih 1,50 € -700€|300€-1250€ |150€ -700¢€
Kéln 1,50 €-400€| 370€-11,70€ |150€ - 4,00 €
Frankfurtam Main |1,00 € -500€|2770€ -10,50€ | 1,00 € - 5,00 €
Stuttgart 120€-750€ [288€-2250€|120€ -750€
Dusseldorf 1,80€-380€| 400€-950€ [1,80€ -3,80€
Leipzig 1,00€-500€|200€-1050€[100€ -500¢€
Dortmund 225€-350€| 570€-750€ |225€-350¢€
Essen 1,80€-380€| 475€-T750€ [180€ -3,80€

Hesaplama temel teskil eden palet ebatlari : 1.000 mm (D) x 1.200 mm (G) x 1.000 mm (Y)

KAYNAK: Warehousingl




Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Nakliye

Tarkiye'nin farkli sehirlerinden Almanya’'nin farkli

sehirlerine
Ulke pazarinda faaliyet gostermek isteyen
ihracatcilar icin dagitim ve depolama kadar onemli Nakliye Ucretleri
olan bir diger maliyet unsuru da nakliye
olmaktadir.

Nakliye maliyetleri artan jeopolitik riskler ve
enerji fiyatlarindan dolayl beklenmedik sekilde istanbul - Berlin 4.600 € - Komple Kamyon

yukselmistir. _
lzmir -Frankfurt 4.800 € - Komple Kamyon

Gaziantep - Kéln 5.200 € - Komple Kamyon
KAYNAK: Della

Fiyatlar Subat 2022 tarihine

aittir.
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Yasal Duzenlemeler

IS YAPMA KOLAYLIGI

Almanya, gelismis ekonomisine  ragmen, @ @ @ @ @ @ @
karmasik burokratik sistemi agisindan is yapma @

kolayligi agisindan bazi sorunlar ile de micadele e

etmektedir.

Bilindigi Gzere Dunya Bankasi 2020 vyilinin

sonunda is yapma  kolayligi  endeksini

sonlandirmistir. DBI yerine BEE isimli yeni bir

endeks vyayinlamak Uzerine  calismalarini

surdirmektedir. Bununla beraber is yapma

kolgyllélnl ortaya koyan bir dizi gostergeyi farkli g 8 G @ @ G @ @

veri tabanlari altinda vyayinlamaya devam

etmektedir. ~ Bu 44 alternatif  gosterge oees Thaes BEEE RN N e b i usioes

gostergeler; Alma Ettirme Korunmasi Yapma Giderme

= |5 kurma,

= Bir isi idare etme, Honu Puant

= |5 yerini kapatma basliklari altida toplanmistir. ., ~ ~ ~ S ~ N s =Y 7™
Bu nedenle yeni gostergeler islevsellik 18370 17821 1988¢ w6661 117001 26208 18227 1981 7410 18981
kazanana kadar gececek surede S’ S’ ) ) 4 ) N ) 4 ) N ) ) % S’
kullanilabilecek en onemli veri 2020 DB KAYNAK: WB, 2020

siralamasi gibi gozukmektedir.




Yasal Duzenterneter L L

ITHALATIN BASITLIGI (WB)

Gosterge Almanya Turkiye OECD Ortalamasi
lthalat icin gecen ortalama sulre (Saat) 1 7 8,5
lthalatin maliyeti (Dokimantasyon, ABD Dolari) 0 L6 98,1

Dinya Bankasi'nin is yapma kolayligi endeksine gore 190 llke arasinda 2020 yili itibariyle 20'nci sirada olan
Almanya, is yapmanin en kolay oldugu Ulkeler arasinda yer almamaktadir. Dinya Bankasi 2020 sonunda DB
indeksini yayinlamayi durdurdugu icin yeni veriler Uretilene kadar kullanilabilecek son veri 2020 yilina ait olan

veri olacaktir.

KAYNAK: WB
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Veri Kapsami

2017-2021 doneminde Almanya'nin ilgili Urdn
grubunda en cok ithalat yapmis oldugu ilk on
Ulkeden vyapilan ithalatin yillar icindeki degisimi
incelendiginde COVID19 salginin dis ticaret Gzerine
etkileri net olarak gorulebilmektedir. Almanya'nin
bu Urtn grubundaki ilk 10 tedarikgisi arasinda satis
kaybr yasamayan tek Uulke Polonya olmustur.
Almanya'ya bu Urin grubunda ihracat yapan Ulkeler

arasinda en cok satis kaybi yasayan Ulkeler
sirasiyla Makedonya, Endonezya ve Hindistan
olmustur.

Ilgili donemde Almanya'nin toplam ithalati yilLik %
6,73 oraninda azalmistir. Tarkiye bu Urun grubunda
Almanya’'nin ~ 3ncU  blyuk ticaret ortagidr.
Tarkiye'den Almanya'ya vyapilan ihracat ilgili
donemde yillik % 8,73 oraninda azalmistir.

KAYNAK: Trademap

Goémlek ithalati,

x 1.000 $ 2017
Toplam Ithalat 3.566.998
Banglades 688.115

in 567.007

] 434.992
Hindistan 419.914
Vietnam 183.607
Endonezya 157.281
ltalya 110.149
Hollanda 75.971
Makedonya 131.288
Polonya 46.489
Diger Ulkeler 752.645

_i

2018

3.626.492
738.913
560.201

428.125
421.620
195.330
143.021
14.600

82.029
130.363

45.516
766.T14

2019

3.367.327

707.891
550.807
364.466
354.705
198.511
125.416
108.833
76.004
105.373
62.414

T12.947

2020

2.768.500
596.645
439.559
298.539
283.504

166.201
12.899
94.788
56.806
77.865
58.685
583.009

2021

2.699.643
634.6'72
418.458
301.847

288.171
158.348
95.862
94.67
73.318
64.409
54.613
815.274

YBBO

-6,13%
-2,00%
-1,31%
-8,73%
-8,98%
-3,63%
-1,64%
-3,71%
-0,73%
-16,31%
4,11%
-9,04%

PAY

100,00%
23,51%
15,50%

11,18%
10,67%
5,87%
3,55%
3,91%
2,'12%
2,39%
2,02%
19,09%

c
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lthalat

EN COK iTHAL EDILEN URUN GRUPLARI

fg&lzt'rt:alat" X 2017 2018 2019 2020 2021 YBBO PAY
Toplam ithalat 3.566.998 3.626.492 3.367.327 2.768.500 2.699.643 -6,73% 100,00%
'620520 962.128 992.982 908.887 715.525 620.434 -10,39% 22,98%
'620640 928.664 983.688 877.437 667.808 600.060 -10,34% 22,23%
'610510 483.1 519.896 542.874 459.4770 496.350 0,65% 18,39%
'620630 468.332 448124 355.178 300.31 341190 -7,61% 12,64%
'610610 206.968 166.952 165.656 136.249 152.253 -7,39% 5,64%
'610620 216.185 190.305 172.505 151.347 137.030 -10,77% 5,08%
'610520 88.721 94.468 93.592 84.532 88.918 0,06% 3,29% c
'620530 70.854 80.245 83.073 80.707 79.428 2,90% 2,94% %
'620690 26.938 32.815 49941 59.710 70.593 27,23% 2,61% §
'620590 37.504 43.655 50.131 50.251 56.682 10,88% 2,10% @
Diger Urinler 76.993 73.362 68.053 62.590 56.705 -7,36% 2,10% z’”
ILgili Gran kategorisinde Ulkeye en cok ithalati yapilan 10 Granunin toplam kategori ithalati icindeki payr %97,9 seviyesindedir. Bu Urinler arasinda son bes yil icinde 2
ithalati belirgin bicimde artan sadece Ug¢ urtn grubu bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla 620690, 620590 ve 620530'dur. 3
é

KAYNAK: Trademap




N

EN COK iTHAL EDILEN URUN GRUPLARI - Deger - x 1.000 $

80.000
70.000

60.000
50.000 /\ ,
40.000

30.000

20.000
———

10.000
————

Tem.20  Agu.20 EylL20 Eki.20 Kas.20 Ara.20 Oca.21 Sub.21 Mar.21 Nis.21 May.21 Haz.21 Tem.21 Agu.2l EylL21 Eki.21 Kas.21 Ara21 Oca.2? Sub22

620520 em—'620640  e=—'6]0510 620630 emm—='6]0620 ~em—'6]0610 em—'6]0520 e—'620530 ~e—'620690 —620590

Aylar itibariyla en cok ithal edilen Grdn gruplarindan yapilan ithalattaki degisim gosterilmektedir.
KAYNAK: Trademap

:

-
-
-n

-
-
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lthalat

ITHALATI EN FAZLA ARTAN URUN GRUPLARI

Gomlek Ithalati, x
1000 Euro 2017 2018 2019 2020 2021 YBBO
'620690 26.938 32.815 49941 59.710 70.593 21,23%
'620590 37.504 43.655 50.131 50.251 56.682 10,88%
'620530 70.854 80.245 83.073 80.707 79.428 2,90%
‘610510 483.7M1 519.896 542.874 459.470 496.350 0,65% _
C
[0}
'610520 88.721 94.468 93.592 84.532 88.918 0,06% %
5
=
m
x
ILgili Grun kategorisinde Ulkeye ithalati en hizli bicimde artan ilk 5 GrGnln toplam ithalati 2017 yilinda 707,7 milyon $'dan, 2021 yilinda 791,9 milyon $'a yUkselmistir. En 2
hizli bayGyen bes Grinin toplam kategori ithalatindaki payr %29,3 seviyesindedir. Ithalati hizla artan bu gruptaki Urlnlerin orta-uzun vadede ithalatta liderligi Ustlenen x
drdnler arasinda yer alabileceg@i 6ngorulmektedir. =
é
[a1]
>

KAYNAK: Trademap
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Dis Ticaret

Ithalat Fiyat Endeksi (CGP2009 (2020-2022)

108

107
106
105
104
103
102
101

100
Oca.20 $Sub.20 Mar.20 Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Agu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20 Oca.2l $Sub.21 Mar.21 Nis.21 May.21 Haz.21 Tem.21 Agu.21 Eyl.21 Eki.21 Kas.21 Ara.21 Oca22 $ub.22

Ilgili Grun kategorisinde ithalat fiyat endeksi incelendiginde Almanya'da 2020-2022 vyillari arasinda konfeksiyon Grdnlerinin fiyatlarinin artma egiliminde oldugu
gorulmektedir. 2020 yilinin son ¢eyregi ile 2021 yilinin ilk ceyregini kapsayan donemde fiyatlar azalmis olsa da, 2021 yilinin ikinci ceyreginden itibaren artisa gecmistir.

KAYNAK: Destatis




Rakipler ve Rekabet ||

= Almanya’daki gomlek Gretiminin blyakliga toptan fiyatlari ile 2021 yili
itibariyla 7,67 Milyon ABD Dolari civarindadir.

= 2021 yili itibariyla Ulkede gerceklestirilen gomlek uretimi sadece 6203

GTIP Kodlu Urunlerde olmustur.

KAYNAK: Eurostat, Uzman Hesaplamalari, Piyasa verileri



Rak|pl.er Ve Rekabet — olasi yerel rakipler

BLFERFINE SsanTING

I &
Emanuel Berg

S

I uﬂf‘.‘ri b Schwanen Z{%

Haisen Fnicdnich

VENVIDICI®

Hemdenmanufaktur

I : =

http://shirtmakers-family.com/en/

https://merzbschwanen.com/

https://www kf-hemden.de/#

https://www .venvidici.de/

https://shop.lou-i.de/hemden/
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Pazar Buyu kl.Uij— IC pazar

2021 yili itibariyla Almanya gomlek pazarinin UrGn gruplar bazinda i¢ Pazar, Almanya, 2021
bUyUkluga 6,8 milyar ABD dolaridir. Bebek-Cocuk

10%
Pazardaki en buyuk Urun kategorisi kadin il
gomlek ve bluzlaridir. Kadin gémlek ve
bluzlarini, sirasiyla erkek ve bebek-cocuk
gomlekleri takip etmektedir.

Kadin
48%
Pazarin onumuzdeki bes yillik donemde vyillik

ortalama %1,85 buyume orani ile 7,5 milyar BN
ABD dolarina buyUmesi beklenmektedir. En 42%
hizli buydyen Urdn grubu ise cocuk géomlek ve

bluzlaridir Grunleridir.

KAYNAK: Destatis, Sektor sirketlerinin faaliyet raporlari,
uzman hesaplamalari




F)EEZZEET" EB(JX/L]L([(JEj(J" IC pazar

URUN
GRUBU, 2021 2022 2023 2024 2025 2026 YBBO PAY
UsD
Kadin 3.296.089.385 3.540.000.000 3.560.178.000 3.580.471.015 3.600.879.699 3.621.404.714 1,90% 48,46%
Erkek 2.854.4777.612 3.060.000.000 3.071.934.000 3.083.914.543 3.095.941.809 3.108.015.982 1,72% 41,59%
Cocuk 668.523.677  720.000.000 725.832.000 731.711.239  737.638.100  743.612.969 2,15%  9,95%

TOPLAM 6.819.090.674 7.320.000.000 7.357.944.000 7.396.096.796 7.434.459.609 7.473.033.665 1,85% 100,00%

KAYNAK: Destatis Sektor sirketlerinin faaliyet raporlari,
uzman hesaplamalari
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ToleonDoges L L

Almanya perakende sektordndn genel gordnimu asagidaki gibi 6zetlenebilir;

 Almanya perakende piyasasi oligopol bir piyasadir. Piyasa buyuk olgcekli Alman perakendecileri
tarafindan kontrol altinda tutulmaktadir. Alman perakende pazari olgun ve yuksek seviyede rekabetin
yasandigl bir pazardir. Fiyat seviyeleri Bati Avrupa’nin en distginde gerceklesmektedir.

« (ida ve konfeksiyon Almanya perakende pazarinin sirasiyla en buytk segmentlerini olusturmaktadir.

« Demografik yapida gozlenen degisimler, yaslanan nifus ve artan sayida tek basina yasayan kitle yeni
musteri gruplari ve yeni talepler ve satis kanallarinda degisim yaratmaktadir. Alman ntfusunun % 75'i,
diger bir deyisle 30 Milyon hane halki tek basina yasayan veya iki kisiden olusan hanelerden
mutesekkildir.

« Elli yasin Uzerindeki bireylerin olusturdugu hane halki toplam kisi basina tiketimin % 50'sini
gerceklestirmektedir.

KAYNAK: Sektor temsilcileri, Destatis, Retail

Economics




TeleomDogas L L

= Alman giyim pazari fiyat hassasiyeti oldukgca yuksek bir pazardir. Evet Almanlar Avrupa'nin en verimli
ekonomisine ve refah seviyesine yuksek tuketicilerine sahip olsalar da, giyim kusama cok fazla para
harcamayi tercih etmemektedir. Orneklendirmek gerekirse, Almanya 2022 yili itibariyla kisi basina kiyafet
harcamasinda kisi basina 909,2 $/yil ile kisi basina 1.250 $/yil harcayan Ingiltere ve kisi basina 1010 $/yil
harcayan ltalya’nin gerisinde kalmaktadir. Cok uzun zamandir Almanya’nin H&M icin en blyik Pazar olarak
kalmasi da Alman tlketicisinin genel satin alma karakteristigini ortaya koymak icin iyi bir 6rnektir.

= Almanya konfeksiyon pazari 6zellikle markasi ile pazara girmek isteyen ureticiler icin oldukca rekabetci ve
zor bir pazardir. Gap 1988 Yilinda, Forever 21 ise 2013 yilinda buyuk yatirimlar yaparak girdikleri bu pazardan

cekilmek zorunda kalmislardir. Zara ise diger pazarlara gore ¢cok daha az magaza ile varligini strdirmeye
calismaktadir.

KAYNAK: Sektor temsilcileri, Retail
Economics 4
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= Alman konfeksiyon pazarini zor yapan en onemli etken belki de Almanlarin giyim tarzi ve giyimden
beklentileri ile ilgilidir. Yapilan bazi arastirmalarin Almanlarin kiyafet tercihlerinin spor ve resmi olarak
ayristirdiklarini gostermektedir. Almanlar i1s yasamlarinda resmi giyinmeyi tercih ederken, gundelik
yasamlarinda spor giyinmeye 6zen gdstermektedir. Ornegin kadinlarin pantolon/etek -elbise giyme
tercihleri incelendiginde, hemen hicbir Ulkede gértlmemis bir oranda alman kadinlarin pantolonu etek-
elbiseye tercih ettikleri gozlenmektedir (%80 pantolon/%20 etek-elbise).

= Pazarin diger onemli farki ise Almanya'da yapilan konfeksiyon satislarinin kabaca yarisindan fazlasinin
tasrada gerceklesiyor olmasidir. Bu Ingiltere’de Londra, Fransa'da Paris gibi merkezlerde sik butikler ve
cok katli magazalarda yapilan kiyafet satisinin yerine ucuzluk magazalarinda gerceklesen bir satisi ortaya
cikarmaktadir. Gercekten de Almanya icin bir indirimli satislar Ulkesi demek mumkidnddr. Bu egilimin
degismesi de beklenmemektedir.

KAYNAK: Sektor temsilcileri, Retail
Economics 4
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= Avrupa’nin en blayuk hazir giyim ve ayakkabi tiketicisi olan Almanya’nin moda sektérine yon veren Ingiltere,
Fransa gibi Glkelerin gerisinde kalmasi, tek basina bes ¢nemli hazir giyim fuarina ev sahipligi yapiyor olsa
da Berlin Paris ve Londra’nin ardindan bir moda merkezi olamamistir. Bunun en buyuk sebebi, Almanya
pazarinin oldukca gelismis ve yuksek rekabetcilik seviyesinde olmasinin otesinde Alman tuketicisinin
Satinalma aliskanliklaridir. Kalite musterinin en buayuk beklentisi olsa da fiyat satin alma kararlarinda
belirleyici unsur olmaktadir. Bu da onun alinmaz bir fiyat rekabetine yol acabilmektedir.

= Almanlar ikna edilmesi zor musteriler olmakla beraber guven tesis edilmesinin ardindan oldukca sadik
musterilerdir. Bunun icin de dogru bir iletisim ve makul fiyatlarin yani sira sirdurdlebilir kalite ve
zamaninda teslimat vazgecilmezlerdir.

KAYNAK: Sektor temsilcileri, Retail
Economics




Talebin Dogasi

Almanya’'da perakende harcamalarinin en ¢ok yapildigi ilk
bes sehir sirasiyla Berlin, Hamburg, Munih, Kéln ve
Hannover'dir.

Almanya'nin diger gelismis perakende pazarlarindan en
bayuk farki perakende harcamalarinin Ulke geneline hatta
kirsal alanlara dogru yayilmis olmasidir. Ornegin kirsal
bolgeler olan Recklinghausen, Rhine-Sieg-Kreis, Mettmann,
Rhine-Neckar-Kreis ve Ludwigsburg en cok perakende
harcamasinin yapildigi 20 bolgenin arasinda yer almaktadir.

Ayrica dikkatle incelendiginde en cok perakende harcamasi
yapilan bolgelerin genel olarak eski bati Almanya
bolgesinde yer alan sehir ve kasabalar oldugunun da altinin
cizilmesinde fayda bulunmaktadir.

Kisi basina perakende harcamasi incelendiginde ise
Almanya’'daki durumun diger gelismis Ulkelerden farkli
seyrettigi acikca gorulebilmektedir. Kisi basina perakende
harcamasinin en cok yapildigr boélgeler kirsal alanlar ve
klicUk sehirler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Talebin Dogas!

Almanya'da perakende satis icin kullanilan alanin 123 Milyon m? civarinda oldugu ve kisi basina disen perakende alaninin
1,4 m? seviyelerine ulastigl, bunun da Avrupa'daki diger Ulkeler arasinda en blylk oran oldugu soylenebilir. Bu durum
Almanya’'nin cok geliskin bir perakende pazarina sahip oldugunun da ayri bir géstergesidir. Bununla birlikte Almanya
perakende pazarinin % 50 gibi bayUk bir bolumU indirim magazalari ve indirim magazasi tlrevlerinden olusmaktadir. Bu
da tUketicinin harcama egilim ve tercihinin bir gdstergesi olarak algilanmalidir.

45,6 milyon kisinin cep telefonuna sahip oldugu Almanya’'da 2025 yilina gelindiginde tim perakende satislarinin yaklasik
% 27'sinin online olacagi tahmin edilmektedir (HDE).

«Tikla ve topla» seklinde dagitim Almanya'da da gittikce yayginlasmaktadir. Magazalar gittikce bir Showroom’a
donlUsmeye baslamistir. Bir cok zincir magaza ve blUyUk magaza musterilerine karma satin alma deneyimleri
sunmaktadir. Misteriler online secip magazadan alabilmekte, magazadan secip online alabilmekte, online siparis verip
magazadan Urilnleri toplayabilmektedir. Yakin gelecekte magazalarin rolinin daha cok satin alma éncesi Grin deneyimi
sunma seklinde degisecegi 6ngoérilmektedir.




SewcoretTrendler ||

2022 Almanya gomlek
modasinin en belirgin
unsurlarindan birisi de denim
gomlekler olacaktir.




Sekcoret rendter 1|

DIK YAKA

2022 Almanya gomlek
modasinda dik yakall

gomlekler de yerlerini
alacaktir. Ozellikle  vaz
aylarinda keten pantolonlar ile
giyilecek bu gomlekler one
cikacaktir.
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Seicorel Trengier | |

KETEN GOMLEKLER

Sicak havalar ile birlikte vaz - A
gecilmezler arasina giren "
keten gomlekler 2022 yilinda |
da tercih edilecektir. |




Sektorel Trendler

HAWAII , ==
Gecmiste kaldigi dusUnlilen Hawaii d \ A
gomlekleri bir slredir Almanya'da CIZ
tekrar populerlik kazanmaya \ 2
baslamislardir.

o v
Polo t-shirtler ile rekabette kisa kollu 0

Hawaii gomlekleri ciddi  bir rakip

olmustur. 2022 vyilinda da Hawaii

gomlekler Almanya'da t-shirtler ile 7
rekabet etmeyi surdurecektir. ¢
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SekcorelTrendier ||

Kisa Kollu

1950'lerde Alain Delon’un, Paul Newman
veya Sean Connery'nin giymis oldugu
tarz duz veya yivli pamuklu kumastan
kisa kollu gomlekler Almanya'da 2022
yiinda moda trendleri arasinda yer
alacaktir.




Sektorel Trendler

FLANEL

Kare desenli Flanel gomlekler 2022
yilinda da Almanya’da tercih edilecektir.

. “Tum haklan
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Seicorel Trengier | |

PASTEL TONLAR

1 Pastel tonlarda, hem is hem gundelik
giyime uygun bu spor-sik tarz
gomlekler 2022 yilinda Almanya’'da ¢ok
tercih edilenler arasina yer alacaktir.




Sekcoret rendter 1|

Kadinlarin pantolon/etek -
elbise giyme tercihleri
incelendiginde, hemen higbir
ulkede gorulmemis bir oranda
alman  kadinlarin  pantolonu
etek-elbiseye tercih ettikleri
gozlenmektedir.

2022 yilinda da Alman kadinlari
arasinda resmi bluz / erkek
gomlegi giymek bir trend olarak
devam edecektir.



Sektorel Trendler

BOHEM BLUZLAR

Dikkat cekici bohem Dbluzlar
2022'de  Alman  kadin  bluz
modasinin  belirgin 6gelerinden
olacaktir.
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Sektorel Trendler

BASKILI BLUZLAR

Rengarenk ve desenli baskili
bluzlar 2022'de Alman
kadinlarinin dolaplarindaki yerini
alacaktir.

. “Tam haklar m
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Satis ve Dagitim Kanallar

GALERIA KAUFhOF

KaDeWe

B breuninger

Techibe
Peek:Cloppenburg

OBERPOLINGER

|58 Miiller

www .galeria- kaufhof.de/

www karstadt.de/

www kadewe.de/

www .breuninger.com/de/

www .tchibo.de

www .peek- cloppenburg.de/

www .oberpollinger.de/

www.mueller.de/
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www fuenfhoefe.de/

www .edeka.de/

https://kaufingertor.de/home/

www.hirmer- muenchen.de/
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kaufhaus.ludwigbeck.de/

https://shop.rewe.de/

Kiyafet ve ayakkabi harici triinler de odaklanmis

perakendeciler ve magazazincirleri



Satis ve Dagitim Kanallar
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perakendeciler ve magazazincirleri



Pazara Erisim ve Kar Marjlari

Ithalatcl
Toptanci

Perakendeci

Distributor



Pazara Erisim ve Kar Marjlari . I

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonu ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.
Pazara erisim yolu 1: |hracatci > Ithalatci-Toptanci > Misteri O @

Almanya'da vyerlesik ithalatcilar-toptancilar online satis kanallari vasitasi ile dogrudan alicilara
ulasabilmektedirler. Bu ithalatcilarin daha yuksek kar marjlari ile calismasina da imkan vermektedir. Bu
sayede ithalatci-toptancilar gerek kendi siteleri gerekse Zalando gibi sitelerde kuruduklari online magazalarda
daha rekabetci bir pozisyon alma imkanina sahip olabilmektedir. Elbette toptan ticaret ve perakende ticareti
yapabilmek icin gerceklestirilen efor ve masraf da géz 6ntinde bulundurulmalidir. Toptancilarin cogunlukla bu
girisimde cok da basarili olamadigi distnidlmektedir. KDV ve satis vergileri dahil olmak Uzere nihai tiketiciye
mal olus fiyati 100 Euro olan bir Grin igin kar marji hesabi asagida gosterilmistir.

(Brut, Euro) Ithalatci-Toptanci
Mal Olus 28,97




Pazara Erisim ve Kar Marjlari . I

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonu ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.
Pazara erisim yolu 2: [hracatci > Ithalatci-Toptanci > Perakendeci > Misteri 0© @

Almanya'da vyerlesik ithalatcilar-toptancilar bagimsiz kicUk perakendeciler ve gorece kuclUk perakende
zincirlerine (1-5 magaza) dagitim yapmaktadirlar. Bu perakendeciler Gzerinden musterilere erisilebilmektedir.
So6z konusu perakendeciler coklu-kanallar Gzerinden (magaza, online satis, mobil kanalar ve sosyal medya)
musteriye erismektedir. KDV ve satis vergileri dahil olmak tzere nihai tuketiciye mal olus fiyati 100 Euro olan
bir Grin icin ortalama kar marji hesabi asagida gosterilmistir.

(Brut, Euro) Ithalatci-Toptanci  Perakendeci

Mal Olus 28,97 42,00




Pazara Erisim ve Kar Marjlari . I

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonu ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 3: Ihracatci > Perakendeci > Miusteri @©

lhracatcinin Almanya'da yerlesik kiiclk perakendecilere dogrudan kendi imkanlari ile (llkede bulundurdugu
temsilcilik ofisi veya benzeri bir yapi) dagitim yapabildigi veya bir alternatif olarak yerlesik perakende
zincirlerine PL olarak Uretim yaptigi dagitim tlru olarak gozlenebilir. Bu durumda iki alternatif kar marji s6z
konusu olmaktadir. KDV ve satis vergileri dahil olmak Uzere nihai tuketiciye mal olus fiyati 100 Euro olan bir
Urdn icin ortalama kar marji hesabi asagida her bir alternatif icin ayri ayri gosterilmistir.

Perakendeciye Dagitim PL Gretim
(Brat, Euro) Perakendeci MUsteri (Brat, Euro) Perakendeci

Mal Olus 42,0 100,0




Pazara Erisim ve Kar Marjlari . I

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonu ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 4: Ihracatci > Distribttor > Perakendeci > Misteri @@ ©

ihracatglnln__Almanya'da yerlesik distribUtoru ile perakendecilere dagitim yapmasi yoluyla musteriye ulastigi
durumdur. Ulkedeki pazarlama fonksiyonunun distribGtor tarafindan Ustlenildigi disundlmelidir. KDV ve satis

vergileri dahil olmak Gzere nihai tiketiciye mal olus fiyati 100 EUR olan bir Grin icin kar marji hesabi asagida
gosterilmistir.

(Brut, Euro) Distrib(tor Perakendeci Musteri

Mal Olus 28,57 42,0 100,0




Pazara Erisim ve Kar Marjlari . I

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonu ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.
Pazara erisim yolu 5: |hracatci > Distribitor > Musteri @@

Almanya’da yerlesik distribatorler de tipki ithalatci-toptancilar gibi online satis kanallari vasitasi ile dogrudan
alicilara ulasabilmektedirler. Bu, distribltorlerin daha yuksek kar marjlari ile calismasina da imkan
vermektedir. Elbette bu sekilde pazar penetrasyonu ve yaygin dagitim perakendeciler ile calisma kadar yaygin
yapilamayabilmektedir. Bu durumda distrib(torin kornerlar ve/veya kendi showroomlari ile Grini sergileme
maliyeti de artmaktadir. Bu sayede dagiticilar gerek kendi siteleri gerekse amazon gibi sitelerde kuruduklari
online magazalarda daha rekabetci bir pozisyon alma imkanina sahip olabilmektedir. KDV ve satis vergileri
dahil olmak Uzere nihai tUketiciye mal olus fiyati 100 Euro olan bir Grln icin kar marjl hesabl asagida
gosterilmistir.

(Brut, Euro) DistribUtor MUsteri

Mal Olusg 42,00 100,00

..................



Pazardaki Etkinlikler

Dizenlenme Tarihi : ? Ddzenlenme Tarihi : 24-26 Haziran 2022
l“\% gé’,gﬂo’e' Konum : Berlin Konum : Berlin
%5 Sourcing  Ziyaretgi Sayisi : 3.000 Ziyaretgi Sayisi : 7.004
i Katiimci Sayisi : 200 Katiimci Sayisi 2 149
Web Sitesi : www.appareltextilesourcing.com/germany/ Web Sitesi : http://www.neonyt.com/
Farkli Ulkelerde de duzenlenen etkinlik Uretici ve alicilari bir ortamda bir araya Frankfurt'ta dizenlenen kadin ve erkek giyimi ile aksesuara odaklanan bir hazir giyim
getirmektedir. Etkinligin ikinci gininde bir de defile organziasyonu yapilmaktadir. fuaridir.
o
Diizenlenme Tarihi : 6 - 9 Agustos 2022 S Dazenlenme Tarihi : 10-12 Ocak 2023 g% g
Konum : Mnih P Konum : Disseldorf =9 §
romoTex GE 2
Ziyaretci Sayisi D - Ziyaretci Sayisi : 15193 j;%
Katilimci Sayisi ;- mm— Expo Katilimci Sayisi 1129 £3.9
Web Sitesi : www.munichfashioncompany.com/ Web Sitesi . http://www promotex-expo.com/ 53 5
Y|lda iki kez dUze_nlen_mektedi_r. Profes_yorj_el bir etkinlitftir, allc_llar kol_leksianlarl Yilda bir kez gergeklestirilen is ve kurumsal kiyafet Greticileri ile promosyona ydnelik g% I?
incelemekte ve siparis verebilmektedir. Ust segment Grdnlerin sergilendigi ve Almanya kiyafet Ureticilerinin de katildigi kurumsal gémlek ve bluzlarinda sergilendigi bir seg
disindan da butiklerin geldigi bir etkinliktir. promosyonel Urin fuaridir. ES &
Diizenlenme Tarihi : 5 - 10 Eylal 2020 Dizenlenme Tarihi : 21 - 25 Temmuz 2022 g? E
Berlin Konum : Berlin Konum : Dusseldorf 39 2
Fashion Ziyaretci Sayisi D - FAS H N Ziyaretci Sayisi D - %E =
Week Katiimci Sayisi D - Katiimci Sayisi ;- =52
Web Sitesi : https://fashion-week-berlin.com/ Web Sitesi : https://fashn-rooms.com/ g;g %
Mercedes Benz'in ana sponsoru oldugu ve yilda iki kez tekrarlanan etkinlik Berlin'i bir Disseldorf'ta dizenlenen bir moda fuaridir. %%’ £
moda merkezi olarak konumlandirmak icin BFC tarafindan ve cesitli AB Fonlari tarafindan E“f >
da desteklenmektedir. Etkinlikle es zamanli olarak Premium, Seek, Show & Order gibi 3 ‘03%
farkli fuarlar da duzenlenmektedir. gg%
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Bilgl Kaynaklari

Deutschland

‘.D HDE
Handelsverband

L.,

Kompetenz fir Vertrieb

handelsvertreter.de
come ) into ) contact

https://einzelhandel.de/index.php
Almanya Perakende Federasyonu, Aimanya'da per akende alaninda faaliyet gosteren
firmalarin Gye oldugu ve sektore yon veren bir kurulustur.

https://www .vfi- deutschland.de/index.php/
Almanya'da gidadigi irunleriithal eden firmalarin Gye oldugdu ithalatcilar birligidir.
Uriin ve sektdr bazliithalatgi firma aramayaizin veren bir portali bulunmaktadir.

https://www .sharehouse.eu/en
Almanya'dafarklikriterlere gérelojistik depo aramayaizin veren ayrintili bilgi ve fiyata
ulagmaya yarayan bir arama motoru.

https://www.auma.de/en
Almanya Ticaret Fuarlar Birligi'nin resmi sayfasidir. Aimanya ve diger tlkelerdeki
fuarlarailiskin ayrintiliaramayaizin veren bir portalida bulunmaktadir.

http://fashion- council-germany.online/en
Almanya Moda Konseyi. Alimanya'damodaileilgili paydaslari bir araya getirerek yén
vermek amagcli kurulmus bir kurulustur.

https://cdh.de/en/
Almanya'da bulunan ticari acentalarin Gye oldugu bir federasyondur. Ur(in ve sektor
Ozelinde alt komitelerden olusmakta olup, satis amagliacenta bulmak igin faydalidir.

https://www.handelsvertreter.de/en/index.html
7000'den fazlaticari acentalik faaliyeti yiriten isletmenin listelendigi ve Alimanya'da ticari acenta
arayan Ureticiler igin faydali olan bir platformdur.
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Kisaltmalar

Al (Artificial Intelligence)

CAGR (Compound Annual Growth Rate)

CFRR (The Centre for Retail Research)

COFACE (Compagnie Francaise d'Assurance pour le Commerce Extérieur)
ECO (Verband der Internetwirtschaft)

HDE (Handelsverband Deutschland)

IMF (International Monetary Fund)

LDC (Local Data Company)

OAG (Official Aviation Guide)

WB (World Bank)

Yapay Zeka

Yillik Bilesik Buyume QOrani
Perakende Arastirmalari Merkezi
Fransiz Dis Ticaret Sigorta Sirketi
Alman internet Sanayisi Dernegi
Almanya Perakende Federasyonu
Milletlerarasi Para Fonu

Yerel Veri Sirketi

Resmi Havacilik Kilavuzu

Ddnya Bankasi
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https://www-genesis.destatis.de/genesis/online https://www.imf.org/en/Home
https://www.handelsvertreter.de/de/ https://www.theglobaleconomy.com/
https://einzelhandel.de/index.php https://data.worldbank.org/
https://knoema.com/ https://www.lloydsbank.com/

https://tradingeconomics.com/

Sektor temsilcileri ile gerceklestirilen gorusmeler, halka acik sirketlerin yillik faaliyet raporlari ve yatirimci
sunumlari, sektorel yayinlar ve istatistikler derlenmis ve yorumlanmistir.
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