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tarafindan orme konfeksiyon
ihracatcisi firmalarin hedef pazarlar
hakkinda derinlemesine bilgi sahibi

olmalarini saglamak amaciyla
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firmasina hazirlatilmistir.
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Bu rapor, yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen verilerin

raporun yazarlari tarafindan analiz edilmesine dayanarak
hazirlanmustir. Bu  rapor Zobu Consulting Ltd. uzmanlari
tarafindan hazirlanwugtiv ve her hakki sakli olup hazirlayan
kisilere aittir. Higbir bolim ve paragrafi kismen veya tamamen
ya da ozet halinde herhangi bir sekilde ¢ogaltilamaz,
dagitilamaz.  Normal  iktibaslarda,  kaynak — gosterilmesi
zorunludur. Bu raporun kullamm hakki IHKIB'e aittir. Raporda
UYARILAR yer alan ve igiinci taraflara ait bilgilerin bir kismu “ticari sir”’
niteliginde gizli bilgiden olugmaktadiv. S6z konusu bu bilgilerin,

her ne kosulda olursa olsun, bu raporun hizmet gordigi
cercevenin disina ¢gikarilmasi Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina
gore cezalandirilacak sug niteligi tasiyabilir. Periskop ve Zobu
isaret ve sekilleri Zobu Consulting Ltd. Sti'nin dogrudan veya
istirak etmis oldugu tescilli ve miiseccel markalaridir. )
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Amacg ve Kapsam

Amac Kapsam

< Orme konfeksiyon iiriinlerinin alt {iriin gruplari bazindaki
bliylkliigu, gelecekteki biiyime beklentisi ve egilimlerini
ortaya koymak,
Sektorle ilgili pazarin gelisimini etkilemesi muhtemel asli
unsurlar (tehditler, firsatlar, sektor 6zelindeki riskler vb)
hakkinda ayrintili bilgiler sunmak,
Pazardaki rekabet ve rekabet karsisinda firmalarin almasi
gereken onlemleri analiz etmek,
Pazar biyikligiini ve gelecege yonelik biiyime beklentilerini
alt drun gruplari bazinda miktar ve tutar olarak ongormek,
Pazardaki fiyat seviyeleri ve ortalama kar marjlarina iligkin
bilgilerin yani sira musteriye erisim kanal ve yollarini
incelemek,

Pazardaki yerel rekabetin ve 5nemli rakipleri analiz etmek ve % Amerika Birlesik Devletleri 6rme konfeksiyon iiriin gaminda bulunan
Pazardaki onemli alicilari belirlemek ve alicilara erisim igin tiriinler

firsatlarin degerlendirmelerini yapmak. % Markalar, ireticileri, ithalatcilar, toptancilar ve biiyiik perakendecileri.




AT

Bu raporda konu edilen pazar 6rme konfeksiyon pazaridir. Pazari olusturan iiriin gruplari istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi tarafindan tanimlanan ana iiriin
gruplaridir. Bu gruplar asagidaki gibidir.

Erkekler ve erkek
cocuklar igin paltolar,
kabanlar, kolsuz

ceketler, pelerinler,
anoraklar (kayak ceketi
dahil), riizgarliklar ve
benzeri esya

Kadinlar ve kiz gocuklar
icin mantolar, kabanlar,
kolsuz ceketler,
pelerinler, anoraklar
(kayak ceketleri dahil),
ruzgarliklar ve benzeri

esya

Erkekler ve erkek
cocuklar icin takim
elbiseler, takimlar,
ceketler, blazerlar,
pantolonlar, askili ve
ist on pargasi olan
tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar

Kadinlar ve kiz cocuklar
icin takim elbiseler,
takimlar, ceketler,
blazerlar, elbiseler,

etekler, pantolon

Tigortler, fanilalar,
atletler, kaskorseler ve
etekler, pantolonlar, diger i¢ giyim egyasi
askili ve list on parcasi

olan tulumlar, kisa

pantolonlar ve sortlar

Rapor kapsaminda incelenmis olan iiriinlere ait G.T.i.P. Kodlari asagida listelenmistir.
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Kazaklar, siiveterler,
hirkalar, yelekler ve
benzeri esya

Spor, kayak ve yiizme
kiyafetleri

Spor, kayak ve ylizme
kiyafetleri




Veri Kaynaklari

Biiylk veri saglayicilari:

Amazon
DBnomics
The Global Economy
Kurumsal Numbeo
veri saglayicilar: UNSTAT, WB, IMF Ozellestirilmis
Lloyd Bank arama motorlart:
Bureau of Labour Statistics Knoema
US Census Trademap
SEC Keepa
DNB
Birincil
veri kaynaklari:
Sektor uzmanlari
ithalatgi sirketlerin Sektorel
temsilcileri arastirma, rapor,
ile gerceklestirilen dogrudan yayin ve
miilakatlar istatistikler




Makro Ekonomik
Durum

Sektorel Trendler

Yasal
Diizenlemeler

Arastirma Yontemi

Ulkenin genel ekonomik durumu
Risk profili

GSYiH ve biiyiime

Nifus ve demografik bilgiler
Balgesel iktisadi farkliliklar

Secilmis uriin gruplari bazinda sektor
biyukligi
Sektor trendleri

Bliyiimeyi ve karliligi tetikleyici unsurlar:

» Marka buyume kararlari, tiiketici
satinalma egilimleri sektordeki
gelismeler ve beklentiler

* Perakende, vb iligkili sektorlerdeki
durum ve gelismelerin sektor
Uzerindeki etkileri

Ulkedeki vergi ve is hukuku
dizenlemeleri

Yasal ortam (is yapma kolayligi)
Yolsuzluk endeksi

is kanunlari

Ulkedeki ithalat duvarlari, liretim
tesvikleri

Yabanci Urinlere karsi hiikimet
politikalar

“Tum Maklart mal

Pazar Dinamikleri
ve Rekabet

Pazarin tahmini biyiikliigi, kategori
veya urun ailesi bazinda

Pazar paylar, fiyat seviyeleri

Talebin dogasi, sezonsallik yaratan
unsurlar

Pazarda beklenen biiylime

Rakipler, rakiplerin iriin portfoyleri ve
gliclii/ zayif yonleri

Rakiplerin marka/ triin portfoyu
konumlandirmalari

Satin almadaki karar kriterleri, misteri
tercihleri

Rakiplerin satis ve pazarlama
faaliyetleri

Marka algisi, rakiplerin marka
konumlandirmalari

Satis kanali yapisi

Pazarin satis kanallari bazinda kirilimi
Kanala ozel ticari hususlar

En biyuk kanal ortaklari ve ozellikleri
Depolama gereksinimi ve altyapisi
Diger operasyonel gereksinimler




Icindekiler

Metodoloji 5
1. Makro Ekonomik Durum 10
Ulkenin Genel Ekonomik Durumu 12
Risk Profili 18
COVID19'un Olasi Etkileri 23

Nufus ve Demografi 32
Bolgesel, Sektérel Ekonomik Durum 34
Yasal Duzenlemeler 45
Pazar Dinamikleri ve Rekabet 52
Sektorel Trendler 79
Satis ve Dagitim Kanallar 101

Ekler | - 119




Makro Ekonomik Durum

ABD, Amerika
Ddnyanin en .
bilyiik ekonomisi 2020

yili tahminlerine
gore 21,9 Trilyon $
bliylikliglndedir.

ekonomisidir.

Turkiye'nin 1

katindan %
b.L.jy.L.jk . Kisi basina %
yuzoleumd G.S.M.H. E
olan ulkenin -63000ABD &
nufusu Dolaridir. &
yaklasik 335 3
Milyon kisidir*. *
Tiiketici fiyat issizlik b
enflasyonu orani e

%l,4'tur %6,7'dir E

(Aralik (Aralik =

2020). 2020). &
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KAYNAK: IMF, WB, US Census
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Ulkenin Genel Ekonomik Durumu .J |

Ekonominin en onemli tuketim kalemi ithal edilen petrol, ABD'deki tiiketimin % 55'inin olusturmaktadir.
Ticaret En 6nemli dis ticaret ortaklari: Kanada, Meksika ve Cin'dir.
En 6nemli ihrag Urunleri: Sanayi makineleri, ham petrol ve yakitlar ile elektrikli makinelerdir
En Onemli Petrol, celik, motorlu araglar, havacilik, iletisim, kimyasallar, elektronik urunler, gida isleme ve tiuketici
Sanayi Dallan arunleridir

IMF, ABD'nin kamu borclanma durumunun 2020-2021 yillarinda daha da [RUSUISMcfelyy={c] I3 2018 2019 2020 2021 2022
kotiilesecegini ve GSMHnin % 133'U  seviyesine ulasacagini tahmin SN RQIGINLINLIETD) 20 21 20 21 22
etmektedir. Bir onceki baskan Trump'un gergeklestirmis oldugu mali ESESRERMERSIERCHED) 63 65 63 66 69
reformlarin=sonucu-oldugusdusunulensbusdurumuns Covid=19 = salginisile PRI T R L LR C R R R A) -5,7 -6,8 -15 -7,6 -6,1
A TGl R LG LS MU s DRI L BILERER LSRR Genel Hilkimet Briit Borcu (GMH'nin %) 1069 1087 1312 1336 1345
edlln_\ektedlr. Ancak tum bu c?lum_suz gelisme ve bel!.r5|z.l|kler, issizlikteki Enflasyon Orani (%) 2.4 18 15 28 21
keskin artis ve hanehalki gelirlerinde azalma, ozel tuketim harcamalarini E—. o
poues ‘ : e Issizlik Orani (%) 3,9 3,7 8,9 7,3 5,7
cok olumsuz bicimde etkilemektedir. Bir tuketim toplumu olan ABD ) .
toplumunda tuketimin yavaslamasi, ticari yasami da olumsuz etkilemektedir. Cari Acik (Milyar dolar) -449,69 480,23  -441T -462,95 -485,56
Cari Acik (GSMH'nin %) -2,2 -2,2 -2,1 -2,1 -2,1

KAYNAK: IMF

[10]



KAYNAK: IMF, Santander Bank

Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

ABD dunyanin en buyuk ekonomisidir. 2018
yilinda bir onceki yila gore % 3 buyume
gosteren ulke ekonomisi 2019 yilinda yine
bir onceki yila gore %2,2 buyumustur. 2020
yilinda Covid-19 salginin etkisi ile bir onceki
yila gore % 4,3 kiiclilecegi hesaplanan lilke
ekonomisinin 2021 yilinda % 3,1 biiyliyecegi
ongorulmektedir.

ABD, gelir gruplari arasinda artan esitsizlik
ve eskiyen ulasim ve sanayi altyapisinin da
etkisi ile potansiyeli olan yuksek buyume
rakamlarina erisememektedir. Ulkenin dis
ticaret ve dis politik tutumu ve yonu
calkanti ve belirsizliklerle doludur. Bu da
ticarete yon veren ulke pozisyonunu
sarsmaktadir.

2019 yiinda Cin menseli onemli bir grup
urine uygulanan gumruk vergisi oranlarini
% 3'ten %19’a yukselten ABD, Cin ile Ocak-
2020’de imzalanan ticaret anlasmasina ve
yeni secilen baskan Biden'in yumusak
yaklasimina ragmen gerilimi azaltmakla
beraber tamamen ortadan kaldiracak gibi
gozukmemektedir.




Gundelik Yasam ve Fiyatlar

Asagida istanbul ve ABD’nin New York sehrindeki bazi triinlerin fiyat karsilastirmalari yer almaktadir.

(Ocak 2021; 1 USD = 7,4104 TRY) ISTANBUL NEW YORK
2 kisi- 3 kap yemek, orta sinif restoranda 150,00 TL 741,04 TL o000 usp)
Su (0,33 Litre) 2,03 TL 12,81 TL a73us;
Coca-Cola/Pepsi (0,33 Litre) 4,94 TL 15,93 TL @i uso)
Benzin (1 Litre) 6,87 TL 5,15 TL (049 usn)
Sit (1 Litre) 5,74 TL 8,97 TL a.21uspy
Domates (1 Kg) 553 TL 43,84 TL 92usp)
Taksi (1 Km) 3,50 TL 13,81 TL a6 usy
Peynir (1 Kg) 45,79 TL 110,37 TL qse9 us)
Kira - 3 yatak odali apartman dairesi, sehir merkezinde 4.343,03TL  49.871,87 TL (s.729,98 usn)
Aylik ortalama ucret 3.4M12TL  45.127,08 TL (089,70 ust)




Gundelik Yasam ve Fiyatlar

Covid-19 salgini nedeniyle is seyahatlerini
ongormek, planlamak ve gercgeklestirmek
oldukgca guclesmis olsa da; bu rapor
kapsaminda 13-17 Subat 2021 tarihleri
arasinda istanbul'dan ABD'ye
duzenlenecek olasi  bir  seyahatin
planlamasi icin gerekli arastirma da
yapilmistir. iki (lke arasinda karsilikli
ucuslar azalmasina ragmen devam
etmektedir. Ote yandan iilkeye giriste siki
denetimler uygulanmaktadir.

ABD ulkeye giriste Covid-19 negatif test
sonucu istemeye baslamistir. Ulkeye yolcu
tasiyan aracglardan, yolcularinin bu teste
sahip olduklarini dogrulamadan tasima
araclarina  binislerini  engellemelerini
beklemektedir (Ocak 2021)

KAYNAK: GOOGLE TRAVEL

(1]
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Gundelik Yasam ve Fiyatlar

winos T MZOBY | Ortalama Oda-Kahvalti gecelik konaklama
¥ icretleri, ABD Dolari, 2020

o L O Boston 103  Seattle 104
. St New York 174  New Orleans 98
N T San Fransisco 143 Miami 109
\ > Washington DC 158 Philadelphia m
- . ./ Honolulu 99  San Jose 83
s Chicago 130  Scottsdale 79
e | 1 Nashville 86  Denver 128

o] Las Vegas 85

. we L ABD Ortalamas 92
Bing ©2018 HERE, © 2018 Microsoft Gorporation Temms - bliyiik sehir ortalamasi

KAYNAK: FARKLI VERI KAYNAKLARINDAN
DERLENEREK ZOBU CONSULTING UZMANLARI
TARAFINDAN HESAPLANMISTIR.
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Risk Profili

Ulke Riski

Cok Duslik Kabul Edilebilir Cok Yuksek
Risk Risk Risk

Kredi derecelendirme kurulusu Coface’in degerlendirmesine gére ABD'nin lilke risk puani A2'dir. A2 risk seviyesi, siyasi ve ekonomik durumun
iyi olduguna, lilkenin temelde istikrarli ve verimli bir is ortamina ve isleri gelistirmeye imkan veren bir konumda olduguna isaret etmektedir. Bu
risk seviyesinde kurumsal temerriit olasiligi ortalama olarak diisiiktiir.

KAYNAK: COFACE



Risk Profili

ls Ortami

Cok Duslik Kabul Edilebilir Cok Yuksek
Risk Risk Risk

Kredi derecelendirme kurulusu Coface’in degerlendirmesine gore ABD’nin is ortami risk puani Al'dir. Al risk seviyesi, is ortaminin ¢ok iyi
olduguna isaret etmektedir. Sirketlere iliskin kurumsal ve finansal bilgiler kamuya acik ve giivenilirdir. Ulkede borg tahsilati oldukca kolaylikla
yapilabilmektedir. isletmelerin kurumsal kalite ve ydnetim seviyeleri gayet iyidir. Sirketler arasi islemler bu risk derecesinde sorunsuzca
calismakta ve sdzlesmelere asgari 6zen ve uyum gosterilmektedir.

KAYNAK: COFACE
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KAYNAK: COFACE

Risk Profili

Guclu Yanlari

= Esnek galismaya uygun isgucu
piyasasi

» Guglu istihdam

= Para biriminin kuresel
ekonomideki baskin rolu

= Kamu borcunun % 70'inin ulke
vatandaslarina olmasi

= Cazip bir i¢ pazara sahip olusu;
arastirma ve yenilikgilikte
liderlik

= Sirketlere uygulanan vergilerde
cazibe

= Enerjide gittikge azalan disa
bagimlilik

(1]

Zayif Yanlari

Yiiksek hanehalki borglulugu
(harcanabilir gelirin % 129'u)
Kutuplasmis is siyaset
Azalan dogum orani ve
yaslanan nufus

Eski ve yetersiz altyapl
Artan esitsizlik ve ayrimcilik
Cografi gelir esitsizlikleri ve
niifus dagiliminda bozulma
Sendikalasma oranlarinda
dusus




Risk Profili

Sirketlere uygulanan kurumlar vergisinin % 35ten % 21'e indirilmesiyle birlikte 2018 ve 2019 yilinin basinda canlanan ekonomik yasam, gerek
Cin ile yasanan gerilim gerekse ticari hayati da etkileyen belirsizlikler ile birlikte 2019 yilinin sonlarinda daralmaya baslamis ve Covid-19 salgini
ile de nihai darbeyi almistir. ABD'deki sirketler, artan giimriik vergileri ile ylikselen maliyetlerine ragmen yasanan biiyiik fiyat rekabeti ile kar
marjlarini kaybetmeye baslamistir. Bu diisiik kar marji sorununun uzunca bir siire devam etmesi beklenmektedir. Ulkenin en dnemli ticaret
ortaklarina karsi uygulamaya koydugu korumaci politikalar, iilkedeki iiretim sektériinii de olumsuz yénde etkilemeye baslamistir. ithalat heniiz
buyuk bir ivme kaybetmemis olsa da hanehalki gelirlerindeki azalmadan kaynakli tiketim dususleri yagsanmaya baslamistir.

Siirekli ve onlenemeyen cari acik ve dis ticaret acgigi, glclii dolar tarafindan korunmaya calisilsa da uzun yillar boyunca siirdiirilemez bir
noktaya yaklasmaktadir. Covid-19 tedbirlerinden kaynakli harcamalarin engellenmesine yonelik girisimlerin de durdurulmasi ile birlikte s6z
konusu agik gelecek igin tehdit olarak degerlendirilmektedir. Yeni segilen hiikiimet, harcamalarin finansmanini vergiler ile gergeklestirme plani
dogrultusunda parasal sikistirma isaretleri vermis olsa da lilkenin mevcut rejimi ve ekonomik yapisinin bu tarz bir parasal sikistirmaya ne
dlciide izin verecegi de soru isareti ile karsilanmaktadir.

= Cok uzun yillara dayanan ayrimcilik, gelir dagilimindaki bozulma ve sosyo-ekonomik esitsizlik llkeyi bir kutuplasma iklimi icerisinde
birakmistir. Farkli kulturlerin birlikte yasamasi ideali ile kurulan ve kurucu ilkelerin gl¢li kurumlar ile desteklenmesi ile ayakta kalan ulke,
1861-1865 yillar1 arasinda yasanan i¢ savastan bu yana karsilastigi en biiyiik buhrani az hasarla atlatmaya calismaktadir. Yeni hiikiimetin bu

" durumun farkinda olusu ve kenarindan gegmek icin daha yumusak politikalar izlemek istemesi, bir savunma mekanizmasi olarak
goriilmektedir. Ote yandan, iilke icindeki bu krizi atlatmak igin dis politikada daha sahin bir yaklasim izlenebilecedi ve toplumun iceriden ¢ok
disariya bakmasina calisilacagi da diisiinilmektedir.
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COVID19'in Olasi Etkileri

Tiiketici talebindeki degisimin
en iyi gostergelerinden birisi
olan perakende satis
endeksindeki degisim
incelendiginde; ozellikle 2020
yiinin ~ Subat ve  Nisan
aylarinda  keskin  dususler
yasandigi ancak bundan sonra
talebin tekrar toparlandigi ve
Covid-19 oncesi donemdeki
seyri izlemeye basladigi
soylenebilir.

Bununla beraber altinin
cizilmesi gereken en onemli
husus «Helikopter Para» adli
devlet yardimlarinin bu
toparlanma uzerindeki
etkisidir. Hanehalki gelirleri
eski seviyelerine ¢lkmadan
kesin bir  toparlanmadan
bahsetmek igin erken gibi
gozikmektedir.

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM

=== Bir dnceki yilin ayni donemine gore perakende satis endeksi

oy ey e
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Yil [2019
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COVID19'in Olasi Etkileri

insaat izinlerindeki degisim =insaat izinleri
ekonomik yasamdaki canliligi
olgmek icin kullanilan onemli
gostergelerdendir. Ulkedeki
ingaat izinleri tum ekonomik
faaliyetlerde oldugu gibi 2020
yilinin Subat - Haziran aylari BUGEAUNY
arasinda daralmakla beraber,

ertelenen talebin de etkisi ile FRENi; /
hizli bir gelisme gostermis ve

Covid-19 oncesi doneme gore EFAN)
daha iyi bir noktaya gelmis gibi

goziikmektedir. Ote yandan bu 1300.000
canlanmanin hangi kisminin
ertelenen talepten
kaynaklandigini belirlemek igin
birka¢ donem daha beklemek
gerekecektir. Covid-19'un
ozellikle ofis ve AVM gibi ticari

yapilara olan talep (izerine [FUAULAUNY
etkilerinden bahsetmek ise Ay | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10 | 1

simdilik erken olup bu raporun Yil |2019(2019(2019(2019(2019(2019(2019(2019(2019|2019|2019]|2019|2020/2020/|2020/|2020/|2020/|2020|2020(2020(2020(2020{2020
konusu da degildir. - -
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COVID19'in Olasi Etkileri

Covid-19 salgini oOncesi %4 e=—issizlik Orani, %
seviyelerinde seyreden issizlik

orani, salgin ile birlikte zirveye

cikmis ve %14’lere ulagmistir.

Salginin ilk aninda yasanan
panigin ardindan kismi olarak
issizlik  oranlarinda  kismi
olarak dusus gozlenmis olsa
da mevcut igsizlik oranlari kriz
oncesi seviyesinin neredeyse
iki kati duizeyindedir.

Ozellikle tiiketici davranislari
ve aliskanliklar tzerinde kalici
etkiler birakmasi beklenen

Covid-19 salgininin bazi
meslek gruplari icin kalici
issizlik yaratacagi
ongorulmektedir.

Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 1 yA 3 4 5 6 7 8 9 10 1"
Yil [2019]2019(2019)2019 (20192019 (20192019 (20192019 (20192019 (2020)2020(2020)2020|2020)2020(2020)2020|2020]|2020(2020
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COVID19'in Olasi Etkileri

ABD'deki tiiketici glveni 2020
yiinin  basindan bu yana
oldukca dalgali bir seyir
izlemektedir. Bu
dalgalanmanin  en  onemli
nedeni Covid-19 salginindan
kaynakli belirsizlikler olsa da
ulkedeki siyasi kutuplasma,
azalan gelirler ve gittikge
artan esitsizlikler de tiketici
giveni  uUzerinde olumsuz
etkiler yapmaktadir.

e==T{iketici Gliveni

2020 Subat ayinda Covid-19
salgini ile birlikte keskin bir
disus gosteren tuketici guveni,
kismi olarak  toparlanma
gosterse de salgin oOncesi
donemdeki seviyelerine hentz
ulasamamistir. Asi ile
saglanacak olan toplumsal Ay | 1 2 | 3| 4|5 |6 |78 9 |1w0]|n|12]1 2 | 3| 4|5 |6 |7 |89 |10]|mn
bagisikligin gecikmesi de bu
toparlanmayi yavaslatmaktadir

Yil [2019(2019]2019]2019(2019|2019)2019|2019(2019|2019]2019(2019|2020|2020|2020(2020|2020|2020|2020(2020|2020)2020|2020
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COVID19'in Olasi Etkileri

isletme yéneticilerinin iilke =—is Giiven Endeksi
ekonomisi ile ilgili olumlu ve
olumsuz beklenti ve
goruslerini ortaya koymasi
acisindan onemli olan is guven i
endeksi, tuketici glveni ile
kiyaslandiginda daha olumlu
bir tablo cizmektedir.

101,50

100,50

2020 yiinin hemen basinda BN

diger tiim gostergeler gibi
bozulan is guven endeksi de

cok daha hizla toparlanmis ve P&
kriz oncesi seviyelerini
asmistir. Bu da, is diinyasinin 99,00
gelecege olumlu baktigi ve
gelecekte hizli bir duzelme
bekledigi anlamina [REEL
gelmektedir.

98,00
Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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COVID19'in Olasi Etkileri

Dinya'daki en gelismis sermaye
piyasalarina sahip olan ullkenin
sermaye piyasalari da yasanan
Covid-19 salginindan
etkilenmekle beraber, hizla
toparlanma egilimine girmistir.
Sermaye piyasalarinin salgin
sonrasi asiri degerlenme egilimi
icinde oldugu ve bu asir
degerlenmenin neredeyse
1630°'lu yillarda yasanan «Lale
Cilginligi» ile es deger
olabilecegi yoniinde temkinli
gorusler de bulunmaktadir.

Sermaye piyasalarindaki mevcut
toparlanmanin  saglikli  olup
olmadigini degerlendirmek igin
henuz yeterli veri Uretilememis
olsa da bu gelismelerin kugik
yatirmcilar igin simdilik can
suyu oldugu da asikardir.

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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COVID19’in Olasi Etkileri

Ulke Covid-19 salgini ile birlikte gittikge artan protestolarin
sarmalina girmistir. Her ne kadar se¢imlerin ardindan daha
ilimli politikalar izleyecegi diisliniilen bir hikiimet tesis
edilmis olsa da isini kaybetmis Kkitleler hirslarini Covid-
19°dan, esitsizlikten ve ayrimciliktan c¢ikarmak amaciyla
seslerini duyurmak igin gosteriler dizenlemislerdir.
Ekonomide duzelmenin genis halk kitlelerinin glnluk
yasamina etkileri sinirli kalirsa, gosterilerin hiz kesmekle
beraber devam edecegi de dngoriilmektedir.

~

KAYNAK: SKYNEWS, THE STAR
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COVID19'in Olasi Etkileri

Covid-19’un sektor
spesifik etkileri ile
ilgili daha fazla
bilgi almak igin 1-Mart-2020 ile 30-Nisan-2020 tarihleri
El el - arasinda yapilan bir arastirma, ABD’deki
ve sektorel tuketicilerin bir onceki yilin ayni dénemine ] .
ot debiatin®® gore harcama kalemlerinde gozlenen -40,8 65,3
bolimin carpict degigimi ve Covid-19 salgininin Giizellik ve  Ayakkabi ve Moda ve Ev esyasi,
inceleyiniz davranis degistirici etkisini ortaya Saglk Uriinleri  Saraciye Hazirgiyim  miicevherat ve
koymaktad|r. Urinleri eglence

KAYNAK: AMPERITY, 2020
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Nifus ve Demograf B

Yas Gruplari itibariyla ABD Nuifusu, milyon Kisi Etnik Kokenleri itibar|y[a ABD Niifusu, %
I 72,4
65 yas ve uzeri
55 - 64 yas
25 - 54 yas
15 - 24 yas
12,6
6,9
0 - 14yas . 4,8 09 29 :
- ' 02 — L
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ispanyol kokenli niifus istatistiklerde gosterilmemektedir. Toplam niifusun % 16,3'ii ispanik’tir (The World Fackbook, CIA).
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

s

TOPTAN
TiCARET

h

PERAKENDE
TiICARET

2

SEKTOREL PERAKENDE
TICARET

KAYNAK: BLS, NAICS, US Census, Zobu
Consulting hesaplgmalari

ABD toptan ticaret hacmi 2020 yili sonu itibariyla yaklasik 5.701 Milyar ABD Dolari
biiyiikliigiindedir. Ulkede toptan ticaretle ugrasan toplam 701 bin sirket yaklasik
5,8 milyon kisiyi istihdam etmektedir.

ABD'deki perakende ticaretin biiyiikliigli yaklasik 5.622 Milyar ABD Dolari
civarindadir. Ulkede perakende ticaretle ugrasan toplam 1.824.281 sirket yaklasik
15,3 milyon kisiyi istihdam etmektedir.

Konfeksiyon Sektoriindeki toplam toptan ticaret hacmi yaklasik 123,4 Milyar ABD
Dolari biiyiikliigiindedir. Ulkede toptan konfeksiyon ticaretle ugrasan toplam 19.033
sirket yaklasik 175 bin kisiyi istihdam etmektedir.

Konfeksiyon Sektoriindeki perakende ticaret hacmi yaklasik 201 Milyar ABD Dolari
olup, perakende konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren 116.940 sirket yaklasik
974 bin kisiyi istihdam etmektedir.




KAYNAK: FRED

Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Hazirgiyim sektoriinde tuketici
fiyat endeksi Subat 2020°den
itibaren keskin bir bicimde dusus
gostermistir. Aradan gecen hemen
hemen 11 aylik déneme ragmen
fiyatlar eski seviyesine
ulasamamistir. Ulkedeki giincel
enflasyonun % 2 civarinda oldugu
da dikkate alinirsa fiyat
seviyelerindeki kaybin biyikligi
daha da ortaya ¢ikmaktadir.

Fiyatlardaki bu dalgalanmalar
sektorde faaliyet gosteren
isletmeleri oldukca  olumsuz
etkilemistir. Cogu isletme
faaliyetlerini kuclltme ve ara
verme yoluna giderken, iflas
korumasi  altina giren veya

faaliyetlerine tamamen son veren
sektor isletmelerinin sayisi da
artmaktadir.
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Hazirgiyim urunleri icin tuketici fiyat endeksi, ABD
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Hazirgiyim sektorunde faaliyet gosteren igletmelerin bir kismi kiiglilmeye giderken bir kismi kismen bir 8
kismi ise tamamen kapanmistir. Bir grup igletme ise iflas koruma gsemsiyesi altina girmek zorunda |
kalmistir. Kalan isletmeler ise bliyuk ciro kayiplari yagsamaktadir.

» Neiman Marcus Group, J.C. Penney, J. Crew, J. Hilburn, John Varvatos, G-Star Raw Retail Inc,
Brooks Brothers, Centric Brands, Ann Taylor, Loft, Lane Bryant, Justice and Lou & Grey iflas

korumasi istemislerdir.

» Under Armour 2020'de bir onceki yila gore kesinlesmemis hesaplarla 773 milyon ABD dolari, Capri .
Holding Ltd ise 551 milyon ABD dolari ciro kaybi yasamistir. ‘

» Abercrombie & Fitch Co. 2020 yilinda kesinlesmemis hesaplara gore 244,2 milyon ABD dolari zarar :
etmistir. SWEST TIGKETED PRIGE

THIS LOCATION ONLY

= American Eagle Outfitters 2020 yilini 200 milyon ABD dolarinin {izerinde bir zarar ile kapatacagini

borsaya duyurmustur.

» Victoria Secret lilkedeki tim magazalarini kapatmak zorunda kalmistir.

* Covid-19 oOncesi baslayan magazacilik daralmasi salgin ile birlikte giin gectikce etkisini CNBC sayfalarindan alinmistir.
artirmaktadir. 2021 yilinda toplam 10.000 perakende magazasinin kapanacagi ongoriilmektedir. Ocak

2021 itibariyla perakendeciler 1.678 magazanin kapanacagini agiklamislardir.

KAYNAK: Sirket faaliyet raporlari




Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

» Pandemi, biliylik dagitim kanallarina ve genis magaza orgiitlenmesine sahip sirketleri cok siddetli bicimde etkilerken, dogrudan miisteriye satis yapan, online ve
kiiciik markalar hizla biiyiimeye baslamistir. Ozellikle aksesuar, corap ve i¢ giyim gibi iiriin gruplarinda daha 6nce adi pek duyulmamis olan, kiiciik ve orta dlcekli
firmalar hizla bliyume kaydetmislerdir. Bu satis artislari buyuk firmalarin pazarlarinin daralmasina ve karlarinin azalmasina neden olsa da yeni markalarin hizla
gorunir olmasina da izin vermistir.

* Pandemi magaza kapanislarini zorlarken perakende sektoriinde hizli bir degisimin yasanmasina da yol agmaktadir. Bir yandan magazalar kapanirken bir yandan da
online satislar hizla artmaktadir. Firmalar bu artisa uyumlu bigcimde organize olmaya caligmaktadirlar. Ote yandan 2021 yili icerisinde 4.000 ilave magazanin da
acilacagi ongoriilmektedir. Bu agilan magazalarin neredeyse tamaminin ucuzluk magazalari (Dollar Stores) ve ucuz gida tedarikgileri olacagl 6ngoriilmektedir. Bu
da perakende magazalarda satilacak olan hazir giyim iiriinleri ve aksesuarlarin fiyat seviyelerinin diisecegine isaret etmektedir. Ayrica bu tarz magazalarda daha
cok aksesuar (esarp, eldiven, kaskol vb), corap ve i¢ giyim iriinlerinin satilabilecegi varsayilmaktadir.

» Tiketicilerin tekrar magazalara donerek alisveris yapmasi icin ne kadar siire gegmesi gerektigi bilinmemektedir. Davranissal 6grenme teorisinin en 6nemli yapi
taslarindan olan klasik kosullanma teorisinin gilincel hayatlarinda yasayan tiiketiciler «korku» ile tetiklenme sonucu magazalar yerine giivenliklerini saglamak igin
online alisverise yonlenmislerdir. Tliketicileri bu glivenli alandan ¢ikarak tekrar magazalardan alisverise yonlendirmek ¢ok kolay olmayacaktir.

= Salgin ile birlikte emtea fiyatlarinda bas gosteren artis pamuk fiyatlarina da yansimistir. Perakende
satislardaki azalmanin yani sira ABD orijinli pamuk fiyatlarinda son bir yilda gozlenen buyuk artis, tedarikgi
ulkelerdeki maliyet enflasyonunu tetiklemis, bu da talebin tuzerine ekstra baski yaratmistir. aso

» Perakendecilerin ¢ogunun salginin devaminda rakipleri ile birlesmek veya mevcut idare ettikleri markalari
birbirlerinden ayirmak ve kiglilmek gibi se¢eneklerinin disinda segcenekleri kalmamistir.

= Ulkedeki ozellikle gorap ve i¢ giyim kategorisinde faaliyet gdosteren firmalar hizla organize olarak kisisel
koruyucu ekipman (maske, eldiven vb) talebini karsilamak yoluyla satislarinin seviyesini korumay! basaran
sansli kiguk bir grup olmayi basarmistir.

| ABD pamuk fiyatlarinin
seyri, Business Insider

KAYNAK: Sirket faaliyet raporlari



Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

ABD’deki organize perakende sektoru tarihlerindeki en buylk krizle bas etmeye calisirken, e-ticarette zaman =
icinde beklenen gelisim Coivd-19'un tetiklemesi ile hizlanmis ve toplam perakende satislarinin %13'U e-ticaret

yoluyla gergeklestirilmistir. Bu oran, diger bir deyisle hazirgiyim sektoriinde gerceklestirilen toplam perakende |
satislarin i¢cinde e-ticaretin payi, genel oranin iki katinin tGzerine ¢ikmis ve % 27 olarak gergeklesmistir.

Ulkede zaten yayginlasmaya baslamis olan «Tikla ve topla» seklindeki dagitima uygun altyapi ve eve teslim
sistemi hizla geleneksel perakende sektoriiniin yerine yayilmaya baslamistir. Acik kalan magazalar bir
Showroom’a doniismeye baslamistir. Bir ¢ok zincir magaza ve biiylik magaza miisterilerine sunduklari karma
satinalma deneyimlerini gelistirmeye c¢alismaktadir. Miisteriler online secip magazadan alabilmekte,
magazadan secip online alabilmekte, online siparis verip magazadan iriinleri toplayabilmektedir. Yakin
gelecekte magazalarin roliiniin daha ¢ok satinalma oncesi iiriin deneyimi sunma seklinde degisecegi
neredeyse kesinlesmeye baslamistir.

E-ticaretin Onlenemez Yiikselisi, ABD

1.700.000 1250(?;(?
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1.300.000 e I . . . 5.000
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Amazon'un temassiz magazasl perakendenin
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 geleceﬁini temsil ediyor olabilir

mmm Toplam Perakende Ticareti mmmm Toplam E-Ticaret Satislari === Hazir Giyim Sektori E-Ticaret Satislari

KAYNAK: US Census, Zobu Consulting
uzman hesaplamalari
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

ONLINE PERAKENDE Goklu-Kanal

= ABD’deki perakendeciler online kanallardaki etkinliklerini siirekli artirmaktadir. ABD perakende pazarinda farkli
kanallardan miisteriye ulasmayi hedefleyen bir strateji basari icin gereklidir.

= Ulkede sadece magazalar online satis yapmak icin yeni yatirim yapmamaktadir. Ayni zamanda online satis yapanlar
da misteri ile iletisimlerini gegitlendirmek i¢in magazalar olugturmaktadir.

Aralik-2020 itibariyla ABD’deki online alis
verisin % 17,51 hazirgiyim sektorunde

gerceklestirilmektedir. Hazirgiyim
sektorindeki en buyuk siparis kategorisi ise
konfeksiyon aruanleridir. Konfeksiyon
urunlerini sirasiyla ayakkabi ve saraciye
urtnleri takip etmektedir. Tikla ve Topla Mobil Perakendecilik
Sosyal Medya Perakendeciligi

i T v = Magazalar tikla-topla sistemini fiziksel * Mobil  araglardan  Gzellikle  cep o .
Internet perakendeullgol konusunda en blyuk v online  satistarm - misterilerine telefonundan _siparis ABD capinda «  Sosyal medya lizerinden alisveris
oyuncular sirasiyla %49,1 pazar payiyla rahat bir satin alma deneyimi sunmak yayginlagmistir. yayginlagmaktadir.
Amazon, %6,6 pazar payiyla eBay ve % 3,9'ar icin kullanmaktadir. * Perakendecilerin BT ve 6zellikle mobil Gi tikee biiviivecedi

’ * Online siparislerin merkezi kasalara satin  almaya yonelik yatirimlar " Gun gectikge buyuyecegi
pazar payiyla Apple ve Walmart'dir. (locker delivery) dagitimi misteri  memnuniyetinin  temel ongoriilmektedir.
. yayginlasmaktadir. kaynaklarindan biri haline gelmektedir.
Ulkede c¢oklu kanal deneyimi sunan
perakendeci sayisi glin gectikge artmaktadir.




Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Amerikan Havacilik ve Uzay dairesi, Mart-2021den itibaren lilke genelinde sehirlerin Gizerinde gece ve giindiiz
dronelar ile teslimat gercgeklestirilmesini kolaylastiran bir diizenleme yayinlamistir. Ekim-2019 yilinda UPS’in
ilk kez drone ile tasimacilik yapma yetkisini almasindan bu yana yasanan bu ikinci onemli adim, gelisen
teknolojinin perakende sektdriindeki bir diger kirilmayi gerceklestirebileceginin de gostergesi olmustur.

Simdilik yayginlasma sorunlari ile mucadele edilse de gelecekte hizli ve ekonomik teslimat gerceklestiren
robotlar ile faaliyet gosterecek e-ticaret perakendesinin onunde tek ve blyuk bir engel kalmis olacaktir:
MUSTERI DENEYiMi Il

Tiketiciler aligverisi bir deneyim olarak yasayamamaktadir. Bu da orta-uzun vadede piyasadaki urinler
arasinda Ulriin kalitesi disinda farklarin kalmayacagina ve uzun vadede fiyat araliklarinin dar bir banda
hapsolabilecegine isaret etmektedir.

- 4 X 2

Perakende sektori ve marka yonetimi yapan sirketler olasi bu riskin farkina ¢oktan varmis gibi g6ziikmektedir. Omni-Ticaret
uygulamalari, sosyal medya elgileri ve sadece iriin sergilenen magazalar yoluyla misteri aidiyetini korumaya
calismaktadirlar. Ne var ki, bu gorece ekonomik tutundurma araclari, pazara yeni giren kuguk oyuncular icin de kolaylikla
erisilebilir ve taklit edilebilir o6zelliklerdendir. Butun bu gelismeler, Turk ihracatgisinin farkli stratejiler ile kendisine ABD
pazarinda hedeflediginden ¢ok daha biiyiik paylar alabilme firsatlari da sunmaktadir.

Dogru pazarlama ekipleri ve araclar ile yasanan dgéjisimin bir parcasi olmak ve pazara nufuz edebilmek icin galismaya
baslamanin tam da zamani oldugu bir gergektir. Ulke yaygin dagitim yapabilmek igin gelismis 3PL ve 4PL imkanlari
sunmaktadir.

KAYNAK: UPS, FAA, Zobu Consulting
uzman degerlendirmeleri
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Depolama

ABD depolama ¢dziimlerinin en gelismis ve yaygin oldugu
tlkelerdendir. Ulke genis cografyasina karsin iyi organize
olmus bir multi modal tasimacilik sistemi ve geliskin
depolama altyapisi ile donatilmistir.

Yuksek teknoloji kullanimi ve yenilik¢i lojistik ¢ozumleri
aranlerin - hizi  ve hatasiz bir bigimde tuketiciye
ulastirilmasina imkan veren gorece ekonomik ve verimli bir
lojistik sisteminin uUlke capinda gelismesine yardimci
olmaktadir.

Takip eden sayfada ABD’'deki bazi sehirlerdeki aylik ft? depo
kirasi ucretleri gosterilmektedir.

——



Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

ORTALAMA DEPO KIRALAMA UCRETLERI
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

20 Ft Konteyner Tagima Maliyeti

Nakliye

Ulke pazarinda faaliyet gostermek isteyen
ihracatcilar icin dagitim ve depolama kadar
onemli olan bir diger maliyet unsuru da
nakliye olmaktadir.
Covid-19 doneminde Turk ihracatgisi, rekabet
halinde oldugu ilkelerdeki ihracatgilara G vans Sire | Testm | Nakiye Tutar
oranla daha avantaji bir konumda ;’“ - Limen. ‘G“Z’;’ Seut ‘”55“’]’56 —
angay, ¢in . -,
bulunmaktadir. =
Ho Chi Min, Vietnam 28 4.611-4.8T1
Bangalore, Hindistan Newark Limani, ABD 37 :Eakliyeler 2060-2.150
Birlesik Devletleri ve sigorta
- harictir.
Turm fiyatlar 10 Ocak 2021 tarihi itibariyla 1 Mart SRR ST 7 : 3.491-3.589
2021'de gergeklesecek ihracat yiklemeleri igin u— - Py
alinmistir. Tl'.'lrki;{e - .

KAYNAK: MAERSK fiyatlaridir.
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Yasal Duzenlemeler J

IS YAPMA KOLAYLIGI

ABD, Tirkiye'nin 33ncii sirada oldugu Diinya
Bankas’'min 2020 is  yapma  kolayligi
siralamasinda énci sirada yer almaktadir.

Ulkedeki karmasik biirokratik ve yasal yapinin en g 8 G ‘ @ @ @ @ @

onemli ozelliklerinden birisi de is dostu

In§aat Elektrik Mulku Kredi Kicuk Vergi Dis Sozlesme Odeme
olmasidir. Kurma izni Baglatma  Kayit Alma  Hissedarin Odeme Ticaret Uygulatma Gugligiinii
Alma Ettirme Korunmasi Yapma Giderme
Ozellikle krediye erisim ve borglu-alacakli
arasindaki sorunlarin ¢ozumu konularinda Konu Puani
dinyanin en hizli uygulama orneklerini bu tlkede — 5 ” e = = y - -
s . an e N\ \
gormek mimkindiir. \ \ \ 4 N \ & N £ N\ 4 N\
§ a6 ) § 800 § § s22 § g 769 § § 950 § ! 76 | f s6s8 § 920 }§ § 734 ) f 905 §

KAYNAK: WB
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Yasal Duzenlemeler

ITHALATIN BASITLIGI (WB)

Gosterge ABD Turkiye OECD Ortalamasi
ithalat icin gecen ortalama siire (Saat) 2 7 8,5
Ithalatin maliyeti (Dokiimantasyon, ABD Dolari) 175 L6 98,1

Diinya Bankasi'nin is yapma kolayligi endeksine gore 190 lilke arasinda 2020 yili itibariyle 6’'nci sirada olan ABD,
is yapmanin en kolay oldugu ilk on llkeden birisidir. Seffaf ticaret sistemi tiim paydaslarin oldukca acik
kurallar ile ticaret yapmasina izin vermektedir.

KAYNAK: WB

L,



Yasal Duzenlemeler - tarife disi engeller

ithalata iliskin tarife disi engeller ve
ithalati kisitlayici uygulamalar:




Yasal Duzenlemeler - tarife disi engeller

(03.04.2019)

ABD, Turkiye'yi Hindistan ile birlikte Genellestirilmis Tercih Sistemi
programindan c¢ikardi. Hindistan’in programdan cikarilmasi ile ilgili
getirilen aciklama «Yogun ugraslara karsin Hindistan'in ABD'ye karsi
uygulamakta israrci oldugu ticari engellerden otiirii» programdan
cikarildigi seklindeyken, Tirkiye’'nin programdan cikarilmasi ile ilgili
getirilen acgiklamada, 1975 yilindan bu yana programda olan
Turkiye’nin artan brut ulusal gelir, azalan yoksulluk ve cesitlenen
ihracat sayesinde yuksek bir ekonomik kalkinma seviyesine gelmis
olmasi gosterildi. Program sayesinde ulkeye bazi Turk urunleri
dusuk gumruk oranlari ile veya hi¢ gumruk uygulamadan
girebilmekteydi.

(https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-
releases/2019/march/united-states-will-terminate-gsp)

(09.03.2015)

ABD’de uretilen pamuk ve bu pamuktan elde edilen iplik ve kumas
kullanilarak iiretilen (yiin esasli lriinler de dahil olmak lizere) hazir
giyim Urdnu Ureticilerine geri odeme yoluyla yerli pamuk ve
tiirevlerinden drinlerin (yiin esasli iriinlerde dahil olmak {izere)
iretilmesini tesvik eden diizenleme ile pamuk esasli (ylin esasli
urinler de dahil olmak lizere) hazirgiyim lriinlerinin ithalatina tarife
disi engel teskil etmekte olup, hali hazirda yururluktedir.

(https://www.govinfo.gov/content/pkg/FR-2015-03-09/html/2015-
04385.htm)




Yasal Duzenlemeler - tarife disi engeller

(01.01.2010)

ABD'nin Minnesota eyaletinde yururlukte olan yasaya gore kamu
calisanlarinin gorevleri geregi giyecekleri kiyafetler (iiniformalar,
giivenlik ekipmanlari vb) ABD'de liretilmis olmak zorundadir. Kamu
ihalelerine esit erisimi engelleyen bu dizenleme Turk
ihracatgilarinin aleyhine tarife disi engel teskil etmektedir.

(https://fas.org/sgp/crs/misc/R43140.pdf)

(02.05.2014)

ABD'de iretilen pamugun kullaniminin tesvik edilmesi amaciyla
destekleme primleri vasitasi ile rekabeti engelleyici girisimler
bulunmaktadir. Cesitli ulkeleri ABD'nin bu tesvik mekanizmasina
karsi DTO nezdinde girisimleri bulunmaktadir. Uygulamalar tekstil ve
hazirgiyim sektoru ihracatcgilarini da gerek maliyet enflasyonu gerek
rekabetci fiyat agisindan etkilemektedir.

(https://ustr.gov/issue-areas/enforcement/dispute-settlement-
proceedings/wto-dispute-settlement/subsidies-upland-cott)




Yasal Duzenlemeler - gimriik vergileri

Gumruk Vergileri

iLgili Griin grubuna uygulanan giimriik vergileri

EK_1_Orme_Konfeksiyon_Gumruk_Tarifeleri_2021

isimli belgede GTIP bazli olarak sunulmustur.
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Talebin Dogasi

Covid-19 tiiketici onceliklerini de degistirmistir. Vaktinin biiyiik kismini evde geciren, gelecegi belirsiz
goren tiiketicilerin satin alma davranislar degismistir. Hazirgiyim ve kozmetik gibi bazi kalemlerde
Onceliklerin Degisimi tilketim azalmistir. Normallesme ile birlikte bu egilimin eski haline donme ihtimali bulunmakla

Artik daha yasli olan ve uzun zamandan bu yana e-ticarete soguk bakan yeni bir miisteri grubu e-
ticaret sahnesine ¢cikmistir. Sosyal mesafe kurallari ve yaslilara yonelik ilave sinirlamalardan dolayi

Yaglilarda Yeni ABD’deki 65 yas ustu tuketicilerde e-ticaret kullanimi artmaya baslamistir. Bu kitleye yonelik online

Aliskanliklar

Geleneksel perakendeciler ve markalar, cok-kanallli satista israrci olmak istemekte, magazadan
teslimat gibi uygulamalar ile miisteriler ile aralarindaki bagi korumaya calismaktadir. Normallesme
sonrasi bu magazacilik kavraminin eskisi gibi devam edip etmeyecegi muammasini korumaktadir.

Tuketiciler evlerinde daha ¢ok vakit gegcirmeye baslamislardir. Evden ¢alisan veya evde daha ¢ok vakit
geciren musterilerin daha az formal kiyafete ve topuklu ayakkabiya daha ¢ok rahat esofmanlara,
terliklere ve rahat kiyafetlere ihtiya¢ duydugu gozlenmektedir. Evde vakit geciren tiiketicilere yonelik

Cok-Kanalli Satis

Markalar ile tiiketici arasindaki bag, alis veris ve kullanici deneyimlerinin azalmasindan otiri
gevsemektedir. Marka aidiyetini korumak icin yeni araclar, sosyal medya ve degisik uygulamalar
deneyen markalarin gelecege dogru nasil evrilecekleri belirsizligini korumaktadir. Biitiin bir moda

Marka
Konumlandirma



Rakipler ve Rekabet

San Antonio Lighthouse sitesinden
ABD hazir giyim sektoriinde gorintilerdir.
@ 5 32@ uretim yapan 6.523 isletme , - :) iy ,)
Q bulunmaktadir (Aralik 2020) [ ) \)&

Sektorde ortalama
calisma suresi
haftalik 36,2 saattir
(Aralik 2020)

Unicor sayfalarindan alinmistir.

90.900

21,55

Sewing Contractor Solutions isimli ireticisinin tesis

s ABD hazir giyim sektoriinde ABD hazir giyim sektorinde

= calisanlarin ortalama saat uretim yapan igletmelerde

;- Gcretleri 21,55 $'dir. (Aralik toplam  90.900  personel

Z 2020) American Textile & Apparel istihdam edilmektedir. (Aralik
sitesinden goriintilerdir. 2020)

=MADE INUSA "~

(1]



Ra klpler ve Rekabet - olas yerel rakipler

®
I OUTEH https://www.outerstuff.com/ I o Marl I ]Ot https://www.marmot.com/
I EAF_ https://www.alphaindustries.com/ I ﬁ%! http://www.lamode.com/
) GOLF APPAREL IN

I https://elizabethgillett.com/ I BUCK MASON https://www.buckmason.com/

https://www.royalapparel.net/index Ig‘ﬁ[,\] E=MNIE http://www.sweeniemanufacturing.com/

ING « PRODUC ON

Listelenen firmalarin bir
kismi ABD’de liretim

ey | YAPMakta, bir kismiise ABD
e PAZarina yﬁnelik lretim
= MADE IN USA = yapmaktadr

IA" Pima Appqrel https://www.allpimaapparel.com/ I H/\D(EE.ESH\):{JETH https://hackwithdesignhouse.com/
I https://gettees.us/ I Todd Shelton https://toddshelton.com/

II_ A [: A U S A https://www.lacausaclothing.com/ IbaCk beat CO. https://backbeat.co/

I amemrjfg'l EtrseAnCh https://www.americantrench.com/ I Ka re n Ka n 6

https://www.karenkane.com/

ConsuL



Ra klpler ve Rekabet - olas yerel rakipler

a
1 [21]
I https://www.oasisshirts.com/about-us/ I gfmey https://www.thefinleyshirt.com/ 5 ;lg
SEES
T QY «
‘ € :5 f ﬁ .
I https://www.allamericanclothing.com/ I < TMAN }RUS) https://www.gitman.com/ E i 555
EST.1978 g n<3 % g %
SEEGRE
Lo GwE
I https://alohabeachclub.com/ W https://hamiltonshirts.com/ —x>a>
NCE 1883 3 ‘
g
B S0 g
\N\ U https://berkeleysupply.com/ https://www.jwingfield.com/ —
DiN [R th‘ =
Lt
o]
I https://www.cego.com/ I OLE MASON JAR https://www.olemasonjar.com/ g
|
I COLLARED é GREENS https://www.collaredgreens.com/ IOX XFORD http://www.oxxfordclothes.com/
I https://commonwealthproper.com/ ; s https://www.waveshoppe.com/Default.asp
. . .
I ‘I ﬂwml https://www.gusset.com/ https://www.domesticdomestic.com/




Ra klpler ve Rekabet - olas yerel rakipler

ARIZONA =
Y C OV| |_ |_ E https://www.covilleinc.com/index.html I FA§I—IICON https://www.azfashionsource.com/ s % e
INNOVATIVE KNITS & APPAREL E g é .-oqls-;
Chester _ . ‘ _ _ g5 % =
Line https://www.chesterline.com/ Ateller Amel |a https://www.atelieramelia.com/ E § ;gé
Ia‘{wa'zr/"7j’w7j“{”'” https://www.apparelproductionny.com/ I %nasﬁape . Intima. http://dynashapeintima.com/Home_Page.html =< 282
J/INCORPORATED ) ) | ]
. =
SEN, https://www.simmercreative.com/fashionsourc =
I §AMERICAN TEXTILE & APPAREL INC. httPS://ata'usa-Com/ I FASHION wﬁ\ SOURCES esiFr:c/index.html =
L
F A S HI O N S 2
mﬂemingwuyz\ppm-c] http://www.hemingwayapparel.com/index.html UNLIMITETD https://www.fashions-unlimited.com/ ‘Et
|
I - http://sonriseapparel.com/ I NIGHTWEAR STUDIOS https://www.nightwearstudios.com/
SUNQUEST https://cfda.com/resources/resource/7a597d38 /i 2 e :
I ENTERPRISE -1635-4c7e-9371-8b3bdag34dck TJaidkowed https://tailoredindustry.com/

Nylontex

I VICKY FORM https://www.vickyform.com/ v__ﬁg https://nylontex.com.gt/




Rakipler ve Rekabet

BU bOlumde GTIP kOdlaI'I baZ|nda GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET

GAP Gap Ayesha Clothing, Banglades

J C Penney Adidas Makalot Garments, Kambogya

Old Navy Lolly Togs Masood Textile Mills, Pakistan

PVH PVH Bowker Garment Factory, Vietnam
Adidas Under Armour Challenge Apparels, Pakistan

LT Apparel - Lolly Togs Klim Binh Thuan Nha Be Garment, Vietnam
North Face Giza Spinning & Weaving S A, Misir
Puma Classic Fashion Apparel, Urdiin

. Qlkeye en c¢ok ithalat yapan 10 alici,
= Ulkeye en ¢ok urun sevkiyati gerceklestiren 10 rakip ve
» Son bir yillk donemde ulkede ilgili Uriinlerde alimini en ¢ok

6101
Erkekler ve erkek gocuklar igin
paltolar, kabanlar, kolsuz ceketler
6101
Erkekler ve erkek gocuklar igin
paltolar, kabanlar, kolsuz ceketler
6101
Erkekler ve erkek gocuklar igin
paltolar, kabanlar, kolsuz ceketler

H H Bluebird Apparel Best Sejati Konesia, Endonezya
artlran 10 al|C| lIStelenmektedlr' Urban Outfitters Jerash Garments & Fashions, Urdiin
GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET
8|J C Penney 3| GAP 2| Tung Chao Enterprise, Kambogya
£ ¥ 6AP 5 | Adidas 5 ] Jinnat Knitwear, Banglades
k] §Adidas k] E H&M k] ; Makalot Garments, Kambogya
X< ol < 0 = ol . .
§ E Puma § S Stella Belle § E Dagian Textile, Kambogya
S« g North Face S o gJune & January S « g|Bowker Vietnam Garment, Vietnam
= s §|Lululeman ° 5 ° s §|Viet Thuan, Vietnam
& g Urban Outfitters & g & & Jerash Garments & Fashions, Urdiin
% &|Walmart § & % | Classic Fashion Apparel, Urdiin
< % Fama Holding < % < % Ningbo Brother Apparel, Gin
E| Cejon g E| Shanghai Biaogi Clothing, Gin
N Ot la r: GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET
- H H H H E |GUESS E |Celebrity Pink E |Refat Garments, Banglades
L 5 . b K .
Bazi urun kategorilerindeki gruplamalarda 10 isletmeye £, |Patagonia £ _|Helly Hansen % | Ayesha Clothing, Banglades
A H = H b 2% Louise Paris 2 3| Primark 2 3|Kwang Viet Garment, Vietnam
ulasilmadigi icin daha az sayida firma gosterilmistir. 5 ¥ rimark 5 & varmot Mountain 5 % Hangzhou Hs Fastion, Gin
H P . . . H H 5 & €| Snobhish o 8% o & £|Liyuan Garments Hk, Gin
= Lojistik firmalari, tasimacilik sirketleri, bankalar ve nakliyeciler 2 2 £l corton on 2 £ 5| ananta Garments, Banglades
11 1 1ri 1 1 1h 1 1 E s|GAP E 5 E 5| EL Porvenir Manufacturing S De R, Honduras
uzerinden gerceklestirilen ticari iligkiler hari¢ tutulmustur. 5 I— £ 2 | Vintage Denim Ansarels, Banglades
§ | Divots Sportswear § © é ®|Thuan Phuong Embroideries, Banglades
& |Kohls Department Store i & |Bazhou Taimei Apparel, Gin




Rakipler ve Rekabet

BU bOlumde GTIP kOdla I'I baZ|nda GTIP SiRKET GTIP SiRKET GTIP $iRKET
g [Primark g [Ralph Lauren g [Zhejiang Springair Garment Group, Gin
% 5|Reunited Clothing = 5|Guess = 5|Ningbo Brother Apparel, Gin
" . 5 Z[Bernard Chaus 5 2[J CcCrew 5 [ Changzhou Wuyue Textile, Gin
. U lkeye en QOk Itha l'at ya pa n 10 d |.|C|, & |Kasper Group 5 _|Eileen Fisher & Z|Xianyi Nanan Garments Industrial, Gin
] e ae . . H < 3 £|Leon Mac < 3 £|Fred Meyer < 3 £|South Asia Knitting Factory, Gin
L] gat g8t gat
Ulkeye en ¢ok urun sevkiyati gerceklestiren 10 rakip ve £ 5| Fetdston Clothes 8 € £ 5| Fakir Apparets, Banglades, Gin
H = = H HR 2 5| Kellwood 5 @ 5| Shanghai Bada Textiles, Gin
» Son bir yillk donemde ulkede ilgili Uriinlerde alimini en ¢ok £ | cotony Brands £ | Ningho Pully Texttes, ain
H H 3 “|Moda Express 3° 3 °|Shanghai Finewear, Gin
artiran 10 alici listelenmektedir. 2 | e Summty g £ | ot Creations Gaments, Cin
GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET
Hanes J C Penney Delta Cortes S A, Honduras
Delta Jamie Saddoc Intratext De El Salvador De Cv, El Salvador
5| Under Armour Academy Nafa Apparels, Banglades
S|PVH S| Warehouse One Clothing Confecciones El Pedregal De Cv, El Salvador
5 o|Cotton On g = .|Gildan g = .|Industrias De Exportacion De Cv, Honduras
© & g|Next Level °5% © & g|Pacific Sport Haiti S A, Haiti
5 2|Gildan 4 5 2|Textiles La Paz, El Salvador
2 <[ Adidas < 2 £[Masood Textile Mills, Pakistan
~ |walmart ~ |Kds Fashion, Banglades
Prime Apparel Taratex Fashion, Banglades
GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET
. ;:' GAP 2 |Garan 2 |Ningbo Brother Apparel, Gin
N Ot la r: *:»; Hanes i Polo *:»; Ayesha Clothing, Banglades
L] H H H H 5 |Primark 5 |Colosseum Athletics 5 |Zhejiang Springair Garment Group, Gin
u T T o T o
BaZI urun kategorllerlndekl gruplamalarda 10 I§letmeye £ g{J C Penney < | Aero Opco < &f Confecciones El Pedregal De Cv, El Salvador
v oo, : = : Pk o = |0 Nav e o - t|El Salvador S A De C V, EL Salvador
ulasilmadigi icin daha az sayida firma gosterilmistir. £ 58 ndoons Bay % £ Bl Comosus Apparel Banplade
1 H 1 1 1 H H B ; Under Armour § § é ; Masihata Sweaters, Banglade
= Lojistik firmalari, tasimacilik sirketleri, bankalar ve nakliyeciler e po : 25| Santory Mitacie Ammaret Drdi
' 1 H>H 1 HE 1 1 % Kohls Department Store :‘é % Intratext De El Salvador De Cv, El Salvador
uzerinden gerceklestirilen ticari iligkiler hari¢ tutulmustur. § (o Departy 5 2 Mo D Rone Kot Sarmem G




Rakipler ve Rekabet

Bu boliimde GTIP kodlari bazinda

. Qlkeye en c¢ok ithalat yapan 10 alici,
= Ulkeye en ¢ok urun sevkiyati gerceklestiren 10 rakip ve
» Son bir yillk donemde ulkede ilgili Uriinlerde alimini en ¢ok

artiran 10 alici listelenmektedir.

Notlar:
= Bazi urun kategorilerindeki

gruplamalarda 10

ulasilmadigi icin daha az sayida firma gdsterilmistir.
= Lojistik firmalari, tasimacilik sirketleri, bankalar ve nakliyeciler

uzerinden gerceklestirilen ticari iliskiler harig¢ tutulmustur.

isletmeye

ILK 10 IHRACATG
GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET
_ |Swimwear Anywhere _ | Gottex Swimwear _ |United Swimwear Apparel, Vietnam
é TYR Sports é ASOS USA § Sunwoo Garment, Endonezya
"§ Old Navy é Rainbow West Apparel i Apollo Sewing & Garments, Banglades
é Rainbow West Apparel E Fortune Swimwear E Lee Tai Sang Swimwear Factory, Cin
~ 5 | Gottex Swimwear ~ 5 |Boardriders Wholesale ~ 5 |Qicaihu Garments Weaving, Gin
© ¢ |Fortune Swimwear S Fullbeauty Brands © ¢ |Foshan Textiles Import & Export, Cin
% Mayoral §, Manhattan Beachwear % Shiny Garment, Cin
- |Cianni = = |Yiwu Warhorse Garment, Gin
:‘, Independent Trading ‘,g, .;D',- Yingkou Jinhaigang Making Clothing, Cin
Hanes Ningbo Hongdi Clothing, Cin
GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET
2 |GUESS 2 |Mystic Apparel 2 |Daese Garmin JI, Endonezya
= |Cutter & Butter 2 |Marmot Mountain = |Nha Be Garment, Vietnam
= |GAP 2 |Fechheimer Bros = |Refat Garments, Banglades
S 5|0ld Navy £ 5|Gap £ 5| Uti Industries Pvt, Pakistan
c g a|David Peyser =g ol Lanier Apparel =g o] Zhengyunhao, Gin
3 E|Lululemon o3 E|Bernard Chaus 3 E|Wangshaoxiang, Gin
E S| Gildan E & E 3| Arad Textile Industries, israil
2 |Walmart S 2 | Mbi Haiti S A, Haiti
:‘ Louise Paris ; ; Ningbo Brother Apparel, Cin
& |J C Penney & & |Tianjin Huabao Yutai Garment, Gin
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Pazar Buyuklugu

Veri Kapsami

Rapor calismalari kapsaminda iki farkli resmi kurumun halka acik verilerine erisildi, veri tabanlari esitlendi, veri uyumsuzluklari giderildi, irun gruplari bazinda veriler
dogrulandi, dogrulanmis veriler IHKIB tarafindan iletilen ayrintii GTIP Kodlari ile eslestirildi ve kapsam genisletildi. 2016-2020 (ilk on ay) dénemine ait GTIP ve ay
bazinda ithalat verileri incelendi. Toplam 1.585 adet 10 basamakli GTIP’e sahip lriin, analiz ve degerlendirme calismalarina dahil edildi, bunlardan 446 adedi Orme
Konfeksiyon uriini olarak belirlenerek listelendi. Bu sayede ay, lilke, yil ve GTIP numarasi itibariyla ithal edilen Uriinlerin adet ve fiyat bilgileri karsilastirilabilir hale

getirildi. Orme Konfeksiyon (ABD

Dolar) 2016 2017 2018 2019 PAY  YBBO*
2016-2019 doneminde ABD’nin ilgili Grin grubunda
en cok ithalat yapmis oldugu ilk on iilke ile Toplam ithalat 31.343.610.218  31.506.128.775  32.891.168.135  33.408.111.567 100,00% 2,1%
Turkiye’den yapilmig olan ithalatin buytkligi ve Gin 9.580.635.413 9.223.950.125  9.354.204.715  8.475.187.442  25,37% -4,0%
biiyime egilimi tabloda gésterilmistir. Vietnam 4.688.249.486 5139.197.234  5.457.465.893  5.880.240.534  17,60% 7,8%
_ Honduras 1.748.761.425 1.661.986.585  1.802.950.125  1973.338.729  591% 41%
Ilgili dénemde ABD'nin toplam ithalati yilik % 2,1 Endonezya 2.073.568.092 1.999.568.681  1.946.099.799  1.855.136.979  5,55% -3,6%
oraninda artmisgtir. Kambocgya 936.915.483 996.107.41 1.152.577.299 1.291.798.620 3,87% 1,3% =
o o _ o Meksika 1192.163.288 1.311.980.616  1.240.936.123 1211.062.735  3,63% 05% S
Turkiye bu urin grubunda ABD'nin 22nci buyik Hindistan 999521742  1.076.280.721 11252316499  1189.001.851  3,56% 6,0% &
ticaret ortagidir. Nikaragua 951.441.075 973.012.863  1.041.769.328 1169.139.569  3,50% 7,1% §
e , . L Urdiin 790.536.017 831.413.275 906.952.354  1146.247.749  3,43% 13,2%| =
Turkiye'den ABD'ye yapilan ihracat ilgili donemde EL Salvador 1143174071 1120.998.334  1140.749.578  1133.195.675  3,39% _0,3% <
yitlik % 13,3 oraninda artig gostermistir. 135.835.653 152.606.944 171.361.139 197.428.401 =

7.102.808.473 7.550.870.083 | 7.886333.283  23,61% 35% >

7.019.025.986

KAYNAK: US CBP, US Dept of Commerce
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI

Orme Konfeksiyon (ABD
Dolari)

Toplam ithalat
6110202079
6110303059
6110202069
6109100012
6110303053
6104632006
6104432010
6109100040
6109901007
6112410010

Diger Uriinler

2016
31.343.610.218
3.183.789.102
3.113.636.362
2.361.594.5N
1.525.764.388
1.604.338.082
883.033.421
1.095.556.301
617.001.621
668.172.720
640.521.032
15.650.202.598

2017 2018 2019 PAY
31.506.128.775 32.891.168.135  33.408.111.567 100,00%
3.170.419.084 3.232.300.743 3.085.308.364 9,24%
3.303.603.395 3.180.461.829  3.073.133.899 9,20%
2.404.879.211 2.648.378.108  2.831.824.339 8,48%
1.531.088.918 1.621.450.469 1.798.488.640 5,38%
1.661.209.582 1.793.742.400  1.750.670.164 5,24%
1.018.680.162 1.020.577.525 1.032.363.237 3,09%
1.042.239.680 1.014.670.135 919.917.245 2,75%
655.951.010  816.926.678 833.883.368 2,50%
644.307.005 693.923.340 750.296.829 2,25%
698.336.829  706.983.889 658.790.515 1,97%
15.375.413.899  16.161.753.019  16.673.434.967 49,N%

YBBO*
2,15%
-1,04%
-0,44%
6,24%
5,63%
2,95%
5,35%
-5,66%
10,56%
3,94%
0,94%

2,13%

ilgili Giriin kategorisinde iilkeye en ¢ok ithalati yapilan 10 iiriiniiniin toplam kategori ithalati icindeki pay1 %50,09 seviyesindedir. Bu iriinler arasinda son bes yil icinde

ithalati azalan sadece g Uriin bulunmaktadir. Diger tim rinlerin ithalati artmistir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani

*YBBO




Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - Adet
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Aylar itibariyla en ¢ok ithal edilen Urun gruplarindan yapilan ithalat adetleri gosterilmektedir.




Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6104432010
Ortalama ithalat Birim Fiyati, $
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iLgili Grtintin aylar itibariyla Cin, Tiirkiye, Vietnam ve Diinya’dan yapilan toplam ithalatlardaki birim ithal fiyatlari gésterilmektedir. Hesaplamalar en cok ithalati yapilan
10 Uridin igin gergeklestirilmistir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani
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ithalat |

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6104632006
Ortalama ithalat Birim Fiyati, $
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iLgili Grtintin aylar itibariyla Cin, Tiirkiye, Vietnam ve Diinya’dan yapilan toplam ithalatlardaki birim ithal fiyatlari gésterilmektedir. Hesaplamalar en cok ithalati yapilan
10 Uridin igin gergeklestirilmistir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani
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Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6109100012
Ortalama ithalat Birim Fiyati, $
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iLgili Grtintin aylar itibariyla Cin, Tiirkiye, Vietnam ve Diinya’dan yapilan toplam ithalatlardaki birim ithal fiyatlari gésterilmektedir. Hesaplamalar en cok ithalati yapilan
10 Uridin igin gergeklestirilmistir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani
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Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6109100040
Ortalama Ithalat Birim Fiyati, $
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iLgili Grtintin aylar itibariyla Cin, Tiirkiye, Vietnam ve Diinya’dan yapilan toplam ithalatlardaki birim ithal fiyatlari gésterilmektedir. Hesaplamalar en cok ithalati yapilan
10 Uridin igin gergeklestirilmistir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani
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Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6109901007
Ortalama ithalat Birim Fiyati, $
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iLgili Grtintin aylar itibariyla Cin, Tiirkiye, Vietnam ve Diinya’dan yapilan toplam ithalatlardaki birim ithal fiyatlari gésterilmektedir. Hesaplamalar en cok ithalati yapilan
10 Uridin igin gergeklestirilmistir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani
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Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6110202069
Ortalama ithalat Birim Fiyati, $
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iLgili Grtintin aylar itibariyla Cin, Tiirkiye, Vietnam ve Diinya’dan yapilan toplam ithalatlardaki birim ithal fiyatlari gésterilmektedir. Hesaplamalar en cok ithalati yapilan
10 Uridin igin gergeklestirilmistir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani
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Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6110202079
Ortalama ithalat Birim Fiyati, $
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iLgili Grtintin aylar itibariyla Cin, Tiirkiye, Vietnam ve Diinya’dan yapilan toplam ithalatlardaki birim ithal fiyatlari gésterilmektedir. Hesaplamalar en cok ithalati yapilan
10 Uridin igin gergeklestirilmistir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani
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Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6110303053
Ortalama ithalat Birim Fiyati, $
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iLgili Grtintin aylar itibariyla Cin, Tiirkiye, Vietnam ve Diinya’dan yapilan toplam ithalatlardaki birim ithal fiyatlari gésterilmektedir. Hesaplamalar en cok ithalati yapilan
10 Uridin igin gergeklestirilmistir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6110303059
Ortalama ithalat Birim Fiyati, $
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iLgili Grtintin aylar itibariyla Cin, Tiirkiye, Vietnam ve Diinya’dan yapilan toplam ithalatlardaki birim ithal fiyatlari gésterilmektedir. Hesaplamalar en cok ithalati yapilan
10 Uridin igin gergeklestirilmistir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani
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Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6112410010
Ortalama ithalat Birim Fiyati, $
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iLgili Grtintin aylar itibariyla Cin, Tiirkiye, Vietnam ve Diinya’dan yapilan toplam ithalatlardaki birim ithal fiyatlari gésterilmektedir. Hesaplamalar en cok ithalati yapilan
10 Uridin igin gergeklestirilmistir.
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ITHALATI EN FAZLA ARTAN URUN GRUPLARI

Orme
Konfeksiyon (ABD
Dolar)
2016 2017 2018 2019 PAY YBBO*

6211431060  125.200.120  547.133.104 472.251.714  435.919.852 1,30%  51,57%
6110303041 168.712.042 297.833.161 446117125 559.637.083  1,68%  49,14%
6103431520 290.364.828 370.151.901  464.485.755 503.788.490 1,51%  20,16%
6103421020 307.738.307  341.797.780 422.365.005  447.995.765 1,34% 13,34%
6109100040 617.001.621 655.951.010  816.926.678 833.883.368 2,50% 10,56%

ilgili Giriin kategorisinde toplam ithalat icindeki payi %T'den biylk olup iilkeye ithalati en hizli bicimde artan ilk 5 Uriintin toplam ithalati 2016 yiinda 1,5 milyar dolardan,
2019 yilinda 2,8 milyar dolara yiikselmistir. Ithalati hizla artan bu gruptaki irinlerin orta-uzun vadede ithalatta liderligi listlenen iiriinler arasinda yer alabilecegi

ongorulmektedir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani

*YBBO




Pazar Buyukl

KAYNAK: BLS, Census, Retail Economics, Zobu Consulting hesaplamalari

Donem sonu stoklar dahil edilmemistir.

Kiz ¢ocuk
Kiz ¢ocuk
Kiz ¢ocuk
Kiz ¢ocuk
Kiz ¢ocuk
Kiz gocuk
Kiz ¢ocuk
Kiz ¢ocuk
Kiz ¢ocuk
Kiz ¢ocuk

GoOmlek, bluz, suveter, yelek
Etek, pantolon, sort

Elbise, deux-pieces

ic camasiri

Aksesuar

Corap

Mont, ceket

Uniforma

Kostum

Mayo

KiZ COCUK TOPLAM

Erkek cocuk
Erkek ¢gocuk
Erkek cocuk
Erkek ¢ocuk
Erkek gocuk
Erkek cocuk
Erkek gocuk
Erkek cocuk
Erkek ¢gocuk
Erkek cocuk
Erkek ¢ocuk

ERKEK COCUK TOPLAM

Gomlek, stveter
Pantolon, sort

ic camasiri
Aksesuar

Mont, ceket
Corap

Uniforma
Kostum

Mayo

TK elbise, spor mont, yelek
Pijama

am U s

gl - ic pazar

2020
4.107.831.000
2.755.252.500
1.655.720.500
1.091.825.000
1.082.833.500

832.356.000
805.381.500
296.719.500
272.314.000
237.632.500
13.137.866.000

2020
3.654.402.500
3.216.388.000
1.813.714.000
1.089.256.000

833.640.500
750.148.000
750.148.000
210.658.000
204.235.500
161.847.000
142.579.500
12.827.017.000

2021
4.025.674.380
2.700.147.450
1.622.606.090
1.113.661.500
1.104.490.170

849.003.120
789.273.870
290.785.110
266.867.720
242.385.150
13.004.894.560

2021
3.581.314.450
3.152.060.240
1.849.988.280
1.111.041.120

816.967.690
765.150.960
735.145.040
206.444.840
208.320.210
158.610.060
145.431.090

. 12.730.473.980

2022
4.013.597.357
2.692.047.008
1.617.738.272
1.151.525.991
1.142.042.836

877.869.226
786.906.048
289.912.755
266.067.117
250.626.245
13.088.332.854

2022
3.570.570.507
3.142.604.059
1.912.887.882
1.148.816.518

814.516.787
791.166.093
732.939.605
205.825.505
215.403.097
158.134.230
150.375.747
12.843.240.029

2023
4.117.950.888
2.762.040.230
1.659.799.467
1.152.677.517
1.143.184.879

878.747.095
807.365.606
297.450.486
272.984.862
250.876.871
13.343.077.901

2023
3.663.405.340
3.224.311.765
1.914.800.769
1.149.965.335

835.694.223
791.957.259
751.996.035
211.176.969
215.618.500
162.245.720
150.526.123
13.071.698.037

2024
4.204.427.857
2.820.043.075
1.694.655.256
1.176.883.745
1.167.191.761

897.200.784
824.320.283
303.696.947
278.717.544
256.145.286
13.623.282.537

2024
3.740.336.852
3.292.022.312
1.955.011.586
1.174.114.607

853.243.802
808.588.361
767.787.951
215.611.685
220.146.489
165.652.880
153.687.171
13.346.203.696

2025
4.338.969.548
2.910.284.453
1.748.884.224
1.240.435.467
1.230.220.116

945.649.627
850.698.532
313.415.249
287.636.505
269.977.131
14.136.170.853

2025
3.860.027.631
3.397.367.026
2.060.582.211
1.237.516.795

880.547.604
852.252.133
792.357.166
222.511.259
232.034.399
170.953.772
161.986.279

13.868.136.275

PAY
31,3%
21,0%
12,6%

8,3%
8,2%
6,3%
6,1%
2,3%
2,1%
1,8%
100,0%

PAY
27,8%
24,5%
14,9%

8,9%
6,3%
6,1%
5,7%
1,6%
1,7%
1,2%
1,2%
100,0%

YBBO*
1,1%
1,1%
1,1%
2,6%
2,6%
2,6%
1,1%
1,1%
1,1%
2,6%

1,5%

YBBO*
1,1%
1,1%
2,6%
2,6%
1,1%
2,6%
1,1%
1,1%
2,6%
1,1%
2,6%

1,6%

Yiluk Bilesik Biyiime Orani

*YBBO




Pazar Buyukl

KAYNAK: BLS, Census, Retail Economics, Zobu Consulting hesaplamalari

Donem sonu stoklar dahil edilmemistir.

Kadin Siveter, gdmlek, bluz, yelek
Kadin Pantolon, sort

Kadin Aksesuar

Kadin Elbise

Kadin ic camasiri

Kadin Mont, ceket

Kadin Corap

Kadin Pijama

Kadin Etek

Kadin Mayo

Kadin deux-pieces

Kadin Uniforma

Kadin Spor mont, 6zel dikim ceket
Kadin Kostum

KADIN TOPLAM

am U s

gl - ic pazar

2020
22.320.756.500
13.722.313.500
10.371.053.000

8.778.273.000
7.032.637.500
5.045.516.000
3.281.897.500
2.477.800.500
1.323.035.000
1.108.523.500
638.396.500
603.715.000
450.859.500
157.993.500
77.312.770.500

2021

21.874.341.370
13.447.867.230
10.578.474.060
8.602.707.540
7.173.290.250
4.944.605.680
3.347.535.450
2.527.356.510
1.296.574.300
1.130.693.970
625.628.570
615.789.300
441.842.310
154.833.630

76.761.540.170

2022

21.808.718.346
13.407.523.628
10.938.142.178
8.576.899.417
7.417.182.119
4.929.771.863
3.461.351.655
2.613.286.631
1.292.684.577
1.169.137.565
623.751.684
636.726.136
440.516.783
154.369.129

77.470.061.712

2023

22.375.745.023
13.756.119.243
10.949.080.320
8.799.898.802
7.424.599.301
5.057.945.931
3.464.813.007
2.615.899.918
1.326.294.376
1.170.306.703
639.969.228
637.362.862
451.970.219
158.382.726

78.828.387.660

2024

22.845.635.668
14.044.997.747
11.179.011.007
8.984.696.677
7.580.515.886
5.164.162.796
3.537.574.080
2.670.833.816
1.354.146.558
1.194.883.143
653.408.582
650.747.482
461.461.594
161.708.764

80.483.783.801

2025 PAY
23.576.696.010 28,2%
14.494.437.675 17,3%
11.782.677.601 14,1%

9.272.206.971 11,1%
7.989.863.744 9,6%
5.329.416.005 6,4%
3.728.603.080 4,5%
2.815.058.842 3,4%
1.397.479.248 1,7%
1.259.406.833 1,5%
674.317.656 0,8%
685.887.846 0,8%
476.228.365 0,6%
166.883.444 0,2%
83.649.163.321 100,0%

YBBO*
1,1%
1,1%
2,6%
1,1%
2,6%
1,1%
2,6%
2,6%
1,1%
2,6%
1,1%
2,6%
1,1%
1,1%

1,6%

Yiluk Bilesik Biyiime Orani

*YBBO




Pazar Buyukl

KAYNAK: BLS, Census, Retail Economics, Zobu Consulting hesaplamalari

Donem sonu stoklar dahil edilmemistir.

Erkek Pantolon, sort

Erkek Gomlek, stiveter ve yelek
Erkek Aksesuar

Erkek ic camasgiri

Erkek Mont, ceket

Erkek TK elbise

Erkek Corap

Erkek Spor mont, 6zel dikim ceket
Erkek Uniforma

Erkek Pijama

Erkek Mayo

Erkek Kostim

ERKEK TOPLAM

am U s

gl - ic pazar

2020
11.816.115.500
11.073.674.500

5.564.454.000
4.517.586.500
4.376.291.500
2.831.038.000
2.372.471.500
945.392.000
435.445.500
295.435.000
276.167.500
134.872.500
44.638.944.000

2021

11.579.793.190
10.852.201.010
5.675.743.080
4.607.938.230
4.288.765.670
2.774.417.240
2.419.920.930
926.484.160
426.736.590
301.343.700
281.690.850
132.175.050

44.267.209.700

2022

11.545.053.810
10.819.644.407
5.868.718.345
4.764.608.130
4.275.899.373
2.766.093.988
2.502.198.242
923.704.708
425.456.380
311.589.386
291.268.339
131.778.525

44.626.013.632

2023

11.845.225.210
11.100.955.162
5.874.587.063
4.769.372.738
4.387.072.757
2.838.012.432
2.504.700.440
947.721.030
436.518.246
311.900.975
291.559.607
135.204.766

45.442.830.426

2024

12.093.974.939
11.334.075.220
5.997.953.391
4.869.529.565
4.479.201.285
2.897.610.693
2.557.299.149
967.623.172
445.685.129
318.450.896
297.682.359
138.044.067

46.397.129.864

2025

12.480.982.137
11.696.765.627
6.321.842.875
5.132.484.162
4.622.535.726
2.990.334.235
2.695.393.303
998.587.113
459.947.053
335.647.244
313.757.206
142.461.477

48.190.738.158

PAY
25,9%
24,3%
13,1%
10,7%

9,6%
6,2%
5,6%
2,1%
1,0%
0,7%
0,7%
0,3%

100,0%

YBBO*
1,1%
1,1%
2,6%
2,6%
1,1%
1,1%
2,6%
1,1%
1,1%
2,6%
2,6%
1,1%

1,5%

Yiluk Bilesik Biyiime Orani

*YBBO
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M Kaliforniya
[l Orta-Bati Eyaletleri

B Dogu Sahili Eyaletleri

ABD'deki tiiketicilerin yaklasik % 70'i dogu sahili eyaletlerinde % 12'si ise
Kaliforniya eyaletinde yogunlasmistir. ABD’de yapilacak bir dagitim
organizasyonunun kismen Kaliforniya olmak iizere, Dogu sahili eyaletlerine
hizmet verecek bicimde orta-bati veya dogu sahili eyaletlerinde kurgulanmasinda
fayda bulunmaktadir. ideale yakin bir dagitim merkezi icin «cografi olarak» uygun
olabilecek eyaletler New Jersey, West Virginia ve Maryland gibi gozukse de
vergisel ve lojistik avantajlar acisindan ayrica bir degerlendirmeye ihtiyag
bulunmaktadir.

fi pazar

Eyaletler
Bazinda
Perakende
Konfeksiyon
Satislarindaki
Degisim, % Ekim
2020

Bir onceki yilin ayni
donemine gore

%20,7 |

degisim

SRAIN

Eyaletler bazinda aylik
perakende konfeksiyon
satislarinda bir onceki yilin
ayni donemine gore
degisimlerine iliskin en yeni
veri olan Ekim 2020 verisi
incelendiginde ¢ogu eyalette
Covid-19'un etkisi ile
satislarin % 20 seviyelerine
kadar distigli, sadece
Florida, G. Karolayna,
Wyoming gibi bazi
eyaletlerde satislarin arttigi
gozlenmistir.

Bununla birlikte,
Florida hari¢ olmak
uzere tuketimin
yogun oldugu
eyaletlerde satislar
azalma egilimini

sirdiirmektedir.
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Sektorel Trendler .
< 3

2020 yilinda hi¢ suphesiz en fazla tercih edilen kiyafetler evde giyilen ve
lounge wear olarak adlandirilan knit-orme giysiler olmustur. Hala devam
etmekte olan bu durum, 6rmelerin sagladigi rahatligin ve kullanim kolayliginin,
bir anda Covid-19 salgini ile eve kapanan insanlarin tum ihtiyaglarini
karsilayabilmesi sayesinde gelismistir. Home office calisirken goruntull
toplantiya katilanlar, evden markete gidenler veya TV karsisinda kanepede
uyuklayanlar hep ayni giysileri giyebilmektedirler. T-shirtler, sweat shirtler,
esofmanlar gibi ev kiyafetlerinin 2027de de talep gormesi beklenmektedir.




Sektorel Trendler

T-shirtler/sweat shirtler: Covid-19 salgini ile evlere hapsolan
' insanlarin daha c¢ok kitap okumasi | &

cagrilarini destekleyen bu t-shirtler |
oldukca fazla ilgi gormektedir. !
Ulkede, salgin ile birlikte ekonomik
sikintiya diisen kitap saticilarinin
desteklenmesini de amaclayan bu ©
tarz t-shirtler genellikle Ust uste
konmus kitap desenleri ile
baskilanmaktadirlar. Ayni  desene T
sahip bir canta veya bagka bir g

aksesuarla kombine edilerek
kullanilmalari da ayrica giizel bir =
uyum yakalanmasina olanak

x’q:r{.’/ F— saglamaktadir.

Birden fazla renkten olusan harflerle yazilan yazilar, hayat enerjisini yansitan t-shirt ve
sweat shirtlerde yaygin olarak kullanilacaktir. Daha sade gorinmek isteyenler, yalnizca '
birkag rengin kullanildigi yazilari iceren modelleri secerken, daha enerjik goriinmek . =
isteyenler rengarenk harflerin olusturdugu yazili modelleri tercih edeceklerdir. ‘




Sektorel Trendler

T-shirtler/sweat shirtler:

Bu yilin en fazla ilgi ¢ceken t-shirt ve
sweat shirt desenleri arasinda,
kendilerine 0zel sekilleri, anlamlari,
sembolizmleri ve estetik guzellikleri ile
tarot kartlar yer alacaktir. Tarot kartlari
herbirinin Uzerinde kendine 6zgu goruntu
ve semboli olan 78 ayr karttan
olusmaktadir. Dolayisiyla kisinin kendi
tarzina ve cevresine vermek istedigi
mesaja gore secim yapabilecegi ¢ok fazla
secenegi bulunmaktadir. Ozellikle bu
konulara merakli kitle ile mesaj verme ve
almaya istekli olanlar tarafindan daha ¢ok
tercih edilen bu tarzin, sadece yeni ve
degisik bir trend denemek isteyenlerce de
tutulmasi beklenmektedir.

- AN
Son donemde, Covid-19 pandemisi ile evde daha
fazla vakit gecirmenin de katkisiyla evdeki evcil
hayvanlariyla daha cok ilgilenme firsati bulan
insanlar, iclerindeki bu sevgiyi ifade etmek icgin
hayvan dostlarinin portleri ile baskilanmis ustleri
giymeyi tercih etmektedirler. Bazen bir sillet veya
karakalem basit cizimle betimlenen hayvanlar
bazen de en ince detayina kadar islenmis halde t-
shirtlerin Gzerindeki yerlerini almaktalar.




Sektorel Trendler

Palto ve Pardesiler:

Bu kis palto/pardesii trendlerinin en iyi tarafi esit olarak hem sik hem de fonksiyonel olabilmeleridir. Bu da bir kadinin elbise dolabindaki her
kiyafetle uyum saglayabilecekleri anlamina gelmektedir.

Klasik Deve Tiyi Palto/Pardosiiler:

Son birkag yildir ozellikle unlilerin tercih ettikleri deve tuyu
palto ve pardosulerin 202Tde artik herkesin Ustlinde
gorulmesi beklenmektedir. Belirgin omuz yapisi ve yaka
ayrintilari ile ister diigmeli ister onden kemerle kapanan
modelleri genis bir yelpazede gormek mumkiin olacaktir. Diz
hizasindaki veya biraz uzerindeki boylar tercih edilecektir.




Sektorel Trendler

Bornoz tarzi palto/parddsiiler:

Bornoz ya da «robe de chambre» tarzi pardosuler de 2021 yilinin one
¢ikan trendlerinden biri olacak gibi gorulmektedirler. 2020 yili, zamanin
cogunun ev kiyafetleri ile gecirildigi bir yil oldugundan, rahat giysilere
alisan insanlar, bu trendi ozellikle daha fazla tercih edeceklerdir. Bir
kusakla onden baglama sekli ve asiri biiylik ceplerle dikkat ¢ceken bu
model, verdigi rahatlik ve sicaklik hissi ile talep gorecektir.




Sektorel Trendler

Tuayli modeller:

2021 yili icin guncellenmis modeli ile kuzu yunu
detayli pardosiler trend olacaktir. Ancak bu
pardosiler, sezonlar oncesinin tamamen tuy kapli
modellerinden farkli olarak sadece cepler ve
kenarlar gibi kisimlarda obeklenen tuyler ve
normal kumasin birlesiminden olusan guncel
tasarimlardir.



Sektorel Trendler

Baklava Desenli Kazaklar:

2021 yiinda baklava desenli kazaklar geri geldi. Sik
. giyinmeyi seven her kadinin bu yil giysi dolabinda
- en az bir tane baklava desenli kazaginin olmasi
beklenmelidir. Klasik baklava desenli kazaklar,
yenilenip guncellenerek eski okul kiyafeti
havasindan kurtarilmis ve daha modern hale
getirilmislerdir. Daha guncel bir goruntd igin
yuksek belli bir kot pantolonla veya daha retro bir
tarz icin de mini bir etekle kombine edilmeleri
mumkundur.



Sektorel Trendler I

Orme kazak kollar:

Sadece bir kazagin boyun kismi ve
kollarindan olusan bu garip tarza onceleri
suphe ile yaklasilmisti. Ancak alisildik¢a bu
tarzin git gide daha fazla trend olacagi
dusunulmekte ve bu yil oldukga fazla talep
gormesi beklenmektedir.




Sektorel Trendler

Yakali kazaklar:

Bu yilin bir diger farkll tarzi da yakali
kazaklar olacaktir. Yakali kazaklar bu yil
diigmeli gomlekler ile bluzlara bir
alternatif olacak gibi gorilmektedir.
Ceketler ve montlar ya da daha kalin
ustlerin icine her turlu yakali kazak
giyilebilmektedir. Ayrica yakalar
buayudiukce kendini farkli ifade etme
etkisinin de artacagi aciktir.




Sektorel Trendler

Kolsuz kazaklar:

Kolsuz kazaklar kiyafet dolabinin degismez
bir klasigidir. Bu model sicaklik hissini kolsuz
bir istiin sikligi ile yasatir. Havanin ne tam
sicak ne de tam anlamiyla soguk oldugunun
belli olmadigl degisken mevsimlerde daha ¢ok
tercih edilecek sik bir trend olarak 2021
yilinda kadinlarin kullaniminda olacaktir.




Sektorel Trendler

Yarim Fermuarlar:

Fermuarli kazaklar bu yil glncellenmis modern
sekilleriyle sirpriz bir bicimde sezona giris yaptilar.
Koyu renk kot veya deri pantolonlarla mikemmel
bir uyum sagladiklari goriilmektedir. Tabii Kki
kendilerini daha cocuksu ve eglenceli hissedenler
icinse bu yarim fermuarli kazaklarin beyaz kot veya
krem rengi pantolonlarla da kombine yapilmasi
olasidir. Ozellikle beyaz {izerine ince seritli tasarim
modern ve enerjik bir hava meydana getirmektedir.




Sektorel Trendler

Hirkalar:

2020 yilinda birbirine uyumlu hirka ve sutyen
setleri dne ¢ikmistil. Bu yil ise bitin ilginin bu
ikilinin hirka kismina yonelmesi
beklenmektedir. Gegen sene hirka kismi daha
cok vicuda oturan t-shirt benzeri bir etki
birakmaya yonelmisken bu yil daha bol ve
rahat modeller trend olacaktir.



Sektorel Trendler

Esofmanlar ve Ev kiyafetleri:

Artik evden c¢alismanin ve
evde vakit gecirmenin iyice
arttigi bu glinlerde rahat ev
kiyafeti olarak kullanilan
esofmanlar veya lounge
wear denilen ev kiyafetleri
de en c¢ok tercih edilen
giysiler haline gelmislerdir.
2021 trendleri arasinda
alisilmadik renkler  ve
desenler sikligi ve farkl
olmanin glizelligini
birlestirdigi gibi yumusak ve
hafif, pamuklu ve karisim
kumaslar da rahatlik hissini
tatmin edecektir.




Sektorel Trendler

Sal Etekler:

Zamana meydan okuyan sal
etekler yenilenen tasarimlariyla
2021 yilinda buyuk ilgi
gormektedirler. Sal eteklerin en
guzel yonleri basit beyaz bir t- |
shirt'ten bodysuit'ler ve 6rme |

sweaterlere kadar her turlu

ustle kolaylikla birlikte
kullanilabilmeleridir.




Sektorel Trendler

Cicek Desenli Etekler:

Bahar ciceklerinin henliz mevsimi gelmemis olsa
bile bu yil modacilar etek modellerinde kendi
tasarimlarinda  c¢icekleri erken actiracaklar.
Eteklerde kullanilan ciceklerin motifleri ve canli
renkleri bu modellere bahar tazeligi ve yasam
enerjisi yukleyecektir.




Sektorel Trendler

Amerikan futbolu ve beyzbol
takimlarinin klasik spor montlari bu yil
sokaklarda ¢okca gorulecekler. Bahar
ve yaza dogru ise uzun kollu ve seritli
beyzbol t-shirtlerini herkesi Ustinde
gormek mumkun olacak. Normalinden
en luksune kadar tum kiyafetlerde
yumusak dokunus hissi veren hafif ve
rahatlatici kumaslar tercih edilecekler.
Desenler, baskilar ve kesimlerde ise
macera zamani temasi yaygin olarak
kullanilacak ve bu temadan ilham alan
kargo pantolonlar, kisa kollu t-shirtler
ve siperli sapkalar trend olacaklardir.




Sektorel Trendler

Gomlek-ceket (Shackets):

Bu gomlek ve ceket karisimi hibrit
giysi gecen yildan beri
begenilerek kullanilmaktadir. Bu
sezon gecen yilla gore daha
populer olmasi beklenmektedir.
Icine bir t-shirt, sweat veya kazak
giyilebilirken (stiine istege gore
kapusonlu bir mont da giyilebilir.
Onden diigmeli veya fermuarli
olan tasarim tek basina da
kullanilabilmektedir.




Sektorel Trendler

Baskili Ev Kiyafetleri:

Suphesiz Covid-19 etkisiyle son
donemde evlerde hakimiyetini ilan
eden lougewear kiyafetler artik
sokaga da tasmaya hazirlar.
20217de kapusonlu ustler ve
esofman altlar1 gibi ev kiyafetleri
cesitli motifler, grafik yazilar ve
logolarla daha ozel hissettirerek
trend olmaya devam edecekler.



Sektorel Trendler

Kazaklar:

Kazaklar ise tekrarlanan grafik
parcalar ve sekillerle
guncellenerek yeniden
tasarlandilar. ilging motifli bu
kazaklarin 2027de tercih
edilmesi beklenmektedir.




Sektorel Trendler

Kes ve Birlestir Tarzi Knit-works:

Patch-work yamali modellere benzeyen bu
tarz 2021 yilinda da oldukga revacta olacak
gibi gorunmektedir. Sanki kumas
parcalarinin kesilip yeniden birlestirilmesi
ile olusturulmus gibi goriunen bu kiyafetler
zit veya benzer renklerin ozgun ve sik
uyumunu ortaya koymaktadir.




Sektorel Trendler

Kes ve Birlestir Tarzi Knit-works:
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Satis ve Dagitim Kanallari

Kisi basina dusen perakende harcamasinin en
cok oldugu ABD'deki ilk bes sehir sirasiyla
Seattle, San Francisco, Miami, Boston ve New

York'tur. ZOBU

CONSULTING

KUZEY AMERIKA

o P
™
@ |

g
LA

KAYNAK: CBRE, Sektor temsilcileri,
Census, BLS, Retail Economics

(1]

KiSi BASINA
SEHIR PERAKENDE
HARCAMASI ( $/YIL)

Seattle 22.405
San Francisco 22.290
Miami 21.706
Boston 19.756
New York 19.616
Philadelphia 18.995
Honolulu 18.990
Dallas 18.757
Los Angeles 18.753
Chicago 18.344
Denver 18.247
Houston 18.174
Washington DC 17.162




Satis ve Dagitim Kanallari B

PERAKENDE SEKTORUNUN EN YOGUN OLDUGU BOLGELER

CHICAGO Fulton Market, Halsted and Armitage Avenues, Magnificent Mile

BOSTON Downtown Crossing, Newbury Street, Boylston Street, Seaport District

DALLAS Highland Park Village, North Park Center, Plano Legacy West, Preston Center

DENVER 16th St. Pedestrian Mall (Denver Pavilions ve Union Station dahil), Belmar, Cherry Creek,
Flatiron Crossing, Park Meadows, Southlands, The Orchards, The Streets at Southglenn,
Twenty Ninth Street

HONOLULU Ala Moana Shopping Center, Luxury Row at 2100 Kalakaua, Royal Hawaiian Center, Ward
Centers

HOUSTON Memorial/City Centre, Rice Village, The Galleria/Westheimer, The Woodlands

LOS ANGELES Abbot Kinney, Beverly Drive, Melrose Avenue, Robertson Boulevard, Rodeo Drive, Sunset

Boulevard, Third Street Promenade




Satis ve Dagitim Kanallari B

PERAKENDE SEKTORUNUN EN YOGUN OLDUGU BOLGELER

MIAM| Aventura Mall, Super-Regional Mall, Bal Harbour Shops, Brickell City Centre, CocoWalk,
Dadeland Mall, Design District, Lincoln Road, Miracle Mile, Shops at Merrick Park, Wynwood
Arts District

NEW YORK Fifth Avenue (49th-59th Streets), Madison Avenue (57th-72nd Streets), SoHo, Times Square

PHILADELPHIA

Christiana Mall, East Passyunk, Fishtown, King of Prussia Mall, Midtown Village, Old City,
Rittenhouse Square | Walnut St, Suburban Square, University City

SAN FRANCISCO

Financial District, Fisherman's Wharf, Haight Street, Hayes Valley, Noe Valley, Pacific
Heights / Fillmore Street

SEATTLE Pike Place Market, Street front retail Downtown Bellevue, Street front retail Downtown
Seattle

WASHINGTON 14th&U Streets/MidCity, Bethesda Row, Chevy Chase/Friendship Heights, Chinatown/Penn

DC

Quarter, Clarendon‘, Georgetown, Reston Town Center
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Satis ve Dagitim Kanallari

NORDSTROM

LORD
TAYLOR

Llapmingdale's
KOHLS

K MACYs

Dillard’s

I'he Style of Your Life,

I ¥ CVSHealth

(1]

https://shop.nordstrom.com/

https://www.lordandtaylor.com/ I
https://www.bloomingdales.com/
https://www.kohls.com/
https://www.macys.com/
https://www.dillards.com/

https://www.jcpenney.com/

https://cvshealth.com/

BE/LLS

Live Life Local —

Albertsons

https://www.beallsflorida.com/

https://www.bestbuy.com/

https://www.sears.com/

https://www.belk.com/

https://www.lowes.com/

https://www.albertsonscompanies.com/

Kiyafet ve ayakkabi da satan perakendeciler ve magaza

zincirleri

https://www.barneys.com/

https://m.saks.com/mindex.jsp

Kiyafet ve ayakkabi harici iirtinlerde odaklanmis

perakendeciler ve magaza zincirleri



Satis ve Dagitim Kanallari

<* BONsTON https://www.bonton.com/ C&MMM(M http://gusmayer.com/
S‘lm\_mm https://www.steinmart.com/ Walmart https://www.walmart.com/ N
SAVING is a beautiful thing™ ’g
€ e
g =
Marshalls https://www.marshalls.com/ W https://www.amazon.com/ % 5
I (lﬁgﬁr) https://www.kroger.com/ @ https://www.target.com/ _;; gg
REMYS https://www.jeremys.com/ E%ll_g https://www.bedbathandbeyond.com/ % %’ g
I Walgreens Boots Allance https://www.walgreensbootsalliance.com/ FOREVER 21 https://www.forever2l.com/us/shop ¢ 2 é
DOLLAR GENERAL https://www.dollargeneral.com/ T O B | https://www.tobi.com/ —

I
DEPOT

https://www.officedepot.com/ /Vﬁgy qﬁ"/ https://www.nastygal.com/eu/




Satis ve Dagitim Kanallari

THREDUP

Secondhand Clothes, First d Fun.®

T-MAK:
EXPRESS

https://www.thredup.com

https://www.c21stores.com

https://timaxx.tjx.com

https://www.express.com

GIL'T

The RealReal

AMERICAN EAGLE

https://www.gilt.com

https://www.therealreal.com/

https://www.ae.com/

Kiyafet ve ayakkabi da satan perakendeciler ve magaza

zincirleri

Kiyafet ve ayakkabi harici iirtinlerde odaklanmis

perakendeciler ve magaza zincirleri



Satis ve Dagitim Kanallari

Covid-19 salgini tiim perakende sektoriinii ve dagitim kanallarini cok siddetli ve kismen onarilamaz bicimde yaralamistir.
Cogu perakendeci faaliyetlerini durdurmus, cogu ise biiyiik ciro kayiplari ile devam etmektedir. Bir cok marka ise gikis
yolu aramaktadir. Bu anlami ile pazarda talebin daha hizli hareket eden, gevik ve gorece daha kiigik perakendeci ve
markalara dogru evirilecegi ongoriilmektedir. Pazarda olusan kismi bosluklar ise farkli giris yontemleri arayan
ihracatgilar icin bulunmaz firsatlar olarak degerlendirilmelidir. Bu donemde dagitim ve online satis kabiliyeti ile dogru
uriin karmasina sahip ihracatgilarin cok biiyiik olan pazardan pay almasi isten degildir.

Ulkenin gelismis lojistik altyapisi, uzaktan dagitim kanali yénetmeye,
yaygin subeleri olan 3PL ve 4PL lojistik sirketleri de hizli teslimata
izin veren bir sistem kurulumuna imkan vermektedir. Dogru insan
kaynagi, iyi secilmis bir Griin gami ve makul bir stok seviyesi ile
llkede basarili bir dagitim kanali kurma sansi oldukga yiiksektir. Bu
dagitim kanalinin sadece B2C ve perakende pazarini hedeflemesinin
otesinde B2B miisteriler nezdindeki basari icinde degerlendirme
imkani bulunmaktadir.

Harita Smart Warehousing sirketinden alinmistir.
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari

ABD pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 1: Ihracatci >Dogrudan Dagitim> Miisteri 0@

ABD’'de lojistik hizmeti saglayan tedarik zinciri sirketleri ve e-pazaryerleri vasitasi ile dogrudan d{rinleri
pazarlamak miimkiindiir. Bu sistemin avantaji, kar marjinin yiiksek olmasi, miisteriye dogrudan erisim ve uzun
vadede marka algi ve bilinirligini olusturmaktir. Dezavantajlari ile mamul stok risklerini tasimak, yiiksek
operasyonel giderler, genis bir pazarlama kadrosu istihdami gereksinimidir.

(Briit, $) ithalatgi-
Toptanci

Mal Olus 35,71




Pazara Erisim ve Kar Marjlari

ABD pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.
Pazara erisim yolu 2: Ihracatci > Perakendeci > Miisteri 0©©

ABD’'de bir fiil faaliyet gosteren bir dogrudan dagitim merkezi ile anahtar miisteriler olan marka yoneten
sirketler ve perakendecilere erismek mumkundur. Sistemin en buyuk avantaji marka yoneten sirketler
nezdinde temsilci bulundurma, stok tasimadan kaynakli hizli teslimat avantajidir. Dezavantaji ile yuksek
stoklar ile calisma, stok risklerini Gzerinde tutma ve yuksek operasyonel giderlerdir.

(Briit, $) ithalatci-
Toptanci

Perakendeci

Mal Olus 29,20 43,50
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari

ABD pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.
Pazara erisim yolu 3: ihracatci > Perakendeci > Miisteri @ ©®

lhracatcinin ABD'de yerlesik biiyiik perakendeci ve markalara ihracat yoluyla satis yaptigi genellikle en ¢ok
uygulanan yontemdir. Avantajlari, dusuk operasyonel maliyetler, stok riskinin aliciya ait olmasi gibi
unsurlarken dezavantajlari Pazar penetrasyonunun saglanamamasi, dagitim kanali hakimiyetinin yitirilmesi ve
gorece dusuk kar marjlaridir.

PL Uretim

Perakendenci Misteri L Perakendeci

Perakendeciye Dagitim

(Briit, $)

Mal Olus 43,60 100,00 Mal Olug 23,80
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari

ABD pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 4: Ihracatci > Temsilcilik Ofisi > Perakendeci > Miisteri @@ ®©

ihracatcinin ABD'de kiiglik bir temsilcilik ofisi ile stok bulundurma da dagitim yiikimliliiklerine girmeksizin
bliylik perakendecilere ve diger kanal oyuncularina satis / pazarlama yapmasidir. Goreceli olarak en avantaijli
secenek gibi gozukmektedir. Avantajlari musteriye yakinlik, hizli iletisim ve pazardaki rekabet hakkinda ilk
elden bilgi edinme imkanidir. Dezavantajlari ise ihracat nazaran bir nebze yuksek personel gideridir.

(Briit, $)

Distributor Perakendeci Musteri

Mal Olus 26,80 45,20 100,00
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Pazardaki Etkinlikler

Diizenlenme Tarihi

| . Konum
S]Slgpare sourcing Ziyaretci Sayisi
Katilimei Sayisi

Web Sitesi

1 20-22 Temmuz 2021
: New York

: 5.300

1 240

https://apparel-sourcing-

: usa.us.messefrankfurt.com/new-

ABD'nin 6nemli hazir giyim tedarik fuarlarindan birisidir. 9 ilkeden katilimcinin
iriin sergiledigi etkinlik profesyonel tedarik fuari niteligindedir.

Diizenlenme Tarihi
Konum

Ziyaretgi Sayisi
Katilimei Sayisi

Web Sitesi

: 19-21 Subat 2021
: New York

: 5.268

1 73.849

https://www.projectfashionevents.com

: /en/home.html

New York'da erkek modasina yonelik olarak yilda iki kez diizenlenen 6nemli bir
etkinliktir. Istatistikler organizatdriin diizenledigi tiim fuarlar icin verilmis
istatistiklerdir.

Diizenlenme Tarihi
Konum

WWDMAGIC Ziyaretgi Sayisi

Katilimci Sayisi

Web Sitesi

: 9-11 Agustos 2021

: Las Vegas

1 5.268

1 73.849
https://www.magicfashionevents.com/
: en/home.htmlitgref

Las Vegas'ta diizenlenen ve kadin modasina yonelik yilda iki kez tekrarlanan
onemli bir moda etkinligidir. istatistikler organizatériin diizenledigi tiim fuarlar icin

verilmis istatistiklerdir.

Diizenlenme Tarihi
Konum

New York Fashion Week 7; P

Menswear Ziyaretci Sayisi
Katilimer Sayisi

Web Sitesi

: 12-13 Subat 2021
: New York

. http://www.cfda.com/

New York moda haftasi kapsaminda Amerikan Tasarimcilar Dernegi tarafindan

diizenlenen prestijli bir etkinliktir.

Diizenlenme Tarihi

Konum
MAGICMENS Ziyaretgi Sayisi

Katilimci Sayisi

Web Sitesi

: 9-11 Agustos 2021
: Las Vegas

: 5.268

: 73.849

https://www.magicfashionevents.com/

: en/home.html#gref

Las Vegas'ta diizenlenen ve erkek modasina yonelik yilda iki kez tekrarlanan
onemli bir moda etkinligidir. istatistikler organizatoriin diizenledigi tiim fuarlar icin

verilmis istatistiklerdir.

Diizenlenme Tarihi
Konum

Ziyaretci Sayisi
Katilimci Sayisi

Web Sitesi

: 9-11 Subat 2021
: Orlanda

: 7.000

: 500

http://www.wwinshow.com/440/wwin

: -home.htm

Las Vegas'ta diizenlenen ve kadin modasina yonelik yilda iki kez tekrarlanan
onemli bir moda etkinligidir. istatistikler organizatdriin diizenledigi tiim fuarlar icin

verilmis istatistiklerdir.




Bilgi Kaynaklari

A AnnualReports.com

-

— Ja'al

D& B Hoovers

& MsSA

American Import Shippers Assoclation

http://www.annualreports.com/
Onbinlerce isletmeye ait ciro, satilan malin maliyeti, isletme stratejisi ve
bliyime planlari gibi bilgileri iceren faaliyet raporlarina erisilebilecek bir site.

https://aaei.org/trade-tools/
Amerikan ihracatgi ve ithalatgilar dernegi ihrcat ve ithalat ile ilgili sorunlarini
cozmek isteyen firmalarin lGye oldugu saygin ve dnemli bir dernektir.

http://www.hoovers.com/

ABD yerlesik sirketlerin ticari, sinai ve mali bilgilerine erismeye imkan veren bir arama motorudur.
Sirketlerin ciro bilgilerinden mali yapilarina ayrintili arama yapmaya izin vermektedir.

https://cfda.com/

ABD'de bulunan hemen biitiin moda tasarimcilarinin iiye oldugu bir dernektir. Ayni zamanda ABD'de {iretim
yapan hazir giyim ureticilerinin listesini iceren bir portale de sahiptir.

https://apparelmag.com/
ABD Hazir giyim sektoriindeki gelismeler, miisteri trendleri ve diger
haberlere ulasilabilecek faydali bir haber sitesidir.

https://www.aisaship.com/
ithalat yiiklemeciler dernegi, zellikle ABD'de yerlesik ithalatcilara iiyeleri
vasitasi ile indirimli tarife ve lojistik destek sunabilmektedir.



Bilgi Kaynaklari

e

°NATIONAL
RETAIL
FEDERATION'

ITA International Trade Administration

DEFARRTHMENT OF ©O0OMMERTGCE

MAPPING THE NATION

ASSOGIATIONS

https://www.usfashionindustry.com

Amerikan moda sanayi dernegi moda sektorii ile ilgili kuurm ve kuruluslari bir araya
getiren bir is destek kurulusudur.

https://nrf.com/

ABD'deki perakende sektoriini temsil eden sivil toplum kurulusudur.Sektordeki
diizenlemeler, gelismeler ve egilimler ile ilgili bilgiler sunmaktadir.

https://www.trade.gov/trade-data-analysis
Eyaletler ve daha kiigilik birimler bazinda ABD'nin yapmis oldugu ithalat ve
ihracatin iiriin gruplari bazinda detayinin incelenebilecegi bir istatistik

https://asiasociety.org/mapping-nation
ABD'nin ekonomik ve sosyal yapisi ile ilgili faydali bilgilerin haritalastirilabilecegi ve
bolgeler bazinda ayrinti ile incelenebilecegi yararli bir istatistik sitesidir.

https://www.usa.gov/import-export
ABD'ye ithalat ve ihracat yapmak igin gerekli prosediirlerin anlatildigi resmi
bir websitesidir.

https://www.directoryofassociations.com/
ABD'de bulunan derneklerin ayrintili iletisim bilgilerinin yer aldigi bir
websitesidir. Ozellikle is iliskilerini gelistirmek icin faydali bir kaynaktir.



Bilgi Kaynaklari

dun bradstreet

.,
. -
. _experlcn..

https://dialog.com/
Google ve benzeri arama araglarinin ulastigi bilginin 50 katindan fazla bilgiye erisime
izin veren bir ticari istihbarat aracidir. Derin internet arastirmasina imkan saglar.

https://www.dnb.com/

ABD yerlesik sirketlerin ticari, sinai ve mali bilgilerine erismeye imkan veren bir arama
motorudur. Sirketlerin ciro bilgilerinden mali yapilarina ayrintili arama yapmaya izin vermektedir.

http://www.sbtdc.org/resources/online-marketing-resources/#stat
isletmelere faydali online bilgi kaynaklarinin listesinin yayinlandigi faydali bir
online bilgi kaynagi katalogudur.

https://aytm.com/
ABD'de tiiketici ve alici beklentilerini 6grenmeye yonelik Pazar arastirmalari
yurutmeye yarayan bir online Pazar arastirmasi aracidir.

http://www.uamr.com/about.html
ABD'de bulunan ticari aracilik hizmeti veren komisyoncularin iiye oldugu
profesyonel bir dernektir. Acenta bulmak isteyen ihracatcilar icin faydalidir.

https://www.experian.com/
Kredi sigortalamasi da dahil olmak uzere, isletmelerin kredi risk durumlarina
iliskin bilgi ve rapor saglayan bir kurumdur.



Bilgi Kaynaklari

49 S&P
% CAPITAL IQ

yo¥

EQUIFAX

L
TransUnion

AMALYTICS

https://creditanalytics.capitaliq.com/
Standart&Poors'un CAPITAL 1Q isimli uygulamasi sirketler hakkinda kapsamli,
ticari ve mali bilgi saglamakta, kredi degerlendirme raporlari liretmektedir.

https://www.aaacredit.net/price-list
Nispeten daha kiiguk, bununla beraber daha ekonomik ¢ozimler sunan bir
kredi derecelendirme bilgisi ve firma ticari bilgisi saglayicisidir.

https://www.equifax.com/business/
Kredi derecelendirme ve firma bilgisi saglayan bir dereceledirme ve firma
istihbarat sirketidir.

https://www.transunion.com/business
Kredi derecelendirme kurulusudur. isletmeler icin kredi derecelendirme
raporlari yayinlamaktadir.

https://risk.lexisnexis.com/
Ticari istihbarat ve kredi risk degerlendirmesi hizmetleri sunan bir kurulustur.
Merkezi NYC'dir.

https://rafa.moodysanalytics.com/riskcalc
Sirket, 6zel sirketlerin risk degerledirme ihtiyaglarina cevap verecek kalitede
risk degerlendirme analizleri olan platformlar sunmaktadir.
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Wsaltmaar I

ABD
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GTIP
IMF
SEC
UPS
WB
YBBO

Amerika Birlesik Devletleri

Bureau of Labour Statistics - isgiicii Istatistikleri Biirosu

Compagnie Francaise d'Assurance pour le Commerce Extérieur - Fransiz Dis
Ticaret Sigorta Sirketi

Diinya Ticaret Orgiitii

Amerikan Federal Havacilik ve Uzay Dairesi

Federal Reserve Economic Data - Merkez Bankasi Ekonomi istatistikleri
Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu

International Monetary Fund - Uluslararasi Para Fonu

Security and Exchange Commission - Menkul Degerler Komisyonu
United Parcel Services - ABD'li bir posta sirketidir.

World Bank - Dunya Bankasi

Yillik Bilesik Bluyume Orani




Kaynakca B

https://fred.stlouisfed.org/ https://www.imf.org/en/Home
https://www.cbp.gov/ https://www.theglobaleconomy.com/
https://www.bls.gov/ https://data.worldbank.org/
https://knoema.com/ https://www.naics.com/search/
https://www.census.gov/ https://www.usitc.gov/

Sektor temsilcileri ile gerceklestirilen gorusmeler, halka acik sirketlerin yillik faaliyet raporlari ve yatirimci
sunumlari, sektorel yayinlar ve istatistikler derlenmis ve yorumlanmistir.
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