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Bu pazar arastirma raporu
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tarafindan corap ihracatcisi
firmalarin hedef pazarlar hakkinda
derinlemesine bilgi sahibi olmalarini
saglamak amaciyla
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CONSULTING

firmasina hazirlatilmistir.
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Bu rapor, yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen verilerin

raporun yazarlari tarafindan analiz edilmesine dayanarak
hazirlanmustir. Bu  rapor Zobu Consulting Ltd. uzmanlari
tarafindan hazirlanwugtiv ve her hakki sakli olup hazirlayan
kisilere aittir. Higbir bolim ve paragrafi kismen veya tamamen
ya da ozet halinde herhangi bir sekilde ¢ogaltilamaz,
dagitilamaz.  Normal  iktibaslarda,  kaynak — gosterilmesi
zorunludur. Bu raporun kullamm hakki IHKIB'e aittir. Raporda
UYARILAR yer alan ve igiinci taraflara ait bilgilerin bir kismu “ticari sir”’
niteliginde gizli bilgiden olugmaktadiv. S6z konusu bu bilgilerin,

her ne kosulda olursa olsun, bu raporun hizmet gordigi
cercevenin disina ¢gikarilmasi Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina
gore cezalandirilacak sug niteligi tasiyabilir. Periskop ve Zobu
isaret ve sekilleri Zobu Consulting Ltd. Sti'nin dogrudan veya
istirak etmis oldugu tescilli ve miiseccel markalaridir. )

“Tim haklari mahfuzdur®. MMXXI”
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Amacg ve Kapsam

Amac Kapsam

Corap iriinlerinin alt Griin gruplari bazindaki biiyikligd,
gelecekteki biiylime beklentisi ve egilimlerini ortaya koymak,
Sektorle ilgili pazarin gelisimini etkilemesi muhtemel asli
unsurlar (tehditler, firsatlar, sektor 6zelindeki riskler vb)
hakkinda ayrintili bilgiler sunmak,

Pazardaki rekabet ve rekabet karsisinda firmalarin almasi
gereken onlemleri analiz etmek,

Pazar biyikligiini ve gelecege yonelik biiyime beklentilerini
alt arun gruplari bazinda miktar ve tutar olarak ongormek,
Pazardaki fiyat seviyeleri ve ortalama kar marjlarina iligkin
bilgilerin yani sira musteriye erisim kanal ve yollarini
incelemek,

Pazardaki yerel rekabetin ve onemli rakipleri analiz etmek ve

Pazardaki onemli alicilari belirlemek ve alicilara erisim igin % Amerika Birlesik Devletleri corap iiriin gaminda bulunan {iriinler
firsatlarin degerlendirmelerini yapmak. <

% Markalar, iireticileri, ithalatcilar, toptancilar ve biiyiik perakendecileri.




Pazar Tanimi ! |J |

Bu raporda konu edilen Pazar gorap pazaridir. Pazari olusturan iiriin gruplari istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi tarafindan tanimlanan ana iiriin gruplaridir. Bu
gruplar asagidaki gibidir.

Sentetik Liflerden Varis
Coraplari

Sentetik liflerden 6rme Dokunabilir maddelerden
coraplar goraplar

Yiin ve ince hayvan kilindan

Kiilotlu Corap ve Taytlar Uzun/diz alti coraplar coraplar

Pamuklu 6rme goraplar

Rapor kapsaminda incelenmis olan iiriinlere ait G.T.i.P. Kodlari asagida listelenmistir.

W 611521 m 611522

m 611529 611594 611530




Veri Kaynaklari

Biiylk veri saglayicilari:

Amazon
DBnomics
The Global Economy
Kurumsal Numbeo
veri saglayicilar: UNSTAT, WB, IMF Ozellestirilmis
Lloyd Bank arama motorlart:
Bureau of Labour Statistics Knoema
US Census Trademap
SEC Keepa
DNB
Birincil
veri kaynaklari:
Sektor uzmanlari
ithalatgi sirketlerin Sektorel
temsilcileri arastirma, rapor,
ile gerceklestirilen dogrudan yayin ve
miilakatlar istatistikler




Makro Ekonomik
Durum

Sektorel Trendler

Yasal
Diizenlemeler

Arastirma Yontemi

Ulkenin genel ekonomik durumu
Risk profili

GSYiH ve biiyiime

Nifus ve demografik bilgiler
Balgesel iktisadi farkliliklar

Secilmis uriin gruplari bazinda sektor
biyukligi
Sektor trendleri

Bliyiimeyi ve karliligi tetikleyici unsurlar:

» Marka buyume kararlari, tiiketici
satinalma egilimleri sektordeki
gelismeler ve beklentiler

* Perakende, vb iligkili sektorlerdeki
durum ve gelismelerin sektor
Uzerindeki etkileri

Ulkedeki vergi ve is hukuku
dizenlemeleri

Yasal ortam (is yapma kolayligi)
Yolsuzluk endeksi

is kanunlari

Ulkedeki ithalat duvarlari, liretim
tesvikleri

Yabanci Urinlere karsi hiikimet
politikalar

“Tum Maklart mal

Pazar Dinamikleri
ve Rekabet

Pazarin tahmini biyiikliigi, kategori
veya urun ailesi bazinda

Pazar paylar, fiyat seviyeleri

Talebin dogasi, sezonsallik yaratan
unsurlar

Pazarda beklenen biiylime

Rakipler, rakiplerin iriin portfoyleri ve
gliclii/ zayif yonleri

Rakiplerin marka/ triin portfoyu
konumlandirmalari

Satin almadaki karar kriterleri, misteri
tercihleri

Rakiplerin satis ve pazarlama
faaliyetleri

Marka algisi, rakiplerin marka
konumlandirmalari

Satis kanali yapisi

Pazarin satis kanallari bazinda kirilimi
Kanala ozel ticari hususlar

En biyuk kanal ortaklari ve ozellikleri
Depolama gereksinimi ve altyapisi
Diger operasyonel gereksinimler
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Makro Ekonomik Durum

ABD, Amerika
Ddnyanin en .
bilyiik ekonomisi 2020

yili tahminlerine
gore 21,9 Trilyon $
bliylikliglndedir.

ekonomisidir

Turkiye'nin 1

katindan =
biiyiik kiigiik Kisi basina 5
yliz8lcimil G.S.M.H. E
olan ilkenin ~ 63.000 ABD &
nufusu Dolardir. §
yaklasik 335 <
Milyon kisidir*. 8
Tiiketici fiyat Issizlik C
enflasyonu orani e

%1, 4'tir 6,7 dir £

(Aralik (Aralik z

2020). 2020). &
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KAYNAK: IMF, WB, US Census
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Ulkenin Genel Ekonomik Durumu .J |

Ekonominin en onemli tuketim kalemi ithal edilen petrol, ABD'deki tiiketimin % 55'inin olusturmaktadir.
Ticaret En 6nemli dis ticaret ortaklari: Kanada, Meksika ve Cin'dir.
En 6nemli ihrag Urunleri: Sanayi makineleri, ham petrol ve yakitlar ile elektrikli makinelerdir
En Onemli Petrol, celik, motorlu araglar, havacilik, iletisim, kimyasallar, elektronik urunler, gida isleme ve tiuketici
Sanayi Dallan arunleridir

IMF ABD'nin kamu borclanma durumunun 2020-2021 yillarinda daha da [RUSUISMcfely = c] A0 2018 2019 2020 2021 2022
kotiilesecegini ve GSMHnin % 133'U seviyesine ulasacagini tahmin SN RQIGINLT N LIETD) 20 21 20 21 22
etmektedir. Bir onceki baska Trump'un gerceklestirmis oldugu mali ESESIEELERSIYERGMED) 63 65 63 66 69
reformlarinssonucu-oldugusdusunulensbusdurumuns Covid=19salginiile R I T S R L LR C R R R A) -5,7 -6,8 -15 -7,6 -6,1
A TGl R LG LS MU s DRI L BILERER LSRR Genel Hilkimet Briit Borcu (GMH'nin %) 1069 1087 1312 1336 1345
edlln_\ektedlr. Ancak tum bu c?lum_suz gelisme ve bel!.r5|z.l|kler, issizlikteki Enflasyon Orani (%) 2.4 18 15 28 21
keskin artis ve hanehalki gelirlerinde azalma, ozel tuketim harcamalarini E—. o
poues ‘ : e Issizlik Orani (%) 3,9 3,7 8,9 7,3 5,7
cok olumsuz bicimde etkilemektedir. Bir tuketim toplumu olan ABD ) )
toplumunda tuketimin yavaslamasi, ticari yasami da olumsuz etkilemektedir. Cari Acik ( Milyar dolar) -449,69 480,23  -441T -462,95 -485,56
Cari Acik (GSMH'nin %) -2,2 -2,2 -2,1 -2,1 -2,1

KAYNAK: IMF

[10]



KAYNAK: IMF, Santander Bank

Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

ABD dunyanin en buyuk ekonomisidir. 2018
yilinda bir onceki yila gore % 3 buyume
gosteren ulke ekonomisi 2019 yilinda yine
bir onceki yila gore %2,2 buyumustur. 2020
yilinda Covid-19 salginin etkisi ile bir onceki
yila gore % 4,3 kiiclilecegi hesaplanan lilke
ekonomisinin 2021 yilinda % 3,1 biiyliyecegi
ongorulmektedir.

ABD, gelir gruplari arasinda artan esitsizlik
ve eskiyen ulasim ve sanayi altyapisinin da
etkisi ile potansiyeli olan yuksek buyume
rakamlarina erisememektedir. Ulkenin dis
ticaret ve dis politik tutumu ve yonu
calkanti ve belirsizliklerle doludur. Bu da
ticarete yon veren ulke pozisyonunu
sarsmaktadir.

2019 yiinda Cin menseli onemli bir grup
urine uygulanan gumruk vergisi oranlarini
% 3'ten %19’a yukselten ABD, Cin ile Ocak-
2020’de imzalanan ticaret anlasmasina ve
yeni secilen baskan Biden'in yumusak
yaklasimina ragmen gerilimi azaltmakla
beraber tamamen ortadan kaldiracak gibi
gozukmemektedir.




Gundelik Yasam ve Fiyatlar

Asagida istanbul ve ABD’nin New York sehrindeki bazi triinlerin fiyat karsilastirmalari yer almaktadir.

(Ocak 2021; 1 USD = 7,4104 TRY) ISTANBUL NEW YORK
2 kisi- 3 kap yemek, orta sinif restoranda 150,00 TL 741,04 TL o000 usp)
Su (0,33 Litre) 2,03 TL 12,81 TL a73us;
Coca-Cola/Pepsi (0,33 Litre) 4,94 TL 15,93 TL @i uso)
Benzin (1 Litre) 6,87 TL 5,15 TL (049 usn)
Sit (1 Litre) 5,74 TL 8,97 TL a.21uspy
Domates (1 Kg) 553 TL 43,84 TL 92usp)
Taksi (1 Km) 3,50 TL 13,81 TL a6 usy
Peynir (1 Kg) 45,79 TL 110,37 TL qse9 us)
Kira - 3 yatak odali apartman dairesi, sehir merkezinde 4.343,03TL  49.871,87 TL (s.729,98 usn)
Aylik ortalama ucret 3.4M12TL  45.127,08 TL (089,70 ust)




Gundelik Yasam ve Fiyatlar

Covid-19 salgini nedeniyle is seyahatlerini
ongormek, planlamak ve gercgeklestirmek
oldukgca guclesmis olsa da; bu rapor
kapsaminda 13-17 Subat 2021 tarihleri
arasinda istanbul'dan ABD'ye
duzenlenecek olasi  bir  seyahatin
planlamasi icin gerekli arastirma da
yapilmistir. iki (lke arasinda karsilikli
ucuslar azalmis olsa da devam
etmektedir. Ote yandan iilkeye giriste siki
denetimler uygulanmaktadir.

ABD ulkeye giriste Covid-19 negatif test
sonucu istemeye baslamistir. Ulkeye yolcu
tasiyan aracglardan, yolcularinin bu teste
sahip olduklarini dogrulamadan tasima
araclarina  binislerini  engellemelerini
beklemektedir (Ocak 2021)

KAYNAK: GOOGLE TRAVEL
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Gundelik Yasam ve Fiyatlar

wwn © Z9BYL  Ortalama OK gecelik konaklama iicretleri, ABD
Y Dolari, 2020
k -

.\/‘u Boston 103  Seattle 104
D i . New York 174  New Orleans 98
et San Fransisco 143 Miami 109
> Washington DC 158 Philadelphia M
" . ./ Honolulu 99  San Jose 83
—~d Chicago 130  Scottsdale 79
[ Nashville 86 Denver 128

s Las Vegas 85

. L8 ﬁw ABD Ortalamasi 92
Bing ©2018 HERE, ©2018 Microsoft Corporation Terms - blyiik sehir ortalamasi

KAYNAK: FARKLI VERI KAYNAKLARINDAN
DERLENEREK ZOBU CONSULTING UZMANLARI
TARAFINDAN HESAPLANMISTIR.
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Risk Profili

Ulke Riski

Cok Duslik Kabul Edilebilir Cok Yuksek
Risk Risk Risk

Kredi derecelendirme kurulusu Coface’in degerlendirmesine gére ABD'nin lilke risk puani A2'dir. A2 risk seviyesi, siyasi ve ekonomik durumun
iyi olduguna, lilkenin temelde istikrarli ve verimli bir is ortamina ve isleri gelistirmeye imkan veren bir konumda olduguna isaret etmektedir. Bu
risk seviyesinde kurumsal temerriit olasiligi ortalama olarak diisiiktiir.

KAYNAK: COFACE



Risk Profili

ls Ortami

Cok Duslik Kabul Edilebilir Cok Yuksek
Risk Risk Risk

Kredi derecelendirme kurulusu Coface’in degerlendirmesine gore ABD’nin is ortami risk puani Al'dir. Al risk seviyesi, is ortaminin ¢ok iyi
olduguna isaret etmektedir. Sirketlere iliskin kurumsal ve finansal bilgiler kamuya acik ve giivenilirdir. Ulkede borg tahsilati oldukca kolaylikla
yapilabilmektedir. isletmelerin kurumsal kalite ve ydnetim seviyeleri gayet iyidir. Sirketler arasi islemler bu risk derecesinde sorunsuzca
calismakta ve sdzlesmelere asgari 6zen ve uyum gosterilmektedir.

KAYNAK: COFACE
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KAYNAK: COFACE

Risk Profili

Guclu Yanlari

= Esnek galismaya uygun isgucu
piyasasi

» Guglu istihdam

= Para biriminin kuresel
ekonomideki baskin rolu

= Kamu borcunun % 70'inin ulke
vatandaslarina olmasi

= Cazip bir i¢ pazara sahip olusu;
arastirma ve yenilikgilikte
liderlik

= Sirketlere uygulanan vergilerde
cazibe

= Enerjide gittikge azalan disa
bagimlilik

(1]

Zayif Yanlari

Yiiksek hanehalki borglulugu
(harcanabilir gelirin % 129'u)
Kutuplasmis is siyaset
Azalan dogum orani ve
yaslanan nufus

Eski ve yetersiz Altyapi
Artan esitsizlik ve ayrimcilik
Cografi gelir esitsizlikleri ve
niifus dagiliminda bozulma
Sendikalasma oranlarinda
dusus




Risk Profili

Sirketlere uygulanan kurumlar vergisinin % 35’ten % 27e indirilmesiyle birlikte 2018 ve 219 yilinin basinda canlanan ekonomik yasam, gerek Cin
ile yasanan gerilim gerekse ticari hayati da etkileyen belirsizlikler ile birlikte 2019 yilinin sonlarinda daralmaya baslamis ve Covid-19 salgini ile
de nihai darbeyi almistir. ABD'deki sirketler, artan giimriik vergileri ile yiikselen maliyetlerine ragmen yasanan biiyiik fiyat rekabeti ile kar
marjlarini kaybetmeye baslamistir. Bu diisiik kar marji sorununun uzunca bir siire devam etmesi beklenmektedir. Ulkenin en dnemli ticaret
ortaklarina karsi uygulamaya koydugu korumaci politikalar, iilkedeki iiretim sektériinii de olumsuz yénde etkilemeye baslamistir. ithalat heniiz
buyuk bir ivme kaybetmemis olsa da hanehalki gelirlerindeki azalmadan kaynakli tiketim dususleri yagsanmaya baslamistir.

Siirekli ve onlenemeyen cari acik ve dis ticaret acgigi, glclii dolar tarafindan korunmaya calisilsa da uzun yillar boyunca siirdiirilemez bir
noktaya yaklasmaktadir. Covid-19 tedbirlerinden kaynakli harcamalarin engellenmesine yonelik girisimlerin de durdurulmasi ile birlikte s6z
konusu agik gelecek icin tehdit olarak degerlendirilmektedir. Yeni segilen hiikiimet harcamalarin finansmanini vergiler ile gergeklestirme plani
dogrultusunda parasal sikistirma isaretleri vermis olsa da lilkenin mevcut rejimi ve ekonomik yapisinin bu tarz bir parasal sikistirmaya ne
dlciide izin verecegii de soru isareti ile kargilanmaktadir.

= Cok uzun yillara dayanan ayrimcilik, gelir dagilimindaki bozulma ve sosyo-ekonomik esitsizlik llkeyi bir kutuplasma iklimi icerisinde
birakmistir. Farkli kiltirlerin birlikte yasamasi ideali ile kurulan ve kurucu ilkelerin gugli kurumlar ile desteklenmesi ile ayakta kalan llke
1861-1865 yillar1 arasinda yasanan i¢ savastan bu yana karsilastigi en biiyiik buhrani az hasarla atlatmaya calismaktadir. Yeni hiikiimetin bu

" durumun farkinda olusu ve kenarindan gec¢cmek icin daha yumusak politikalar izlemek istemesi bir savunma mekanizmasi olarak
goriilmektedir. Ote yandan, iilke icindeki bu krizi atlatmak igin dis politikada daha sahin bir yaklasim izlenebilecedi ve toplumun iceriden ¢ok
disariya bakmasina calisilacagi da diisiinilmektedir.
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COVID19'in Olasi Etkileri

Tiiketici talebindeki degisimin
en iyi gostergelerinden birisi
olan perakende satis
endeksindeki degisim
incelendiginde; ozellikle 2020
yiinin ~ Subat ve  Nisan
aylarinda  keskin  dususler
yasandigi ancak bundan sonra
talebin tekrar toparlandigi ve
Covid-19 oncesi donemdeki
seyri izlemeye basladigi
soylenebilir.

Bununla beraber altinin
cizilmesi gereken en onemli
husus «Helikopter Para» adli
devlet yardimlarinin bu
toparlanma uzerindeki
etkisidir. Hanehalki gelirleri
eski seviyelerine ¢lkmadan
kesin bir  toparlanmadan
bahsetmek igin erken gibi
gozikmektedir.

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM

=== Bir dnceki yilin ayni donemine gore perakende satis endeksi
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COVID19'in Olasi Etkileri

insaat izinlerindeki degisim =insaat izinleri
ekonomik yasamdaki canliligi
olgmek icin kullanilan onemli
gostergelerdendir. Ulkedeki
ingaat izinleri tum ekonomik
faaliyetlerde oldugu gibi 2020
yilinin Subat - Haziran aylari BUGEAUNY
arasinda daralmakla beraber,

ertelenen talebin de etkisi ile FRENi; /
hizli bir gelisme gostermis ve

Covid-19 oncesi doneme gore EFAN)
daha iyi bir noktaya gelmis gibi

goziikmektedir. Ote yandan bu 1300.000
canlanmanin ne kadarlik
kisminin ertelenen talepten
kaynaklandigini belirlemek igin
birka¢ donem daha beklemek
gerekecektir. Covid-19'un
ozellikle ofis ve AVM gibi ticari

yapilara olan talep (izerine [FUAULAUNY
etkilerinden bahsetmek ise Ay | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10 | 1

simdilik erken olup bu raporun Yil |2019(2019(2019(2019(2019(2019(2019(2019(2019|2019|2019]|2019|2020/2020/|2020/|2020/|2020/|2020|2020(2020(2020(2020{2020
konusu da degildir. - -
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KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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COVID19'in Olasi Etkileri

Covid-19 salgini oOncesi %4 e=—issizlik Orani, %
seviyelerinde seyreden issizlik

orani, salgin ile birlikte zirveye

cikmis ve %14’lere ulagmistir.

Salginin ilk aninda yasanan
panigin ardindan kismi olarak
issizlik oranlarinda dusus
gozlenmis olsa da mevcut
issizlik oranlari kriz oncesi
seviyesinin neredeyse iki kati
dizeyindedir.

Ozellikle tiiketici davranislari
ve aliskanliklar tzerinde kalici
etkiler birakmasi beklenen

Covid-19 salgininin bazi
meslek gruplari icin kalici
issizlik yaratacagi
ongorulmektedir.
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COVID19'in Olasi Etkileri

ABD'deki tiiketici glveni 2020
yiinin  basindan bu yana
oldukca dalgali bir seyir
izlemektedir. Bu
dalgalanmanin  en  onemli
nedeni Covid-19 salginindan
kaynakli belirsizlikler olsa da
ulkedeki siyasi kutuplasma,
azalan gelirler ve gittikge
artan esitsizlikler de tiketici
giveni  uUzerinde olumsuz
etkiler yapmaktadir.

e==T{iketici Gliveni

2020 Subat ayinda Covid-19
salgini ile birlikte keskin bir
disus gosteren tuketici guveni,
kismi olarak  toparlanma
gosterse de salgin oOncesi
donemdeki seviyelerine hentz
ulasamamistir. Asi ile
saglanacak olan toplumsal Ay | 1 2 | 3| 4|5 |6 |78 9 |1w0]|n|12]1 2 | 3| 4|5 |6 |7 |89 |10]|mn
bagisikligin gecikmesi de bu
toparlanmayi yavaslatmaktadir
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COVID19'in Olasi Etkileri

isletme ydneticilerinin  ilke
ekonomisi ile ilgili olumlu ve
olumsuz beklenti ve
goruslerini ortaya koymasi
acisindan onemli olan is guven
endeksi, tuketici glveni ile
kiyaslandiginda daha olumlu
bir tablo cizmektedir.

2020 yilinin hemen basinda

diger tiim gostergeler gibi
bozulan is glven endeksi ¢ok
daha hizla toparlanmis ve kriz
oncesi seviyelerini asmistir.
Bu da, is diinyasinin gelecege
olumlu baktigi ve gelecekte
hizli  bir diizelme bekledigi
anlamina gelmektedir.

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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COVID19'in Olasi Etkileri

Dinya'daki en gelismis sermaye
piyasalarina sahip olan ullkenin
sermaye piyasalari da yasanan
Covid-19 salginindan
etkilenmekle beraber, hizla
toparlanma egilimine girmistir.
Sermaye piyasalarinin salgin
sonrasi asiri degerlenme egilimi
icinde oldugu ve bu asir
degerlenmenin neredeyse
1630’lu yillarda yasanan ve «Lale
Cilginligi» ile es deger
olabilecegi yoniinde temkinli
gorusler de bulunmaktadir.

Sermaye piyasalarindaki mevcut
toparlanmanin  saglikli  olup
olmadigini degerlendirmek igin
henuz yeterli veri Uretilememis
olsa da bu gelismelerin kugik
yatirmcilar igin simdilik can
suyu oldugu da asikardir.

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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COVID19’in Olasi Etkileri

Ulke Covid-19 salgini ile birlikte gittikge artan protestolarin
sarmalina girmistir. Her ne kadar se¢imlerin ardindan daha
ilimli politikalar izleyecegi diisliniilen bir hikiimet tesis
edilmis olsa da , isini kaybetmis kitleler hirslarini Covid-
19°dan, esitsizlikten ve ayrimciliktan c¢ikarmak amaciyla
seslerini duyurmak igin gosteriler dizenlemislerdir.
Ekonomide duzelmenin genis halk kitlelerinin glnluk
yasamina etkileri sinirli kalirsa, gosterilerin hiz kesmekle
beraber devam edecegi de dngoriilmektedir.
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COVID19'in Olasi Etkileri

Covid-19’un sektor
spesifik etkileri ile
ilgili daha fazla
bilgi almak igin 1-Mart-2020 ile 30-Nisan-2020 tarihleri
El el - arasinda yapilan bir arastirma, ABD’deki
ve sektorel tuketicilerin bir onceki yilin ayni dénemine ] .
ot debiatin®® gore harcama kalemlerinde gozlenen -40,8 65,3
bolimin carpict degigimi ve Covid-19 salgininin Giizellik ve  Ayakkabi ve Moda ve Ev esyasi,
inceleyiniz davranis degistirici etkisini ortaya Saglk Uriinleri  Saraciye Hazirgiyim  miicevherat ve
koymaktad|r. Urinleri eglence

KAYNAK: AMPERITY, 2020
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Nifus ve Demograf B

Yas Gruplari itibariyla ABD Nuifusu, milyon Kisi Etnik Kokenleri itibar|y[a ABD Niifusu, %
I 72,4
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ispanyol kokenli niifus istatistiklerde gosterilmemektedir. Toplam niifusun % 16,3'ii ispanik’tir (The World Fackbook, CIA).
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum
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SEKTOREL PERAKENDE
TICARET

KAYNAK: BLS, NAICS, US Census, Zobu
Consulting hesaplgmalari

ABD toptan ticaret hacmi 2020 yili sonu itibariyla yaklasik 5.701 Milyar ABD Dolari
biiyiikliigiindedir. Ulkede toptan ticaretle ugrasan toplam 701 bin sirket yaklasik
5,8 milyon kisiyi istihdam etmektedir.

ABD'deki perakende ticaretin biiyiikliigli yaklasik 5.622 Milyar ABD Dolari
civarindadir. Ulkede perakende ticaretle ugrasan toplam 1.824.281 sirket yaklasik
15,3 milyon kisiyi istihdam etmektedir.

Konfeksiyon Sektoriindeki toplam toptan ticaret hacmi yaklasik 123,4 Milyar ABD
Dolar biiyiikliigiindedir. Ulkede toptan konfeksiyon ticaretle ugrasan toplam 19.033
sirket yaklasik 175 bin kisiyi istihdam etmektedir.

Konfeksiyon Sektoriindeki perakende ticaret hacmi yaklasik 201 Milyar ABD Dolari
olup, perakende konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren 116.940 sirket yaklasik
974 bin kisiyi istihdam etmektedir.




KAYNAK: FRED

Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Hazir giyim sektorunde tuketici
fiyat endeksi Subat 2020°den
itibaren keskin bir bicimde dusus
gostermistir. Aradan gecen hemen
hemen 11 aylik déneme ragmen
fiyatlar eski seviyesine
ulasamamistir. Ulkedeki giincel
enflasyonun % 2 civarinda oldugu
da dikkate alinirsa fiyat
seviyelerindeki kaybin biyikligi
daha da ortaya ¢ikmaktadir.

Fiyatlardaki bu dalgalanmalar
sektorde faaliyet gosteren
isletmeleri oldukca  olumsuz
etkilemistir. Cogu isletme
faaliyetlerini kuclltme ve ara
verme yoluna giderken, iflas
korumasi  altina giren veya

faaliyetlerine tamamen son veren
sektor isletmelerinin sayisi da
artmaktadir.
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Hazirgiyim sektorunde faaliyet gosteren isletmelerin bir kismi ki¢ulmeye giderken bir kismi kismen bir kismi ise
tamamen kapanmistir. Bir grup isletme ise iflas koruma semsiyesi altina girmek zorunda kalmistir. Kalan isletmeler
ise buyuk ciro kayiplari yagsamaktadir.

= Neiman Marcus Group, J.C. Penney, J. Crew, J. Hilburn, John Varvatos, G-Star Raw Retail Inc, Brooks Brothers,
Centric Brands, Ann Taylor, Loft, Lane Bryant, Justice and Lou & Grey iflas korumasi istemislerdir.

= Under Armour 2020'de bir onceki yila gore kesinlesmemis hesaplarla 773 milyon ABD dolari, Capri Holding Ltd ise
951 milyon ABD dolari ciro kaybi yagsamistir.

» Abercrombie & Fitch Co. 2020 yilinda kesinlesmemis hesaplara gore 244,2 milyon ABD dolari zarar etmistir.

» American Eagle Outfitters 2020 yilini 200 milyon ABD dolarinin {izerinde bir zarar ile kapatacagini borsaya
duyurmustur.

» Amerika Birlesik Devletleri'nin 6nemli hazirgiyim perakendecilerinden olan Century 21 iflas etmistir.

= Levi Strauss & Co. ilk etapta 700 personelini isten ¢ikarmistir. 2020 yilinda cirosu bir 6nceki yila gére % 23 oraninda
azalmis olan sirket, 2019 yiinda 395 milyon ABD dolari kar etmisken, 2020 yilini 127 milyon ABD dolari zarar ile :
kapatmistir.

= 2019 yiin1 246 milyon ABD dolari kar ile kapatmis olan Macy’s 2020 yilini 1 milyar ABD dolarina yakin bir zarar ile
kapatmaya hazirlanmaktadir. Sirket 4.000’e yakin personelini tasarruf tedbirleri cergevesinde isten gikarmistir.

= Nike Inc, 2020 yilini 790 milyon ABD dolari zarar ile kapatmaya hazirlanmaktadir.

= PVH Corp, toplam ¢alisanlarinin % 12'sini isten ¢ikarmistir. Sirket 2020 yilini 1,1 milyar ABD dolari zarar ile kapatmaya
hazirlanmaktadir.

= Ralph Lauren’in satiglar1 % 65 oraninda azalmistir.

Resim Associated Press 'ten alinmistir.

KAYNAK: Sirket faaliyet raporlari
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

ABD’deki organize perakende sektoru tarihlerindeki en buylk krizle bas etmeye calisirken, e-ticarette zaman =
icinde beklenen gelisim Coivd-19'un tetiklemesi ile hizlanmis ve toplam perakende satislarinin %13'U e-ticaret

yoluyla gergeklestirilmistir. Bu oran, diger bir deyisle hazirgiyim sektoriinde gerceklestirilen toplam perakende |
satislarin i¢cinde e-ticaretin payi, genel oranin iki katinin tGzerine ¢ikmis ve % 27 olarak gergeklesmistir.

Ulkede zaten yayginlasmaya baslamis olan «Tikla ve topla» seklindeki dagitima uygun altyapi ve eve teslim
sistemi hizla geleneksel perakende sektoriiniin yerine yayilmaya baslamistir. Acik kalan magazalar bir
Showroom’a doniismeye baslamistir. Bir ¢ok zincir magaza ve biiylik magaza miisterilerine sunduklari karma
satinalma deneyimlerini gelistirmeye c¢alismaktadir. Miisteriler online secip magazadan alabilmekte,
magazadan secip online alabilmekte, online siparis verip magazadan iriinleri toplayabilmektedir. Yakin
gelecekte magazalarin roliiniin daha ¢ok satinalma oncesi iiriin deneyimi sunma seklinde degisecegi
neredeyse kesinlesmeye baslamistir.

E-ticaretin Onlenemez Yiikselisi, ABD
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Amazon'un temassiz magazasl perakendenin
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 geleceﬁini temsil ediyor olabilir

mmm Toplam Perakende Ticareti mmmm Toplam E-Ticaret Satislari === Hazir Giyim Sektori E-Ticaret Satislari

KAYNAK: US Census, Zobu Consulting
uzman hesaplamalari

(1]



Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

ONLINE PERAKENDE Goklu-Kanal

= ABDe'deki perakendeciler online kanallardaki etkinliklerini stirekli artirmaktadir. ABD perakende pazarinda farkli
kanallardan miisteriye ulasmayi hedefleyen bir strateji basari icin gereklidir.

= Ulkede sadece magazalar online satis yapmak icin yeni yatirim yapmamaktadir. Ayni zamanda online satis yapanlar
da misteri ile iletisimlerini gegitlendirmek i¢in magazalar olugturmaktadir.

Aralik-2020 itibariyla ABD’deki online alis
verisin % 1,51 Hazirgiyim sektorunde

gerceklestirilmektedir. Hazir giyim
sektorindeki en buyuk siparis kategorisi ise
konfeksiyon aruanleridir. Konfeksiyon
urunlerini sirasiyla ayakkabi ve saraciye
urdnleri takip etmektedir. Tikla ve Topla Mobil Perakendecilik Sosyal Medya Perakendeciligi
internet perakendeciligi konusunda en biiyiik * Magazalar tikla-topla sistemini fiziksel . M?bfil Zraglart?an_ 5;";3”9 CEP " Sosyal medya iizerinden aligveris
L L %49 1 l ve online satislarini  miigterilerine telefonundan  siparig ¢apinda yayginlagmaktadir. Giin glin gegtikge
oyuncutar siraslyta 057, pazar payiyla rahat bir satin alma deneyimi sunmak YEYQINla$m|§tlr-_ o ] biiyliyecegi 6ngdriilmektedir.
Amazon, %6,6 pazar payiyla eBay ve % 3,9'ar icin kullanmaktadir. * Perakendecilerin BT ve 6zellikle mobil
pazar payiyla Apple ve Walmartdir. * Online sipariglerin merkezi kasalara satin  almaya yonelik yatirimlari
([ocker dehvery) dag|t|m| mugterl memnunlyetlnln temel
. yayginlasmaktadir. kaynaklarindan biri haline gelmektedir.
Ulkede c¢oklu kanal deneyimi sunan
perakendeci sayisi glin gectikge artmaktadir.




Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Amerikan Havacillk ve Uzay dairesi, Mart-202Tden itibaren (lke
genelinde sehirlerin lzerinde gece ve gundiz dronelar ile teslimat
gerceklestirilmesini kolaylastiran bir dizenleme yayinlamigtir. EKim-
2019 yiinda UPS’in ilk kez drone ile tasimacilik yapma yetkisini
almasindan bu yana yasanan bu ikinci onemli adim, gelisen teknolojinin
perakende sektoriindeki bir diger kirilmayi gerceklestirebileceginin de
gostergesi olmustur.

Orta-uzun vadede piyasadaki Urinler arasinda urun kalitesi disinda
farklarin kalmayacagi ve uzun vadede fiyat araliklarinin dar bir banda
hapsolabilecegi ongoriilmektedir.

- 4 R [
Perakende sektori ve marka yonetimi yapan sirketler olasi bu riskin farkina ¢oktan varmis gibi g6ziikmektedir. Omni-Ticaret
uygulamalari, sosyal medya elgileri ve sadece iriin sergilenen magazalar yoluyla misteri aidiyetini korumaya
calismaktadirlar. Ne var ki, bu gorece ekonomik tutundurma araclari, pazara yeni giren kuguk oyuncular icin de kolaylikla
erisilebilir ve taklit edilebilir ozelliklerdedir. Butun bu gelismeler, Turk ihracatcgisinin farkli stratejiler ile kendisine ABD
pazarinda hedeflediginden ¢ok daha biiyiik paylar alabilme firsatlari da sunmaktadir.

Dogru pazarlama ekipleri ve araclar ile yasanan dgéjisimin bir parcasi olmak ve pazara nufuz edebilmek icin galismaya
baslamanin tam da zamani oldugu bir gergektir. Ulke yaygin dagitim yapabilmek igin gelismis 3PL ve 4PL imkanlari
sunmaktadir.

KAYNAK: UPS, FAA, Zobu Consulting
uzman degerlendirmeleri
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Corap ve i¢ giyim perakendecileri, diusen satislarini eldiven ve maske gibi trin karmalarina hizla ekleyebildikleri ve karakteristik ozellikleri Urun gamlarina uygun
kisisel koruyu ekipmanlarin (KKE) yardimi ile satislardaki diismeyi dengelemeye calismaktadir. Ozellikle HANES ve Kayser Roth gibi pazara liderlik yapan markalar
KKE ile satislardaki diisiisiin oniine gegmeyi basarmislardir. HANES , gelecege ¢ok umutla bakmasa da 2020 yilinda bir dnceki yila gore neredeyse hig ciro kaybi
yasamadan kapatan ender konfeksiyon markalarindan birisi olmayi basarmistir.

2 \ gl ||uv Sosyal mesafe kurallari ve sokaga ¢ikma kisitlamalarinin konfeksiyon sektori igin yarattigi

.‘__ , BetterSade ThanSorry en biiyiik sorun ise MUSTERI DENEYIMIi dir. Tiiketiciler alisverisi bir deneyim olarak

,\* LI\ yasayamamaktadir. Bu da orta-uzun vadede piyasadaki urunler arasinda urun kalitesi disinda

( farklarin kalmayacagina ve uzun vadede fiyat araliklarinin dar bir banda hapsolabilecegine
w ‘ isaret etmektedir. Her ne kadar, konfeksiyonda marka aidiyeti en gevsek lrin olan Corap bu
x\~ sorunu uzun yillardir yasiyor olsa da, marka yoneten ve genis dagitim agina sahip sirketlerin

i“- gelecekte kiigilmek zorunda kalacaklari ongoriulmektedir. Corap sektoriniin Covid-19 oncesi

I The first hand protector with miisteri deneyimi sorununu ¢6zmek icin gelistirdigi abonelik sistemleri, sektoriin salginin

etkilerine karsi diger Uriin gruplarindan daha dayanikli olmasina da yardim etmistir.
Di-in antimecroDil  properes

KAYNAK: Zobu Consulting uzman
degerlendirmeleri, faaliyet raporlari
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Depolama

ABD depolama ¢dziimlerinin en gelismis ve yaygin oldugu
tlkelerdendir. Ulke genis cografyasina karsin iyi organize
olmus bir multi modal tasimacilik sistemi ve geliskin
depolama altyapisi ile donatilmistir.

Yuksek teknoloji kullanimi ve yenilik¢i lojistik ¢ozumleri
aranlerin - hizi  ve hatasiz bir bigimde tuketiciye
ulastirilmasina imkan veren gorece ekonomik ve verimli bir
lojistik sisteminin uUlke capinda gelismesine yardimci
olmaktadir.

Takip eden sayfada 2018 vyili itibariyle ABD’deki bazi
sehirlerdeki aylik ft2 depo kirasi licretleri gosterilmektedir

————




Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

ORTALAMA DEPO KIRALAMA UCRETLERI

ZO BUI ft2/Ay

CONSULTING

ABD ABD
SEHIR Dolari  SEHIR Dolari

Atlanta 4,2 Miami 7,25

Baltimore 5,61 Mid-Peninsula 18,79

Boston 7,91 Milwaukee 4,29

Broward County 8,25 Minneapolis 6,72

';gffi‘;’l‘ Central Valley 5,35 Nashville 5,07
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® ‘ Indianapolis 3,84  San Antonio 5,07
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@& Jacksonville 433  Seattle 9,1

Kansas City 4,78  Silicon Valley 13,16

«;—f | Las Vegas 7,96  St. Louis 4,32

' ,J(U,_ Long Island 10,89 Tampa Bay 5,65

~d Los Angeles 10,39 Washington DC 8,43
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

20 Ft Konteyner Tagima Maliyeti

Nakliye

Ulke pazarinda faaliyet gostermek isteyen
ihracatcilar icin dagitim ve depolama kadar
onemli olan bir diger maliyet unsuru da
nakliye olmaktadir.
Covid-19 doneminde Turk ihracatgisi, rekabet
halinde oldugu ilkelerdeki ihracatgilara G vans Sire | Testm | Nakiye Tutar
oranla daha avantaji bir konumda ;’“ - Limen. ‘G“Z’;’ Seut ‘”55“’]’56 —
angay, ¢in . -,
bulunmaktadir. =
Ho Chi Min, Vietnam 28 4.611-4.8T1
Bangalore, Hindistan Newark Limani, ABD 37 :Eakliyeler 2060-2.150
Birlesik Devletleri ve sigorta
- harictir.
Turm fiyatlar 10 Ocak 2021 tarihi itibariyla 1 Mart SRR ST 7 : 3.491-3.589
2021'de gergeklesecek ihracat yiklemeleri igin u— - Py
alinmistir. Tl'.'lrki;{e - .

KAYNAK: MAERSK fiyatlaridir.
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Yasal Duzenlemeler J

IS YAPMA KOLAYLIGI

ABD, Tirkiye'nin 33ncii sirada oldugu Diinya
Bankas’'min 2020 is  yapma  kolayligi
siralamasinda énci sirada yer almaktadir.

Ulkedeki karmasik biirokratik ve yasal yapinin en g 8 G ‘ @ @ @ @ @

onemli ozelliklerinden birisi de is dostu

In§aat Elektrik Mulku Kredi Kicuk Vergi Dis Sozlesme Odeme
olmasidir. Kurma izni Baglatma  Kayit Alma  Hissedarin Odeme Ticaret Uygulatma Gugligiinii
Alma Ettirme Korunmasi Yapma Giderme
Ozellikle krediye erisim ve borglu-alacakli
arasindaki  sorunlari ¢ozumu  konularinda Konu Puani
dinyanin en hizli uygulama orneklerini bu tlkede — 5 ” e = = y - -
s . an e N\ \
gormek mimkindiir. \ \ \ 4 N \ & N £ N\ 4 N\
§ a6 ) § 800 § § s22 § g 769 § § 950 § ! 76 | f s6s8 § 920 }§ § 734 ) f 905 §
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Yasal Duzenlemeler

ITHALATIN BASITLIGI (WB)

Gosterge ABD Turkiye OECD Ortalamasi
ithalat icin gecen ortalama siire (Saat) 2 7 8,5
Ithalatin maliyeti (Dokiimantasyon, ABD Dolari) 175 L6 98,1

Diinya Bankasi'nin is yapma kolayligi endeksine gore 190 lilke arasinda 2020 yili itibariyle 6’'nci sirada olan ABD,
is yapmanin en kolay oldugu ilk on llkeden birisidir. Seffaf ticaret sistemi tiim paydaslarin oldukca acik
kurallar ile ticaret yapmasina izin vermektedir.

KAYNAK: WB
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Yasal Duzenlemeler - tarife disi engeller

ithalata iliskin tarife disi engeller ve
ithalati kisitlayici uygulamalar:




Yasal Duzenlemeler - tarife disi engeller

(19.10.1984)

ABD'ye ithal edilen ve herhangi bir bicimde yun iceren veya yunden
urunler 1939 tarihli yun urtnleri etiketleme kanununa uygun bicimde
etiketlenmek zorundadir. Bu zorunluluk sadece ithal urunler igin
gecerlidir (TRAINS).

(https://www.law.cornell.edu/cfr/text/19/11.12)

Etkilenen GTIP Kodlarr: 611510, 611529, 611594, 611596, 611599
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Metil bromir veya fosfin iyilestirilmesi gereksinimi. Pamuklu
uriinlerde Metil bromiir veya fosfin isleme gereksinimi zorunlulugu
sadece ithal iiriinler icin gecerli oldugundan dolay: tarife disi engel
kapsaminda degerlendirilmektedir (TRAINS)

(09.03.2015)

(https://www.law.cornell.edu/cfr/text/7/305.4)

Etkilenen GTIP Kodlari: 611510, 611529, 611530, 611595,




Yasal Duzenlemeler - tarife disi engeller

(19.10.1984)

ABD'ye ithal edilen ve herhangi bir bicimde yun iceren veya yunden
urunler 1939 tarihli yun urtnleri etiketleme kanununa uygun bicimde
etiketlenmek zorundadir. Bu zorunluluk sadece ithal urunler igin
gecerlidir (TRAINS).

(https://www.law.cornell.edu/cfr/text/19/11.12)

Etkilenen GTIP Kodlarr: 611510, 611529, 611594, 611596, 611599
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Metil bromir veya fosfin iyilestirilmesi gereksinimi. Pamuklu
uriinlerde Metil bromiir veya fosfin isleme gereksinimi zorunlulugu
sadece ithal iiriinler icin gecerli oldugundan dolay: tarife disi engel
kapsaminda degerlendirilmektedir (TRAINS)

(09.03.2015)

(https://www.law.cornell.edu/cfr/text/7/305.4)

Etkilenen GTIP Kodlari: 611510, 611529, 611530, 611595,




Yasal Duzenlemeler - tarife disi engeller

(03.04.2019)

ABD, Turkiye'yi Hindistan ile birlikte Genellestirilmis Tercih Sistemi
programindan c¢ikardi. Hindistan’in programdan cikarilmasi ile ilgili
getirilen aciklama «Yogun ugraslara karsin Hindistan'in ABD'ye karsi
uygulamakta israrci oldugu ticari engellerden otiirii» programdan
cikarildigi seklindeyken, Tirkiye’'nin programdan cikarilmasi ile ilgili
getirilen acgiklamada, 1975 yilindan bu yana programda olan
Turkiye’nin artan brut ulusal gelir, azalan yoksulluk ve cesitlenen
ihracat sayesinde yuksek bir ekonomik kalkinma seviyesine gelmis
olmasi gosterildi. Program sayesinde ulkeye bazi Turk urunleri
dusuk gumruk oranlari ile veya hi¢ gumruk uygulamadan
girebilmekteydi.

(https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-
releases/2019/march/united-states-will-terminate-gsp)

Etkilenen GTIP Kodlari: 611510, 611529, 611594, 611596, 611599

(09.03.2015)

ABD’de uretilen pamuk ve bu pamuktan elde edilen iplik ve kumas
kullanilarak iiretilen (yiin esasli lriinler de dahil olmak lizere) hazir
giyim urunu Ureticilerine geri odeme yoluyla yerli pamuk ve
tiirevlerinden drinlerin (yiin esasli iriinlerde dahil olmak {izere)
iretilmesini tesvik eden diizenleme ile pamuk esasli (ylin esasli
urinler de dahil olmak lizere) hazirgiyim lriinlerinin ithalatina tarife
disi engel teskil etmekte olup, hali hazirda yururluktedir.

(https://www.govinfo.gov/content/pkg/FR-2015-03-09/html/2015-
04385.htm)

Etkilenen GTIP Kodlari: 620630, 620520, 620630, 620590, 610510,
610520, 620640




Yasal Duzenlemeler - tarife disi engeller

(20.06.2008)
Isil islem gereksinimi. Pamuklu urunlerde isil islem gereksinimi

zorunlulugu sadece ithal riinler icin gecerli oldugundan dolay: tarife
disi engel kapsaminda degerlendirilmektedir (TRAINS)

(https://www.law.cornell.edu/cfr/text/7/305.4)

Etkilenen GTIP Kodlari: 61
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Yasal Duzenlemeler - gimriik vergileri

Gumruk Vergileri

iLgili Griin grubuna uygulanan giimriik
vergileri

EK_1_Corap_Gumruk_Tarifeleri_2021

isimli belgede GTIP bazli olarak
sunulmustur.
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Talebin Dogasi

Covid-19 tiiketici onceliklerini de degistirmistir. Vaktinin biiyiik kismini evde geciren, gelecegi belirsiz
goren tiiketicilerin satin alma davranislari degismistir. Hazir giyim ve kozmetik gibi bazi kalemlerde
Onceliklerin Degisimi tilketim azalmistir. Normallesme ile birlikte bu egilimin eski haline donme ihtimali bulunmakla

Artik daha yasli olan ve uzun zamandan bu yana e-ticarete soguk bakan yeni bir miisteri grubu e-
ticaret sahnesine ¢cikmistir. Sosyal mesafe kurallari ve yaslilara yonelik ilave sinirlamalardan dolayi

Yaglilarda Yeni ABD’deki 65 yas ustu tuketicilerde e-ticaret kullanimi artmaya baslamistir. Bu kitleye yonelik online

Aliskanliklar

Geleneksel perakendeciler ve markalar, cok-kanallli satista israrci olmak istemekte, magazadan
teslimat gibi uygulamalar ile miisteriler ile aralarindaki bagi korumaya calismaktadirlar.
Cok-Kanalli Satis Normallesme sonrasi bu magazacilik kavraminin eskisi gibi devam edip etmeyecegi muammasini
. korumaktadw.
Tuketiciler evlerinde daha ¢ok vakit gegcirmeye baslamislardir. Evden ¢alisan veya evde daha ¢ok vakit
geciren musterileri daha az formal kiyafete ve topuklu ayakkabiya daha ¢ok rahat esofmanlara,

terliklere ve rahat kiyafetlere ihtiya¢ duydugu gozlenmektedir. Evde vakit geciren tiiketicilere yonelik

Markalar ile tiiketici arasindaki bag alis veris ve kullanici deneyimlerinin azalmasindan otiiri
gevsemektedir. Marka aidiyetini korumak icin yeni araclar, sosyal medya ve degisik uygulamalar
deneyen markalarin gelecege dogru nasil evirilecekleri belirsizligini korumaktadir. Bitiin bir moda

Marka
Konumlandirma



Rakipler ve Rekabet

13.979

ABD corap imalat sektorinde
uretim yapan isletmelerde
toplam 13.979 personel
istihdam edilmektedir. (Aralik
2020)

= MADE INUSA "~

ABD corap imalat
@5 5 sektorinde kayith 655
isletme bulunmaktadir

(Aralik 2020)

Burlington, NC'de faaliyet gosteren bir corap imalatgisinin goriintiileridir.

s
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Ra klpler ve Rekabet - olas yerel rakipler

ABD onemli bir c¢orap ithalatgisi Renfro
konumunda olsa da, lilke ayni Brands P———
zamanda onemli Ureticilere de ev  http://www.acme-mccrary.com ‘M_.‘.H‘U(Q' welly
sahipligi yapmaktadir. Bazi onemli Renfro Corporation S s
_i:rf_tit_:ilerinb-lcilll'o,- ga_l_lfkand i_ay's' vel Calisan Sayisi: 4.200 https://www.wellshosiery.com/
iletisim  bilgileri  (ilkedeki yere iro:966.563. o : :
rekabet hakkinda bilgi vermek igin Ciro:966.563.682 % http://www.r.na-yokn|-tt|ng.com/ W%;T|H::|§;y|g!ggolnc
yeterlidir. Mayo Knitting Mills Inc ) 5_ YISt 0
Calisan Sayist: 571 Ciro: 55.298.95
@ Ciro:56.779.348 $
f¢Bossong N
http://www.acme-mccrary.com sINeE 192 https://www.nesterhosiery.com/
Acme-McCrary Corporation https.//bossong1927.c?om/ Nester Hosiery LLC
Calisan Sayisi: 350 Bossong Hoslery Mills Calisan Sayisi: 190
Cir0:150.100.416 $ Calisan Sayisi: 250 Ciro: 48.994.506 $

Ciro:43.517.939 $

= MADE IN USA =

(1]


https://bossong1927.com/
https://www.nesterhosiery.com/
https://www.wellshosiery.com/
http://www.mayoknitting.com/
http://www.acme-mccrary.com/
http://www.acme-mccrary.com/

Rakipler ve Rekabet

Bu boliimde GTIP kodlari bazinda

= (lkeye en cok ithalat yapan 10 alici,

= (lkeye en ¢ok liriin sevkiyati gerceklestiren 10 rakip ve

» Son bir yillk donemde ulkede ilgili Uriinlerde alimini en ¢ok
artiran 10 alici listelenmektedir.

Notlar:

» Bazi urun kategorilerindeki gruplamalarda 10
ulasilmadigi icin daha az sayida firma gosterilmistir.

= Lojistik firmalari, tagsimacilik sirketleri, bankalar ve nakliyeciler
uzerinden gerceklestirilen ticari iliskiler harig¢ tutulmustur.

isletmeye

B ile gizlenmis firmalar Tirk ihracatgi firmalardir.

ILK 10 ITHALATCI

ITHALATI EN HIZLI ARTAN 10 FIRMA

iLK 10 IHRACATCI

KAYSER ROTH
BLUE HEAVEN HOSIERY
INFINITY CLASSICS

GTIP [SIRKET GTIP [SIRKET GTIP [SIRKET
COVIDIEN TERRAMED SARDAR IQBAL TEXTILE
RIKCO INTERNATIONAL IHSAN COTTON PRODUCTS PVT
DOLLAR TREE DISTRIBUTION [AYESHA SPINNING MILLS
EXPERT HOSIERY ORTOPEDICOS FUTURO COLOMBIA
2 [sockwise 2 S |AIMS HOSIERY
% |HANNA ANDERSSON 3 3 PRODUCTS HK
MCDAVID SPORT MEDICAL CRESOX PVT
SGI APPAREL GROUP LIBERTY TEX
COMPZ APPAREL CRESCENT SOCKS PVT
COMFYTOPIA HRT TEXTILES
GTIP [SIRKET GTIP [SIRKET GTIP [SIRKET
UNIQLO USA PRIMARK USA HAINING UNITED SOCKS
H&M BLUE HEAVEB HOSIERY
GAP CANADA LEG APPAREL
0LD NAVY CANADA GIZETA CALZE SRL
& |LEG APPAREL S & [CALZIFICIO TONINELLI
% P C PENNEY PURCHASING 3 % |FU CHU KNITTING

GOLDEN LADY

CALZIFICIO ANCORA DI BERTI MARIO

PRIMARK USA
GTIP [SIRKET 6TIP [SIRKET 6TIP JSIRKET
MUSIC LEGS PRIMARK USA SIX COMPANIONS FABRIC
PRIMARK USA MEGAMORE
LRS APPAREL ITALY TEXTILE THREADS
BALLET MAKERS FAGNONI PRONTO MODA
& [skY HOSIERY & S [GREAT BRIGHT
% HsM 5 % |6izETA CALZE
SPENCER GIFTS HAINING UNITED SOCKS




Rakipler ve Rekabet

Bu boliimde GTIP kodlari bazinda

= (lkeye en cok ithalat yapan 10 alici,

= (lkeye en ¢ok liriin sevkiyati gerceklestiren 10 rakip ve

» Son bir yillk donemde ulkede ilgili Uriinlerde alimini en ¢ok
artiran 10 alici listelenmektedir.

Notlar:

» Bazi urun kategorilerindeki gruplamalarda 10
ulasilmadigi icin daha az sayida firma gosterilmistir.

= Lojistik firmalari, tagsimacilik sirketleri, bankalar ve nakliyeciler
uzerinden gerceklestirilen ticari iliskiler harig¢ tutulmustur.

isletmeye

B ile gizlenmis firmalar Tirk ihracatgi firmalardir.

ILK 10 ITHALATCI

ITHALATI EN HIZLI ARTAN 10 FIRMA

iLK 10 IHRACATCI

GTIP [SIRKET GTIP [SIRKET GTIP [SIRKET
H&M NTS W USA
HANNA ANDERSSON KAHATEX
GAP CANADA QINGDONG SUNG HWA TEXTILE
DIDAS CANADA DISTRIBUTION CENT MARTIN PEDERSEN STOEMPEFABRIK
& | C PENNEY PURCHASING & & |VIOLA CALZIFICIO SPA
S |PRIMARA CLOTHING 3 S [cALZIFICIO MONICA
LEG APPAREL CALZIFICIO MONICA
PRIMARK USA CALZIFICIO PRIMATO
oLD NAVY SHINY KNITWEAR
6BG S0CKS OUNGTEX VINA
GTIP [SIRKET GTIP [SiRKET GTIP [SIRKET
RIKCO INTERNATIONAL DOLLARAMA TAMMY S HOME FASHION
SPENCER GIFTS LOVEHONEY CALZIFICIO ILARY SRL
HaM 99 CENTS ONLY STORES EXPORIENT KNITTERS PVT
(COQUETTE INTERNATIONAL EXPORIENT KNITTERS PVT TAUSEEF ETERPRISES PVT
& 686 SOCKS & |HANESBRANDS @ [sIX COMPANIONS FABRIC
S |LEG APPAREL 3 S [GAIN wAY TEXTILE
HANESBRANDS MANIFATTURA CALZE CARRARO
FOOTGEAR INTERNATIONAL FAP SPA
DOLLARAMA GALAXY APPAREL
THE ORVIS [TOAN THANH KNITTING
GTIP [SIRKET GTIP [SIRKET GTIP [SIRKET

ICEBREAKER NATURE CLOTHING
BELL SPORTS HANGAR

RED WING SHOE

COSTCO

GBG SOCKS

BROOKS BROTHER GROUP
BIRKENSTOCK USA

DECKERS

H&M

611594

[TETON OUTFITTERS

LYNDEN CANADA
[TETON OUTFITTERS
[TRETON OUTFITTERS

611594

SARA SPORTLINE
INTERSOCKS DOO

611594




Rakipler ve Rekabet

Bu boliimde GTIP kodlari bazinda

= (lkeye en cok ithalat yapan 10 alici,

= (lkeye en ¢ok liriin sevkiyati gerceklestiren 10 rakip ve

» Son bir yillk donemde ulkede ilgili Uriinlerde alimini en ¢ok
artiran 10 alici listelenmektedir.

Notlar:

» Bazi urun kategorilerindeki gruplamalarda 10
ulasilmadigi icin daha az sayida firma gosterilmistir.

= Lojistik firmalari, tagsimacilik sirketleri, bankalar ve nakliyeciler
uzerinden gerceklestirilen ticari iliskiler harig¢ tutulmustur.

isletmeye

B ile gizlenmis firmalar Tirk ihracatgi firmalardir.

| ikoimeAatg |
GTIP [SIRKET GTIP [GIRKET GTIP [SIRKET
GILDAN ADIDAS
C PENNEY PURCHASING UNIQGLO USA
GAP CANADA RENFRO
UNIQLO USA GILDAN ZHEJIANG MENGNA KNIT
& [apiDAS & [Foot TRAFFIC USA & [SHANGHAI SHENGDA TEXTILE
= [Musiusa = [sTICKY BE APPAREL = |okomoto TEXTILE
REFRO LUXOTTICA AMERICA 0Y0 TEXTILE
0LD NAVY CANADA SOCKSMITH DESIGN HAI SUKENO KNIT
HAPPY SOCKS PRIMARK USA QUINGDAO SUNG HWA TEXTILE
BETTERFEET THIRTY TREE THREADS SILVERTEX HOSIERY INTERNATIONAL
[ iikiwitHaLaTe W ITHALATIEN HIZLI ARTAN 10 FIRMA |
GTIP [SIRKET GTIP [GIRKET GTIP [GIRKET
GBG SOCKS DIDAS SAYSOCKS ENTERPRISE
EVERYTHING LEGWEAR DECKERS DELTA GALIL
ORLY SHOE DOLLAR TREE
C PENNEY PURCHASING FLAGSHIP BRANDS
2 [LuLuLEMON USA 3 [puma S
= |uniaLo usa £ |MysTIC APPAREL = [zHEJIANG HEPOLILO SOCKS
IESNER PRODUCTS CREST MILLS INTERSOCKS

DIDAS

99 CENT ONLY STORES

ZHEJIANG SOXNET SOCKS

NIKE INFINITY GLOBAL
CREST BRANDS OTAL VEIN SYSTEMS ASIA SOCKS
ILK 10 ITHALATCI ITHALATI EN HIZLI ARTAN ID FIRMA iLK 1(] IHRACATCI
GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET GTIP |SIRKET

PRIMARK USA GMA ACCESSORIES SIA SOCKS

RENFRO PVH INTERLOOP

ROYCE TOO FRM SOCKS ZHEJIANG SOXNET SOCKS

GOLDTOE MORETZ 0OU & ME LEGWEAR (OKOMOTO
§ DELTA GALIL E JAUGUSTA SPORTSWEAR E YESHA SPINNING MILLS
S |UNITED LEGWEAR S |SOXLAND INTERNATIONAL S |KAMAL HOSIERY MILLS

IWIESNER PRODUCTS
USA LEGWEAR
MAJESTY BRANDS
LEG APPAREL

GEBER CHILDRENWEAR
[BUGATCHI UOMO APPAREL
MARCUS ADLER GLOVE
JAVALON APPAREL

SILVERTEX HOSIERY INTERNATIONAL
ZHEJIANG SHUANGKAI KNITTING
[DYNAMIC SPORTSWEAR PVT
MENAKE TEXTILES




Rakipler ve Rekabet .

Fiyat Egilimleri

ILgili Griin grubundaki perakende fiyat
egilimlerini izlemek igin

EK_3_2021_ABD_Perakende_Corap_Fiyatlari

isimli belge incelenebilir.
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Pazar Buyuklugu

Veri Kapsami ‘ﬁﬁf

Rapor calismalari kapsaminda iki farkli resmi kurumun halka acik verilerine erisildi, veri tabanlari esitlendi, veri uyumsuzluklari giderildi, irun gruplari bazinda veriler
dogrulandi, dogrulanmis veriler IHKIB tarafindan iletilen ayrintii GTIP Kodlari ile eslestirildi ve kapsam genisletildi. 2016-2020 (ilk on ay) dénemine ait GTIP ve ay
bazinda ithalat verileri incelendi. Toplam 28 adet 10 basamakli GTIP’e sahip iiriin analiz ve degerlendirme galismalarina dahil edildi. Bu sayede ay, lilke, yil ve GTIP
numarasi itibariyla ithal edilen Urunlerin adet ve fiyat bilgileri karsilastirilabilir hale getirildi.

2016-2019 doneminde ABD’nin ilgili iiriin grubunda  [CORAP (ABD DOLARI) 2016 2017 2018 2019 PAY  YBBO¥
en cok ithalat yapmis oldugu ilk on ilke ve |Toplam ithalat 2.128.177.514 2.176.217.802  2.267.331.725 2.315.952.337 100,00% 0,03
Tirkiye'den yapilmis olan ithalatin biiyikligi ve [Gin 1.255.464.958 1.276.981.569  1.403.522.020  1.433.548.321 61,90% 0,05
biiyiime egilimi tabloda gosterilmistir. El Salvador 205.726.728 253.326.094 239.665.230 217.722.338 9,40% 0,02
Pakistan 119.923.364 120.286.711 128.571.996 133.936.091 578% 0,04
ilgili donemde ABD'nin toplam ithalati yillik %. 3 Honduras 188.192.695 183.641.767 138.039.028 133.527.153 577%- 0,11
oraninda artmistir. G. Kore 97.100.480 85.436.196 76.423.833 73.613.177 3,18%- 0,09
Meksika 44.470.336 41.989.043 44.568.082 52.347.968 2,26% 0,06 =
Tirkiye bu urln grubunda ABD'nin Tinci biylk  |vietham 16.010.941 17.964.981 26.171.862 44.059.583 1,90% 040 | S
ticaret ortagidir. Hindistan 18.265.412 19.800.772 25.770.958 32.920.094 1,42% 0,22 2
Tayvan 45.571.650 45.646.311 40.201.1M 31.879.449 1,38%- 01| =
Turkiye'den ABD'ye yapilan ihracat ilgili donemde |jta|ya 22.234.618 22.357.852 26.590.024 25.823.292 112% 005 | =
%012 oraninda artmistir. tirki 15.668.017 13.530.228 19.635.693 22.159.348 0,96% 0,12 ki
Diger Ulkeler 99.548.315 95.256.278 98.171.888 114.415.523 494% 005]| %
z

*YBBO

KAYNAK: US CBP, US Dept of Commerce




EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI

Toplam ithalat
6115969020
6115959000
6115210010
6115210020
6115220000
6115104000
6115940000
6115298010
6115991920
6115969010
Diger Uriinler

CORAP (ABD Dolari)

2016
4.256.355.028
2.1941M1.644
1.395.105.202
154.297.478
111.733.044
120.986.088
23.828.252
48.365.562
39.267.190
46.478.932
21.071.838
101.109.798

2017

4.352.435.604
2.425.067.182
1.283.444.478
138.994.698
113.907.022
98.139.216
36.118.990
52.371.552
33.326.890
40.188.422
19.832.668
111.044.486

2018

4.534.663.450
2.735.385.168
1.162.116.006
138.276.516
100.515.832
84.366.502
40.363.246
48.933.692
32.349.988
35.949.786
44.210.730
112.195.984

2019

4.631.904.674
2.854.011.260
1.129.655.022
164.881.908
96.420.400
96.125.400
45.113.562
42.634.814
39.387.668
32.658.718
29.453.246
101.562.676

PAY
100,000%
61,616%
24,389%
3,560%
2,082%
2,075%
0,974%
0,920%
0,850%
0,705%
0,636%
2,193%

YBBO*
2,9%
9.2%

-6,8%
2,2%
-4,8%
-1,6%
23,7%
-4,1%
0,1%
-11,1%
1,8%
0,2%

ilgili Giriin kategorisinde iilkeye en cok ithalati yapilan 10 iiriiniiniin toplam kategori ithalati icindeki pay! %97,8 seviyesindedir. Bu iiriinler arasinda son bes yil icinde
ithalati en hizli artan urinler sirasiyla 6115104000, 6115969010 ve 6115969020 olmustur.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani

*YBBO




Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN N GRUPLARI - Adet-cift

100.000.000 900.000.000
90.000.000 800.000.000
80.000.000 700.000.000
70.000.000 ‘
600.000.000
60.000.000
500.000.000
50.000.000
400.000.000
40.000.000
300.000.000
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Aylar itibariyla en ¢ok ithal edilen uriin gruplarindan yapilan ithalat adetleri gosterilmektedir. Cubuk grafik ile gosterilen Urinlerde ithalat aylik ortalama 100 milyon
adet-ciftin Gzerinde, cizgi grafikle gésterilen Uriinlerde ise aylik ortalama 100 milyon adet-iftin altindadir.




Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $
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Cin italya Tiirkiye

iLgili Griintin aylar itibariyla Turkiye, italya ve Gin'den yapilan ithalatlardaki ortalama birim ithal fiyati degisimleri ve seviyeleri gosterilmektedir. Hesaplamalar en gok
ithalati yapilan 10 trun gergeklestirilmistir.
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Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6115210010
Ortalama ithalat Birim Fiyatlari, $
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Cin italya Tirkiye

iLgili Griintin aylar itibariyla Turkiye, italya ve Gin'den yapilan ithalatlardaki ortalama birim ithal fiyati degisimleri ve seviyeleri gosterilmektedir. Hesaplamalar en gok
ithalati yapilan 10 trun gergeklestirilmistir.
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Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6115210020
Ortalama ithalat Birim Fiyatlari, $
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Cin italya Tirkiye

iLgili Griintin aylar itibariyla Turkiye, italya ve Gin'den yapilan ithalatlardaki ortalama birim ithal fiyati degisimleri ve seviyeleri gosterilmektedir. Hesaplamalar en gok
ithalati yapilan 10 trun gergeklestirilmistir.
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6115220000
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Cin italya Tirkiye

iLgili Griintin aylar itibariyla Turkiye, italya ve Gin'den yapilan ithalatlardaki ortalama birim ithal fiyati degisimleri ve seviyeleri gosterilmektedir. Hesaplamalar en gok
ithalati yapilan 10 trun gergeklestirilmistir.

s

(1]



Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6115298010
Ortalama ithalat Birim Fiyatlari, $
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Cin italya Tirkiye

iLgili Griintin aylar itibariyla Turkiye, italya ve Gin'den yapilan ithalatlardaki ortalama birim ithal fiyati degisimleri ve seviyeleri gosterilmektedir. Hesaplamalar en gok
ithalati yapilan 10 trun gergeklestirilmistir.
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Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6115940000
Ortalama ithalat Birim Fiyatlari, $
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Cin italya Tirkiye

iLgili Griintin aylar itibariyla Turkiye, italya ve Gin'den yapilan ithalatlardaki ortalama birim ithal fiyati degisimleri ve seviyeleri gosterilmektedir. Hesaplamalar en gok
ithalati yapilan 10 trun gergeklestirilmistir.
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Ithalat

EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6115959000
Ortalama ithalat Birim Fiyatlari, $
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Cin italya Tirkiye

iLgili Griintin aylar itibariyla Turkiye, italya ve Gin'den yapilan ithalatlardaki ortalama birim ithal fiyati degisimleri ve seviyeleri gosterilmektedir. Hesaplamalar en gok
ithalati yapilan 10 trun gergeklestirilmistir.
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6115969010
Ortalama ithalat Birim Fiyatlari, $
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Cin italya Tirkiye

iLgili Griintin aylar itibariyla Turkiye, italya ve Gin'den yapilan ithalatlardaki ortalama birim ithal fiyati degisimleri ve seviyeleri gosterilmektedir. Hesaplamalar en gok
ithalati yapilan 10 trun gergeklestirilmistir.
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6115969020
Ortalama ithalat Birim Fiyatlari, $
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Cin italya Tirkiye

iLgili Griintin aylar itibariyla Turkiye, italya ve Gin'den yapilan ithalatlardaki ortalama birim ithal fiyati degisimleri ve seviyeleri gosterilmektedir. Hesaplamalar en gok
ithalati yapilan 10 trun gergeklestirilmistir.
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyat - $

6115991920
Ortalama ithalat Birim Fiyatlari, $
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Cin italya Tirkiye

iLgili Griintin aylar itibariyla Turkiye, italya ve Gin'den yapilan ithalatlardaki ortalama birim ithal fiyati degisimleri ve seviyeleri gosterilmektedir. Hesaplamalar en gok
ithalati yapilan 10 trun gergeklestirilmistir.
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ITHALATI EN FAZLA ARTAN URUN GRUPLARI

CORAP (ABD Dolan) 2016 2017 2018 2019 PAY YBBO*
6115104000 23.828.252 36.118.990 40.363.246 45.113.562 0,97% 23,7%
6115969010 21.071.838 19.832.668 44.210.730 29.453.246 0,64% 1,8%
6115969020 2.19411.644 2.425.067.182 2.735.385.168 2.854.011.260  61,62% 9,2%
6115210010 154.297.478 138.994.698 138.276.516 164.881.908 3,56% 2,2%
6115298010 39.267.190 33.326.890 32.349.988 39.387.668 0,85% 0,1%

ilgili iiriin kategorisinde toplam ithalat icindeki payi %.5'ten biiyiik olup iilkeye ithalati en hizli bicimde artan ilk 5 {iriiniin toplam ithalati 2016 yilinda 2,4 milyar dolardan,
2019 yilinda 3,1 milyar dolara yukselmistir.

Yiluk Bilesik Biyiime Orani
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Pazar Buyikliigl - i¢c pazar I

Milyar ABD Dolari

2020 2021 2022 2023 2024 2025 YBBO*

Erkek Goraplari 2,49 315 3,38 3,56 3,70 3,82  8,94%
Kadin Coraplari 513 6,12 6,57 6,92 7,20 1,41 7,62%
Cocuk Coraplari 1,57 1,87 2,01 2,11 2,20 2,27  7,62%
Taytlar ve Digerleri 0,83 1,02 1,07 1M 1,16 1,19 1,52%
TOPLAM 10,02 12,16 13,02 13,71 14,26 14,69  71,95%

Bu rapor kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri gorap pazarinin ana iriin gruplari bazinda biiyiikligii ve gelecekteki biiyiime beklentisine iliskin bir yaklagim gelistirilmistir. Gelistirilen Pazar
yaklasimi iki temel hesaplamaya dayanmaktadir. Bunlardan birincisi
iTHALAT + URETIM - iHRACAT = Uretici/ithalatgi Fiyatlari ile PAZAR BUYUKLUGU
ikincisi ise
Toptan ve Perakende kar marjlari giydirilmis ve yil sonu stoklari hesaplanmis IG PAZAR biiyiikligiidiir.

KAYNAK: BLS, Census, Retail Economics, Zobu Consulting hesaplamalari

Donem son stoklar dahil edilmemistir.

* YBBO-= Yillik Bilesik Biiylime Orani

1
r =

‘"§ “Tiim Noklart wj\ XX
» 208y,

=
]
ConsuL



am U s

Pazar Biyuklugl - cogra
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M Kaliforniya
[l Orta-Bati Eyaletleri

B Dogu Sahili Eyaletleri

ABD'deki tiiketicilerin yaklasik % 70'i dogu sahili eyaletlerinde % 12'si ise
Kaliforniya eyaletinde yogunlasmistir. ABD’de yapilacak bir dagitim
organizasyonunun kismen Kaliforniya olmak iizere, Dogu sahili eyaletlerine
hizmet verecek bicimde orta-bati veya dogu sahili eyaletlerinde kurgulanmasinda
fayda bulunmaktadir. ideale yakin bir dagitim merkezi icin «cografi olarak» uygun
olabilecek eyaletler New Jersey, West Virginia ve Maryland gibi gozukse de
vergisel ve lojistik avantajlar acisindan ayrica bir degerlendirmeye ihtiyag
bulunmaktadir.

fi pazar

Eyaletler
Bazinda
Perakende
Konfeksiyon
Satislarindaki
Degisim, % Ekim
2020

Bir onceki yilin ayni
donemine gore

%20,7 |

degisim

SRAIN

Eyaletler bazinda aylik
perakende konfeksiyon
satislarinda bir onceki yilin
ayni donemine gore
degisimlerine iliskin en yeni
veri olan Ekim 2020 verisi
incelendiginde ¢ogu eyalette
Covid-19'un etkisi ile
satislarin % 20 seviyelerine
kadar distigli, sadece
Florida, G. Karolayna,
Wyoming gibi bazi
eyaletlerde satislarin arttigi
gozlenmistir.

Bununla birlikte,
Florida hari¢ olmak
uzere tuketimin
yogun oldugu
eyaletlerde satislar
azalma egilimini

sirdiirmektedir.
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Sektorel Trendler

= ABD'ye dogru yapilan ihracatimiz siirekli bir bicimde biiylimekle beraber bu iilke
ithalatl icinden aldigimiz pay oldukga diisiiktiir. 2020 yilinin ilk 10 ayi itibariyla
Turkiye'den yapilan ihracatin ABD ithalatindaki payl % 2,56 seviyesindedir.

= ABD’'nin gcorap uretimi yillar icinde maliyet artislarinin da etkisiyle Orta Amerika
llkelerine ve uzak doguya kaymistir. Cin, Pakistan ve El Salvador ABD’nin en
biiylik tedarikgileridir. Bununla birlikte, tedarik zinciri liderliginde olan biyik
firmalarin yaklasik %33'U ya kaynaklarini veya uretimlerini basta Cin olmak lzere
Uzakdogu'dan cikardilar ya da oniimiizdeki 2-3 yil icinde c¢ikarmayi
planlamaktalar. Bu gelismeleri bir firsat olarak degerlendirme olasilig
bulunmaktadir.

» Yaklasik 10 Milyar ABD Dolari biiyiikliiglindeki ¢orap i¢ pazarinin éniimiizdeki bes
yillk donemde i¢ giyim ve bazi spor giyimleri hari¢ olmak uzere hazirgiyim
sektoriinde beklenen satis kayiplarindan pozitif ayrisip diizenli biyliyecegi 1
ongorulmektedir. I A

» 2014 yilinda kisibasina ¢orap tuketimi 11 ¢ift olan ABD’de bu rakam 2019 yilina = |
gelindiginde kisi basina 9,4 adete diismiistiir. Tiiketicilerin kullandiklari ¢orap
adedindeki azalmanin onune ge¢mek igin gelistirilen ancak giderek artan bir
sekilde tuketicilerde kayit olduktan sonra ayda belli bir miktar drunu duzenli
olarak almaya izin veren abonelik kutulari satis ve dagitim igin parlak bir
alternatif yontem ve kanal glarak popiilerligini ylikseltmektedir.
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Sektorel Trendler

ABD ve Avrupa'daki aligveris aliskanliklari, Covid-19 salgini nedeniyle 6nemli olclide degisti ve ‘online satin alma’ ve ‘magazadan teslim alma
(pick up in store)' hizmetlerinin hizli benimsenmesini ve bllyliimesini sagladi. Yeni arastirmalar, ileriye doniik olarak bu online ve fiziksel satis
kanallari kombinasyonunun oldukga rekabetci bir perakende pazari olusturacagini ortaya koymaktadir. ABD pazarina girmek isteyen Tiirk
uretici ve tedarikcilerinin bu pazarlama usullerini goz onune alarak hareket etmeleri yerinde olacaktir.

\ - Gittikce  artan  bicimde
BOPIS MODEL a2 i
J') ® ) J_/ Ii :_, corap satisi tedarikgiler igin
oldukega karmasik bir
lojistik sureg¢ gibi gozikse

\\ 7y
Customized

.. w SUBSCRIPTION
de satis surekliligini /1| \\
saglama acisindan onemli
firsatlar sunmaktadir. Kayit yoluyla corap
— satisi ABD'de

BEST MONTHLY SOCK
SUBSCRIPTION BOXES

giderek artan bir
trend haline
—— gelmistir.

(boldsock.com)



Sektorel Trendler

Corap konfeksiyonda marka sadakatinin en disiik oldugu {riin grubu olmaya
devam edecektir. Covid-19 ile birlikte zaten azalma stlireci yasayan marka aidiyeti
corap icin ¢ok daha etkili bicimde yasanmaktadir. Sektorde tiketicinin ilgisini
cekebilen unsurlar, markadan ziyade

= Renkler ve tasarimlar
=  Desenler ve

= Alternatif iplik (antibakteriyel, organik) kullanimi olarak dne ¢ikmaktadir.

Corap icin olasi bir diger gelecek riski de salginla birlikte evde gecirdigi zamani
artan tuketicinin satinalma frekansinin diusmesidir. Bunun oniine gecilebilmesi
icin haftalik ve aylik siparislerde surpriz desen ve paket gonderimi, CRM
uygulamalari ile musteri sadakatinin korunmasina ve satinalma frekansi
seviyesinin dusurulmemesine calisilmaktadir.

Gelecek donemde performans coraplari ile rahat ev kullanimina yonelik
coraplarin satislarinda azalma beklenilmemektedir.

s
r =




Sektorel Trendler

Dantel islemeli ve mucevherle
suslu sik coraplarin yani sira
kadife gibi iddiali
malzemelerden yapilmis
coraplar tasarlanmaktadir.
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Sektorel Trendler

Batik boyali rahat coraplar,
yun ve pamuklu gunluk
kullanim ¢oraplari ve evde-
disarida spor yapmaya imkan
veren spor ¢oraplari revagta
olacaktir.




Sektorel Trendler

Erkek ¢oraplarinda ise gunluk
kullanima yonelik rahat
coraplar ve patikler ile spor
spor coraplar en ¢ok tercih
edilen kategoriler olacaktir.
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Satis ve Dagitim Kanallari

Kisi basina dusen perakende harcamasinin en
cok oldugu ABD'deki ilk bes sehir sirasiyla
Seattle, San Francisco, Miami, Boston ve New

York'tur. ZOBU

CONSULTING

KUZEY AMERIKA
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KAYNAK: CBRE, Sektor temsilcileri,
Census, BLS, Retail Economics

(1]

KiSi BASINA
SEHIR PERAKENDE
HARCAMASI ( $/YIL)

Seattle 22.405
San Francisco 22.290
Miami 21.706
Boston 19.756
New York 19.616
Philadelphia 18.995
Honolulu 18.990
Dallas 18.757
Los Angeles 18.753
Chicago 18.344
Denver 18.247
Houston 18.174
Washington DC 17.162




Satis ve Dagitim Kanallari B

PERAKENDE SEKTORUNUN EN YOGUN OLDUGU BOLGELER

CHICAGO Fulton Market, Halsted and Armitage Avenues, Magnificent Mile

BOSTON Downtown Crossing, Newbury Street, Boylston Street, Seaport District

DALLAS Highland Park Village, NorthPark Center, Plano Legacy West, Preston Center

DENVER 16th St. Pedestrian Mall (including Denver Pavilions, and Union Station), Belmar, Cherry
Creek, Flatiron Crossing, Park Meadows, Southlands, The Orchards, The Streets at
Southglenn, Twenty Ninth Street

HONOLULU Ala Moana Shopping Center, Luxury Row at 2100 Kalakaua, Royal Hawaiian Center, Ward
Centers

HOUSTON Memorial/City Centre, Rice Village, The Galleria/Westheimer, The Woodlands

LOS ANGELES Abbot Kinney, Beverly Drive, Melrose Avenue, Robertson Boulevard, Rodeo Drive, Sunset

Boulevard, Third Street Promenade




Satis ve Dagitim Kanallari B

PERAKENDE SEKTORUNUN EN YOGUN OLDUGU BOLGELER

MIAM| Aventura Mall, Super-Regional Mall, Bal Harbour Shops, Brickell City Centre, CocoWalk,
Dadeland Mall, Design District, Lincoln Road, Miracle Mile, Shops at Merrick Park, Wynwood
Arts District

NEW YORK Fifth Avenue (49th-59th Streets), Madison Avenue (57th-72nd Streets), SoHo, Times Square

PHILADELPHIA

Christiana Mall, East Passyunk, Fishtown, King of Prussia Mall, Midtown Village, Old City,
Rittenhouse Square | Walnut St, Suburban Square, University City

SAN FRANCISCO

Financial District, Fisherman's Wharf, Haight Street, Hayes Valley, Noe Valley, Pacific
Heights / Fillmore Street

SEATTLE Pike Place Market, Street front retail Downtown Bellevue, Street front retail Downtown
Seattle

WASHINGTON 14th&U Streets/MidCity, Bethesda Row, Chevy Chase/Friendship Heights, Chinatown/Penn

DC

Quarter, Clarendon‘, Georgetown, Reston Town Center
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Satis ve Dagitim Kanallari

NORDSTROM

LORD
TAYLOR

Llapmingdale's
KOHLS

K MACYs

Dillard’s

I'he Style of Your Life,

I ¥ CVSHealth

(1]

https://shop.nordstrom.com/

https://www.lordandtaylor.com/ I
https://www.bloomingdales.com/
https://www.kohls.com/
https://www.macys.com/
https://www.dillards.com/

https://www.jcpenney.com/

https://cvshealth.com/

BE/LLS

Live Life Local —

Albertsons

https://www.beallsflorida.com/

https://www.bestbuy.com/

https://www.sears.com/

https://www.belk.com/

https://www.lowes.com/

https://www.albertsonscompanies.com/

Kiyafet ve ayakkabi da satan perakendeciler ve magaza

zincirleri

https://www.barneys.com/

https://m.saks.com/mindex.jsp

Kiyafet ve ayakkabi harici iirtinlerde odaklanmis

perakendeciler ve magaza zincirleri



Satis ve Dagitim Kanallari

<* BONsTON https://www.bonton.com/ C&MMM(M http://gusmayer.com/
S‘lm\_mm https://www.steinmart.com/ Walmart https://www.walmart.com/ N
SAVING is a beautiful thing™ ’g
€ e
g =
Marshalls https://www.marshalls.com/ W https://www.amazon.com/ % 5
I (lﬁgﬁr) https://www.kroger.com/ @ https://www.target.com/ _;; gg
REMYS https://www.jeremys.com/ E%ll_g https://www.bedbathandbeyond.com/ % %’ g
I Walgreens Boots Allance https://www.walgreensbootsalliance.com/ FOREVER 21 https://www.forever2l.com/us/shop ¢ 2 é
DOLLAR GENERAL https://www.dollargeneral.com/ T O B | https://www.tobi.com/ —

I
DEPOT

https://www.officedepot.com/ /Vﬁgy qﬁ"/ https://www.nastygal.com/eu/




Satis ve Dagitim Kanallari

THREDUP

Secondhand Clothes, First d Fun.®

T-MAK:
EXPRESS

https://www.thredup.com

https://www.c21stores.com

https://timaxx.tjx.com

https://www.express.com

GIL'T

The RealReal

AMERICAN EAGLE

https://www.gilt.com

https://www.therealreal.com/

https://www.ae.com/

Kiyafet ve ayakkabi da satan perakendeciler ve magaza

zincirleri

Kiyafet ve ayakkabi harici iirtinlerde odaklanmis

perakendeciler ve magaza zincirleri



Satis ve Dagitim Kanallari

Covid-19 salgini tim perakende sektoriinii ve dagitim kanallarini ¢cok siddetli ve
kismen onarilamaz bicimde yaralamistir. Cogu perakendeci faaliyetlerini durdurmus,
cogu ise blylik ciro kayiplar ile devam etmektedir. Bir ¢cok marka ise cikis yolu
aramaktadir. Bu anlami ile pazarda talebin daha hizli hareket eden, ¢evik ve gore daha
kiiciik perakendeci ve markalara dogru evirilecegi ongoriilmektedir.

Pazarda olusan kismi bosluklar ise farkli giris yontemleri arayan ihracatcilar igin
bulunmaz firsatlar olarak degerlendirilmelidir.

Bu donemde dagitim ve online satis kabiliyeti ile dogru driin karmasina sahip
ihracatcilarin ¢ok biiylik olan pazardan pay almasi isten degildir.
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari B

ABD pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 1: Ihracatci >Dogrudan Dagitim> Miisteri 0@

ABD’'de lojistik hizmeti saglayan tedarik zinciri sirketleri ve e-pazaryerleri vasitasi ile dogrudan d{rinleri
pazarlamak miimkiindiir. Bu sistemin avantaji, kar marjinin yiiksek olmasi, miisteriye dogrudan erisim ve uzun
vadede marka algi ve bilinirligini olusturmaktir. Dezavantajlari ile mamul stok risklerini tasimak, yiiksek
operasyonel giderler, genis bir pazarlama kadrosu istihdami gereksinimidir.




Pazara Erisim ve Kar Marjlari B

ABD pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 2: Ihracatci > Perakendeci > Miisteri 0©©

ABD’'de bir fiil faaliyet gosteren bir dogrudan dagitim merkezi ile anahtar miisteriler olan marka yoneten
sirketler ve perakendecilere erismek mumkundur. Sistemin en buyuk avantaji marka yoneten sirketler
nezdinde temsilci bulundurma, stok tasimadan kaynakli hizli teslimat avantajidir. Dezavantaji ile yuksek
stoklar ile calisma, stok risklerini Gzerinde tutma ve yuksek operasyonel giderlerdir.




Pazara Erisim ve Kar Marjlari B

ABD pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 3: ihracatci > Perakendeci > Miisteri @ ©®

lhracatcinin ABD'de yerlesik biiyiik perakendeci ve markalara ihracat yoluyla satis yaptigi genellikle en ¢ok
uygulanan yontemdir. Avantajlari, dusuk operasyonel maliyetler, stok riskinin aliciya ait olmasi gibi
unsurlarken dezavantajlari Pazar penetrasyonunun saglanamamasi, dagitim kanali hakimiyetinin yitirilmesi ve
gorece dusuk kar marjlaridir.




Pazara Erisim ve Kar Marjlari

ABD pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii ve sektor 6zelinde ortalama kar marjlari asagidadir.

Pazara erisim yolu 4: Ihracatci > Temsilcilik Ofisi > Perakendeci > Miisteri @@ ©

ihracatcinin ABD'de kiiglik bir temsilcilik ofisi ile stok bulundurma da dagitim yiikimliliiklerine girmeksizin
bliylik perakendecilere ve diger kanal oyuncularina satis / pazarlama yapmasidir. Goreceli olarak en avantaijli
secenek gibi gozukmektedir. Avantajlari musteriye yakinlik, hizli iletisim ve pazardaki rekabet hakkinda ilk
elden bilgi edinme imkanidir. Dezavantajlari ise ihracat nazaran bir nebze yuksek personel gideridir.




Pazara Erisim ve Kar Marjlari B

Ulkede perakendecilerin uygulamis olduklari perakende kar marjlari hesaplamasinda 2,3 ila 2,7 arasi
carpanlar kullanilmaktadir. Bu carpan bazi uriunlerde 2,9’a kadar ¢cikmaktadir.

Bununla beraber, COVID19 ile birlikte satislarini hizlandirmak isteyen bazi perakendecilerin ozellikle hizli
donen konfeksiyon urunlerinde kar marjlarini 1,80 seviyesine ¢ektikleri de gozlenmistir.

Bu raporunun ekinde yer alan fiyat trendleri ulkedeki perakende fiyatlarinin seyri hakkinda ihracatgilara
doyurucu bilgiler sunacaktir.




Pazardaki Etkinlikler

Diizenlenme Tari: 20-22 Temmuz 2021

: New York
: 5.300
Katilimer Sayisi : 240

Web Sitesi https://apparel-sourcing-
: usa.us.messefrankfurt.com/new-

. Konum
apparelsourcing Ziyaretgi Sayisi

USA

ABD'nin 6nemli hazir giyim tedarik fuarlarindan birisidir. 9 iilkeden
katiimcinin iiriin sergiledigi etkinlik profesyonel tedarik fuari niteligindedir.

Diizenlenme Tari: 19-21 Subat 2021

Konum : New York
Ziyaretgi Sayisi : 5.268
Katilimci Sayisi : 73.849

https://www.projectfashionevents.com

Web Sitesi : /en/home.html

New York'da erkek modasina yonelik olarak yilda iki kez diizenlenen 6nemli
bir etkinliktir. istatistikler organizatoriin diizenledigi tim fuarlar igin verilmis
istatistiklerdir.

Diizenlenme Tari: 9-11 Agustos 2021

Konum : Las Vegas
WWDMAGIC Ziyaretci Sayisi : 5.268
Katilimci Sayisi : 73.849

Web Sitesi : en/home.html#tgref

Las Vegas'ta diizenlenen ve kadin modasina yonelik yilda iki kez tekrarlanan
onemli bir moda etkinligidir. istatistikler organizatériin diizenledigi tiim fuarlar

icin verilmis istatistiklerdir.

https://www.magicfashionevents.com/

Diizenlenme Tar : 12-13 Subat 2021

Konum : New York
New York Fashion Week 7; ; .
el Ziyaretgi Sayisi :
Katilimer Sayisi :
Web Sitesi : http://www.cfda.com/

New York moda haftasi kapsaminda Amerikan Tasarimcilar Dernegi
tarafindan dizenlenen prestijli bir etkinliktir.

Diizenlenme Tar : 9-11 Agustos 2021

Konum : Las Vegas
MAGICMENS Ziyaretci Sayisi : 5.268
Katilimci Sayisi : 73.849
https://www.magicfashionevents.com/
Web Sitesi : en/home.html#tgref

Las Vegas'ta diizenlenen ve erkek modasina yonelik yilda iki kez tekrarlanan
onemli bir moda etkinligidir. istatistikler organizatoriin diizenledigi tim
fuarlar icin verilmis istatistiklerdir.

Diizenlenme Tar : 9-11 Subat 2021

Konum : Orlanda

Ziyaretgi Sayisi : 7.000

Katilimci Sayisi : 500
http://www.wwinshow.com/440/wwin-

Web Sitesi : home.htm

Las Vegas'ta diizenlenen ve kadin modasina yonelik yilda iki kez tekrarlanan
onemli bir moda etkinligidir. istatistikler organizatériin diizenledigi tiim fuarlar
icin verilmis istatistiklerdir.




Bilgi Kaynaklari

A AnnualReports.com

-

— Ja'al

D& B Hoovers

& MsSA

American Import Shippers Assoclation

http://www.annualreports.com/
Onbinlerce isletmeye ait ciro, satilan malin maliyeti, isletme stratejisi ve
bliyime planlari gibi bilgileri iceren faaliyet raporlarina erisilebilecek bir site.

https://aaei.org/trade-tools/
Amerikan ihracatgi ve ithalatgilar dernegi ihrcat ve ithalat ile ilgili sorunlarini
cozmek isteyen firmalarin lGye oldugu saygin ve dnemli bir dernektir.

http://www.hoovers.com/

ABD yerlesik sirketlerin ticari, sinai ve mali bilgilerine erismeye imkan veren bir arama motorudur.
Sirketlerin ciro bilgilerinden mali yapilarina ayrintili arama yapmaya izin vermektedir.

https://cfda.com/
ABD'de bulunan hemen biitiin moda tasarimcilarinin lye oldugu bir dernektir. Ayni
zamanda ABD'de Uretim yapan hazir giyim ureticilerinin listesini iceren bir portale de

https://apparelmag.com/
ABD Hazir giyim sektoriindeki gelismeler, miisteri trendleri ve diger
haberlere ulasilabilecek faydali bir haber sitesidir.

https://www.aisaship.com/
ithalat yiiklemeciler dernegi, zellikle ABD'de yerlesik ithalatcilara iiyeleri
vasitasi ile indirimli tarife ve lojistik destek sunabilmektedir.



Bilgi Kaynaklari

e

"NATIONAL
FEDERATION®

ITA International Trade Administration

s, DEFARTHMENT OF ¢COMMERGCE

MAPPING THE NATION

ASSOGIATIONS

https://www.usfashionindustry.com
Amerikan moda sanayi dernegi moda sektarii ile ilgili kuurm ve kuruluglari bir araya
getiren bir is destek kurulusudur.

https://nrf.com/

ABD'deki perakende sektoriini temsil eden sivil toplum kurulusudur.Sektordeki
diizenlemeler, gelismeler ve egilimler ile ilgili bilgiler sunmaktadir.

https://www.trade.gov/trade-data-analysis
Eyaletler ve daha kiiclik birimler bazinda ABD'nin yapmis oldugu ithalat ve
ihracatin iiriin gruplari bazinda detayinin incelenebilecegi bir istatistik

https://asiasociety.org/mapping-nation
ABD'nin ekonomik ve sosyal yapisi ile ilgili faydali bilgilerin
haritalastirilabilecegi ve bolgeler bazinda ayrintiile incelenebilecegi yararli

https://www.usa.gov/import-export
ABD'ye ithalat ve ihracat yapmak icin gerekli prosediirlerin anlatildigi resmi
bir websitesidir.

https://www.directoryofassociations.com/
ABD'de bulunan derneklerin ayrintili iletisim bilgilerinin yer aldigi bir
websitesidir. Ozellikle is iligkilerini gelistirmek icin faydali bir kaynaktir.



Bilgi Kaynaklari

dun bradstreet
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https://dialog.com/
Google ve benzeri arama araglarinin ulastigi bilginin 50 katindan fazla bilgiye
erisime izin veren bir ticari istihbarat aracidir. Derin internet arastirmasina

https://www.dnb.com/

ABD yerlesik sirketlerin ticari, sinai ve mali bilgilerine erismeye imkan veren bir arama motorudur.
Sirketlerin ciro bilgilerinden mali yapilarina ayrintili arama yapmaya izin vermektedir.

http://www.sbtdc.org/resources/online-marketing-resources/#stat
isletmelere faydali online bilgi kaynaklarinin listesinin yayinlandigi faydali bir
online bilgi kaynagi katalogudur.

https://aytm.com/
ABD'de tiiketici ve alici beklentilerini 6grenmeye yonelik Pazar arastirmalari
yurutmeye yarayan bir online Pazar arastirmasi aracidir.

http://www.uamr.com/about.html
ABD'de bulunan ticari aracilik hizmeti veren komisyoncularin iiye oldugu
profesyonel bir dernektir. Acenta bulmak isteyen ihracatcilar icin faydalidir.

https://www.experian.com/
Kredi sigortalamasi da dahil olmak uzere, isletmelerin kredi risk durumlarina
iliskin bilgi ve rapor saglayan bir kurumdur.



Bilgi Kaynaklari

49 S&P
% CAPITAL IQ

yo¥

EQUIFAX

L
TransUnion

AMALYTICS

https://creditanalytics.capitaliq.com/
Standart&Poors'un CAPITAL 1Q isimli uygulamasi sirketler hakkinda kapsamli,
ticari ve mali bilgi saglamakta, kredi degerlendirme raporlari liretmektedir.

https://www.aaacredit.net/price-list
Nispeten daha kiiguk, bununla beraber daha ekonomik ¢ozimler sunan bir
kredi derecelendirme bilgisi ve firma ticari bilgisi saglayicisidir.

https://www.equifax.com/business/
Kredi derecelendirme ve firma bilgisi saglayan bir dereceledirme ve firma
istihbarat sirketidir.

https://www.transunion.com/business
Kredi derecelendirme kurulusudur. isletmeler icin kredi derecelendirme
raporlari yayinlamaktadir.

https://risk.lexisnexis.com/
Ticari istihbarat ve kredi risk degerlendirmesi hizmetleri sunan bir kurulustur.
Merkezi NYC'dir.

https://rafa.moodysanalytics.com/riskcalc
Sirket, 6zel sirketlerin risk degerledirme ihtiyaglarina cevap verecek kalitede
risk degerlendirme analizleri olan platformlar sunmaktadir.
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Amerika Birlesik Devletleri

Bureau of Labour Statistics - isgiicii Istatistikleri Biirosu

Compagnie Francaise d'Assurance pour le Commerce Extérieur - Fransiz Dis
Ticaret Sigorta Sirketi

Diinya Ticaret Orgiitii

Amerikan Federal Havacilik ve Uzay Dairesi

Federal Reserve Economic Data - Merkez Bankasi Ekonomi istatistikleri
Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu

International Monetary Fund - Uluslararasi Para Fonu

Security and Exchange Commission - Menkul Degerler Komisyonu
United Parcel Services - ABD'li bir posta sirketidir.

World Bank - Dunya Bankasi

Yillik Bilesik Bluyume Orani




Kaynakca B

https://fred.stlouisfed.org/ https://www.imf.org/en/Home
https://www.cbp.gov/ https://www.theglobaleconomy.com/
https://www.bls.gov/ https://data.worldbank.org/
https://knoema.com/ https://www.naics.com/search/
https://www.census.gov/ https://www.usitc.gov/

Sektor temsilcileri ile gerceklestirilen gorusmeler, halka acik sirketlerin yillik faaliyet raporlari ve yatirimci
sunumlari, sektorel yayinlar ve istatistikler derlenmis ve yorumlanmistir.
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ISTANBUL

Namik Kemal Mahallesi
112 Sokak

No:38/4

Esenyurt

IZMIR

Yenigun Mahallesi
Fevzipasa Bulvari
No:146/803

Konak

www.zobu-consulting.com
info@zobu-consulting.com

ZOBU

CONSULTING




