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KISA HABER

KAPAK: Istanbul'u kiiresel moda merkezine doniistiren
IFCO'da 10. sezon

TREND: Istanbul Moda Akademisi, moda tasariminin
gelecegine yon veriyor

ANALIZ: ABD pazarinda déirt sektrden giiclii performans

MERCEK: "Bit pazar” fast fashion'a karsi: Modada ikinci
bahar

TEKNOLOJi: Yapay zeké caginda fiziksel ve gevrim igi
aligverig yeniden tanimlaniyor

IKON: Yeni neslin gok yonli ikonu: Dua Lipa

MIMAR: Tugba Oy, "Mekanin atmosferini en gok
degistiren katmanlardan biri tekstil”

BAKIS: AB Tekstil ve Hazir Giyim pazarinda dengeler
degisiyor, Turkiye neden risk altinda?

YARISMA: Futuretex Istanbul Kumag Tasarim
Yangmasinin finalistleri belirlendi

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON: Diinyanin 10. bebek
giyim tedarikgisi Turkiye

TEKSTIL VE HAM MADDELERI: Diinyanin en biiyik
besinci tekstil ihracatgisi Turkiye

104 DERi VE DERi MAMULLERI: Muhammet Furkan

Bagcacl, "Ayakkabi-saraciye alanina ilgi artti ancak
istenilen seviyede degil”

HALI: Gokge Enginer, "Hall tasariminda hikaye, trdin(i
teknik nesneden anlatiya dontsturiyor”

iTKiBHedef

ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATG! BIRLIKLERI AYLIK DERGISI

SAHiBi
TKIB adina Genel Sekreter
MUSTAFA BEKTAS

YAYIN KURULU BASKANI
KAMIL HILAL SUERDEM

YAYIN KURULU BASKAN YARDIMCILARI
OSMAN EGE
ONUR GUMUS
AYSE SENGOR

YAYIN KURULU

HAZIR GiYiM TEKSTIL
ILKER KARATAS IRFAN YILDIZ
CELIL AYAN

DERI HALI
ECE KUTUK OKTAY BASPINAR

YUCEL ELIBOL RAMAZAN ORUG KARAKAS

YONETIM YERI

Gobangesme Mevkii Sanayi Cad.
Dis Ticaret Kompleksi B Blok
34630 Yenibosna - ISTANBUL
TEL: 0212 454 02 00
FAX: 0212 454 0415
WEB: www.itkib.org.tr
e-mail: info@itkib.org.tr

JWA

viyamedya

YAYINA HAZIRLIK

AJANS BASKANI
Selda YESILTAS

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
Murat ERDOGAN

GORSEL YONETMEN
Serpil YENIHAYAT
EDITOR
Zeynep TUTUNCU GUNGOR
REKLAM MUDURU

ilknur ULUSOY
ilknur@viyamedya.com

REKLAM SORUMLUSU
KADIR MERT ARSLAN

BASKI
Hat Baski Sanatlari
www.hatbaski.com.tr

ILETIiSIiM
RUMELI CADDESI RUMELI PASAJl YUNUS APT.
NO: 45 KAT: 3
NISANTASI - SISLI /ISTANBUL
+90 212 236 00 50
www.viyamedyacom, viya@viyamedyacom

®O®O

Jviyamedya

Dergimizde yayimlanan yaz: ve fotograflar izinsiz kullanilamaz.
Dergimizde yer alan ilan, yaz1 ve fotoraflarn sorumlulugu sahiplerine aittir.




KISA Haber

EN BUYUK 1000
SANAYICIDEN 104’V
TEKSTIL VE HAZIR GIYIMDEN

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi

kuruluslarmn yer aldig11SO 500
ve ISO [kinci 500 listelerinde 104
Tekstil ve Hazir Giyim firmast yer

aldh.

10 iTKiBHedef say:: 394 /2026

dan hazirlanan 2025 ISO 500
listesinde yer alan Tekstil ve
Hazir Giyim firma say1s1 29 olur-

ken ISO Ikinci 500 listesinde bu
say1 75 olarak aciklandi. Boylece
sektorun ilk 1000 sanayi kurulu-
su icindeki toplam firma sayusi,
bir onceki yila kiyasla ylzde
10,4'e geriledi. ISO 500 listesin-
de yer alan sektor firmasi sayisi
2024'te 32'ydi. 2019-2022 araligin-
da ikinci 500 listesinde 100'in
uzerinde firma listede yer alirken
bu rakam 2023'te 87'ye, 2024 te
89'a, 2025'te ise 75'e duistll.

2025 yilinda ISO 500 listesinde

I stanbul Sanayi Odasi tarafin-

yer alan ilk bes sektor firmasi
sirasiyla Merinos Hali, Gulsan
Sentetik Dokuma, Kipas Mensu-
cat, Karafiber Tekstil ve Kordsa
Teknik Tekstil oldu. Listeye giris
yapan firmalar Kivang Tekstil,
Aksa Karbon ve Tleri Kompozit
Malzemeler olarak goruildi. ISO
Ikinci 500 listesine Tekstil ve Ha-
zir Glyim sektoriinden bes yeni
firma giris yapti. Bunlar; Ipekyol,
Yunsa, Narteks Tekstil, Akcanlar
Tekstil ve ZH D1s Ticaret AS olarak
aciklandi. Listede yer alan ilk bes
sektor firmasi Biska Tekstil, Iskur
Tekstil, Uniteks Tekstil, Menderes
Tekstil, Aster Tekstil oldu.

TEKSTILDE TEMiZ URETIM _
UYGULAMALARI GENELGESI

YAYIMLANDI

Cevre, Sehircilik ve iklim

Degisikligi Bakanhgi tarafindan

tekstil sektoriinde cevresel
performansm artimlmasi
amaalyla hazirlanan Tekstil
Tesisleri Hakkmda Uygulama
Genelgesi, 6 Agustos itibanyla
onaylayarak yururluge girdi.

anayi kaynakli hava kirli-
S ligiyle mucadele amact ile

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhigi (CSIDB) ve
HAVELSAN is birliginde gelistiri-
len Inovatif Raporlama ve Ince-
leme Sistemi (IRIS) kapsaminda
pilot uygulamanin baslatildig:
duyuruldu. Bakanlk tarafin-
dan yapilan duyuruya gore bu
dogrultuda hazirlanan 2026/11
say1li “Tekstil Sektoriinde Temiz
Uretim Uygulamalar” Genelgesi
6 Agustos’ta onaylanarak yurur-
luge girdi.
HAVELSAN tarafindan gelisti-
rilen dijital platform ile sanayi

kaynakli hava kirliliginin etkin
sekilde degerlendirilmesi, yone-
tilmesi ve olagan dis1 durum-
larda hizli mudahalenin sag-
lanmasi amaclaniyor. Platform
sayesinde isletmelerin etki alan-
larina yerlestirilen sabit kamera
sistemleri Uzerinden alinacak
anlik goruntuler analiz edilerek
baca gaz1 antim sisterlerinin
performansi ve sanayi kaynakl
hava kirliligi takip edilebilecek.
Genelge tekstil elyafi ve teks-

til mamullerinin on islemleri,
boyanmasi ve aprelenmesi
faaliyetinde bulunan isletmeleri
kapsiyor.

iTKiBHedef sayi:394/2026 11



KISA Haber

AB’NIN TEKSTIL

STRATEJiSi MODAYI NASIL
DONUSTURECEK?

AB Komisyonu'nun Tekstil
Sektorii icin 2030 Vizyonu, geri
donusturulebilirlik goz dntinde
bulundurulmadan Uretilen
urtnlerin alti yilicinde AB

pazarnda satiimamasi gerektigi

anlamina geliyor.

12 iTKiBHedef say:: 394 /2026

B'nin Stirdurulebilir ve
Aangiisel Tekstil Stra-

tejisi, AB'de satilan tim
tekstil Urtnlerinin 2030 yilina
kadar uzun omurly, geri donus-
turulebilir, mumkun oldugunca
geri donusturulmus elyaflardan
yaplmus, tehlikeli maddelerden
anndinlmus ve sosyal haklara
ve gevreye saygl gosterilerek
uretilmis olmasini saglamak icin
somut eylem noktalarn iceriyor.
Avrupa Komisyonu Turizm
ve Tekstil Birimi Baskan Ma-
rie-Hélene Pradines, kurallarin
tum tekstil urinlerinin cevre
dostu bir tasarima sahip olma-
sin1 saglamayl amacladigini
soylerken geri donusturulebilirlik
goz onunde bulundurulmadan
uretilen Uirlinlerin 2030'dan

sonra AB pazarinda satilmamasi
gerektigini vurguladi. Avrupa
Komisyonu'nda Atiktan Kaynak-
lara Donusturme Birimi Baskan
Yardimcisi Karolina D’Cunha

ise tekstil Urtinlerinde bulunan
zehirli maddelerin, trtnler kulla-
nim omrunun sonuna geldiginde
sorunlara yol acacagini belirtti.
D’Cunha, irtinin geri donisim
icin tasarlanmadigl durumlarda
atik yonetimiyle ilgili sorunlarn
artacagini, bu nedenle urunlerin
tasanim asamasini ele almanin
devrim niteliginde oldugunu
soyledi. D’Cunha, genisletilmis
uretici sorumlulugu gereklilikle-
rinin uygulanmasinin hentiz ¢cok
uzakta oldugunu ve tye devlet-
lere kurallan yururluge koymak

icin 18 ay sure verildigini acikladi.

ORE PR T,

L
i

MODANIN ZIiRVESINDE
CHANEL VAR

Moda diinyasmmn trend 60 milyondan fazla kulla-
raporlanndan Lyst Index’in 2026 I nicinn arama, satis, sosyal

. . .. medya etkilesimi ve yapay
ikinci geyT ek sonuc;lanﬂna gore zeka destekli kesif verileri analiz
Chanel, bir kez daha dinyanmn en edilerek hazirlanan calismaya

cokilgi géren moda markasioldu.  gére Chanel'i zirveye tasiyan
“Coco Beach” koleksiyonu ve
gunes gozlukleri oldu. Listenin
ikinci sirasinda Miu Miu, tcinci
sirasinda ise Dior yer aldi. Cey-
regin en dikkat cekici yukselisini
Inditex bunyesindeki Massimo
Dutti gerceklestirdi. Marka, ta-
lepteki yuzde 43'1uk artisla sekiz
sira yukselerek ilk 10'a girdi.
Lyst Index'in ikinci ceyrek sonuc-

lari, moda perakendesinde reka-
betin artik yalnizca trtn tasar-
lamakla degil; dogru zamanda,
dogru kulturel gindemin icinde
gorunur olabilmekle kazanildi-
gin1 bir kez daha ortaya koyuyor.
Massimo Dutti'nin yukselisi de
bunun en guclu orneklerinden
biri. Uzun yillar Inditex’in daha
klasik markalarindan biri olarak
konumlanan marka, bugun pre-
mium koleksiyonlar, daha guclu
moda dili ve kulturel gorunur-
ligu sayesinde luks markalarla
ayni listede ust siralara cikmay
basarnyor.

iTKiBHedef sayi:394/2026 13



Turk moda endustrisinin kuresel olgekteki prestij organizasyonu ve ayni zamanda
alaninda Avrupain en blyigi olan Istanbul Hazir Giyim ve Moda Fuari (IFCO),
Ticaret Bakani Omer Bolat'in da katildigi térenle 10'uncu kez kapilarini act.

W ABUSTOS F0H

iISTANBUL'U KURESI
MODA MERKEZINE

DONUSTUREN
IFCO’DA 10. SEZON

Sayi: 394 /2026

feksiyon ihracatcilarn Birligi

(IHKIB) tarafindan diizenle-
nen Istanbul Hazir Giyim ve
Moda Fuarn (IFCO),19-21 Agus-
tos'ta 10'uncu edisyonunu ger-
ceklestirdi. Tirk moda endust-
risinin kuresel 6lgekteki prestij
organizasyonu olarak gorulen
fuar, Ticaret Bakani Omer Bolat,
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
[HKIB Bagkan1 Mustafa Pasa-
han, ITO Baskaru Sekib Avdagic,
SO Baskani Erdal Bahcivan,
Istanbul Valisi Davut Giil ve
daha bircok 6nemli ismin
katihmu ile kapilarini acti. Fuar
icin alim gruplarinin yani sira
bes kitadan binlerce seckin alici
Istanbul'a geldi.

®
I stanbul Hazir Giyim ve Kon-

2025'te IFCO’ya katilan firmalara
108 milyon TL destek verildi
Ticaret Bakani Omer Bolat,
acilis toreninde yaptig1 konus-
mada, Tekstil ve Hazir Giyimin
Turkiye'nin sanayiciligi 6gren-
digi ilk sektor oldugunu soyledi.
Turkiye'nin ihracati da Tekstil

ve Hazir Giyimden 6grendigini
vurgulayan Bolat, soyle devam
etti: “7o0'li yillarda iplik kumas-
la baslayip, 8o’lerden sonra
konfeksiyon ve giyimle devam
eden bir trend yasandu. Biz
Tekstil ve Hazir Giyim sektoru-
ne ¢ok 6nem veriyoruz. Bu iki
sekorl asla goz ardi etmiyoruz.
Cikanlan tevatirlerin hicbirinin
gercekligi yok; sikint1 var ama
cikis baslayacak. Nitekim bu yil
tekstilde thracat artisi basladi.
Konfeksiyon neredeyse gecen
yila paralel gidiyor. Yilin ikinci
yarsinda onun da artiya gece-
cegine yurekten inaniyorum.
Turkiye'nin sanayideki basarisi,
kalitesi teknolojik ustunligu,
hizli teslimat, tasarim, marka
degerleri ihracatimiza buytk
katki yapiyor. Bu yilin yedi aylik
doneminde Hazir Giyim ihracat
birim fiyat: ylizde 10 artti. Bu,
Turk Hazir Giyim sektorinin
ustunliginden kaynaklandi”
Fuarlar, thracatcilann diinya
pazarlarina acilan kapilan ola-
rak gorduklerini belirten Bakan

Bolat, Ticaret Bakanlig1 olarak
sektorun yukselen uretim
gucunu ve rekabet kapasitesini
kiresel platformlarda gérunir
kilan IFCO’yu desteklemeyi
kararhihkla surdirdiiklerini
soyledi. Bolat, “2025'in Subat ve
Agustos aylarinda diizenlenen
IFCO fuarlannda toplam 524
katihma firmamiza yaklasik
108 milyon TL destek verdik. Bu
yil Subat ayinda dizenlenen
[FCO i¢in de halihazirda 215
katihmciya yaklasik 55 milyon
TL tutarinda destek 6demesi
yaptik.” dedi.

“Eyliil'de aciklanacak OVP’de
farkh destekler gelmeli”

Tirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskaru Mustafa Giiltepe
de uretim ve ihracatin Turki-
ye ekonomisinin en 6nemli
dinamiklerini olusturdugunu
sOyledi. Gultepe soyle devam
etti: “Turkiye buyuk bir tlke.
400 milyar dolara yakin mal ve
hizmet ihracatimiz var. Biz, bu
ihracat Turkiye'ye yetmez diyo-

iTKiBHedef sayi:394/2026 15
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ruz. Yizde 3-4'liik ihracat artis-
lan bize yetmez. Hazir Giyimde
daha fazla sorun olmakla birlikte
sanayinin, Uretimin, ihracatin
genelinde problemlerin yasan-
di1g1in1 hepimiz biliyoruz. Dolayi-
styla bu yasananlar Turkiye'nin
problemi. Sanayicinin ve ihracat-
cinin fedakarhgiyla enflasyon bu
noktaya kadar geldi. Eylil ayinda
aciklanacak Yeni Orta Vadeli
Program’da (OVP) sanayiye farkli
desteklerin gelmesi lazim. Clinku
son dénemlerde Turkiye'nin
bluyumesine ihracatcilar olarak
katk: veremiyoruz. Bu da bizi
Uzuyor. Biz buylumenin en az ya-
risinin dretim ve ihracattan gel-
mesini istiyoruz. Ureten tilkeler

refahini garantiye alabiliyor. Biz
de ulkemizi uretimle ihracatla
buyltmenin gayretindeyiz. Ben,
zorun geride kaldigini dustuntyo-
rum. Yihin ikinci yanisinda daha
iyi bir ihracat artis1 olacagina
inanmyorum.”

“IFCO bir fuardan cok daha biiyiik
anlam tasiyor”

[HKIB Baskan1 Mustafa Pagahan
da konusmasinda IFCO'nun Tiirk
moda endustrisi icin bir fuar-
dan ¢ok daha buytk anlamlar
tasidiginin altini cizdi. IFCO'nun,
Istanbul'u kuresel moda mer-
kezi yapma suirecinin kilometre
taslarindan biri oldugunun
belirten Pasahan, “Dort yilda

Bakan Bolat, Ticaret Bakanligi olarak sektortin yiikselen tretim gictinu
ve rekabet kapasitesini kiresel platformlarda gorundr kilan IFCO'yu
desteklemeyi kararlilikla surdurduklerini soyledi.

buyuk mesafe kat ettik. IFCO'yu,
Turk moda endustrisini diinya-
ya anlatan, tasanimi uretimle,
markalan ahcilarla, vizyonu tica-
retle bulusturan uluslararasi bir
platforma dontisturdik. Bugiin
burada kuresel ahm gruplarnmni
ve onlarca tilkeden binlerce ziya-
retciyi agirhyoruz.” dedi.

“Taleplerimiz karsilanirsa 2027'de
toparlanma baslar”

Turk Hazir Giyim sektorinin
yalnizca fabrikalardan ibaret
olmadigini vurgulayan Pasahan,
sektorun katma degerli tretimi,
istthdam ve ithracatiyla Turkiye
ekonomisi icin stratejik énemini
surdurdiguni belirtti. 81 ilin

yani sira yuzlerce ilcede Uiretim
yaptiklarini ve 2025’1 16,8 milyar
dolar ihracatla kapattiklann

anlatan Pasahan, sunlan soyledi:

“Ihracatimizda ti¢ yildir devam
eden daralmaya ragmen 2025'te

12,5 milyar dolar cari fazla verdik.

Hazir Giyim gibi yedi sektor
daha olsayd, Turkiye 2025'te
cari acik vermeyecekti. Ticaret
Bakanimiz Omer Bolat, tam iki
yil once burada, bu kiirstiide
yaptig1 konusmada, ‘Tekstil ve
Hazir Giyim Turk sanayinin
gozbebegi.’ demisti. Sayin Baka-
nimiz goreve basladigindan bu
yana hep sektorimuzin yanin-
da yer aliyor. Ekibiyle birlikte
tim sorunlanmizla yakindan

|
v
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KAPAK IFCO Fuar

ilgileniyor. Kisa stirede prestijli
fuarlar kapsamina alinan IFCO
icin buglin metrekare basina 6
bin 840 TL destek veriliyor. Bu
onemli destek icin Sayin Bakani-
miza, bakan yardimcilanmiza ve
degerli burokratlarnimiza tesek-
kur ediyorum. Ama bir gercegi
burada dile getirmek istiyorum.
Sektoru yeniden ayaga kaldir-
mak icin yeni cozumler gelis-
tirmek durumundayiz. IHKIB
olarak biz cozim onerilerimizi
ve taleplerimizi ilgili kurumla-
rimizla paylastik. Taleplerimiz
karsilanirsa 2027'den itibaren
toparlanmayi baslatip 2030'da

18 iTKiBHedef say:: 394 /2026
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sektoru farkh bir yere getirebi-
liriz.”

“Tiirkiye pahalr’ algisinin
yerlesmesi cok tehlikeli”

Acilis téreninde s6z alan Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) Baskanu Sekib
Avdagic, “Turkiye'de enflasyonla
doviz kuru arasindaki makas,
sadece son yedi ayda ilave olarak
yuzde 10'un uzerinde acildi. Bu
da bizi zorlamaya devam edi-
yor. Bu suirec sadece ihracatciyl
zorlamakla kalmiyor, yabancilarin
ulkemizdeki alisverisi de azali-
yor. Turk vatandaslarinin yurt
disindaki alisverisinde ise artis

Pagahan: "Dort yilda biiyiik mesafe kat ettik. IFCO'yu,
Tirk moda endiistrisini diinyaya anlatan, tasarimi
uretimle, markalari alicilarla, vizyonu ticaretle bulusturan

uluslararasi bir platforma doniistirdiik.”

gorunuyor. Burada aleyhimize bir
durum gelisiyor. ‘Turkiye pahalr’
algisinin yerlesmesi cok tehlikeli.
Bu alg1 yerlesirse turizmimiz de
olumsuz etkilenir.” diye konustu.
Istanbul Sanayi Odas (Iso) Bas-
kani Erdal Bahcivan ise OVP'nin
aciklanmasina gunler kala Turki-
ye sanayisinin ve Turkiye sanayi
ihracatinin bu programda cok
daha farkli bir bakis acisi istedi-
gini vurguladi. Son u¢-dort yilda
sadece enflasyonu dusurmeyi he-
defleyen bir program anlayisinin
sanayiyi ic ve dis nedenlerle geti-
rebildigi noktanin burasi oldugu-
nu belirten Bhaciven, “Goérunuyor

GUltepe: "Hazir Giyimde daha fazla sorun olmakla birlikte
sanayinin, Uretimin, ihracatin genelinde problemlerin yasandigini
hepimiz biliyoruz. Dolayisiyla bu yasananlar Turkiye'nin problemi.”

.-]'

e
-

ki enflasyon ugruna Turkiye
sanayisi feda ediliyor. Biz Turkiye
sanayisini kolay olusturmadik.
Dolayisiyla degerlendirmelerimizi
yeniden yapmak durumundayiz.”
diye konustu.

IFCO'nun acilisinda konusan
Istanbul Valisi Davut Giil de “Diin-
yada kurulan butun dengelerin
ortadan kalktigy, givenligin 6n
plana ciktig1 ve en onemli basari-
nin mevcudu korumak oldugu bir
donemdeyiz. Bu surecte Cum-
hurbaskanimizin énderliginde
ulkemizde guvenli bir tiretim
ortaminin devam etmesi 6nemli
bir basandir.” dedi.

BELMA OZDEMIR

MODA TASARIMCISI

“THE CORE, TURK
MODASININ YARATICI
YUZUNU TEMSIL EDIYOR”

IFCO Agustos fuari, bana
gore Turkiye moda endust-
risinin gelecegi acisindan
onemli bir donusimu
ortaya koydu. Artik yalnizca
uretim kapasitemizle degil;
tasarnimimiz, markalarimiz
ve yarattigimiz degerle
rekabet etmemiz gereki-
yor. Onumiuizdeki donemde
dogru uluslararasi aliciya
ulasmak da bu dontstimun
onemli bir parcasi olacak.
The Core'u tam bu nokta-
da cok degerli buluyorum.
Bu sezon tasanmcilan ayn
stantlar yerine ortak bir ya-
ratic1 dunya icinde sunarak
cok daha guclu bir Turkiye
moda algisi olusturduk.
Amacimiz tasanimcilarimizi
dogru alicilarla bulustu-
rurken Turkiye'nin ézgun
tasanim dilini de dinyaya
gostermek. The Core, Turk
modasinin yaraticl yuzunu
ve uluslararasi potansiye-
lini temsil eden guclu bir
platform.

TUBA ERGIN
MODA TASARIMCISI

“THE CORE, TURK
TASARIMCILARIN
GUCUNU SUNMASI
ACISINDAN ONEMLI”

IFCO'nun her sezon daha
guclu ve uluslararasi bir
yaplya kavustugunu gor-
mek sektorumiz adina cok
degerli. Ozellikle diinyanin
farkli pazarlarindan gelen
aliclarla Istanbul'da dog-
rudan bulusabilmek, Turk
moda markalarinin ihracat
ve yeni pazar potansiyeli
acisindan énemli bir firsat
yaratiyor.

The Core alaninin ise Turk
tasanmcilarinin 6zgun kim-
ligini ve tasarim gucunu
daha seckin, gtucli bir kurgu
icinde uluslararasi alicilara
sunmasi acisindan onemli
oldugunu dusunuyorum.
Turk modasinin yalnizca
uretim kapasitesiyle degil;
tasanm, yaraticilik ve mar-
ka degeriyle de dinyada
konumlanmasina katki sag-
layan boyle platformlarnn
giderek guiclenmesini cok
kiymetli buluyorum.
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MURAT ATALAN

CEREMONY TEKSTIL

“HER SEZON
UZERINE KOYARAK
GELiSiYOR”

[FCO Fuari'na en
basindan beri ka-
tiliyoruz. Oldukca
dinamik bir ekiple
fuarda yer aliyo-

ruz ve fuardan cok
memnun ayriliyoruz.
Her sezon uzerine
koyarak gelismeye
devam eden IFCO,
Turk Hazir Giyim
sektort acisindan
oldukca buytk bir
oneme sahip. Ancak
bu dnemin yeterin-
ce anlasilmadigini
distnuyorum. Bu za-
mana kadar oldukca
basarih ilerleyen
fuarin bu sezonunda
daha ¢ok Orta Dogu
ulkelerinden gelen
aliclarla temas
ettik. Fuar suresince
siparis alabiliyoruz
ve IFCO sayesinde
bircok yeni musteri
ediniyoruz.

20 iTKiBHedef say:: 394 /2026

BARIS KOSELIOREN
FIMKA

“COK SAYIDA
YENI MUSTERIYE
ULASMA FIRSATI
BULDUK”

flk sezondan itiba-
ren fuara katilan bir
firma olarak bircok
ulkeden, cok sayida
yeni musteriye ulas-
ma firsati bulduk ve
fazlaca yeni musteri
edindik. Normalde
komsu tlilkelerden
gelenler oluyordu
ancak bu sezonda
Kanada, Avustralya
gibi tilkelerden yeni
musteriler edindik,
Orta Dogu, Afrika
ulkelerinden de
standimizi ziyarete
gelenler oldu. Bizim
acimizdan verimli
bir fuar oldu. Fua-

rin ilk ginu bizim
defilemizle acildi, cok
olumlu tepkiler aldik.
Turkiye bes sene
oncesine kadar boyle
bir fuara sahip degil-
di. IFCO, IHKIB'in 6n-
derliginde yapilmaya
baslandi. Bir fuarin
basarili olmasi icin
yalnizca tarihi degil
fuar katihmeilannin
hazirliklan, koleksi-
yonlar ve fiyatlan
da dogru sekilde
kurgulanmali. Bize
gore IFCO, artik yurt
disindaki alicilarin
merakla bekledigi bir
fuar.

BiROL FIRAT

EUROFASHION

“IFCO, BizimM
KENDIi YAVRUMUZ
GiBi”

[FCO’ya ilk sezondan
beri katiliyoruz. Ku-
resel ekonomik sikin-
tilar, tilke ekonomisi
ve enflasyon dogal
olarak fuarn etkiliyor.
Genellikle subat fu-
arlar hareketli, agus-
tos fuarlan durgun
gecerdi ancak bu
sezon gayet iyi gecti.
Ozellikle Kazakistan
ve Rusya'dan gelen
alicilarla temas ettik.
Beklentimizi kar-
silayan ve oldukca
verimli bir fuar oldu.
[FCO, bizim kendi
yavrumuz gibi, dev-
let destekli fuarimiz
her gecen sezon
Ustine koya koya
ilerliyor. Hicbir sezon
bir 6nceki sezondan
asagl kalmiyor. Tabii
ki yapilmasi gere-
kenler var ama bu da
zamanla olacaktir.
Yeni katilimcilar,
yeni alicilar artiyor.
Bize gore IFCO, 3-4
sezon sonra dunya
standartlarinda bir
fuara donusecek.

SEDAT YILDIRIM

{KOLL
“ORGANIZASYON
SON DERECE
GUZEL”

Fuar bizim aci-
mizdan iyi gecti.
Cogunlukla Filis-

tin ve Urdin gibi
ulkelerden ahcilarla
temas ettik. Sektor
kuresel olarak zorlu
bir surecten geciyor
ve fiyat tutturmakta
zorlaniyoruz. Boyle
bir déonemde IFCO
Fuarn sayesinde ali-
cilara ulasabiliyoruz.
Fuara en basindan
beri katiliyoruz, ilk
yillarda bircok yeni
musteri de edindik.
Turk Hazir Giyim
sektorunu tek cati
altinda bulusturan
fuar, sektor acisin-
dan oldukca buyuk
oneme sahip. Ancak
maalesef zorlu bir
surecten gectigimiz
icin fuann etkisi de
sinurh kalabiliyor.
Daha fazla sayida
nitelikli alic1 ile bir
araya gelmek istiyo-
ruz. IFCO organizas-
yon olarak cok emek
verilen ve son derece
glizel bir fuar. Ozel-
likle boyle bir organi-
zasyonun ulkemizde
yapiliyor olmasi da
cok degerli.

YASEMIN SARPKAYA
MIMYA

“IFCO
SEKTORUMUZ ICIN
COK ONEMLI BIR
FIRSAT”

[FCO Fuar bizim icin
gercekten cok kiy-
metli. Ben IFCO'yu
sektorun dinamo
taslarindan biri
olarak goruyorum.
Sektoru bir araya
getiren, yon veren ve
Turkiye'nin tiretim
glcunu uluslararas:
alanda gosteren cok
onemli bir organi-
zasyon. Bu anlamda
sektorumuz icin cok
onemli bir firsat.
Ancak fuarin daha
da gelismesi icin
uzerinde durulmasi
gereken bazi nok-
talar var. Bunlarn
basinda nitelikli
alicillarin sayisinin
artirilmasi geliyor.
Bunun yaninda hem
bazi katihmcilann
hazirhklan hem de
organizasyon tara-
finda gelistirilmesi
gereken noktalar
oldugunu dusunu-
yorum. Tum bunlar
IFCO'nun uluslarara-
s1 prestijini daha da
artiracaktir. Bu gelis-
tirmelerle IFCO'nun
cok daha niteliklj,
profesyonel ve ulus-
lararasi olcekte cok
daha glcli bir fuar
haline gelecegine
inaniyorum.

MUSTAFA EMRAH UYKIZ
KOZA DENIM
“FUARIN DEVLET
DESTEKLI
OLMASI DA Bizim
ACIMIZDAN

AVANTAJ”

Biz yaklasik sekiz
sezondur fuara kati-
lan bir firma olarak
IFCO'nun firmalarin
kendilerini gelistir-
mesini saglayan guc-
IG bir organizasyon
oldugunu dusunu-
yoruz. Ancak gelen
alicillanin nitelikleri
ve sayilan artirila-
bilir. Fuar suresince
Almanya ve Polonya
gibi AB ulkelerinden
ve Rusya'dan gelen
alicilarla temas kur-
duk. Istanbul'da IFCO
gibi bir fuarn du-
zenlenmesinden cok
memnunuz. Yilda iki
kere olmasi da kendi-
mizi gelistirmemiz
ve surekli yenilikci
model ve koleksiyon
calismamiz acisin-
dan bizi dinamik
tutuyor. Fuar saye-
sinde bircok yeni
musteri ediniyoruz.
Fuarnn devlet des-
tekli olmasi da bizim
acimizdan avantaj.

NEZAHAT AKSOY
CEBIR TEKSTIL
“ONEMLI
GORUSMELER
YAPTIK VE
SONUCLARINI
BEKLIYORUZ”

Fuarda yer aldigimiz
boluime yogun ilgi
vardy, ikili iliskiler
kapsaminda énemli
gorusmeler yaptik ve
sonuclarini bekli-
yoruz. Standimiz
oldukca hareketliydi.
Kirgizistan, Belcika,
Litvanya, Hollan-

da, Beyaz Rusya,
Moldovya, Kuveyt,
Umman, Suudi Ara-
bistan gibi tilkeler-
den gelen alicilarla
temas ettik. Gelen
alialar genellikle isi
bilen profesyonel-
lerdi.

Genelde Turk firma-
lar, kendi musteri-
lerini rekabet icin
fuara davet etmiyor.
Ama biz boyle yap-
madik ve musteri-
lerimizi davet, tim
firmalar boyle yapar-
sa hareketlilik artar
diye dusunuyorum.
Yaklasik tc yildir
[FCO’ya katiliyoruz,
yeni donem sonug-
larina gore sonraki
sezona da katilim ka-
rarini verecegiz. Fuar
organizasyon olarak
son derece basariliy-
di, renkler, stantlar
ve mimari olarak cok
iyi hazirlanilmist.

MUSTAFA SELCUK
MOONGIRL / LINEXPO FUAR
KOMITESI BASKANI

“IFCO, TURKIYE’DEKI

TUM TEKSTIL
PiYASASINI
CANLANDIRIYOR”

[FCO Fuari'nda cok
saylda yabanc alict
ile temas ettik. Fuar,
organizasyon olarak
oldukca basariliydy;
salonlar, stantlar

iyi dizayn edilmisti
ve guclu bir reklam
yapilmusti. Filistin,
Suudi Arabistan

ve Kazakistan gibi
ulkelerden alicilarla
temas ettik, Avru-
pa'dan da gelenler
olmustu. Linexpo
olarak 14 yildir fuar
yapiyoruz, kis fuar-
lar1 daha verimli ge-
ciyor. Fakat yine de
IFCO, mevcut kuresel
sartlarda en iyisini
basaryor.

Sadece tekstil sekto-
runun degil fuarcilik
trendlerinin de dun-
ya capinda boylesine
asagl yonlu gittigi
bir dénemde yaz yaz
ayinda IFCO gibi bir
fuan yapmak buyuk
basaridir. IFCO, Turki-
ye'deki tum tekstil
piyasasini hareket-
lendiren bir fuar. Bu
anlamda THKIB'i teb-
rik ediyorum. Ingal-
lah Gistune koyarak
devam edecegiz.
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THE CORE iSTANBUL iLE GUCLU KATILIM

moda tasanimcilarina 6zel ola-

rak ayrlan The Core Istanbul
alaninda son trend tasarimlan
inceleme firsat1 buluyor. The
Core Istanbul'da farkl tasarim
perspektifleri kesfedilirken yara-
ticlik, incelikli iscilik ve cagdas
estetik, moda dunyasinin ilham
verici isimlerinin 6zenle secilmis
vitrininde bir araya geliyor.
Turkiye'nin 6nde gelen moda
tasanimcilarnni ve Hazir Giyim
markalarini uluslararasi alicilar
ile bir araya getirerek marka ve
tasanimcilarnn koleksiyonlari-
ni ticari faaliyete donustirme
olanag1 saglayan IFCO Fuari'n-
da bulunan The Core Istanbul,
ziyaretcilerin yogun ilgisini

I FCO Fuari'nda ziyaretciler, Turk

cekti. The Core alaninda Bel-

ma Ozdemir, Emre Erdemoglu,
Erkan Demiroglu, Mehtap Elaidi,
Gokhan Yavas, Murat Aytulum,
Hatice Gokce, Gamze Satgan,
Mert Erkan, Gokay Gundogdu,
Nur Kalay, Sansim Adali, Ozlem
Erkan, Yakup Bicer, Tuba Ergin,
Meltem Ozbek ve Niyazi Erdo-
gan olmak uzere 17 Turk tasa-
rnimcinun seckin koleksiyonlar:
yer ald.

[FCO Woman; kadin Hazir Giyim
sektorinun uluslararasi ticaret
platformu olarak ureticileri,
tasarimcilar ve global ahcilarn
bulustururken ofis giyimden
gunluk giyime, dis giyimden
trikoya ve denime kadar genis
koleksiyonlar dunya pazarina

tasidi. IFCO Man; klasik, modern
ve spor erkek giyim segmentle-
rini tek ¢at1 altinda bir araya ge-
tirerek ureticiler ile uluslararasi
satin almacilar arasinda guclu
B2B is baglantilan kurulmasina
katki sagladi. IFCO Kids; bebek
ve cocuk giyiminden ayakka-
by, corap ve aksesuara kadar
uzanan urun cesitliligiyle cocuk
modasinin yenilikci markalari-
n1 kuresel alicilarla bulusturan
ilham verici bir ticaret platfor-
mu olarak one ¢ikti. LINEXPO; i¢
giyim, ev giyimi, pijama, mayo,
corap ve tamamlayict moda
kategorilerine odaklanarak
tasarim, kalite ve fonksiyonelligi
uluslararasi ticaret firsatlarnyla
bir araya getirdi.
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Tuggce Sahin

istanbul Moda Akademisi is Gelistirme Ekip Lideri

IFCO SS28 TREND ALANI / NOW, WE ARE

Trend Alani, “NOW, WE ARE”

temasiyla SS28de donusum
sonrasinda sekillenen yeni yasam
bicimine odaklaniyor. Sezonun
manifestosu “The Human Shift”,
hiz ve teknolojinin sekillendirdigi
bir dinyada odag1 yeniden insana
cevirirken nasil yasamayi sectigi-
mizi sorguluyor. Alan tasanminda
ham beton, yalin ve filtresiz yap:-
siyla “6ze donus” fikrini tasirken
yari saydam yuzeylerde renk ve
trend odaklarinin kimligini kuru-
yor. Alanda sezon, dort ana tema
Uzerinden ele aliniyor.

®
I MA tarafindan kurgulanan

Mavi ve gri tonlarnnin agirlikl
olarak destekledigi Invisible Intel-
ligence, teknolojinin geri cekilerek
yasamin sezgisel ve dogal bir par-
casina donustigu yeni bir yasam
anlayisini isaret ediyor.

Crafted Presence, zanaati, dokun-
sallig1 ve insan emeginin izlerini
yeniden gorunur kiliyor; toprak,
kiremit ve turuncu tonlan tema-
nin sicak ve dogal karakterini
guclendiriyor.

Doga, hareket ve dzguirliikle ye-
niden kurulan iliskiye odaklanan
Open Horizons'da mavi ve turku-
azlar aciklik hissini, sar vurgular

ise iyimserligi tasiyor.
Wonderverse ise merak, oyun ve
hayal gicinun sinirlan genislet-
tigi deneysel bir dunya sunuyor;
pembe, lavanta ve mor tonlarn

bu 6zgur ve enerjik yaklasimi
tamamliyor.

Dort tema, farkli ritimlerle de olsa
ayni soruyu yanithiyor: Hizin ve
teknolojinin belirledigi bir cagda
insan olmay1 yeniden nasil an-
lamlandinyoruz? NOW, WE ARE,
bu sorunun tek bir cevabi olmadi-
g1n1; sezginin, zanaatin, 6zgurli-
gun ve hayal glicinun bir arada
var olabilecegini gosteriyor.
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TRENDLERI YANSITAN DEFILELER, GUNDEME ISIK TUTAN SEMINERLER

urk Hazir Giyim sektoru-
T nun en onemli Ureticilerini,

markalarini ve tasarnm-
cilarini tum dunya ile bir araya
getiren, oldukca genis bir ticari
potansiyel tasiyan IFCO Fuary,
tum bunlarnn yani sira fuar ziya-
retcilerine dolu dolu bir program
sunuyor. Fuar suresince alaninda
uzman isimler, moda endustrsi-
nin en guncel konu bashklarina
yonelik konusmalar ve seminer-
lerde bir araya geldi. Sektorun
gundemine 151k tutan bilgilen-
dirici prograrmin yani sira IFCO
Fuary, U¢ guin boyunca gercek-
lestirilen defilelerle modasever-
lerin ilgisini ¢ekti. Sezonun tum

trendlerinin ve Turk Hazir Giyim
sektorunun basarili tasarim ve
uretiminin yansitildig: defileler,
buyuk begeni topladi.

Fuarnn ilk ve ikinci guinu gercek-
lestirilen trend semineri, IMA
Moda Tasanm Programlarn Ekip
Lideri/Tasarimcis1 Cansu Bodur
tarafindan verildi. “Sonbahar/

Kis 2027-2028 (AW 2027-2028)”
isimli seminer fuar katihmcila-
rinin yogun ilgisini cekti. Semi-
nerde sezonun ana trendleri, kilit
renkleri, sezona damgasini vuran
parcalar, mevsimler yonelimler
degerlendirilirken bilgilendirici
bir bakis acis1 kazandirildi. Fuarin
ilk gununde “Bolgemizde dijital

)

donusum farkindalig” isimli

bir seminer yapildi. Moderator-
lagini Ali Oztirk tn yaptigl
seminerde MESIAD Bagkani Ufuk
Uslu, LASIAD Bagkanvekili Aslan
Salman, ZETSIAD Bagkani Ugur
Cakar ve OTIAD Baskani Allam
Ciftci yer aldy.

Fuann ikinci gununde Yasar Koc
“Hazir Giyimde dijital dontisim”
isimli bir konusma gerceklestirdi.
“Hazir Giyim sektorinde, e-tica-
ret, dijital donusum ve sinir otesi
blyltme” isimli seminerin mode-
ratorlugunu EDM Bilisim Baskan
Ozcan Ermis yapti. Elektronik
Ticaret Dernegi (ELIDER) Bagkani
Fehmi Darbay, Turkiye Yazihm-
cilar Federasyonu (TUYAFED)
Avrupa Baskani Berkan Tuzu-
natac ve E-Ticaret Is Verenleri
Sendikasi (ETIS) Bagskani Erdem
Yanik ve E-ticaret Isletmeleri
Dernegi (ETID) Yonetim Kurulu
Vekili Ozkan Cokaygil seminerde
konusmaci olarak yer ald.
Uclincti glinde ise “Kultiirel
mirasin yeni dili: Tasanim, hikaye
anlaticilligl ve zamansiz mar-

ka yaratmak” isimli seminerin
moderatorlugunu Niyazi Erdo-
gan Ustlenirken Sansim Adal ve
Umit Temurcin konusmaci olarak
yer aldi. Gunun ikinci paneli olan
“Surdurulebilir yaklasim: Denim”
dzlem Stier ve Reha Baran'in
katihmu ile tamamland.
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Egitim stireci boyunca gerceklestirilen bireysel ve ekip projeleri, 6grencilerin
kendi yaratici dillerini kesfetmelerine alan agarken fikir gelistirme, problem
cozme, karar verme ve disiplinler arasi calisma becerilerini de guglendiriyor.

ISTANBUL MODA AKADEMIiSI,
MODA TASARIMININ

GELECEGINE YON VERIYOR

Moda Tasarmm ve Teknolojisi
Lisans Programi'min odaginda
yalmzca teknik acidan
donammli tasanmalar
yetistirmek degil; arastirabilen,
sorgulayabilen, degisimi
okuyabilen, yaratia dustnceyi
profesyonel yetkinliklerle

bir araya getirebilen ve

kendi tasarm kimligini
olusturabilen moda
profesyonellerinin gelisimini
desteklemek bulunuyor.
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vrupa Birligi, Ticaret
A Bakanlig1 ve Istanbul

Hazir Giyim ve Konfeksi-
yon Thracatcilan Birligi (IHKIB)
is birligiyle 2007 yilinda kurulan
Istanbul Moda Akademisi (IMA);
Turkiye moda ve tekstil sektoru-
nun nitelikli insan kaynaginin
gelisimine katki saglamak ve
uluslararasi bakis acisina sahip
moda profesyonelleri yetistir-
mek amaciyla calismalarini
surduruyor. Sektor deneyimine

sahip akademik kadrosu, uygula-

ma odakli egitim modeli, ulus-

lararasi akademik is birlikleri ve
sektorle kurdugu guclu baglarla
IMA, ogrencilerine sinifin otesi-
ne gecen kapsaml bir 6grenme
deneyimi sunuyor.

Moda endustrisi; teknoloji, sur-
durulebilirlik ve yenilikci Gretim
yaklasimlariyla surekli donusu-
yor. Bu doniisum, moda tasa-
rimcisinin rolinu de yeniden
tanimliyor. Bugunun tasanm
dunyasi yaratici bakis acisinin
yani sira arastirabilen, teknolo-
jiyikullanabilen, Uretim surec-
lerini anlayan, degisen trendleri
yorumlayabilen ve fikirlerini
gugclu bir tasanim kimligine do-
nusturebilen profesyonellere
ihtiyac duyuyor. IMA, moda egiti-
mine bu butiincul perspektiften
yaklasarak yaratici yetenekleri
sektorun bugunu ve gelecegiyle
bulusturuyor.

Yaratici fikirden profesyonel
tasarim kimligine

University of the Arts London /
London College of Fashion (LCF)
is birligiyle yurutulen Moda
Tasarimi ve Teknolojisi Lisans
Programy, 6grencilerin yaratici
potansiyellerini kesfetmelerini,
gelistirmelerini ve 6zgun bir ta-
sanim kimligine donustirmeleri-
ni hedefleyen tc yillik kapsaml
bir egitim deneyimi sunuyor.
Program, moda tasarimini
yalnizca yaratic bir siire¢ olarak
degil; arastirma, tasanm gelistir-
me, teknik bilgi, uretim, teknoloji
ve iletisimin bir arada ilerledigi
butuncul bir disiplin olarak ele

aliyor. Ogrenciler egitimleri
boyunca bir fikrin ilk arastir-
ma asamasindan koleksiyona
donismesine kadar gecen sureci
deneyimlerken tasanm karar-
lannin arkasindaki dusunceyi
gelistirmeyi ve bu diisinceyi
profesyonel bir bicimde ifade
etmeyi ogreniyor.

Arastirma ve tasanm gelistirme
yontemleri; cizim, kalip, dra-
paj, malzeme bilgisi ve dijital
tasanm becerileriyle bir araya
geliyor. Trend arastirmalari, gor-
sel kultiir, moda tarihi ve glincel

IMA'nin egitim yaklagiminin temel
unsurlarindan biri, sektorle kurdugu
gliglii ve siirdiiriilebilir bag.

endustri dinamikleri ise 6gren-
cilerin yalnizca urun tasarlayan
degil; icinde bulunduklan dunya-
y1 okuyabilen, yorumlayabilen ve
dzgun bakis acilar gelistirebilen
tasarimcilar olarak ilerlemelerini
destekliyor.

Egitim sureci boyunca gercekles-
tirilen bireysel ve ekip projeleri,
dgrencilerin kendi yaratia dille-
rini kesfetmelerine alan acarken
fikir gelistirme, problem cozme,
karar verme ve disiplinler arasi
calisma becerilerini de guclendi-
riyor.

Tasarim, teknoloji ve yeni nesil
liretim

Moda endustrisinin dijital donu-
sumi, IMAdaki egitim yaklagimi-
nin énemli bir parcasini olus-
turuyor. Dijital tasarnim araclar,
3D tasanm uygulamalari, sanal
prototipleme ve yeni nesil yaratic
teknolojiler ogrencilerin tasanm
sureclerine dahil ediliyor.
Ogrenciler geleneksel tasarm

ve Uretim bilgisini dijital din-
yanin sundugu olanaklarla bir
arada kullanmay1 deneyimlerken
teknolojiyi yalnizca teknik bir arac
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IMA'nin yaklagiminda teknoloji, zanaatin yerine gegen bir unsur olarak
degil; tasarimcinin yaratici olanaklarini genisleten ve Uretim streglerini
gelistiren stratejik bir arag olarak konumlaniyor.

Istanbul Moda Akademisi, yaratici yetenekleri egitim,
teknoloji ve sektor deneyimiyle bulugturarak gelecegin
moda profesyonellerini yetistirmeye devam ediyor.

olarak degil, yaratici dustinceyi
gelistiren ve tasarnim olanaklarim
genisleten bir alan olarak kes-
fediyor. Bu yaklasim final proje-
lerinde de gorunur hale geliyor.
Ogrenciler malzeme arastirmas,
surdurulebilirlik, dijital tasanm,
trend 6ngorusu ve gorsel anlati
gibi farkli alanlardan beslenerek

kendi koleksiyonlarin gelistiriyor.

30 iTKiBHedef say:: 394 /2026

Tasarim fikrinden tGretime, marka
kimliginden koleksiyon sunu-
muna uzanan surecte edindik-
leri bilgi ve deneyimleri kisisel
tasarim yaklasimlariyla bir araya
getiriyorlar.

Boylece final koleksiyonu yalnizca
ug yillik egitimin sonunda ortaya
cikan bir calisma degil; 6grencinin
arastirma yaklasimini, teknik yet-

kinliklerini, yaratici bakis acisini
ve profesyonel kimligini bir arada
ortaya koydugu gucli bir ifade
alanina donusuyor.

IMATun yaklasiminda teknoloji,
zanaatin yerine gecen bir unsur
olarak degil; tasarimeinin yaratici
olanaklarini genisleten ve tretim
sureclerini gelistiren stratejik

bir arac olarak konumlaniyor. Bu
yaklasim, 6grencilerin geleneksel
tasanm bilgisini yeni teknolo-
jilerle bir araya getirerek moda
endustrisinin gelecegine hazirlan-
masini destekliyor.

Sektor deneyimiyle giiclenen
moda egitimi
IMAnin egitim yaklasiminin

temel unsurlarindan biri, sektorle
kurdugu guclu ve surdurulebilir
bag. Ogrencilerin moda endust-
risinin profesyonel dinamiklerini
egitimleri devam ederken dene-
yimlemeleri, programin onemli
bir parcasini olusturuyor.

Sektor is birlikleri kapsaminda
gerceklestirilen projeler ve gercek
marka briefleri, 6grencilerin
yaraticl fikirlerini profesyonel bek-
lentiler dogrultusunda gelistirme-
lerine olanak sagliyor. Ogrenciler
bu surecte hedef kitle, pazar ve
trend arastirmalarindan tasa-

nm gelistirme ve sunuma kadar
farkli asamalarn deneyimleyerek
sektorun calisma dinamiklerini
yakindan taniyor. Saha ve muze

ziyaretleri, konuk sektor profes-
yonelleri, sektor bulusmalan ve
farkl is birlikleri de bu deneyimi
destekliyor. Ogrenciler egitim
surecinde sektorun farkli alanla-
rindan profesyonellerle bir araya
gelirken ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalar araciligiyla
calismalann farkli platformlarda
gelistirme ve gorunur kilma firsati
yakaliyor.

Uc yillik egitim siiresince gelis-
tirilen portfolyo ise 6grencilerin
tasanim yaklasimlarini, yaratict
sureclerini ve teknik yetkinlikle-
rini bir araya getiren profesyonel
bir araca donusuyor. Boylece
egitim ve sektor arasindaki guiclu
bag, 6grencilerin mezuniyet

sonrasinda profesyonel hayata
gecislerini destekleyen 6nemli bir
deneyim alani olusturuyor.

istanbul'dan Londra’ya uzanan
akademik koprii

Moda Tasarimi ve Teknolojisi
Lisans Programi'nin uluslararast
yapisinin merkezinde, IMA ile
University of the Arts London /
London College of Fashion ara-
sinda uzun yillardir devam eden
akademik is birligi bulunuyor.
Program kapsaminda ogrenciler,
gerekli akademik ve yabana dil
yeterliliklerini saglamalarn ve
LCF'nin degerlendirme stre-
cini basaryla tamamlamalan
héalinde egitimlerinin belirli
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asamalarinda Londra'da devam
etme firsat1 elde edebiliyor.
Egitimlerini Istanbul'da stirdtiren
ogrenciler ise Ug yillik programla-
rin1 IMAda, sektorle gliclt baglar
kuran egitim modeli icerisinde
tamamliyor. Bu akademik is birli-
gi, ogrencilerin Istanbul'un gtclu
Tekstil ve Hazir Giyim ekosiste-
minden beslenirken uluslararasi
moda egitimiyle temas kur-
malarina olanak taniyor. Farklh
tasanim kulturleriyle karsilasma-
lan, kiiresel moda endustrisinin
dinamiklerini yakindan tanima-
lar ve kariyerlerini uluslararas:
bir perspektifle sekillendirmeleri
destekleniyor.

IMATn uluslararasi vizyonu,
farkl akademik aglar ve is
birlikleriyle de gucleniyor. 2019
yilindan bu yana International
Foundation of Fashion Techno-
logy Institutes (IFFTI) yonetim
kurulunda yer alan IMA, ulusla-
rarasi moda egitimi ekosistemin-
deki calismalanni surdururken
ogrencilerini farkh kulturler,
yaraticr yaklasimlar ve kuresel
moda gundemiyle bulusturuyor.

Gelecegin moda profesyonelleri
Moda Tasarimi ve Teknolojisi
Lisans Programi’min odaginda
yalnizca teknik acidan donanmim-
I tasanimailar yetistirmek degil;
arastirabilen, sorgulayabilen,
degisimi okuyabilen, yaratic1 du-
sunceyi profesyonel yetkinlikler-
le bir araya getirebilen ve kendi
tasanim kimligini olusturabilen
moda profesyonellerinin gelisi-
mini desteklemek bulunuyor.
IMATin sektoér deneyimi, ulus-
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IMA, uluslararasi moda egitimi
ekosistemindeki caligmalarini siirdiiriirken
ogrencilerini farkl kiiltirler, yaratici
yaklagimlar ve kiiresel moda giindemiyle
bulusturuyor.

lararasi akademik is birlikleri
ve teknolojiyle gelisen egitim
yaklasimi; 6grencilerin yaratici-
liklarini profesyonel diinyanin
gereklilikleriyle bulusturabile-
cekleri gliclu bir egitim ortami
olusturuyor.

Ug yillik egitim yolculugunun
sonunda ogrenciler, tasarim
fikrinin arastirmadan koleksi-
yona uzanan tim asamalarini

Moda Tasarimi ve Teknolojisi Lisans Programi

» NE20/1 » NM44/1-NM30/1
COMPACT PENYE 400 RENK %80 YUN %20 NYLON RWS
» NE30/1 » NM48/2 -NE 30/2 -NM 44/1
COMPACT PENYE ANA RENKLER %100 YUN RWS
» NE30/1 » NE30/1
%80 PENYE PAMUK %20 YUN %85 VISKON %15 YUN
> NE30/1 » NE30/1
%80 VISKON %20 KETEN %380 MODAL %20 YUN
» NE20/1 » NE30/1
%70 PAMUK %30 KETEN %70 TENCELL %30 YUN
» NE30/1 _ » NE20/2-NE30/2 .
%90 VISKON %10 KASMIR %50 PAMUK %50 AKRILIK
» NE30/1 . » NE20/1-NE30/1 o
%90 PAMUK %10 KASMIR %100 PAMUK FLAMLI IPLIK
» %100 NAYLON SAKALLI IPLIK » NE 20/1-NE30/1
%50 PAMUK %50 MODAL
» NE20/1 '
%100 BAMBU, %100 MODAL, %100 VISKON » NE 60/2 _
%100 GIZA PAMUK GAZE MERSERIZE
» NEs30/1 '
%100 BAMBU, %100 MODAL, %100 VISKON » NE40/2

BOYALI iPLi_K
STOK SERVIS

%100 GIZA PAMUK GAZE MERSERIZE

» 6 KATA KADAR BUKUMLU VEYA MULINE IPLIK

deneyimlemis, teknik ve yaratic
yetkinliklerini gelistirmis, kendi
tasarim dillerini olusturmus ve
profesyonel dinyaya guclu bir
portfolyo ile adim atmaya ha-
zirlanmus oluyor. Istanbul Moda
Akademisi, yaratic1 yetenekleri
egitim, teknoloji ve sektor dene- i Ilk
yimiyle bulusturarak gelecegin &
moda profesyonellerini yetistir-
meye devam ediyor. www.mayaiplik.com

MAVYA IPLIK KUMAS DIS TIC. TEKSTIL SAN. PAZ. A.S'NIN
BOYALI IPLIK MARKASIDIR.
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Tasarimcisi
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Tugba Atasoy

“BU COGRAFYANIN KULTUREL
CESITLILIGINDEN VE
ZANAATINDAN BESLENIYORUM”

Turkiyenin moda agisindan

cok onemli bir potansiyele
sahip oldugunu belirten
moda tasanmaisi Tugba

Atasoy, “Cok guclii bir tekstil

ve uretim altyapimmz var.
Bunun yaninda belki de en
buyuk zenginligimiz, lizerinde
yasadigimmz cografyanm
kulturel katmanlan. Dogu

ile Bati'mn kesistigi, farkh
medeniyetlerin izlerini tasiyan
bir ulkede yasiyoruz.” ded.i.
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odaiile ilk tanismaniz co-
cukluk yillariniza rasthyor,
bugiinkii tasarimci kimligini-

zin ilk belirtileri nelerdi? Kendinizi ve
kariyer yolculugunuzu kisaca anlatir
misiniz?

Maoda, benim i¢in aslinda meslek
seciminden ¢cok daha 6nce baslayan
bir merakti. Cocuklugumdan itibaren
kiyafetlerin yalnizca nasil gérindu-
guyle degil; nasil bir araya geldigi,
insanin durusunu ve kendini ifade
etme bicimini nasil degistirdigiyle
ilgileniyordum. Kumaslara, renklere,
formlara ve detaylara karsi dogal

bir ilgim vardi. Bugun geriye donup
baktigimda, tasarimar kimligimin ilk
belirtilerinin o yillarda ortaya giktigi-
n1 gorebiliyorum.

Bu merak zaman icinde egitimle ve
profesyonel deneyimlerle sekillendi.
Moda tasariminin ardindan grafik
tasanm egitimi aldim. Kariyerime
styling ve tasannm danmismanhgiyla
basladim; farkli alanlarda edindigim
deneyimler bana moday1 yalnizca
kiyafet lizerinden degil, buttnsel bir
gorsel dil olarak degerlendirmeyi 6g-
retti. 2011 yihinda ise kendi markami
kurarak tasanim anlayisimi tamamen
kendi dinyam uizerinden ifade etme-
ye basladim.

Moda tasarimi sonrasinda aldiginiz
grafik tasarimi egitimi, koleksiyonla-
rinizi olustururken size nasil bir bakis
acisi kazandiriyor?

Grafik tasanm egitiminin tasarim
dilim tizerinde ¢ok 6nemli bir etkisi
oldugunu dusiniyorum. Cinku
grafik tasarm size kompozisyonu,
oraniy, dengeyi, boslugu, rengi ve bu-
tinu gormeyi ogretiyor. Tasarimci,
koleksiyon hazirlarken yalnizca tek
tek parcalar tasarlamaz; koleksiyo-
nun tamamini bir kompozisyon gibi
dusundur.

Bir siltetin Uzerindeki cizgiden
renklerin yan yana gelisine, koleksi-
yonun gorsel sunumundan kam-
panya diline kadar bu bakis acisinin
izlerini tasiyorum. Moda ve grafik
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Tasarimcisi

Grafik tasarim egitiminin tasarim dilim
iizerinde gok dnemli bir etkisi oldugunu
diisliniyorum.

tasarimin ortak noktasi, aslinda
gugli bir gorsel iletisim kurmak. Be-
nim i¢in tasarimin estetik olmasinin
yanu sira tavir ve duygu aktarabil-
mesi de cok onemli.

Kendi moda markanizi yaratmaya
nasil karar verdiniz? Bu siirecte
karsilastiginiz zorluklar neler oldu ve
markanizin ana hedefleri nelerdi?
Styling ve tasanim danismanligl
yaptigim donem cok kisa surdii ama
cok ogreticiydi. Birbirinden farklhi
kadinlar, bedenleri ve ihtiyaclan
yakindan gozlemleme sansim oldu.

Kendi estetik anlayisimi ve hika-
yemi daha 6zgur bicimde anlata-
bilecegim bir alan yaratmak, kendi
markami kurmak en basindan beri
esas hedefimdi. Kendi markanizi
yaratmak, tasarim yapmanin ¢ok
otesinde bir stirec. Yaraticiligin ya-
ninda uretimi, ticareti, dogru ekibi
kurmay1 ve markanin kimligini
koruyarak biyumeyi de 6grenme-
niz gerekiyor. Ozellikle baslangic
doneminde biitiin bu dengeleri ayru
anda kurabilmek en zorlandigim
konuydu.

Markay1 kurarken temel hedefim

Kendi estetik anlayisimi ve hikayemi daha 6zgtr bicimde
anlatabilecegim bir alan yaratmak, kendi markami kurmak en bagindan

beri esas hedefimdi.

basindan beri cok netti: trendlerden
bagimsiz, guclii bir karaktere sahip,
iyiiscilikle uretilmis ve kadinlarn
yillar sonra da gardirobunda gor-

mek isteyecegi tasarimlar yaratmak.

Markanizin DNA'sinda hangi un-
surlar 6ne cikiyor, ne tarz kadinlara
hitap ediyorsunuz? Koleksiyonlari-
nizda klasik cizgiler, giiclii kaliplar
ve zamansizlk belirgin, siz kendi
tasarim dilinizi nasil tanimlarsiniz?
Markamin DNA'sin1 en iyi ifade
eden kelimeler glicll, zamansiz ve
6zgun. Tasarimlarimda klasik ¢izgi-

leri seviyorum ancak klasigi oldugu
gibi tekrarlamak yerine ona giincel
ve beklenmedik detaylar eklemeyi
tercih ediyorum. Gugli kaliplar, net
omuzlar, iyi oturan ceketler, femi-
nen silietlerle maskulen detaylarin
birlikteligi tasarim dilimin 6nemli
parcalar.

Benim tasarladigim kadin kendi-
sini taniyor. Bir kiyafetin arkasina
saklanmak yerine, kiyafeti kendi ka-
rakterinin bir uzantisi olarak kulla-
niyor. Feminen ama kirilgan olmak
zorunda degil; giicli ama sert olmak
zorunda da degil. Bu karsitliklarin

yarattigl dengeyi cok seviyorum.
Dolayisiyla tasarimlarimin belirli bir
yastan ziyade belirli bir karaktere
hitap ettigini soyleyebilirim.

Kendine giivenen, cesur ve giiclii

bir tarz sunan koleksiyonlarinizda
feminen cizgilerle maskiilen detay-
larin birlesimi, kumas secimleriniz ve
ozellikle el iscilikleri dikkat cekiyor.
Bir koleksiyonu kurgularken oncelik-
leriniz neler oluyor?

Benim icin koleksiyon her zaman
once bir duygu ve hikayeyle bas-
liyor. Genellikle seyahatlerimdeki
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deneyimlerin etkileri koleksiyon
hikayelerime yansiyor. Ardindan
kumas geliyor. Kumas benim i¢in
tasarimin karakterini belirleyen

en 6nemli unsurlardan biri. Bazen
tasarladiginiz form kumasi segiyor,
bazen de elinize aldiginiz bir kumas
size tasarimin kendisini anlatiyor.
Kalip ve iscilik konusunda da ol-
dukea titizim. Ozellikle el isciliginin
tasarima kattig1 benzersizlik benim
icin ¢ok kiymetli. Seri uretimin ve
hizin giderek arttig1 bir diinyada
insan elinin biraktig1 izin daha da
degerli hale geldigine inaniyorum.
Ozel bir proje olmadikca senede iki,
FW ve SS koleksiyonlarini tretiyo-
rum. Yeni koleksiyonda da mar-
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kanin gicli ve zamansiz ¢izgisini
korurken daha rafine detaylar, glicli
siltetler ve isciligin 6n plana ¢iktigl
parcalar gorecegiz. Feminen ve mas-
kulen arasindaki o sevdigim gerilim
yine koleksiyonun énemli unsurla-
rindan biri olacak.

Haute Couture sizin icin ne ifade
ediyor? Hazir Giyim koleksiyonlari-
nin yani sira kisiye 6zel tasarimlar da
yapiyorsunuz, kendinizi en iyi ifade
ettiginiz alanin hangisi oldugunu
soylersiniz?

Haute Couture benim icin modanin
ozgur alanlarindan biri. Cinku bu-
rada yalnizca bir kiyafet tasarlami-
yorsunuz; o kiyafeti giyecek kisinin

karakterini, bedenini, hayatini ve
hatta bazen hayalini tasarimin i¢ine
dahil ediyorsunuz. Kisiye ozel calis-
malarda kumas seciminden kaliba,
elisciliginden en kiicuk detaya ka-
dar ¢ok daha yakin bir iliski kurulu-
yor. Bu strecin tasarimci acisindan
cok ozel oldugunu dusunuyorum.
Hazir Giyim ise tasanim dilinizi daha
genis bir kitleyle bulusturabilmenizi
saglyor. Dolayisiyla ikisinin verdigi
haz farkh. Hazir Giyimde markanin
dunyasini kurmayi, Haute Coutu-
re'da ise tek bir kadin icin benzersiz
bir diinya yaratmay1 seviyorum.
Kendimi ifade ederken ikisini bir-
birinden tamamen ayirmiyorum;
ikisi de tasarima kimligimin farkli
yonlerini besliyor.

Yaratim siirecinde belirli ritiielleriniz
var midir? Size neler ilham verir?
[Tham konusunda kendimi belirli bir
alana sinirlamiyorum. Mimari, sa-
nat, sinema, seyahatler, sokakta gor-
dugum bir kadin, eski bir fotograf,
bir kumasin dokusu ya da gunluk
hayatin icindeki kiictiik bir detay bile
baslangic noktasi olabiliyor. Gozlem
biriktiren biriyim. Bazen gordu-
gunuz bir sey o anda bir tasarima
dontsmuyor ama zihninizde kaliyor
ve aylar sonra hi¢ beklemediginiz
bir koleksiyonun parcasi olarak
karsiniza cikiyor.

Yaratim surecinde kendime sessiz
bir alan agmay1 seviyorum. Aras-
tirma yapmak, gorselleri bir araya
getirmek, kumaslara dokunmak

ve eskizlerle dusiinmek strecimin
onemli parcalarn. Fakat en onemlisi,
ortaya ¢ikan fikrin bana ait oldugu-
nu hissetmek. Trendleri takip edi-
yorum ama tasarimlarnmi trendler
uzerinden olusturmuyorum.

Tiirkiye’nin kiiresel moda sahne-
sinde eristigi konumu nasil deger-
lendiriyorsunuz? Cografi, kiiltiirel

ve tarihi acidan koklii mirasa sahip
bir iilkeyiz, sizce bu durum moda
tasarimalarinin yaraticiliklarina nasil
yansiyor?

Seri Uretimin ve hizin giderek arttigi bir dinyada insan elinin
biraktigi izin daha da degerli hale geldigine inaniyorum.

Trkiye'nin moda acisindan ¢ok
onemli bir potansiyele sahip oldu-
gunu dusunuyorum. Cok glcli bir
tekstil ve Uretim altyapimiz var.
Bunun yaninda belki de en buyuk
zenginligimiz, Uzerinde yasadigimiz
cografyanin kulturel katmanlar.
Dogu ile Batinin kesistigi, farklh
medeniyetlerin izlerini tasiyan bir
ulkede yasiyoruz. Mimari, el sanat-
larn, dokumalar, renkler, motifler

ve geleneksel Uretim teknikleri
acisindan inanilmaz bir hafizamiz
var. Butin bunlar bir tasarimei icin
cok buyuk bir kaynak. Ancak benim
icin 6nemli olan bu miras1 dogru-
dan kopyalamak degil. Gegmisten
aldiginiz bir duyguyu, teknigi ya da
detay1 buginin dunyasina ait yeni
bir tasarim diline donusturebilmek
cok daha heyecan verici. Ben de bu
cografyanin yarattig: zithklardan,
kulturel cesitlilikten ve guclu zanaat
geleneginden besleniyorum.
Turkiye'nin énimuzdeki donemde
yalnizca guglu bir uretim merkezi
olarak degil, tasarim ve marka ya-
ratan bir tlke olarak da uluslararasi
moda sahnesinde daha gérunur
olmasi gerektigine inanryorum.

Artik yapay zekanin tasarim yapabil-
digi dijital bir cagda yasiyoruz. Sizce
bu gelismeler moda diinyasini ve
moda tasarimaligini gelecekte nasil
doniistiirecek?

Yapay zekanin moda diinyasini
ciddi bicimde dénustirecegini
dustnuyorum ve bunu bir tehdit
olarak gérmuyorum. Tasarimcilar
icin arastirma, gorsellestirme, tre-
tim planlamasy, kisisellestirme ve
hatta stirdurulebilirlik acisindan cok
glclu olanaklar saglayabilir. Ancak
teknoloji ne kadar gelisirse gelis-
sin tasarimin merkezinde insanin
kalacagina inaniyorum. Cunku iyi
tasanim yalnizca estetik olarak glizel
bir form tretmek degildir. Hafiza,
sezgi, duygu, deneyim ve kulturle
ilgilidir. Bir tasarimecinin yasadikla-
11, goérdikleri ve diinyay: algilama
bicimi yaptig1 ise yansir. Bu nedenle

gelecegin tasarimcisini teknolojiyle
yansan degil, teknolojiyi kendi ya-
raticl dilinin bir arac1 haline getiren
kisi olarak gortiyorum. El isciliginin
ve zanaatin tam tersine daha de-
gerli hale gelecegini disunuyorum.
Dijitallesme arttikca insan dokunu-
sunun degeri daha gérunur olacak.

Tiiketiciler iiriinlerinize nasil ulasi-
yor? Ozellikle yurt disina acilmak
gibi bir hedefiniz var mi? Gelecek 10
yil icinde Tugba Atasoy markasini
nerede gérmek istiyorsunuz?
Benim i¢in bir markanin buyumesi
yalnizca daha fazla satis noktasina
ulasmak anlamina gelmiyor. Dogru
pazarlarda, dogru insanlarla bulus-

Kisa Kisa Tugba Atasoy

Sizin ikonunuz?

Kendi stilini yaratmis ve
yillar gecse de durusuyla
hatirlanan kadinlar: Jane
Birkin, Catherine Deneuve
gibi...

En begendiginiz donem
tarzi?

1920’ler.

Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Dua Lipa :)

Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Taslanmis ipek saten

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?
iyi kalite bir ceket

Mottonuz?
Trendlerin icinde kaybolma,
trendsetter ol.

mak ve markanin kimligini kaybet-
meden blytimek cok daha énemli.
Uluslararas: pazarda zaten varim,
daha guiglii bir varlik goéstermek
elbette hedeflerim arasinda. Turk
tasanmcilarin diinyaya sunabilecegi
cok 6zgin bir bakis acis1 olduguna
inaniyorum. Ontimiizdeki 10 yil
icinde Tugba Atasoy'u uluslararasi
Olcekte daha cok taninan, giclii
tasanm diliyle ayirt edilebilen ve
zamanslizlig1 temsil eden bir marka
olarak gérmek istiyorum. Farkl
sehirlerde ve farkh kulttrlerde ya-
sayan kadinlann bir Tugba Atasoy
tasarnimini gordiklerinde, etiketine
bakmadan markay1 taniyabilmeleri
benim icin gercek basari olur.
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ANALIZ ABD Ihracati

ABD PAZARINDA
DORT SEKTORDEN
GUCLU PERFORMANS
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Son yillarda Avrupa pazarindaki daralmaya karsin ABD; Turk Tekstil,
Hazir Giyim, Deri ve Hali sektorleri igin ihracat artiglariyla one gikan
pazarlarin baginda geldi. 2026'nin ilk yarisinda dort sektorde ABD'ye
yonelik ihracatta dikkat cekici artiglar kaydedildi,

BD; Turk Tekstil, Hazir
AGiyim, Deri ve Hal sektor-

leri icin kuiresel ticarette
agirhgin giderek artiran pazarlar
arasinda one ¢ikiyor. Bir suredir
talep ve ihracatin geriledigi Avru-
pa Birligi tilkelerinde 2026 yilinin
ilk yansinda durum degismedi.
AB tlkeleri bircok sektor acisin-
dan hala en onemli partner olsa
da talep daralmalarina bagli ihra-
cat dususleri devam etti. ABD'ye
yonelik ihracat performansi ise
sektorler bazinda daha olumlu bir
tablo ortaya koydu. Hazir Giyim-
den Tekstil ve ham maddelerine,
Deri ve deri mamullerinden Ha-

liya uzanan genis bir yelpazede
ABD, Turkiye'nin énemli ihracat
pazarlar arasindaki konumunu
guclendirdi.

Yihn ilk alti ayindaki veriler, ABD
pazarnn yalnizca toplam ihracat
hacmi acisindan degil, belirli irin
gruplarinda ulasilan giicli konum
acisindan da stratejik 6nem tasi-
digini gosteriyor. ABD, Hazir Gi-
yimde Turkiye'nin besinci buytk
ithracat pazar olurken Tekstilde
ikinci siraya yerlesti; deri giyim ve
kurk giyimde Turkiye'nin en fazla
ihracat yaptig: tilke konumuna
yukseldi. Halida ise sektorin agik
ara en buyuk pazari olan ABD'ye
yapilan ihracat 349 milyon dolara
ulasti. Bu tablo, ABD pazarinin
Turk tekstil ve moda sektorleri
acisindan alternatif bir destinas-
yon olmanin otesine gecerek bu-
yume potansiyeli yuksek, stratejik
bir ihracat pazan haline geldigine
isaret ediyor.

ABD’ye Hazir Giyim ihracati
yiizde 6,2 artt
2026 y1l1 Ocak-Haziran doéne-

minde Turkiye'nin Hazir Giyim
ihracati 2025 yilinin ayni done-
mine gore yuzde 1,6 disus ile 8
milyar dolar oldu. Bu dénemde
ihracatin yuzde 59,7'si Avrupa
Birligi (AB) tilkelerine yapildi.
AB ulkelerine ihracat, gecen

yila gore yuzde 5,5 duserek 4,8
milyar dolara ulasti. Amerika
ulkelerine ihracat ise yuzde 7,1
artarak 493,8 milyon dolara
eristi.

Yilin ilk yarisinda Turkiye'den en
fazla hazir giyim ve konfeksiyon
ihrac edilen ulkeler Almanya,
Hollanda ve Ispanya olarak sira-
landi. Ispanya’ya ihracat yiizde
6,5 artarken Almanya'ya yuzde
14, Hollanda'ya ise ylzde 4,1
oraninda dusus gosterdi. Bu do-
nemde ABD, Turkiye'nin en fazla
hazir giyim ihrac ettigi besinci
ulke olarak konumlandi. ABD'ye
ihracat yuzde 6,2 artarak 417
milyon dolara ytikseldi. ABD'nin
Turkiye hazir giyim ihracatinda-
ki pay1 yizde 5,2 oldu.

ABD ic giyimde birinci, denim
giyimde dérdiincii sirada

Hazir Giyim ihracatina urin
gruplarn bazinda bakildiginda
yilin ilk yarisinda 6rme konfek-
siyon mamulleri urun grubun-
da en 6nemli hedef pazarlar
Almanya, Ispanya ve Ingiltere
olurken ABD, yuzde 3,5'lik pay1
ile yedinci buyuk hedef pazar
oldu. ABD'ye ihracat yuzde 9,8
artarak 143,1 milyon dolara cikti.
Orme konfeksiyon ihracatinin
temel urun gruplarnndan tisort,
atlet gibi trtinlerin ihracati
incelendiginde ABD'ye yapilan
ihracatin yuzde 3,7 artarak 38,7
milyon dolara yukseldigi ve

iTKiBHedef sayi:394/2026 41



ANALIZ ABD Ihracati

ABD, Hazir Giyimde |
Tiirkiye'nin besinci |

biiyiik ihracat
pazari olurken
Tekstilde ikinci
siraya yerlesti;
Deri mamulleri
sektoriiniin
dordiincii biiyiik
pazari olan ABD,
Hali sektoriinde ise
actk ara en biiyiik
pazar.

ABD'nin sekizinci buyuk hedef
pazar olarak konumlandig:
dikkat cekiyor. Turkiye'nin en
fazla corap ihrac ettigi tlkeler
siralamasinda da 7'nci sirada
bulunan ABD’ye ihracat, yuzde
23’luk artisla 24,3 milyon dolarlik
hacme eristi.

Dokuma konfeksiyon ihracatin-
da en fazla ihracat gerceklesti-
rilen Ulkeler Hollanda, Almanya
ve Ispanya oldu. Dérdiinc
siraya yukselen ABD’ye, dokuma
giyim alaninda 13,7 oraninda ar-
t1sla 162,1 milyon dolarlik thracat
gerceklestirildi. Bu urun grubun-
da yer alan 6nemli tirtinlerden
kadin takim, ceket, pantolon, el-
bise ve etek ihrac edilen ulkeler
arasinda ABD, yuzde 16,2 artis
ve 95,4 milyon dolarlik ihracati
ile dérdincu sirada yer aldi. En
fazla denim giysi ihrac edilen
ulkeler siralamasinda da ABD,
yuzde 8,5 artis ve 50,8 milyon
dolarlik ihracatla dorduncu si-
rada yer aldi. I¢c giyimde ABD'ye
yapilan ihracat ylzde 17,2 artti.
ABD, 19,3 milyon dolarlik degerle
en fazla ic giyim ihrac edilen
ulke konumuna ulasti.

En fazla hazir esya ihrac edi-

len ilk ti¢ tilke Almanya, ABD

ve Fransa oldu. Bu urun grubu
dzelinde ABD'ye yapilan ihracat
yuzde 6,4 duserek 108 milyon
dolar olarak kaydedildi.
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En fazla tekstil ihracati yapilan
ikinci tilke ABD

Yilin ilk yanisinda tekstil ve

ham maddeleri sektori thracati
yuzde 1,2 azalarak 5,6 milyar
dolar oldu. Bu déonemde ihra-
catin yuzde 41,11 AB ulkelerine
gerceklestirildi. AB ulkelerine
yapilan ihracat ylizde 1,3 azalisla
2,3 milyar dolar olurken Amerika
kitasina yapilan ihracat yuzde
14,7 artisla 523 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Yilin ilk yanisinda en fazla tekstil
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ve ham maddeleri ihracati
gerceklestirilen ikinci ulke ABD
oldu. Bu donemde ABD’ye yapi-
lan ihracat yuzde 14,1 gibi yuk-
sek bir oranla artis gostererek
409 milyon dolara cikti. Birinci
sirada Italya, tictincii sirada ise
Almanya konumlandu. Ttalya
ihracati yuzde 0,8, Almanya
ihracati ise yuzde 5,7 dustu.

En fazla teknik tekstili ABD’ye
ihrac ediyoruz
Urtn gruplar bazinda deger-

lendirildiginde teknik tekstil
alaninda en fazla ihracat gercek-
lestirilen ulke ABD oldu. ABDye
teknik tekstil ihracati yuzde

17,1 artarak 118,2 milyon dolara
ulastl. ABD’yi sirasiyla Italya ve
Almanya takip etti. Dokuma ku-
mas ithracatinda en onemli tlke-
ler Ispanya, Fas ve Musir olurken
altina siradaki ABD'ye yapilan
ihracat yuzde 31,2 artisla 64,6
milyon dolara ulast. Iplik ihra-
catinda en 6nemli tilkeler Ttalya,
Muisir ve Portekiz oldu. Dérduncu

siradaki ABD’ye ihracat, ytizde
44,7 oraninda artarak 86,8 mil-
yon dolara ulasti. Orme kumasta
ilk tic siray1 Belarus, Ttalya ve Fas
paylasirken ABD, en fazla orme
kumas ihrac edilen ilk 10 tlke
arasinda yer almadi. Ev tekstili
alaninda ABD’ye yapilan ihracat
yuzde 3,8 duserek 101,1 milyon
dolar olurken siralama Almanya,
ABD ve Fransa olarak goruldu.
Elyaf alaninda en fazla ihracat
gerceklestirilen tlkeler Iran, Cin
ve Ispanya olurken ABD, yluizde

ABD’den yeni ilave giimriik
vergileri karan

ABD Ticaret Temsilciligi
(USTR), Mart 2026'da
baslatilan Section 301
sorusturmasinin ardindan
60 Ulke ve tlke grubundan
yapilan ithalatlara yonelik
Section 301 vergilerini
kamuoyuna duyurdu.
Sorusturma neticesinde
belirlenen tlkelerden yapilan
ithalatlara ylizde 10-12,5
oranlarinda ilave Gimruk
Vergisi (IGV) uygulanacak.
Tarkiye, yuzde 12,5 ile en
yuksek ilave vergi diliminde
yer alan Ulkeler arasinda yer
aldi. 24 Temmuz itibariyla
uygulanmaya baslanan
yeni gimrik vergilendirme
sistemine gore ABD ile

ART anlasmasi imzalayan
Banglades, Kambocya,
Endonezya ve Malezya,
uretimde ABD pamugu veya
ABD tekstil girdisi kullanma
sartina bagli olarak ABD’ye
gonderecekleri giyim
urlnlerinde tarife kontenjani
uygulamasina baslanacak.
Bu Ulkelere uygulanacak
tarife kontenjani sisteminin
daha ilerleyen bir tarihte
uygulama esaslari ile birlikte

duyurularak devreye alinacak.
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1,8lik azalis ve 24 milyon dolarlik
hacim ile en fazla ihracat ger-
ceklestirilen 10'uncu tilke oldu.
Konfeksiyon yan sanayi alaninda
en fazla ihracat yapilan tilkeler
Romanya, Almanya ve ABD oldu.
ABD’ye ihracat yuzde 16,9 arta-
rak 24,7 milyon dolara ulasti.

ABD’ye deri ve deri mamulleri
ihracati yiizde 22,3 artti

2016 y1il1 Ocak-Haziran done-
minde deri ve deri mamulleri
sektorinun ihracati, bir dnceki
yila kiyasla yuzde 4,7 oraninda
azalarak 682,1 milyon dolar ola-
rak kaydedildi. Sektorun en fazla
ihracat gerceklestirdigi ulke gru-
bu yuzde 42,5 pay ile AB ulkeleri
oldu. Bu donemde AB ulkelerine
ihracat yluizde 3,4 azalarak 289,8
milyon dolar seviyesine geriledi.
Amerika ulkelerine ithracat ise
yuzde 17,7 oraninda artarak 49,3
milyon dolara ulasti. Amerika
ulkelerinin sektor ihracatindaki
pay1 da yuzde 7,2'ye yukseldi. Soz
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konusu donemde en fazla deri ve
deri mamulleri ihracat: gercek-
lestirilen tilkeler sirasiyla italya,
Almanya ve Irak oldu. Ttalya'ya
ihracat yuzde 16,9 artarken
Almanya'ya yuzde 17,6, Irak’a ise
yuzde 25,1 oraninda azaldi. ABD
ise en fazla deri ve deri mamul-
leri ihracati gerceklestirilen dor-
dincu tilke oldu. Toplam sektor
ihracatindan yuzde 5,4 pay alan
ABD’ye yapilan ihracat yuzde
22,3 gibi yuksek bir oranla artis
gosterdi ve 36,5 milyon dolar
seviyesine ulasti.

Deri ve kiirk giyimde en fazla
ihracat yapilan iilke ABD

Deri ve deri mamulleri sekto-
runun ihracatina tirtin gruplan
bazindan bakildiginda en fazla
ayakkabi ihrac edilen ulkelerin
Irak, Almanya ve Italya oldugu,
ABD'nin bu alanda ilk 10 tlke
arasinda yer almadig: géruluyor.
Yari islenmis/bitmis deri alanin-
da en fazla ihracat gerceklesti-

dolara yiikseldi. ABD'nin Tiirkiye hazir giyim
ihracatindaki pay! yiizde 5,2 oldu.

rilen ulkeler Italya, Hindistan

ve Portekiz olurken ABD, bu
alanda da ilk 10 tilke arasinda yer
almadi. En fazla islenmis kurk
ihracati yapilan iilkeler Italya,
Cin ve Guney Kore olurken ABD,
bu alanda dokuzuncu sirada yer
aldi. ABD’ye yapilan islenmis
kurk ihracati yuzde 2,7 azalarak
924 bin dolar olarak kaydedildi.
En fazla saraciye ithracati yapi-
lan tlkeler Italya, Almanya ve
Birlesik Krallik olurken ABD, bu
alanda besinci siraya yerlesti.
Saraciye ithracatindan yuzde 5,5
oraninda pay alan ABD’ye ya-
pilan ihracat yuzde 28,5 artti ve
6,3 milyon dolara eristi. Saraciye
ihracatina alt tirtin grubu bazin-
da bakildiginda ABD'nin, en fazla
canta ve valiz ihrac ettigimiz be-
sinci tilke olarak konumlandigim
goruiyoruz. Bu alanda ABD'ye ya-
pilan ihracat yuzde 20,6 artarak
5 milyon dolara yukseldi. ABD,
eldiven, kemer ve diger saraciye
aksesuarlarn alaninda Turki-

Tiirk hali sektoriiniin en fazla ihracat yaptigi iilke ABD oldu. Sektor ihracatindan yiizde 28,1 oraninda pay alan
ABD'ye yiizde 1,6 artigla 349 milyon dolarlik ihracat gerceklestirildi.

ye'nin en fazla ihracat yaptig1
dorduncu ulke oldu. Bu alanda
ihracat yuzde 40,7 artarak 820
bin dolara yukseldi.

ABD, Turk deri ve deri mamulleri
sektoruniin deri giyim alaninda
en fazla ihracat gerceklestirdi-

gi ulke oldu. Bu alanda ABD'ye
yapilan ihracat ylizde 37 artisla
14,8 milyon dolara ulasti. ABD'nin
Turkiye deri giyim ihracatindan
aldig1 pay ise yluizde 26,3 olarak
gozlendi. Bu alandaki diger onem-
li tlkeler sirasiyla Hollanda ve
Fransa oldu. Kurk giyim alaninda
da en cok ihracat gerceklestirilen
ulke ABD oldu. ABD’ye kiirk giyim
ihracati yluzde 28,5 artarak 4,3
milyon dolara ulastl. ABD'nin pay1
yuzde 5,7 olurken en fazla ihracat
gerceklestirilen diger tilkeler Fran-
sa ve [talya oldu.

Yilin ilk yarisinda Tiirk hal
sektoriiniin en fazla ihracat
yaptigi iilke ABD oldu
Turkiye'nin hali ihracati 2026

yilinin ilk yarisinda bir énceki
yilin ayni donemine kiyasla
yuzde 3,8 azalarak 1,2 milyar
dolar olarak goruldu. Bu donem-
de sektorun en fazla ithracat
gerceklestirdigi ulke grubu, yuz-
de 30,5 payla Amerika ulkeleri
oldu. Amerika ulkelerine ihracat
yuzde 3,2 artarak 377,6 milyon
dolar seviyesine ulastl. Amerika
ulkelerini yuzde 19,3 azalisla
Orta Dogu ve yuzde 12,4 artisla
Avrupa ulkeleri takip etti. Yilin
ilk yarisinda Turk hali sektoru-
nun en fazla ihracat yaptig: ulke
ABD oldu. Sektér ihracatindan
yuzde 28,1 oraninda pay alan
ABD'ye yuzde 1,6 artisla 349 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklesti-
rildi. Siralamada yer alan Suudi
Arabistan’a ihracati yuzde 2,3
artarken Ingiltere’ye ytizde 2,8
azald.

En fazla makine halisi ihrac
edilen iilke ABD
Makine halis1 irtin grubu

ozelinde en fazla ihracat yapi-
lan tlke yuzde 2,5 artis ve 311,4
milyon dolarlik ihracat degeriy-
le ABD oldu. ABD'nin bu urin
grubunun ihracatindan aldig:
pay yuzde 31,2'ye yukseldi. Ma-
kine ihracatindaki diger énemli
ulkeler sirasiyla yuzde 1,1 artisla
Suudi Arabistan ve yluzde 2,9
azalisla Almanya oldu. Tufte hali
alanina en fazla ihracat gercek-
lestirilen tlke yuizde 4,6 azalis
ve 68,3 milyon dolarlik ihracatla
Ingiltere olurken ABD, ylizde 14
pay1 ve yuzde 4,1 azalis orani

ile ikinci sirada yer aldi. ABD'ye
yapilan tufte hali ihracati 30
milyon dolara ulasti. ABD'yi
yuzde 55,1 azalisla Irak takip etti.
El halisi ihracatinda ise ylizde
41,4 azalis ve 7,8 milyon dolar-
ik ihracatla Japonya ilk sirada
yer ald1. Tkinci sirada yer alan
ABD'ye ihracat yuzde 12,1 dustu
ve 7,4 milyon dolar olarak goz-
lendi. ABDyi yuzde 27,2 azalis
ile Cekya takip etti.
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Roportaj

Gamze Nurluoglu

Marka Danigmani ve iletisim Profesyoneli

“Iyi URETICi VE GUCLU
MARKA FARKLI YETKINLIKLER
GEREKTIRiYOR”

Turkiyenin, Tekstil ve Hazir
Giyimde ciddi bilgi birikimine
sahip oldugunu ifade eden
Marka Danisman ve iletisim
Profesyoneli Uyesi Gamze
Nurluogly, “Dunyamn
onemli markalarnna tretim
gerceklestiren, guclu
operasyonel kabiliyetler
gelistirmis sirketlerimiz var.
Fakat iyi bir tretici olmak ile
guclu bir tuketici markas
yaratmak birbirinden farkl
yetkinlikler gerektiriyor” dedi.

zun yillardir marka
stratejisi, dijital iletisim ve

icerik yonetimi alanlarinda
global ve yerel markalarla
calisiyorsunuz. Deneyimleriniz
markalasmaya bakis acinizi nasil
sekillendirdi?
Kendimi markalarin yol arkadas:
olarak tanimliyorum. Global ve
yerel markalara marka konum-
landirma ve strateji, lider iletisi-
mi, dijital kanal yonetimi, icerik
gelistirme ve dijital projeler
alanlarinda hizmet ve danisman-
Iik sunan, egitimler veren bir sir-
ketim var. Markay1 ve markalas-
may1 hic bitmeyen bir 6grenme
yolculugu olarak géruyorum.
Marka, bir sirketin kendisi hak-
kinda soyledikleri degil, insan-
larin o sirket hakkinda zihninde
ve kalbinde biriktirdiklerinden
olusuyor. Iyi bir reklam kam-
panyasliyla gorunur olabilirsiniz;
ancak given yaratmak ve tercih
edilen bir markaya dénusmek
cok daha uzun bir yolculuk. Uri-

nunuzden calisanlariniza, sosyal
medyadaki dilinizden musteri-
ye verdiginiz cevaba kadar her
detay bu yolculugun parcasi. Bu
nedenle markalasmay: yalnizca
iletisim cercevesinde degerlen-
dirmiyorum. Marka stratejisi;

is stratejisinden, kurum kultu-
runden, liderlik yaklasimindan
ve musteri deneyiminden ayri
dustintlemez. Tletisim, markanin
vitrini olabilir; ama vitrinin ar-
kasinda gercek ve guglu bir yapl
kurmalisiniz.

Sizce sirketler bugiin
markalasmayi gercekten stratejik
bir yatinnm olarak mi goriiyor,
yoksa hala daha cok iletisim

ve reklam faaliyeti olarak mi
degerlendiriyor?

Bundan 10-15 yil once markalas-
ma konusunda ¢ogunlukla logo,
reklam filmi, medya planlamasi
konusuluyordu. Sonrasinda bun-
lara dijital gorunurlik ve yuksek
takipci sayilan eklendi. Bugun
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Giiglii bir diriiniiniiziin olmasi tek bagina yeterli degil. Tiiketici, markayla kurdugu iligkinin

ise marka deneyimi, itibar,
topluluk, surdurulebilirlik, veri
ve kisisellestirme gibi kapsaml
basliklardan soz ediyoruz. Ancak
markalasmay1 hala pazarla-

ma departmaninin donemsel
faaliyetlerinden biri olarak goren
sirketler de var. Marka yalnizca
reklam verirken hatirlanan bir
konuysa orada stratejik yati-
rimdan s6z etmek zor. Gercek
marka yatirimy, sirketin hangi
urunu gelistireceginden nasil bir
calisan kulturu olusturacagina
kadar butun kararlarina yon
verir. Salesforce’un arastirmasi-
na gore tuketicilerin yuzde 80'i,
bir sirketin sundugu deneyimi
urun ve hizmetleri kadar énemli
goruyor. Yani guclu bir trinu-
nuzun olmast tek basina yeterli
degil. Tuketici, markayla kurdugu
iliskinin tamamina bakiyor.

Pek cok Tiirk firmasi iiretim
giiciiyle 6ne cikmasina ragmen
kiiresel 6lcekte marka degeri
olusturmakta zorlaniyor. Sizce
markalasma siireclerinde yapilan
en temel stratejik hata nedir?
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tamamina bakiyor.

En temel hata, marka insa etme-
ye satis hedeflerinin suiresi kadar
zaman tanimak. Marka olustur-
mak sabir, tutarhilik ve kararlilik
gerektiriyor. Markay: bir sonug
olarak gormek, sirketleri yanls
noktalara odaklanmaya itiyor.
Oysa marka, ulasilacak nihai bir
sonug degil; surekli gelisen bir
surectir.

Sirketler bazen bir kampanya
yapildiginda, yeni bir slogan bu-
lundugunda ya da sosyal medya-
da gorunurlik arttiginda marka-
lasma surecinin tamamlandigini
dusunebiliyor. Hemen sonuc
alinmadiginda yon, séylem veya
hedef kitle degistiriliyor. Bu da
markanin, tiketicinin zihninde
belirgin yer edinmesini engel-
liyor. Bir diger hata da he rkese
hitap etmeye calismak. Dunya-
nin en guicli markalarn herkese
seslenmiyor; kimin hayatinda,
hangi nedenle yer almak istedik-
lerini cok iyi biliyor.

Tekstil ve Hazir Giyim, Tiirkiye’nin
en giiclii Uiretim alanlarindan biri.
Ancak iiretim basarisini giiclii bir

kiiresel markaya doniistiirebilen
firma sayisi oldukca sinirl. Sizce
bunun temel sebepleri neler?
Turkiye, Tekstil ve Hazir Giyim-
de ciddi bilgi birikimine sahip.
Kaliteli, hizli ve esnek turetim
yapabiliyoruz. Dunyanin onemli
markalarina uretim gercekles-
tiren, guiclii operasyonel kabili-
yetler gelistirmis sirketlerimiz
var. Fakat iyi bir uretici olmak

ile guicli bir tuketici markasi
yaratmak birbirinden farkh
yetkinlikler gerektiriyor. Biz uzun
yillar boyunca uretim kasimizi
cok iyi gelistirdik; ancak tasanm,
tuketici icgdrusu, uluslararasi
perakende, deneyim ve marka
anlatisi tarafini ayni gucle bes-
leyemedik. Kuresel marka olmak
i¢in Uretimin yani sira o urune
anlam kazandirmak, dogru
pazarda dogru hikayeyle sunmak
ve tuketiciyle uzun vadeli bag
kurmak gerekiyor.

Bir baska konu da sirketlerin
marka yatinmlarindan hizh geri
dénis beklemesi. Uretim kapasi-
tesini artirdiginizda sonucu daha
kisa suirede gorebilirsiniz. Marka

-

Diinyanin en giiclii markalar herkese seslenmiyor; kimin hayatinda, hangi nedenle yer almak

yatiriminin karsiligl ise zaman
icinde guven, sadakat, fiyatlama
gucu ve tercih edilme olarak
ortaya ¢ikar. Bu sabn gosterebil-
digimizde Uretimden markaya
gecisin de hizlanacagina inani-
yorum.

Kiiresel moda markalari yalnizca
iriin satmiyor; yasam tarzi,
kiiltiir ve aidiyet duygusu
olusturuyor. Tiirk moda markalari
bu yaklasimin hangi yénlerini
benimsemeli?

Ait olma hissi... Cagimizin en
guclu ihtiyaclarindan biri diyebi-
liriz. Insanlar yalnizca tzerlerine
giyecekleri bir trtin satin almi-
yor; kendilerini nasil gérmek ve
nasil gostermek istediklerine ilis-
kin bir secim yapiyor. Bu nedenle
moda markalarinin artik yalnizca
kumas, kalip ve fiyat konusmas:
yeterli degil. Bir kumasin alterna-
tifini, hatta daha iyisini bulabilir-
siniz; peki ya markanin yasattigl
hissin?

Markanin nasil bir diinya éner-
digi, hangi degerleri temsil ettigi
ve tuketicinin hayatinda hangi

istediklerini ok iyi biliyor.

duygunun karsihig: oldugu 6nem-
li. Tirk markalan bunu yapmay:
denediginde cogu zaman kuresel
markalann yasam tarzini taklit
etmeye calisiyor. Tam tersine,
bize ait olan1 buginun diliyle an-
latabilmek en buyuk firsatimiz.
Kendi kiilltirimuzden, sehirle-
rimizden, zanaatlarimizdan ve
gundelik yasamimizdan besle-
nen ¢agdas bir marka dunyas:
kurabiliriz. Kiiresel olmak, baska
bir kilture benzemek degil; kendi
ozgunligunuzu dunyanin anla-
yabilecegi bir dille sunabilmek-
ten geciyor.

Sizce donemsel trendleri takip
etmek ile zamansiz bir marka
kimligi olusturmak arasinda nasil
bir denge kurulmali?

Trendleri markanin pusulasi
degil, gincel hava durumu olarak
goruyorum. Hava durumunu
bilmek énemlidir; ancak gide-
ceginiz yonu ona gore surekli
degistiremezsiniz. Markanin
degismeyen bir 6zU, karakteri

ve tasanim dili olmali. Trendler
bu kimligi gincel tutmak i¢in

kullanilabilir; fakat markanin
kimliginin 6nune gecmemeli.
Her yeni egilime gore sesini,
gorsel dunyasini ve urun anlayi-
sin1 degistiren markalar bir sure
sonra taninmaz hale geliyor. Ka-
lict markalar, trendleri dogrudan
kopyalamiyor. Bazilan trendleri
yaratiyor, bazilarn ise onlan kendi
dunyalarnnin icinden gecirerek
dzgun bicimde yorumluyor. Bu
nedenle her trend karsisinda “Bu
gelismenin bizim marka dunya-
mizdaki karsiligi ne?” diye sor-
mak gerektigini dusunuyorum.

Dijitallesme markalasmayi
demokratiklestirdi. Sizce dijital
platformlar firsat esitligi mi
sunuyor, yoksa rekabeti daha da
mi zorlastinyor?

Her ikisini de yapiyor. Dijital-
lesme, kiicuk bir markanin
dunyanin farkh bir noktasindaki
tuketiciye ulasabilmesini mum-
kun kildi. Gecmiste buyuk medya
buitceleri olmadan elde edilmesi
zor olan gorunurlik, bugun gugli
bir fikir ve dogru icerikle yakala-
nabiliyor. Ancak gorinur olma-
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nin kolaylasmas, fark edilmenin
de zorlasmasina yol actl. Mar-
kalar artik yalnizca kendi kate-
gorilerindeki rakipleriyle degil,
tiketicinin ekraninda gordugu
butin iceriklerle rekabet ediyor.
Bu nedenle dijital platformlar
dagitimda firsat esitligi sunsa da
dikkat konusunda cok daha sert
rekabet yaratiyor.

Yapay zeka, veri analitigi

ve kisisellestirilmis miisteri
deneyimi artik markalasmanin
6nemli araclarindan. Oniimiizdeki
yillarda bu teknolojiler moda

ve tekstil markalarinin rekabet
giiciinii nasil degistirecek?

Moda sektorinin en énemli
sorunlarindan biri dogru tru-
nu, dogru miktarda ve dogru
zamanda uretebilmek. Yapay
zeka bu alanda sirketlere dnemli
bir 6ngoru saglayabilir. Boylece
yalnizca verimlilik artmaz; fazla
uretim, stok ve kaynak kullanimi
da azaltilabilir. Tiketici tarafinda
ise kisisellestirme artik ekstra
avantaj degil, temel beklentiye
donustyor. McKinsey'nin arastir-
masina gore tuketicilerin yuzde
711 markalardan kisisellestiril-
mis etkilesim beklerken yuzde
76's1 bunun gerceklesmemesi
durumunda hayal kiriklig1 yasi-
yor. Ancak teknolojiye yapilan
yatinmin glivenle desteklenmesi
gerekiyor. Clinkl yapay zeka
markay1 hizlandirabilir; fakat
markaya anlam, yaraticilik ve
empati kazandiracak olan yine
insan. Rekabet avantajini da tek-
nolojiyi insanin yerine koyanlar
degil, insani daha iyi anlamak
icin kullananlar elde edecek.
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Roportaj

ham madde secimine, ¢alisma kosullarindan
lojistige kadar ig modelinin bir pargasi olacak.

Tiiketiciler artik iiriiniin
kalitesinin yani sira iiretim
hikayesine, siirdiiriilebilirlige ve
markanin degerlerine de 6nem
veriyor. Sizce gelecegin basarili
moda markalari hangi degerler
lizerine insa edilecek?

Gelecegin basarili markalarinin
“sorumlu marka” anlayisi tizerine
insa edilecegini dusunuyorum.
Tuketici artik yalnizca Grinun
kalitesini degil; hangi kosullarda
uretildigini, cevre Uzerindeki
etkisini ve markanin savundugu
degerlerle uygulamalar arasin-
daki tutarhlig da sorguluyor.
Markalar icin gtiven, seffaflik,

sorumluluk ve samimiyet birer
misyon bashgl degil; yapi tas:
olacak. Ozellikle stirdiiriilebilirlik,
urin tasarnnmindan ham madde
secimine, calisma kosullarindan
lojistige kadar is modelinin bir
parcasi olacak. Gelecekte mar-
kalan birbirinden ayiracak konu,
kimin daha fazla deger soyledigi
degil; kendi degerlerini daha so-
mut, dlctlebilir ve tutarl bicimde
yasattigi olacak.

Diinyada basarnli moda
markalarinin 6nemli bir kismi
kiiltiirel mirasini tasarim diliyle
bulusturuyor. Sizce Anadolu’nun

Markanin nasil bir diinya onerdigi, hangi degerleri temsil ettigi ve
tiiketicinin hayatinda hangi duygunun karsiigi oldugu onemli.

zengin tekstil kiiltiiri, Tiirk
markalarinin kiiresel kimlik
olusturmasinda daha etkin
kullanilabilir mi?

Kuresel dlcekte bizi ayristirabile-
cek en kiymetli kaynaklardan biri
kulturel birikimlerimiz. Anado-
lu'nun dokumalar, motifleri,
renkleri, malzemeleri ve uretim
teknikleri, dunyanin ¢ok az cog-
rafyasinda bulunan bir cesitlilige
sahip. Ancak buradaki yaklasi-
mumiz yalnizca geleneksel bir
motifi alip modern bir Girinin
uzerine yerlestirmek olmamali.
Asil mesele o zanaatin ardindaki
bilgiyi, insan1 ve uretim bicimini

anlamak, sonra bunu cagdas ta-
sarimin diliyle yeniden yorumla-
mak. Yerel zanaatkarlarn surece
dahil edilmesi, iretim hikayesi-
nin izlenebilir olmasi ve yaratilan
degerin adil bicimde paylasilma-
st da cok onemli. Kuresel tiiketici
dzgun hikayeye ilgi duyuyor;
ancak bu hikayenin gercekligi-

ni de sorguluyor. Anadolu'nun
kulturel mirasini gecmise ait bir
hatira gibi degil, gelecegin tasari-
mina yon verebilecek yasayan bir
kaynak olarak ele almaliyiz. En
onemli noktalardan biri ise ti-
keticiyi bu hikayenin bir parcasi
héline getirmek.

Kiiresel 6lcekte giiclii bir moda
veya tekstil markasi yaratmak
isteyen Tiirk firmalarina iic
temel tavsiyede bulunacak
olsaniz bunlar neler olur?

Ik olarak kim olduklarini cok
net tanimlamalarin éneririm.
Herkese hitap etmeye calismak
yerine, hangi tuketicinin haya-
tinda, hangi degerle yer almak
istediklerine karar vermeliler.
Gugclu bir marka, ne oldugunu
bildigi kadar ne olmadigini da
bilmeli. Tkinci olarak marka
yatinmini kampanya butce-
sinden ibaret gérmemeliler.
Urln, tasanm, calisan dene-
yimi, magaza, dijital kanallar,
satis sonrasi hizmet ve iletisim
ayni marka vaadini tasimali
Tuketiciye soylediginiz soz ile
yasattiginiz deneyim arasinda
bosluk varsa en iyi reklam bile
bu boslugu ortemez. Kotu rek-
lam yalnizca butceyi tuketmesz;
yillar icinde olusturulan marka
algisina da zarar verir. Ugin-
cu olarak ise kuiresellesirken
kendilerine ait olani kaybet-
memelerini séylerim. Dunyay1
anlamak, farkh pazarlarin
kalturtune ve tuketici davranis-
larina uyum saglamak elbette
gerekli. Ancak kuresel pazarda
kalic1 olmak icin baska marka-
lara benzemeye degil, 6zgun ve
guclu bir bakis acgis1 sunmaya
ihtiyacimiz var.

Turkiye'nin uretim gucu zaten
var. Bunu tasarim, teknoloji,
kulturel birikim ve uzun vadeli
marka vizyonuyla birlestirdigi-
mizde kuiresel dlcekte cok daha
fazla basar hikayesi cikarabile-
cegimize inaniyorum.
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Ekonomik belirsizlikler, sirdurulebilirlik arayisi ve degisen tuketici aligkanliklari ikinci el moday!
kiresel bir pazara donUsturtyor. Z ve Y kusaginin onculik ettigi dontistimle vintage Urtnler
artik yalnizca nostalji degil; stil, tasarruf ve gevre bilincinin ortak noktasi olarak goruluyor.
Moda devleri de biyiiyen ikinci el ekonomisine kendi yeniden satig modelleriyle dahil oluyor.

odanin son surat bir
hizla tiketilmesi, buna
karsin diinya gene-

linde ekonomik belirsizliklerin
artmasi, enflasyonist ortam ve
kuresel gerilimler ikinci el kiyafet
alisverisini yeniden glindeme ge-
tiriyor. Ozellikle pandemi sonra-
sinda tuketicilerin basta kiyafet
olmak uzere tum ihtiyaclarina
kars1 savurgan tutumlarni bir
kenara birakarak daha kalic1 ve
faydali irtunlere yatinm yapmayi
benimsemesi, ikinci el sektoruni
hareketlendirdi. Tuketiciler, ikinci
el irunlere yatinm yapmanin
daha surdurtlebilir oldugunu

da dusunerek boylece dongusel
ekonomiye katki sagladiklarina
inaniyor. Ozellikle Z ve Y kusag,
ikinci el Urtinlere ragbet gosteren
tuketicilerin basini cekiyor.
Vintage olarak da adlandirlan
ikinci el kiyafetler, tuketiciler aci-
sindan yasanmis hikayesi oldugu
icin nostaljik bir deger de tasi-
yor. Tuketiciler, vintage urtunleri
gunumuzde uretilen fast fashion
urunlerden daha kaliteli buluyor.
Kombinlerinde eski ile yeniyi
birlestiren modaseverler, boy-
lece eklektik ve 6zgun bir tarza
sahip olduklarini da dustnuyor.
Gecmiste cogu kulturde pek de
hos karsilanmayan baskasinin
kullandig1 kiyafetleri giymek, bu-
gunun populer trendlerinden biri
haline geldi. Ustelik kullanicilarn
kendi kiyafetlerini satabildigi ya
da kullanilmus kiyafetleri satin
alabildigi pek cok cevrim ici plat-
form, fiziki magaza da bulunuyor.

Bircok moda devi de bu trende
ayak uydurarak kendi ikinci el
kanallarini olusturuyor.

Cevresel etkiler ikinci eli
biiyutiiyor

2,5 trilyon dolar degerindeki
gilyim endustrisi, 300 milyondan
fazla kisiye istthdam saglayarak
buyuk bir kaldirac gorevi tstle-
niyor. Ayni zamanda cevreyi en
fazla kirleten sektorlerden olan
tekstil ve hazir giyim alaninda
yuksek atik miktarlar da dikkat
cekiyor. Dinya genelinde her
saniyede ortalama bir ¢cop kam-
yonu kadar giysi yakiliyor ya da

cope atiliyor. Uretimde kullanilan
ham maddelerin ylizde 60'1nin
plastik oldugu dusunuldugunde
sektorun sebep oldugu kirlilik

bir hayli fazla. Bu noktada ikinci
el gibi dongusel uygulamalara
cokca ihtiyac duyuluyor. Porte-
kiz'de yapilan bir calismaya gore
1 kilogram kullanilmus giysi ikinci
el olarak yeniden kullanildiginda
45,5 metrekup su, 9,3 kilogram
karbon ve 69 kilovat enerji tasar-
rufu yapiliyor. Ikinci el giysilerin
70 kat daha az cevresel etkiye
sahip oldugu dusunuliyor.
Giysilerin giyilme siklig1 son 15
yilda yuzde 36 oraninda azaldi.
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Kiiresel ikinci el
pazari, 2025 yilinda
bir dnceki yila gore
ylizde 13 oraninda

biiyiidii ve toplam giyim
harcamalarinin yiizde

10'unu temsil etti.

ikinci El
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Bir giysinin émrinun sadece ¢
ay uzatilmasi, karbon ve su ayak
izinin yuzde 5-10 oraninda azal-
masina yol aciyor. Yilda 2 milyon
ton giysinin geri donustirulmesi
ise cevresel etki olarak 1 milyon
otomobilin sokaklardan kaldi-
rilmasina esdeger. Yapilan bir
arastirma, kadinlarn en az yuzde
30'unun ikinci el kiyafetlerle

bes yil dncesine gore daha fazla
ilgilendigini gosteriyor.

Tiirkiye'de ikinci el aliskanhig
yayginlasiyor

sahibinden.com ve KONDA
tarafindan hazirlanan “Ikinci
el alisveriste strdurulebilirlik
etkisi” isimli arastirmaya gore

Turkiye'de her iki kisiden biri, son
bir yil icinde ikinci el urin satin
ald1 veya satt1. Bu veri, ikinci

elin artik sadece ekonomik bir
secenek degil, surdurulebilirlik
bilinci ve tasarruf motivasyo-
nuyla sekillenen yeni bir tuke-
tim aliskanligina donustugunu
ortaya koyuyor. Arastirmaya gore
ikinci ele kars1 toplumsal algida
da belirgin bir déntisum oldugu
gozleniyor. “Ikinci el duistik sta-
tudur” diyenlerin orani yalnizca
yuzde 17'de kaldi. Kadinlar giyim
ve ayakkabi kategorisinde 6ne
cikarken erkekler daha cok elekt-
ronik Urlinlerde ikinci el alisverisi
tercih ediyor. Turkiye'deki evlerin
ucte birinin gardiroplarinda ikin-
ci el kiyafet bulunuyor.

Yerli ikinci el satis platformu
Dolap ise 2024 yilinda 12 milyon
ikinci el irtin satisina aracilik
etti. Satis trafiginin en yogun
oldugu kategori ise 8,3 milyonun
uzerinde Urtin satisi ile kadin
giyim ve aksesuarlari oldu. Kate-
goride pantolon, gomlek, gunlik
elbise, bluz ve spor ayakkabi en
cok satilan urtinler olurken yuk-
sek ilgi goren diger kategoriler
ise soyle siralandi: ev & yasam,
erkek giyim ve aksesuar, cocuk &
bebek ve elektronik.

Kiiresel pazar biiylimeye devam
ediyor

ThredUp ve GlobalData'nin
yaptig1 arastirmaya gore kuiresel
ikinci el giyim pazari, genel paza-
rin iki kati buylme oraniyla 2030
yilina kadar 394 milyar dolara
ulasacak. Rapora gore kuresel
ikinci el pazari, 2025 yilinda bir
onceki yila gore yuzde 13 oranin-
da buyudu ve toplam giyim har-
camalarnin yuzde 10'unu temsil
etti. Bu oranun, genel giyim
pazarinin yuzde 3,5'lik buytime
oranina kiyasla yaklasik yluizde
9'luk bir yillik bilesik buytme
oranina isaret ediyor. 2030'a
kadar ikinci el esya harcamala-
rindaki artisin yuzde 64'unu yeni
musterilerin olusturacag: ve bu
blyumenin itici gicunin Z ve Y
kusag1 olacag) tahmin ediliyor.

Pandemi sonrasinda tuketicilerin basta kiyafet olmak Uzere tum ihtiyaglarina
kars savurgan tutumlarini bir kenara birakarak daha kalici ve faydal
Urunlere yatirm yapmayr benimsemesi, ikinci el sektorunu hareketlendirdi.

2025 yilinda tum tiketicilerin
yuzde 59'u ikinci el giyim esyasi
satin aldi; bu oran sadece ¢ yilda
yedi puan artti. Tuketiciler ikinci
el satisa 0zel platformlann disina
yoneldikce ikinci el piyasasi
giderek daha parcali hale geliyor.
Bu alternatifler arasinda sosyal
medya akislar, icerik olusturu-
cular ve yuz yuze inceleme yer
aliyor. Kuresel ikinci el pazarinin
daha rekabetci ve yapisal olarak
karmasik bir asamaya girecegi
dusunuliyor. Degerin buyuk
cogunlugunu Z ve Y kusagi olus-
turdugu icin kesif altyapisinin bu
tiketicilerin bulundugu sosyal
medya akislarina entegre olmasi
gerektigi belirtiliyor. Arastirmaya
gore tiketicilerin ytizde 60'1icin
yeni giyim esyasi alirken ikinci

el satis degeri onemli bir faktor.
Tuketicilerin yuzde 39'u, yuksek
ikinci el satis degerine sahip
oldugunu bilmeleri durumunda
yeni giyim esyasi satin alacakla-
rin1 belirtiyor. Genc tuketicilerin
yuzde 49y, yeniden satilamadigl
icin diisuk kaliteli giyim esyasi
tiketimini azalttiklarini soyliyor.
Milenyum ve Z kusag) tuketiciler,
gardiroplannin yarisindan fazlasi-
n1 yeniden satmayi planhyor.
ThredUp'in arastirmasina gore
cogu marka, ikinci el satisin
stratejik olarak gerekli oldugunu
kabul ediyor ancak cok az1 bunu
olceklendirebilecek donanima
sahip. Perakendecilerin ylzde 58'i
ikinci el satis varliginin olma-
masinin yapisal bir dezavantaj
yarattigina inanirken ytizde 32'si
rekabetci kalabilmek icin ikinci el

B e i B
Gegmiste gogu Kiiltiirde pek de hos karsilanmayan
bagkasinin kullandigi kiyafetleri giymek, bugiiniin
popiiler trendlerinden biri haline geldi.

hacminin 2035’e kadar yaklasik
39,1 milyar dolara ulasmasi 6ngo-
rliiyor. Ikinci el moda pazarnda
kuresel satislarin 2025'te 256
milyar dolan degerinde oldugu
tahmin edilirken 2029 yilinda
367 milyar dolardan, 2034 yilin-
da yuzde 10,7'lik bir bilesik yillik
buyume oraniyla 521,5 milyar
dolara cikmas: bekleniyor. ABD'de
pazarnn 74 milyar dolara cikmasi
beklenirken Avrupa'da ozellikle
dijital platformlann etkisiyle hizli
bir buyume gozlemleniyor.

satisin gerekli oldugunu dusu-
nuyor. Z ve Y kusag: tuketicilerin
yuzde 60’1, entegre ikinci el satis
sisteminin markaya olan guiveni
artirdigini soyliiyor. Buna ragmen
kuruluslann yalnizca yuzde 16's1
yeniden satis faaliyetlerini hemen
Olceklendirmeye hazir olduklariny,
yuzde 38'1 ise lojistik ve operasyo-
nel eksikliklerin 6lceklendirmeyi
engelledigini belirtiyor.

Bir baska arastirmaya gore
Avrupa ikinci el giyim pazarnin
2025 yilinda 18,6 milyar dolar olan
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Tiiketiciler, vintage drtinleri giiniimiizde
uretilen fast fashion tiriinlerden daha
kaliteli buluyor.

Moda, artik cépe degil yeni
gardiroplara gidiyor

Buyuk markalar da kendi ikinci el
satis programlarni baslatarak bu
akima katiliyor. Inditex, “Pre-Ow-
ned” platformu ile ikinci el giysi
satisi, onarimi ve bagisi hizme-
tini 2024 sonu itibanyla ABD'de
yayginlastirarak surdurulebilirlik
hedefleri kapsaminda kuresel
pazarlarda genisletti. Kasim
2022'de Ingiltere'de baglayan ve
Avrupa'da 16 tilkede aktif olan bu
sistem, giysilerin omrunu uzat-
may1 amaclyor.

Marks & Spencer, ikinci el
modaya olan artan talebi daha
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derinlemesine degerlendirmek
icin eBay'de yeniden satis hiz-
meti baslatti. eBay ile yapilan is
birligi, M&S'in “tekrar giy, tamir
et, geri donustur ve yeniden sat”
odakli dongusellige yonelik genel
yaklasimini simgeliyor. Tekrar
giyilebilen trunler, Reskinned
tarafindan profesyonelce te-
mizlenip onarilarak M&sS - eBay
magazasinda satisa sunuluyor.
eBay ve M&S istatistiklerine gore
kuresel olarak tuketicilerin yuzde
59'u gecen yil ikinci el irun satin
ald1.

Patagonia ve Levi’s, musterilerin
eski kiyafetlerini magaza kredisi

karsihginda iade edebilecekleri
girisimler baslattl. Markalar, bu
kiyafetleri daha sonra indirimli
fiyatlarla yeniden satiyor. H&M
ve Zara gibi perakende devleri,
musterilerin eski kiyafetlerini
magaza kredisi karsiliginda iade
etmelerine veya ikinci el irtin-
leri dogrudan magazalarindan
satin almalarina olanak taniyan
kendi yeniden satis programla-
rin1 denemeye basladi. Bu adim,
tiiketicilerin daha surdurulebilir
seceneklere yonelik talebini kar-
silarken buyuk perakendecilerin
ikinci el pazarina bakis acisinda

onemli bir degisime isaret ediyor.

Tkilogram kullaniimig giysi ikinci el olarak yeniden kullanildiginda 45,5 metrekiip

su, 9,3 kilogram karbon ve 69 kilovat enerji tasarrufu yapiliyor.

ikinci el istihdam da yaratiyor
Tkinci el giyim sektért, milyarlarca
dolarhik ticaret hacminin yani sira
istthdama da katk: saghyor. Sek-
torun, 2023 yilinda AB ve Birlesik
Krallik'in GSYIH'sine 7 milyar euro
katki sagladig1 hesaplandi. Ayru
yil sektorin AB'deki istthdaminin
150 bin kisiye eristigi, is gucunun
ylzde 80’inin ise kadinlardan
olustugu aciklandi. Gana'da
Avrupa'dan gelen ikinci el giysiler
2023 yilinda tilkenin GSYIH'sine
69 milyon euro’luk katki sagladi
ve 65 bin isciye istihdam sagladi.
Kenya'ya 15 milyon euro, Mozam-
bik'e ise 9,8 milyon euro ekonomik

katki saglanirken Kenya'da 6 bin
300 kisi, Mozambik'te ise 5 bin 700
kisi resmi olarak ikinci el sektorin-
de istihdam edildi.

Kiiresel krizler talebi artiriyor
Avrupa genelinde ikinci el tekstil
sektorl, Rusya-Ukrayna Savas,
Afrika'daki lojistik zorluklar ve
asirt hizl modanin yukselisi gibi
kuresel kesintiler nedeniyle sekto-
rin pandemi déneminden daha
buyuk bir baski altinda oldugunu
belirtiyor. Kuresel durum gelenek-
sel tekstil ve hazir giyim ithracatina
olumsuz yansirken ikinci el tekstil
urunlerine olan talebi artinyor.

ikinci el, ikinci sinif degil

Liks segmentte ise ikinci

el urunler artik tehdit

degil, sistemin bir parcasi
olarak gorultyor. ikinci el
Urdn kullanimi tuketiciler
agisindan artik “ikinci sinif”
olarak degerlendirilmiyor
ve kisisellestirilmis bir trend
olarak goruliyor. Uzmanlar,
tiketicilerin ikinci el satisini
finansal yasamlarinin bir
parcasi haline getirdigini

ve markalarin bu strecte
giderek daha fazla rol
oynamaya basladigini ifade
ediyor. Yapay zeka da ikinci
el piyasasini degistiriyor; Z
kusag tuketicilerin yuzde 51'i
ikinci el satis icin yapay zeka
araclarint kullaniyor.

Son yillarda ikinci el moda
tuketiciler arasinda populer
hale gelirken uluslararasi
cevrim ici ikinci el platformu
Vinted, 2025 yilinda gelirinin
1,28 milyar dolara ulastigini
acikladi ve bunun bir onceki
yila gore yuzde 38lik artis
anlamina geldigini bildirdi.
ABD’li cevrim ici yeniden
satis platformu eBay, Subat
ayinda ikinci el kiyafet
pazari uygulamasi Depop’u
Etsy'den yaklasik 1,2 milyar
dolar nakit karsiliginda satin
aldi. eBay, ayrica bireysel
saticilaricin ikinci el moda
Grtnleri Gzerindeki tcretleri
kaldiracagini duyurdu.
Platform, bu hamlenin
donglsel moda hareketini
desteklemek ve kiyafetleri
copliklerden uzak tutmak
amaciyla yapildigini belirtti.
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YAPAY ZEKA CAGINDA

FiZIKSEL VE CEVRIM iCi
ALISVERIS YENIDEN TANIMLANIYOR
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Yapay zeka, tuketicilerin trtinleri kesfetme ve satim alma bicimini
yeniden sekillendirirken magazalann rolunu de degistiriyor.
Perakendeciler, tiiketicilerin yasam bicimlerine uyum saglamak icin
magaza formatlanm yeniden gozden geciriyor.

cKinsey tarafindan
hazirlanan “Yapay zeka
caginda alisveris” isimli

calisma, perakende sektorinin
yeni bir doneme girdigini gos-
teriyor. Tuketicilerin rutin satin
alma islemlerinde yapay zeka
kullanimini artirmasiyla birlikte
magazalar, alisveris yolculugu-
nun kritik parcasi olmaya devam
ediyor ancak rolleri degisiyor.
Yeni cagda magaza ziyaretleri
daha seyrek hale geliyor fakat bu
ziyaretlerin degeri artiyor.

Bu noktada perakendecilerin,
magazalann hangi amaca hiz-
met ettigini net bicimde tanim-
lamasi ve tiiketicilerin degisen
ihtiyaclarini nasil karsilaya-
caklarnni belirlemesi gerekiyor.
Tuketiciler artik kolaylik, hiz,
kesif ve deneyime 6nem veriyor.
Sirketlerin énimuzdeki 3-5 yil
icinde portfoyleri, operasyonlar
ve yatinmlaryla ilgili alacag ka-
rarlar, gelecegin alisveris dunya-
sinda hangi magaza ve merkez-
lerin yer bulacagini belirleyecek.
3 binden fazla ABD'li tiiketicinin
alisveris tercihlerinin arastirildig:
calismada alisverisin gelecegini
sekillendiren yapisal degisimler,
tuketicilerin ne zaman, neden ve
nasil fiziksel olarak alisveris yap-
maya karar verdiklerini incelendi.

Alisverisi yeniden sekillendiren iic

yapisal degisim

Gelecek birkac yil icinde magaza-
lann rolunu en fazla degistirecegi
dusunulen ug¢ temel guc bulunu-

yor. Bunlar satin alma kararla-
rinda yapay zeka kullaniminin
artmasy, seffaflik ve kolaylik
beklentilerinin yukselmesi ve
tuketicilerin harcama gictindeki
degisim.

Gunumuzde yapay zeka kullani-
mi agirlikh olarak alisverisin ilk
asamalarinda goruliiyor. Ancak
tuketiciler yapay zekaya daha
fazla givenmeye basladikca bu
durumun hizla degismesi bek-
leniyor. Ozellikle temel tiiketim
urunleri ve diger rutin ihtiyac-
larda tuketiciler; alisveris sepet-
lerinin olusturulmasi, Urlinlerin
otomatik olarak yeniden siparis
edilmesi ve satin alma sonrasi
destek gibi sureclerde yapay zeka
araclarini daha fazla kullanacak.
Yapay zek4, tuketicilerin arastir-
ma ve karsilastirma stireclerini
ustlendikce ve satin alma islem-
lerini onlarn yerine gercekles-
tirdikce tuketiciler magazalara
siparislerin teslim alinmasi,
urinlerin dogrulanmasi, urine
aninda erisim veya farkhlastinl-
mis deneyimler icin daha fazla
yonelebilir. Tuketicilerin 6zellikle
Hazir Giyim ve moda alaninda
bilgi toplamaktan sepet olustur-
maya, stok kontrolinden satin
alma sonrasi destege kadar pek
cok alanda yapay zeka destekli
sistemlerden faydalandig: bili-
niyor. Ayrica calismanin sonuc-
lanna gore tuketicilerin ytizde
18'i Hazir Giyim ve moda alisve-
rislerini cevrim ici kanallardan
yaparken yuzde 35'inin fiziksel
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Tuketicilerin rutin satin alma islemlerinde yapay zeka kullanimini
artirmaslyla birlikte magazalar, alisveris yolculugunun kritik pargasi olmaya
devam ediyor ancak rolleri degisiyor.

Geng tiiketiciler ayrica web sitesi veya online
varligi bulunan perakendecileri daha fazla
tercih ediyor.

magazalari tercih ettigi ve yuzde
47'sinin hem fiziksel magazalar
hem de cevrim ici kanallar kul-
landig dikkat cekiyor.

Seffaflik ve kolaylik da tiiketici
davranisinin onemli belirleyicile-
ri arasinda yer aliyor. Tuketiciler
artik fiyat karsilastirmalar, stok
durumu ve teslimat zamanlama-
s1 hakkinda bilgiye aninda eris-
meyi ve hizli, kolay bir satin alma
sureci bekliyor. Hibrit calisma
duzeni de alhisveris aliskanhklan-
n1 degistirdi. Gunluk guzergahla-
rin yakininda bulunan perakende
noktalan ozellikle cazip héle
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geldi. Kolaylik yalnizca kasada
hizh islem yapmak anlamina
gelmiyor. Gunluk rutinlere uygun
lokasyonlar, ongorulebilir stok
durumu, net fiyatlandirma ve di-
jital ile fiziksel kanallar arasinda-
ki sorunsuz gecisler de kolayligin
bir parcasi haline geliyor.
Milenyum ve Z kusaginin
davrarus ve tercihleri simdiden
perakende ortamini degistiriyor.
Arastirmada bu kusaklardan
katihmalarin, yasca daha buyuk
kusaklara kiyasla hem online
hem de fiziksel magazalarda alis-
veris yapma olasiliklannin daha

yuksek oldugu goruldu. Genc
tuketiciler ayrica web sitesi veya
online varhgi bulunan peraken-
decileri daha fazla tercih ediyor.
Rutin satin alma islemlerini oto-
matiklestirme konusunda ken-
dilerini daha rahat hissediyor ve
nereden alisveris yapacaklarina
karar verirken temassiz 0deme
seceneklerine ve yeni nesil tica-
ret 6zelliklerine daha fazla onem
veriyor. Ayrica deneyim odakli
perakendeyi tercih ediyorlar.

Magazalar kolaylik ve kesif
amaciyla tercih ediliyor

Magaza ziyaretleri cogunlukla
kolaylik veya kesif amaciyla
yapiliyor. Her iki durumda da
tiketiciler alisveris icin harca-
yacaklarl zaman ve ¢abayl, bu
ziyaretin kendilerine saglayaca-
g1 fayday1 dustintyor. Kolaylik
odakl ahisverislerin cogunda
tuketiciler, verimlilige 6ncelik
veriyor. Arastirmaya katilanlarin
yuzde 37'si, belirli bir perakende-
ciden alisveris yapma nedenleri
arasinda urunun stokta bulunma
guvenilirligini ilk tc faktor ara-
sinda gosterdi.

Kolaylik odakh tiketiciler genel-
likle evden cikmadan once ne
satin almak istediklerini biliyor.
Bu nedenle magazaya gitmeden
once urunun stok durumunu

kontrol ediyor, fiyatlarn karsi-
lastiriyor, irun seceneklerini
inceliyor. Magazaya geldiklerinde
ise kolay bir deneyim ve urunun
mevcut olmasini bekliyorlar.
Ozellikle geng kusaklar acisindan
fiziksel magazalar hala kesif ve
sosyallesme alanlari olma 6zel-
ligini koruyor. Farkli yas grupla-
rindaki tuketiciler hem magaza
ici hem de online kanallarda
alisveris yapiyor. Agirlikh olarak
online alisveris, hicbir kusak

icin baskin yontem degil. Genc
kusaklar ozenle tasarlanmis ve
secilmis tirtin karmalarina sahip
ortamlari, pop-up magazalarn ve
showroom tarzi formatlar daha
fazla tercih ediyor. Market Girtin-
leri ile saglik, guzellik ve kisisel
bakim urunleri kategorilerinde
agirhikh olarak fiziksel magazalar-
da alisveris yapiliyor.

Kesif odakl magaza ziyaretlerin-
de tuketiciler, kendilerine 6zel
promosyonlar ve Urin onerileri
gibi bazi kisisellestirme 6zel-
liklerine ilgi gosteriyor. Hibrit
calisma ve dijital oncelikli yasam
bicimleri, yuz yuze etkilesim-
lerin sikligini azaltirken farkl
yas gruplarindaki tuketiciler ev
ve is yerinin disinda “Ucuncu
mekanlar” aryor. Bunlar alisveris
merkezleri ve karma kullaniml
perakende alanlan gibi mekanlar

Kesif odakll magaza ziyaretlerinde tiiketiciler,
kendilerine ozel promosyonlar ve iiriin onerileri
gibi bazi kisisellestirme ozelliklerine ilgi gosteriyor.

olabiliyor. Bu dogrultuda genc tu-
keticiler, perakende noktalarinin
yakininda bulunan yeme-icme
ve topluluk odakl alanlar gibi
alhisveris disi hizmetlere gucla ilgi
gosteriyor.

Kolaylik odakl magazalarda hiz,
kesif odakl magazalarda teknoloji
6n planda

Yapay zeka, kesif ve rutin satin
alma sureclerinin baslangic
noktasi haline geldikce alisveris
yolculugunun buyuk bolumu tu-
ketici magazaya girmeden veya
perakendecinin web sitesini, uy-

gulamasini ziyaret etmeden once
gerceklesiyor. Tuketiciler magaza
ziyaretlerinin amaci konusunda
giderek daha bilincli hale ge-
lirken perakendecilerin fiziksel
magazalarin secici musterilerin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
farklilastirmasi gerekiyor. Bu ne-
denle magazalarin hiz ve kolaylhk
icin tasarlanmasy, giris ile kasa
arasindaki mesafenin kisaltilma-
sy, talebin yuksek oldugu urunler
icin stok garantisi saglanmasi,
gorsel acidan net gecis alanlarn
olusturulmasi ve sezgisel yonlen-
dirme onem kazaniyor.
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Arastirmaya katilanlarin yiizde 37'si, belirli bir
perakendeciden aligveris yapma nedenleri arasinda iiriiniin
stokta bulunma giivenilirligini ilk ii¢ faktdr arasinda gosterdi.

Perakendeciler, fiziksel degisik-
likler yapmadan 6nce magaza ici
operasyonlar simule etmek ve
optimize etmek icin dijital ikiz
teknolojilerinden yararlanabi-
liyor. Bu sayede guvenilirlik ve
musteri deneyimi gelistirilebili-
yor. Kolaylik odakl magazalarda
calisanlarnn rolu de musteriye
yardimcl olmak, sorunlar etkin
bicimde ¢ozmek ve operasyo-
nel akisin kesintisiz islemesini
saglamak. Bu magazalarda ayrica
genisletilmis self-servis kasa se-
cenekleri, mobil 6deme, aractan
teslimat ve teslim alma ile iade
islemleri icin acikca tanimlan-
mus alanlar gibi gelismis 6deme
ve siparis karsilama surecleri
bulunmali.

Buna karsilik kesif odakli ma-
gazalar, tuketicilerin magazada

62 iTKiBHedef say:: 394 /2026

Donusen Magazalar

gecirdigi stireyi artirmay1 hedef-
liyor. Bunun icin farkli kategoriler
arasinda dolasmayi tesvik eden,
gorsel hikaye anlatimindan
yararlanan, ozenle kurgulanmis
urtn sunumlar ve tuketicinin
ilgisini canl tutacak donusumlu
koleksiyonlar kullaniliyor. Bu
magazalar ayrica sinirli sayida
uretilen 6zel trin lansmanlari,
ozel is birlikleri veya yeni ve yuk-
selen markalar sunabiliyor. En
basaril kesif odakli magazalar,
tuketicilere acik ve gtiven veren
bir urun seckisi sunuyor. Daha da
onemlisi, magaza calisanlarni
yapay zeka destekli “clienteling”
araclartyla donatiyor. Daha 6nce
agirhikh olarak luks markalar
tarafindan kullanilan bu araclar,
magaza calisanlarinin gercek
zamanl stok bilgisine, musteri

baglamina ve musteriye sunu-
labilecek en uygun bir sonraki
aksiyona genis 6lcekte erismesini
saghyor.

Perakendeciler icin oncelikler
Perakendecilerin magazalarn
nasil tasarlandiginy, isletildigini
ve dlcumlendigini en bastan
dusunmesi gerekiyor. Magazalar
yalnizca buyukluk veya cografi
konum acisindan farkhlastira-
rak tek tip bicimde yonetmeye
devam eden sirketler, her alisve-
ris amacina kismen hizmet eden
ancak hicbir amaca tam olarak
optimize edilmemis magazalar
yaratma riski tasiyor. Bu da ve-
rimliligi yavaslatiyor ve yatirim
getirisini azaltiyor.

Tuketiciler Grinleri kesfetmek
ve satin almak icin yapay zekay:

kullanmaya daha fazla alissa bile
fiziksel perakende, gelecekte de
alisveris deneyiminin kritik bir
parcasi olmaya devam edecek.
Ancak tuketici tercihleri ve dav-
ranislar degistikce magazalann
rolt de dontsecek. Bu ortamda
basarili olmak isteyen peraken-
decilerin, tuketicilerin ihtiyacla-
rin karsilayabilmek icin magaza
formatlarn yeniden diisuinmesi
gerekiyor. Tuketiciler ister hiz ve
kolaylik ister kesif ve sosyal bag-

lant1 anyor olsun basary; magaza-

lann tuketicilerin gtinluk yasam-
lan ve rutinleri icindeki rolint
net bicimde anlamasindan ve
kendilerine bu yasamda bir yer
kazandirmasindan gececek.
Farklilasabilmek icin peraken-
decilerin tic temel adim atmasi
gerekiyor.

Kolaylik yalnizca kasada hizli islem yapmak anlamina gelmiyor. Gunluk
rutinlere uygun lokasyonlar, ongorlebilir stok durumu, net fiyatlandirma
ve dijital ile fiziksel kanallar arasindaki sorunsuz gegisler de kolayligin

bir parcas! haline geliyor.

1. Her magazanin rolii kesin
bicimde tanimlanmal
Perakendeciler her magazaya ko-
laylik merkezi, kesif odakli amiral
magaza veya siparis karsilama
noktasi gibi temel bir gorev ata-
mall ve magazanin tasarnminy,
urun karmasini, personel modeli-
ni ve hizmet deneyimini bu ama-
ca gore sekillendirmeli. Ayrica

bu rol musterilere acik bicimde
anlatilmali. Bunu hayata gecir-
mek icin perakendeciler genel

ve Ust duzey siniflandirmalann
otesine gecmeli; her magazanin
gercekte nasil deger yarattigina
dayanan, veri destekli bir magaza
siniflandirmasi olusturmali.

2. Teknoloji, her magazanin
misyonunu giiclendirecek sekilde
kullaniimal

Perakendeciler, dijital sistemlerin
magaza ve bolge yoneticilerine
daha iyi kararlar verebilmeleri
icin ihtiyac duyduklan gérinur-
lugu sagladigindan emin olmall.
Boylece magazalar operasyonla-
rini tutarh bicimde stirdiirebilir
ve talep ile stoktaki degisimlere
hizh tepki verebilir. Magaza
icindeki teknoloji yatinnmlari,
magazanin temel amacini des-
teklemeli.

Kolaylik odakli magazalarda
teknoloji, sureclerdeki temasi
ortadan kaldirmali ve givenilir-
ligi saglamali. Ornegin giincel
urun kataloglari, dogru yerel stok
verileri ve anlik fiyat gincelleme-
leri magazanin guvenilirligini ar-
tirabilir. Yapay zeka destekli talep

tahmini de magazalarn personel
planlamasini yogun musteri
trafiginin yasandig1 donemlerle
uyumlu héle getirmesine ve bdy-
lece daha iyi hizmet sunmasina
yardimci olabilir.

Kesif odakli magazalarda ise
teknoloji yalnizca islemleri hiz-
landirmak yerine hizmeti, kesfi
ve Urln bilgisini gelistirmeli. Or-
negin musterilerin kabinlerinden
cikmadan Grinun stok durumus-
nu kontrol etmesine, secenekleri
karsilastirmasina veya yardim
talep etmesine olanak saglaya-
bilir.

3. Magazanin misyonuna uygun
yetkinlikler ve yetenek modelleri
gelistirilmeli

Tum magazalarda bilgili cali-
sanlara ihtiyac var. Ancak farkh
magaza amaclar ve otomasyon
ile yapay zekanin giderek daha
fazla kullanilmass, farkh calisma
bicimlerini gerektiriyor. Kolaylik
odakli magazalarda calisanlarin
farkli gorevler arasinda hizla ge-
cis yapabilecek sekilde cok yonlu
egitilmesi gerekiyor. Calisanlar
musterilerin driinleri bulma-
sina yardimci olmal, sorunlarn
cozmeli ve teslim alma ile 6deme
islemlerini gecikmeden destek-
lemeli. Kesif odakli magazalar-
da ise calisanlarin daha fazla
uzmanlasmas: gerekebilir. Bazi
calisanlar stil danismanlhgy, irtin
uzmanligl veya daha uzun mus-
teri etkilesimi gerektiren magaza
ici deneyimler gibi alanlara odak-
lanabilir.
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Muzikten modaya, seyahatten edebiyata uzanan segimleriyle kendi kusaginin pop
yldizigini yeniden tanimlayan Dua Lipa, yeni nesil sanatcilarin yalnizca sahnede
var olmasinin yeterli olmadigini gosteren guicli érneklerden biri haline geldi

1c Gizem iris

uresel muzik endustrisi
K icin uzun yillar poptler

muzigin merkezlerinin
disinda kalan Kosova, bugtin sah-
nelerin en 6nemli yildizlarindan
birini diinyaya kazandird. Ka-
rakteristik bugulu sesi, etkileyici
sahne performanslari, haftalarca
liste basi kalmay1 basaran sarki-
lanyla pop miuzigin son 10 yilina
damga vuran bir isim Dua Lipa...
Bugtn listeleri alt tist eden sarki-
lanyla oldugu kadar giyim tarz,
gezdigi yerler, okudugu kitaplar
ve hayatina dahil ettigi kuilturel
referanslarla da milyonlarca ki-
siye dokunuyor. O, yeni nesil pop
yildizlannin yalnizca sahnede
var olmasinin yeterli olmadigin
gosteren guclu bir érnek. Dua
Lipa'nin ikonlugunu asil kalci
kilan da bu ¢ok yonld diinya.

Kosova'dan Londra’ya uzanan
hayal

Kosova kokenli bir ailenin cocugu
olarak 1995 yilinda Londra'da
diunyaya gelen Dua Lipa'nin
ebeveynleri, 1990’larn basinda
eski Yugoslavya'daki catismalar-
dan kacarak Ingiltere’ye yerlesti.
Cok kicuik yaslarindan itibaren
muzikle i¢ ice olan Dua'nmin
muzige ilgisinde, babas1 Dukag-
jin Lipa'nin da gencliginde rock
muzik grubunda yer almasinin
etkisi oldu.

Ailesinin 2006'da Kosova'ya
dénme karanyla Dua, 11 yasinda
Londra'dan ayrldi. Ancak muzik
tutkusu onu 15 yasindayken yeni-

den Londra'ya gotirdu ve boyle-
ce hayatinda yeni bir sayfa acildi.
Bu donemde tek basina yasayan
Dua, Sylvia Young Theatre Scho-
olda egitim alirken es zamanh
olarak YouTube ve SoundCloud
Uzerinden sarkilarini paylasarak
kendisine bir dinleyici kitlesi
yaratmaya calist. Ve sonunda
muzik diinyasinin kapisini arala-
yarak 2015 'te ilk plak anlasmasini
imzalady

2015'te yayimladigl ilk teklilerle
sektore giris yapan Dua Lipa icin
asil kinlma noktasi, 2017de ya-
yimlanan ve kendi ismini tasiyan
ilk albumuyle geldi. Albumde yer
alan “New Rules” “IDGAF” ve “Be
the One” gibi parcalar listelerde

Dua Lipa'nin
sectigi aylik
kitaplar,
yazarlarla
gerceklestirdigi
soylesiler

ve bunlarin
video podcast
formatlari,
2022'de
kurdugu
Service95 Book
Club aracihigiyla
diinyaya
sunuluyor.

uzun sure zirveden inmedigi

gibi geng kusagin bagimsizlik ve
dzguven soyleminin de sembolle-
rinden biri haline geldi.

Gecmisten beslenerek gelecegi
sekillendiriyor

Her sanatginin kariyerinde bazi
albumler basan getirirken bazi-
lan sanatcinin kimligini bastan
yazar. Dua Lipa'nin 2020 yilinda
yayimladig ikinci albumu “Futu-
re Nostalgia”, ikinci gruba giren
nadir islerden. ik albiimtindeki
karanlik ve kisisel sarkilarn ar-
dindan Dua Lipa, bu kez gecmisin
dans muziginden ilham alarak
hareketli, 6zguvenli ve parlak bir
dunya kurdu. Cocuklugunda din-
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IKON | Dua Lipa

Konser kostiimleri kariyerinin
ayrilmaz pargalarindan biri haline
gelen Dua Lipa, kristal taglarla
bezeli bodysuit'lerden metalik
goriiniimlii tasanimlara, transparan
detaylardan arsiv niteligindeki
vintage pargalara kadar uzanan
genis stil yelpazesine sahip.

ledigi muzikleri ginimuzun pop
anlayisiyla bulusturmak isteyen
Lipa, albumiuinde disko, 1980’lerin
popu ve 1990’larnn sonlariyla
2000'lerin basindaki dans kultu-
runden ilham alarak “Don’t Start
Now”, “Physical”, “Levitating” ve
“Break My Heart” gibi parcalarla
gecmisin seslerini yeni bir forma
kavusturdu.

Yarattig1 buyuk etki sayesinde
albtim, 2021 Grammy Odille-
rinde En Iyi Pop Vokal Albumi
secildi. Ik albtimiiyle birlikte kisa
surede Brit Awards ve Grammy
gibi muzik diinyasinin en prestijli
odullerine adini yazdiran Dua Li-
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pa’nun, gincel olarak tic Grammy
odulu ve 10 adayhigl bulunuyor.

Tumblr kizindan moda ikonuna
Dua Lipa'nin moda dinyasiyla
iliskisi ise onu diinyaya tanitan
sarkilardan cok daha 6nce basla-
d1. Henuz pop yildizi olarak adin
duyurmadan 6nce Londra Moda
Haftasimin sokaklarinda gérun-
tulenen, modellik yapan ve kendi
stilini deneyerek olusturan genc
bir Dua vardi. 2013'te Adidas,
Topshop ve Zara gibi donemin
ulasilabilir markalarnini vintage
parcalarla bir araya getiriyordu.
Ozellikle ikinci el magazalardan

buldugu deri parcalari, buyuk de-

nim ceketleri ve Dr. Martens'leri
kendine 6zgu bir gdrunum
yaratmak icin kullaniyordu. Bu
donemde Dua’'nin stili, inter-
net kulturinun sekillendirdigi
“Tumblr kiz1” estetiginin izlerini
tasiyordu.

Muzik kariyeri yukseldikce
gardirobu da degisti. [k dénem-
lerinde bomber ceketler, deri
pantolonlar ve kalin botlarla
sekillenen Londra sokak stilini
korurken zamanla go’lar ve Y2K
referanslarini daha cesur siliet-
lerle bulusturmaya basladi. 2020
yilinda cikardig ikinci studyo

Future Nostalgia ve Radical Optimism turnelerinde tercih ettigi
kostiimler, Dua Lipa'nin muizik ile sahne stilini bir biitiin haline getirme
yaklagiminin guglu orneklerini ortaya koydu.

albumu Future Nostalgianin da
etkisiyle Dua'nin stili, 2021 sonra-
sinda retro-futiristik bir cizgiye
yoneldi. Boylece disko formlar,
parlak kumaslar ve guiclii renk-
lerle kendi moda dilini belirgin-
lestirdi.

Sahnede miizigi kadar giiclii bir
stile sahip

Konser kostuimleri kariyerinin
ayrilmaz parcalarindan biri hali-
ne gelen Dua Lipa, kristal taslarla
bezeli bodysuit’lerden metalik
gorunumlu tasanmlara, trans-
paran detaylardan arsiv niteli-
gindeki vintage parcalara kadar

Heniiz pop yildizi olarai( adini duyurmadan
once Londra Moda Haftasi'nin sokaklarinda
goriintiilenen, modellik yapan ve kendi stilini

deneyerek olusturan geng bir Dua vard..

uzanan genis stil yelpazesine
sahip. Bu cesitlilik, onun sahne
kimligini giiclendiren dnemli
unsurlardan biri. Kostumlerinin
dikkat cekmesinin temel nedeni
yalnizca gosterisli olmalar degil,
muzikle ayni hikayeyi anlatma-
lan. Her turnede farkl bir estetik
dil olusturan sanatci, kiyafetleri-
ni performansinin dogal uzantisi

héline getirme fikrini benimsiyor.

Future Nostalgia ve Radical Op-
timism turnelerinde tercih ettigi
kostiimler, Dua Lipa'nin muzik
ile sahne stilini bir butin hali-
ne getirme yaklasiminin guiclii
orneklerini ortaya koydu. Ozellik-

le Radical Optimism turnesinde
Jean Paul Gaultier imzal altin
korse ve cizmelerden Valentino
islemeli tuluma, Christy Tur-
lington'in 1992'deki podyum
gorunumunden ilham alan yedi
kilogramlik Chanel bodysuit'e ve
Schiaparelli arsivinden izler tasi-
yan kristal korsesine uzanan yedi
ana gérunum kullanildi. Kostum-
ler, sahnenin su, ates, hava ve
toprak temalanyla butunlesirken
gosterinin dans koreografile-
rine de uyum sagladi. Boylece
kiyafetler, performansa sonra-
dan eklenen gosterisli parcalar
olmaktan ¢ikarak muzigin, sahne
tasanminin ve koreografinin bir
parcasina donustu.

Versace icin tasarladigi
koleksiyon

Moda dunyasiyla arasindaki
yakin iliskinin bir sonucu olarak
2023 yilinda Donatella Versace
ile birlikte koleksiyon tasarlayan
Dua Lipa, marka tarihinde bir ilki
temsil etti. Versace arsivinin Dua
Lipa'nin cagdas ve genc bakisiyla
yeniden yorumlandig: “La Va-
canza” koleksiyonu, Versacenin
Sonbahar/Kis 1992 ve llkbahar/
Yaz 1995 Atelier arsivlerinden
ilham alinarak olusturuldu.

42 parcadan olusan koleksiyon-
daki ipek gémlekler, genis pan-
tolonlar, braletler, metalik mini
etekler, bikiniler ve plaj parcalary;
markanin gugclu silietlerini Dua
Lipa'nun retro ve Y2K etkili stil
anlayisiyla bulusturdu. Koleksi-
yonun merkezinde ise sanatcinin
stil imzasina dontsen kelebek
motifl yer ald1. 1995 tarihli
“Butterfly&Ladybugs” deseni-
nin siyah beyaz puantiyelerle
yeniden yorumlanmasi, Versace
arsiviyle gincel moda arasindaki
bag1 gorunur hale getirdi.
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Stilinin arkasindaki yaratici:
Lorenzo Posocco

Dua Lipa'nin bugun kirmizi
halidan sahneye, sokak stilinden
moda haftalarina uzanan genis
bir alanda bu kadar guclu bir
moda etkisi yaratmasinda stilisti
Lorenzo Posocconun pay1 buyuk.
Ikilinin yillar 6nce baslayan is
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birligi, sanatcinin yalnizca iyi
giyinen bir pop yildizi olarak
gorulmesini degil ayni zamanda
kendine 6zgu bir gorsel kimlik
olusturmasini sagladi. Posoc-
co'nun moda arsivlerine hakimi-
yeti ve farkl donem ve kultur-
lerden beslenen yaklasiminin,
Lipa'nin secimlerinde belirgin

bicimde hissedildigi gorultuyor.
Posocco'nun basarisinin sirri,
podyumdan tek bir gorunumu
oldugu gibi almak yerine farkl
kaynaklar ayni hikayede bulus-
turmasinda yatiyor. Valentino
haute couture tasarimlar, Raf
Simons ve Richard Quinn gibi
guncel tasarimlarin yaninda
Mugler ve Versace icin hazirlanan
ozel parcalar ile Alala ve Tom
Ford doneminden Gucci arsivleri,
Dua Lipa'nin gardirobunda ayni
estetik dunyaya aitmis gibi bulu-
sabiliyor. Ayrica bu seckide vinta-
ge, pop kultury, seyahat, sinema,
muzik ve moda tarihinin izleri de
bir arada sunuluyor. Dua Lipa'nin
sahne ve medya gorunurlugu ise
bu yaklasimin etkisini katlayarak
ortaya kalc bir stil dili ctkmasim
saghyor.

2026’nin en cok konusulan gelini
ve gelinligi

Dua Lipa'nin ¢zel hayati her
zaman ilgi gorse de son donem-
de en ¢ok dugunu ve gelinligiyle
konusuldu. Sanatcinin dugunun-
de tercih ettigi tasanimlardaki
zamanslz siluet anlayisy, bircok
moda elestirmeni tarafindan
son yillanin en basarih gelinlik
yorumlarindan biri olarak deger-
lendirildi. Oyuncu Callum Turner
ile 31 Mayis'ta evlenen Lipa, resmi
torende tercih ettigi Bianca Ja-
gger'a gonderme yapan Schia-
parelli haute couture etek-ceket
takimi ve genis kenarh beyaz
sapkastyla klasik gelin stiline
kendi yorumunu katt.
Sicilya'daki iic glinlik digin su-
recinde giydigi her kiyafette zarif
cizgileri modern tasarnim anla-
yisiyla bulusturdu. Palermo'daki

Dua Lipa'nin gelinligi, Matthieu Blazy'nin Chanel igin tasarlayip
markanin yakin gevresinden biri tarafindan giyilen ilk haute couture
gelinlik olma czelligiyle ayricalikli bir yere sahip oldu.

karsilama davetinde Bottega
Veneta imzali beyaz deri bir elbi-
se, dugun sabahindaki etkinlikte
ise ozel tasarim bir Chloé elbise
tercih eden sanatci, ana térende
Chanel haute couture gelinligiyle
boy gosterdi.

Matthieu Blazy'nin tasarladigl
gelinlik, dustk sirt dekoltesi, kris-
tal islemeleri ve tuylerle siislenen
iki metrelik kuyruguyla dikkat
cekti. Tamami elde hazirlanan
tasarimda 480 bin boncuk, 1.155
saatlik nakis isciligi ve 25 bin tiy
kullanildi. Alti metre uzunlugun-
daki duvak ise tamamen el iscili-
giyle tamamlandi. Dua Lipa'nin
gelinligi, Matthieu Blazy'nin
Chanel icin tasarlayip markanin
yakin cevresinden biri tarafindan
giyilen ilk haute couture gelinlik
olma 6zelligiyle ayricalikl bir
yere sahip oldu.

Pop yildizindan kiiltiir elcisine
Dua Lipa'y1 akranlarnindan

ayliran en 6nemli zelliklerden
biri de kultiirel iretime verdigi
onem. 2022'de hayata gecirdigi
“Servicegs” isimli kuilttrel secki
alany; sanat, edebiyat, muzik,
seyahat, yemek, moda, iyi yasam
ve glncel meseleleri ayni ¢atl
altinda bulusturuyor. Sanatcinin
uzun yillardir cevresindekilerle
paylasmak icin listeler hazirlama
aliskanlhigindan dogan Servicegs,
bugln dinyann farkh yerlerin-
den fikirleri, insanlan ve kesfe-
dilmeye deger adresleri bir araya
getiren kuresel bir kultur rehberi-
ne donismus durumda. Dua Lipa,
platform araciligiyla genclere, her
seyin cok hizh tuketildigi glinu-
muz diinyasinda gusto sahibi
olmanin ve kisisel bir kultir alani

Sicilya'daki ii¢ giinliik diigiin siirecinde
giydigi her kiyafette zarif gizgileri modern
tasarim anlayisiyla bulusturdu.

olusturmanin énemini gésteriyor.

Duizenli olarak paylasilan kitap
onerileri, platformun en dikkat
ceken bolumuni olusturuyor.
Sanatcinin, sectigi aylik kitaplar,
yazarlarla gerceklestirdigi soyle-
siler ve bunlann video podcast
formatlari, Servicegs Book Club
araciligiyla sunuluyor. Platfor-

mun yarattigl etki 6ylesine buyuk
ki Dua Lipa, 21 Ekim-1 Kasim ta-
rihleri arasinda gerceklestirilecek
olan 2026 Londra Edebiyat Festi-
vali'nin konuk kuratori olmaya
hazirlaniyor. Sanatc, Servicegs
Book Club araciligiyla festivalin
acilis hafta sonunu ve farkli et-
kinliklerini sekillendirecek.
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Tugba Oy
Tugba Oy Mimarlk Kurucusu

“MEKANIN ATMOSFERINI
EN COK DEGISTIREN _
KATMANLARDAN BIRI TEKSTIL”

Moda ile mimarhgn dusundugumuzden cok daha fazla ortak
noktasi oldugunu dile getiren Tugba Oy Mimarlik Kurucusu Tugba
Oy, “Bence ikisi de once kimligi anlamaya cahsyor. Moda bunu
beden, mimarlik ise mekan tizerinden yapiyor.” dedi.
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Cocuklugumdan beri tekstilin
uretim tarafini gorerek
biiytimiig olmak, bugiin
malzemeye bakisimi dogrudan
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. . . * o .
ncelikle sizi mimarlik
meslegine yonlendiren
etmenlerin neler oldugunu

ve Tugba Oy Mimarlik’in kurulus
hikayesini dinlemek isteriz.
Mimarhgi secerken kendime

su soruyu sormustum: “Dinya-
nin neresinde olursam olayim,
yalnizca isimi iyl yaparak var
olabilecegim meslek hangisi?”.
Benim i¢in cevap mimarlikty. Mi-
marhgin kendine ait evrensel bir
dili var. Tyi distiiniilmiis mekanin,
dogru ¢ozulmus detayin ya da iyi
kurgulanmis projenin tercimeye
ihtiyac1 olmuyor. Bu fikir beni cok
etkiledi ve meslek secimimde
belirleyici oldu.

Yildiz Teknik Universitesi Mimar-
ik Fakiltesinden mezun olduk-
tan sonra 2007 yilinda Tugba Oy
Mimarlik’t kurdum. O gtinden bu
yana konutlardan magazalara,
showroomlardan ofislere, tretim
tesislerinden donusum projeleri-
ne kadar cok farkh alanlarda ca-
hisma firsatim oldu. Geriye donup

baktigimda, bu cesitliligin beni
besleyen taraf oldugunu goru-
yorum. Clinku her proje yalnizca
yeni bir mekan degil, yeni bir
sektor, yeni bir uretim bicimi ve
yeni insanlar demekti. Her proje
bana yeni bir sey 6gretti. Bugun
ofisimizin calisma bicimini de bu
merak sekillendiriyor.

20 yila yaklasan meslek haya-
timda degismeyen sey, 0grenme
istegim oldu. Degisen ise tasari-
ma bakisim. Artik benim icin iyi
proje, yalnizca iyi goriinen degil;
uretildigi yere, kullandig1 malze-
meye ve icinde yasayacak insana
dogru karsilik verebilen proje-
dir. Tugba Oy Mimarlik icin her
proje; yeni bir sey yapmak kadar,
dogru anlamakla bashyor.

Tugba Oy Mimarlik olarak hangi
alanlarda hizmet veriyorsunuz ve
rakiplerinizden hangi alanlarda
farkhlastiginizi diisiiniiyorsunuz?
Konutlardan calisma alanlarina,
magazalardan showroomlara,
yeniden islevlendirme projelerin-
den agirlama mekanlarina kadar
farklh olceklerde mimari ve i¢c mi-
mari tasarim hizmeti veriyoruz.
Tasarimin yani sira uygulama
projeleri, malzeme danismanhgi,
ozel uretim mobilyalar ve uygula-
ma surecleri de isimizin dogal bir
parcasl.

Projelerimiz farkli sektorlerde
olsa da calisma bicimimiz degis-
miyor. Ise her zaman anlamaya
calisarak basliyoruz. Kullanicinin
ihtiyaclarini, markanin kimligini,
yapinin gecmisini, iretim bici-
mini ve kullanilacak malzemeyi
ayrni butunun pargalan olarak
degerlendiriyoruz. Tasarim, butun
bu verilerin dogru okunmasiy-

la ortaya cikiyor. Saninim bizi
farkhlastiran nokta da burada.
Ben hicbir zaman malzemeye
yalnizca estetik bir secim olarak
bakmadim. Tasin nereden geldigi,
ahsabin nasil yaslanacagi ya da
kumasin nasil uretildigi, tasarim
kararinin bir parcasi. Cinkd bun-
lanin hepsi mekanin karakterini
etkiliyor.

Bir kumas! segerken yalnizca rengi ya da deseniyle ilgilenmiyorum,
Nasil Uretildigi, isikla nasil degistigi, diger malzemelerle nasil bir bitlin
olusturdugu ve mekana nasil bir his kattigi benim igin daha belirleyici.

Tiirkiye'nin tekstil alanindaki iretim giicii ve
bilgi birikimi 6nemli bir avantaj. Bugiin beni en
cok heyecanlandiran konu, iiretimle tasarimin
yeniden birbirine yaklagmasi.

Son yillarda bu yaklasim bizi
yeniden kullanim, déniisum ve
surdurulebilirlik konularina yon-
lendirdi. Bizi farklhilastiran belirli
bir tasanm dili degil; her projeye
ayni merakla yaklasmarmuz.

2007'den bu yana tasarim anla-
yisinizda degismeyen temel ilke-

leriniz ve zaman icinde doniisen
bakis acilariniz neler oldu?
Degismeyen en onemli ilkem, her
projeye kendi icinde bakmak. Hic-
bir zaman tek bir tasarim dilini
her projeye uygulamaya calisma-
dim. Her yapirun, her kullanicinin
ve her sektorun kendi dinamigi
var. Bunu anlamadan dogru bir

tasanm yapilamaz. Tasarima ba-
kisim zamanla degisti. Meslegin
ilk yillarinda daha ¢ok ortaya ne
koyacagimiza odaklaniyordum.
Bugun ise once mevcutta ne
oldugunu anlamaya calistyorum.
Cunku her proje sifirdan baslami-
yor. Yapinin gecmisi, malzemenin
hafizasi ya da mekanin potan-
siyeli tasarimin onemli parcasl
olabiliyor.

Son yillarda donusum projelerin-
de daha fazla calistik. Bu projeler
bana, bazen en dogru karann
yeni bir sey yapmak degil, var
olani dogru degerlendirmek ol-
dugunu ogretti. Artik bir projeye
baslarken yalnizca estetik ve
islev iizerinden disunmuyorum.
Kullanilacak malzemenin omri,
mevcut olanin nasil degerlendiri-
lebilecegi, gercekten neye ihtiyac
oldugu da tasanm surecinin do-
gal bir parcas1. Merakim degisme-
di ama deneyimle birlikte daha
sade dusunmeye basladi. Bugun
iyl tasanimin yalnizca eklemekle
degil, gerektiginde vazgecebil-
mekle de ilgili oldugunu disunu-
yorum.

Projelerinizde kiiltiirel referansla-
ri cagdas bir dille yorumladiginiz
ornekler goriiyoruz. Sizce motifler
ve dokular mekanlara nasil bir
estetik kazandinyor?

Kulturel referanslan birebir ye-
niden kullanmayi tercih etmiyo-
rum. Benim ilgimi ¢ceken, onlarnn
arkasindaki diistince bicimi ve
uretim kulturt. Bir motif yal-
nizca bir desen degil; ait oldugu
donemin malzemesini, ustaligini,
yasam bicimini ve Uretim anlayi-
sin1 da tasiyor.

Ayni sey dokular icin de gecerli.
Dogal tasin damari, ahsabin lifle-
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Mimarlikta tas, ahsap ya da beton gogu
zaman ana malzemeler olarak goriiliir. Ben
tekstili de ayni yerde goriiyorum.

ri, dokunmus bir kumasin yuzeyi
ya da elde yapilmis bir detay...
Bunlarin hepsi bana gore meka-
nin karakterini olusturan unsur-
lar. Bu ylizden mumkun oldugun-
ca malzemenin kendi dogasini
gorunur birakmay1 seviyorum.
Projelerimde kulturel referanslar
bazen dogrudan gérunur, bazen
de yalnizca hissedilir. Benim icin
onemli olan, gecmisten bir 6geyi
oldugu gibi tasimak degil; onu
buglinun yasam bicimiyle dogal
bir iliski icinde yeniden yorumla-
yabilmek.

Moda markalarinin magazalarini
tasarlamis bir mimar olarak moda
ile mimarhgin diisiindiigiimiizden
cok daha fazla ortak noktasi oldu-
gunu sdyleyebilir miyiz? Koleksi-
yon tasarlamak ile magaza ya da
yasam alani tasarlamak arasinda
nasil bir yaratiai iliski var?
Kesinlikle soyleyebiliriz. Bence
ikisi de once kimligi anlamaya ca-
lisiyor. Moda bunu beden, mimar-
ik ise mekan uzerinden yapiyor.
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Ben tasarnm surecine yalnizca
estetik olarak bakmiyorum. Bir
markay1 tasarliyorsam nasil ure-

tim yaptigini, neyi temsil ettigini,

kullaniciyla nasil iliski kurmak
istedigini anlamaya calistyorum.
Bir konut tasarliyorsam bu kez
odakta orada yasayacak insan-
lar oluyor. Gunluk aliskanhklar,
ihtiyaclarn ve yasam bicimleri
tasarimin yonunu belirliyor.
Bazen butin bunlar ilk goérus-
mede cok net oluyor, bazen de
proje ilerledikce ortaya cikiyor.
Tasanimin en keyif aldigim tarafi
da bu; ilk bakista gorunmeyen
potansiyeli fark etmek ve onu
dogru bir butunun parcasi haline
getirmek. Bu nedenle malzeme,
151k, oran, dolasim ya da detaylan
birbirinden bagimsiz kararlar
olarak gormuyorum. Sanirim
moda ile mimarhigin en guclu
ortak noktasi da burada. Ikisi de
sonunda bir butun olusturuyor.
Tek tek parcalar ne kadar iyi olur-
sa olsun, aralarnindaki iliski dogru
kurulmadiginda o butin hisse-

dilmiyor. Benim icin iyi tasanm,
tek tek dogru kararlar vermek
degil; butlin kararlann birbirini
destekledigi dogal bir denge
kurabilmek.

Tekstil, cogu zaman dekorasyo-
nun son asamasi olarak goriilii-
yor. Oysa sizin de bircok proje-
nizde kumas, hali, déseme gibi
tekstil yiizeylerinin tasarimin
aynilmaz parcasi oldugunu gorii-
yoruz. Sizce tekstil, bir mekanin
atmosferini olusturmada ne
kadar belirleyici?

Sanirim bunun cevabi cocuk-
lugumda sakli. Babam, tekstil
makineleri sektorinde calisiyor.
Tekstilin icinde buyudim. Kumas
benim icin hicbir zaman maga-
zadan alinan bir Grin olmadi;
Uretim stirecini bildigim, emegini
gordugum bir malzeme oldu.

Bu yuzden tekstile hi¢cbir zaman
yalnizca dekorasyon uruni olarak
bakmadim. Bir kumasi secerken
yalnizca rengi ya da deseniyle
ilgilenmiyorum. Nasil Uretildi-
gi,1s1kla nasil degistigi, diger
malzemelerle nasil bir bitiin
olusturdugu ve mekana nasil

bir his kattig1 benim icin daha
belirleyici. Mimarlikta tas, ahsap
ya da beton cogu zaman ana
malzemeler olarak gorulir. Ben
tekstili de aymi yerde gériyorum.
Cunkld mekanin atmosferini en
cok degistiren katmanlardan

biri 0. Bu yuzden tekstili hicbir
zaman tasarimin sonunda secilen
bir unsur olarak disinmedim.
Cogu projede malzeme paletini
olustururken ilk kararlanimizdan
biri tekstil oluyor. Son yillarda
surdurulebilirlik Uzerine calis-
tikca tekstile bakisim da degisti.
Artik yalnizca nasil gérunduguni

Son yillarda akustik performansi yuksek yuzeyler, biyobazl lifler, geri donusturtlimus
icerikler ve yuksek performansli teknik tekstiller Uzerine daha fazla konuguyoruz.
Bu gelismelerin mimarlik pratigini de zenginlestirecegini distndyorum.

degil; nasil uretildigini, ne kadar
uzun omurlu oldugunu ve kul-
lanim émrint tamamladiginda
nasil degerlendirilebilecegini de
distinuyorum.

Projelerinizde ne tiir tekstil iiriin-
leri kullaniyorsunuz? Bir tekstil
iriiniinii secerken sizi en cok
etkileyen unsur hangisi oluyor?
Projeye gore kullandigimiz tekstil
urunleri degisiyor. Perde ve
tullerden dosemelik kumaslara,
halilardan akustik ylzeylere
kadar oldukca genis bir yelpazey-
le calisiyoruz. Bir kumasi elime
aldigimda ilk distindigum sey,
diger malzemelerle nasil bir
butin olusturacagi oluyor. Tasin
yaninda nasil duracak, ahsapla
nasil bir denge kuracak, Gin
151g1nda nasil gérunecek... Cunku
ayni kumas, farkli bir mekanda
bambaska etki yaratabiliyor.
Benim icin malzemenin diirtist
olmasi da énemli. Baska bir
malzemeye benzemeye calisma-
yan, kendi karakterini tasiyan
yuzeylerle calismay1 seviyorum.
O dogallik, mekana da geciyor. El-
bette her projenin kendi oncelik-
leri oluyor. Otelde dayanikhlik ve
akustik daha belirleyici olabilir,
konutta ise dokunma hissi ya da
1sikla kurdugu iliski 6ne cikabilir.
Son yillarda artik yalnizca malze-
menin nasil gérundugune degil,
nasil Uretildigine, ne kadar uzun
omurli olduguna ve yillar icinde
nasil yas alacagina da dikkat
ediyorum. Surdurulebilirligi de
bu cercevede degerlendiriyo-
rum. Benim icin stirdiirilebilirlik
yalnizca geri donusturilmis
malzeme kullanmak degil; uzun
yillar kullanilabilecek, eskidikce
deger kaybetmeyen ve kolayca

vazgecilmeyecek malzemeler
secebilmek.

Mimarlik sektorii, yerli tekstil iire-
ticilerinin sundugu malzeme ve
teknolojilerden yeterince faydala-
nabiliyor mu?

Babam uzun yillardir tekstil
makineleri sektérunde calistigl
icin ben tekstilin i¢cinde buyu-
dum. Evimizde kumasin rengi
kadar atk, cozgt, iplik, doku-

ma ve makine teknolojileri de
konusulurdu. Bu yuzden tekstile
hicbir zaman yalnizca bir yluzey
olarak bakmadim. Benim icin
kumas, uretimin gortinen hali.
Bu yuzden mimarhk ile tekstil
sektorunun birbirini daha fazla
besleyebilecegini diisuntyorum.
Cocuklugumdan beri tekstilin
uretim tarafini goérerek buyu-

Il

mus olmak, bugiin malzemeye
bakisimi dogrudan etkiliyor.
Turkiye ¢ok gucli Uretim altya-
pisina sahip. Ancak mimarlik
tarafinda bu birikimden cogu
zaman hazir koleksiyonlar
uzerinden faydalaniyoruz. Oysa
ureticilerle tasarimcilarin cok
daha erken asamada bir araya
gelmesi gerektigine inaniyorum.
Benim ilgimi ¢eken, mevcut
urunler arasindan se¢im yap-
mak kadar proje ozelinde yeni
cozumler gelistirebilmek. Son
yillarda akustik performansi
yuksek ylizeyler, biyobazl lifler,
geri donusturulmus icerikler ve
yuksek performansh teknik teks-
tiller tizerine daha fazla konusu-
yoruz. Bu gelismelerin mimarhk
pratigini de zenginlestirecegini
dustuntyorum.

Tiirkiye ok giiclii iiretim altyapisina sahip. Ancak
mimarlik tarafinda bu birikimden gogu zaman hazir

koleksiyonlar iizerinden faydalaniyoruz.
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Euratex tarafindan hazirlanan 2026 Bahar Raporu, AB'nin tekstil ve hazir giyim

sektorlerinin dig ticaretinin 2025 yil analizini ortaya koyuyor. AB'nin tekstil ve giyim ithalatl
artmaya devam ederken bu artista Asya Ulkeleri etkili oluyor. Euratex, bu durumun en
onemli ticari partnerlerinden Turkiye'nin aleyhine oldugunu vurguluyor,

2026 Bahar Raporu'na gore
zorlu ve calkantil gecen
2025 yil1, Avrupa tekstil endustri-

sine damgasini vurdu. AB'de on-
ceki yillarda oldugu gibi ihracat
azalirken ithalat artmaya devam
etti. Cin'den sonra dunyanin en
buyuk ikinci tekstil ve giyim ihra-
catcisi olan AB'de toplam tekstil
ve giyim ticaret degeri yuzde 3,2
azalirken ithalat, yuizde 1,4 artis
gosterdi.

Rapor, 2025'te makroekonomik
kosullarin kiresel ticareti destek-
ledigini belirtiyor. Diinya ticareti
beklenenden hizli buytrken
ticaret politikas: belirsizligi ile
yuksek tarifelerin olumsuz etkile-
ri artt1. Orta Dogu'daki catismalar
da kiresel ekonominin yakin ge-
lecegine iliskin belirsizligi artirdi.
Dunya mal ticaretinin hacmi
yuzde 4,6 artti. Asya ekonomileri
iki y1l Ust Uste diinya ticaret hac-
mi buyumesine en buyuk katkiy1
sagladi. AB hem ihracat hem de
ithalatta iki yallik daralmanin
ardindan 2025'te dinya ticaret
bluyumesine olumlu katkida
bulundu.

2025 yilinda AB tekstil ve giyim
ticareti, ihracat ve ithalat ortala-
masiyla hacimsel olarak keskin
bir artis kaydetse de deger olarak
nispeten istikrarh kald. Tekstil ve

E uratex tarafindan hazirlanan

giyimde AB dis1 pazarlara ihracat,

yuzde 3,2 oraninda azalarak 61
milyar euro’ya geriledi. En keskin
ihracat dususleri Cin, Guney
Kore, Rusya, Hong Kong, Viet-
nam, ABD ve Birlesik Krallik'ta
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Euratex, AB tekstil sektoriiniin, Asya rekabetinden ve ana
pazarlarindaki zayif endiistriyel talepten kaynaklanan giiglii bir
fiyat baskisl ile karsi karsiya kalmaya devam ettigini acikladi.

kaydedildi. Tekstil ve giyimde

AB dis1 tedarikcilerden yapilan
ithalat ise yuzde 1,4 artarak 122,42
milyar euro’ya ulasti. Cin ve
Banglades, AB'nin baskin teda-
rikcileri olarak kalds; diger Asya
ekonomilerinden yapilan ithalat
da guclu sekilde buyudu. Buna
karsilik Turkiye, Birlesik Krallik,
Tunus ve ABD'den yapilan ithalat
azaldl

AB’nin tekstil ve giyim ihracati iic
yildir diisiiyor

2025 yilinda AB'nin AB dis1 pa-
zarlara tekstil ve giyim ihracati
61 milyar euro ve 5 milyon tona
ulast. 2024 ile karsilastinldigin-
da ihracat, deger olarak yuzde

3,2 azalirken hacim olarak yuzde
0,4'luk hafif bir artis gosterdi.
Degerdeki dusus, ortalama birim
fiyatlarindaki belirgin azalis
yansitiyor. Fiyatlann yuzde

3,6 azaldig belirtiliyor. Giyim,
ihracat degerinin yuzde 58,6'sin1
olustururken tekstil, ylizde 41'ini
temsil etti. 2022'de 67,1 milyar
euro’luk zirveden bu yana ihracat
degerleri, u¢ yildir Ust Uste dusus
egiliminde.

2025'te cogu Uirtin segmentinin
ihracatinda dusus kaydedildi. En
keskin daralmalar dogal liflerde
(ylizde 11,6), ipliklerde (ytizde
11,6), 6rgli kumaslarda (ytzde
7,2) ve el yapimi liflerde (ylzde
6,4) gozlemlendi. Hali, dokuma
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kumas ve ev tekstili segment-
lerinde de yuizde 3'luk dususler
gorulurken sadece teknik tekstil
urtinlerinde bir artis yasandi
(ylUzde 0,1). Giyim kategorisinde
ise kadin giyim ve diger giyim
urunleri thracati ytzde 3 kiigu-
lurken erkek giyim ihracati stabil
kald.

AB'nin tekstil ve giyim ihracatin-
daki en onemli uilkeler sirasiyla
Isvicre, Birlesik Krallik, ABD, Cin,
Turkiye, Fas, Japonya, Hong Kong,
Norvec ve Tunus oldu. Cin'e
ihracat ylizde 9,9, Gliney Kore'ye
yuzde 14,9, Rusya’ya yuzde 15,
Hong Kong'a yuizde 8,9, Viet-
nam’a yuzde 19,8, ABD'ye yuzde
2,8, Birlesik Krallik’a yuzde 2 ve
Turkiye'ye yuzde 1,9 oraninda
azald. Isvicre'ye ihracat ytzde
0,8 artarken Tunus'a yuzde 3,5,
Birlesik Arap Emirlikleri'ne ytzde
6,9, Sirbistan’a yuzde 4,6 ve Uk-
rayna’ya yuzde 0,9 arttL.

AB'nin tekstil ihracati yiizde 4,1
diistii

2025 yilinda AB, AB dis1 pazarla-
ra 25 milyar euro ve 4,5 milyon
ton degerinde tekstil ihracat
gerceklestirdi. Thracat deger
bazinda yuzde 4,1 diiserken
hacim bazinda yiizde o,1 arttL.
AB'nin tekstil ihracatinda éne
cikan ulkeler ABD, Birlesik Krallik,
Cin, Fas, Turkiye, Isvicre, Tunus,
Ukrayna, Norvec ve Hindistan
oldu. Turkiye'ye ihracat, yltizde 8,5
azaldi. Euratex, AB tekstil sekto-
rinun, Asya rekabetinden ve ana
pazarlanindaki zayif endiistriyel
talepten kaynaklanan giiclii bir
fiyat baskisi ile karsi karsiya kal-
maya devam ettigini acikladi.
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Cin ve Banglades, AB'nin baskin tedarikgileri olarak kald;
diger Asya ekonomilerinden yapilan ithalat da giiclii gekilde
biiyiidii. Buna karsilik Tiirkiye, Birlesik Krallik, Tunus ve
ABD'den yapilan ithalat azaldi.

Teknik tekstiller AB'nin tekstil
sektorundeki rekabet glicini
desteklemeye devam etti. 8,50
milyar euro degere ulasan teknik
tekstiller, toplam tekstil ihraca-
finin ylzde 33,6'sin1 olusturdu.
Dokuma kumas ihracati 6,22 mil-
yar euro, iplik ihracati 2,03 milyar
euro olarak kaydedildi. Tekstil ih-

racatindaki siralama dogal lifler,
halilar, 6rme kumas, ev tekstili ve
el yapimu liflerle devam etti.

APB’li iireticiler hazir giyimde
rekabet edebilmek icin fiyatlari
diisiirdii

2025 yilinda AB, AB dis1 pazarlara
35,7 milyar euro ve 485 bin ton

Tekstil ve giyimde AB disi tedarikgilerden yapilan ithalat yuzde

1,4 artarak 122,42 milyar euro'ya ulastl.

degerinde giyim ihracat: gercek-
lestirdi. Thracat deger bazinda
yuzde 2,6 duserken hacim olarak
yuzde 3,8 artt1. Bu egilime gore
AB ureticilerinin rekabetci kala-
bilmek adina fiyatlan diisirme
egilimine gittigi gozleniyor.
AB'nin giyim ihracatinda 6ne
cikan Ulkeler Isvicre, Birlesik Kral-

Uriin Tiirkiye’nin AB tedarikci 2025’te Tiirkiye’nin
siralamasi ihracat seyri

Dogal elyaflar 2. %-11
El yapimi elyaf 5. %-18
iplik 2. %-1

Dokuma kumas 2, %-6
Orme kumas 2. %-12
Hal 3. %-11
Teknik tekstil 2. %0

Ev tekstili 3. %-11
is kiyafetleri 18. %-19
Erkek giyim 3. %-11
Kadin giyim 3. %-12
Diger giyim 3. %-11

Tiirkiye, tekstil ve giyimde AB'nin en dnemli tedarikgilerinden

ik, ABD, Cin, Turkiye, Japonya,
Hong Kong, Rusya, Guney Kore
ve Norvec oldu. Turkiye'ye ihracat
yuzde 5,1 artti.

Glyim sektorunde, kadin giyim
13,89 milyar euro ile toplam
giyim ihracatinin yuzde 38,8'ini
gerceklestirdi. Diger giyim esya-
lan (bebek, tisort, kazak, corap,
aksesuar) 13,29 milyar euro, erkek
giyim 8,60 milyar euro ihracat
rakamina ulasti. Her Uc kate-
goride de ihracat hacim olarak
artarken belirgin fiyat baskisi
nedeniyle deger olarak azald.

AB disindan 122,42 milyar
euro’luk tekstil ve giyim ithalati
yapildi

2025 yilinda AB dis1 tedarikgi-
lerden yapilan tekstil ve giyim
ithalat1 122,42 milyar euro’ya ve
12,55 milyon tona ulasarak deger
olarak yuzde 1,4 ve hacim olarak
yuzde 7,8 oraninda buyudu.

Hacimsel buytume ile degersel
bluyume arasindaki giderek
genisleyen fark, ortalama birim
fiyatlarinda ytzde 6'lik bir dusu-
se yol act1. AB'nin ithalaty, diistik
maliyetli tedarikcilere dogru
kayma egilimi gosterdi.

AB ithalatindaki buyume, Asyali
tedarikgiler tarafindan yoénlendi-
rildi. Cin 38,3 milyar euro ile acik
ara en buyuk tedarikci olmaya
devam etti. Onu 19,9 milyar euro
ile Banglades takip etti. Her iki
ulkenin AB'ye ithalati 6nceki

yila kiyasla sirasiyla yuzde 1,2 ve
yuzde 6,2 artt. Turkiye ise AB'nin
en buyuk ucuncu tedarikcisi
oldu. Ancak Turkiye'nin AB tekstil
ve giyim ithalati ytzde 9,3 gibi
keskin bir dususe ugrayarak 12,95
milyar euro olarak kaydedildi.
Siralamayi Hindistan, Pakistan,
Vietnam, Kambocya, Birlesik
Krallik, Fas ve Tunus takip etti.
Kambocya'dan ithalat yuzde
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vil

2020
2021
2022
2023
2024
2025

Tekstil

4188
5.374
6.116
4.942
4.930
4.608

Hazir Giyim

8.032
9.216
11451
9.991
9.345
8.344

Tiirkiye'nin AB'ye ihracati (milyon euro)

15,3, Vietnam'dan ytzde 10,6,
Pakistan'dan yuzde 6,8 ve Hindis-
tan'dan yuzde 5,9 artti. Birlesik
Krallik'tan ylzde 6,7, Tunus'tan
yuzde 2,2 ve ABD'den yuzde 7
azald1. AB ithalat1 Asya'ya dogru
kayarken Euratex, bu durumun
Turkiye'nin aleyhine oldugunu
vurguluyor.

AB, en fazla teknik tekstil ithal
ediyor

2025 yilinda AB'nin AB disi teda-
rikcilerden tekstil ithalati 32,07
milyar euro’ya ve 8 milyon tona
ulasty. Ithalat deger olarak yiizde
1,4 azalirken hacim olarak yuzde
4 artti. Cin, 11,52 milyar euro’luk
hacmi ve yuzde 9,31tk artisiyla
AB'nin en buytk tedarikgisi oldu.
AB'nin en buytk ikinci tekstil
tedarikcisi olan Turkiye ise yuzde
6,5'lik yuksek bir diistisle 4,6
milyar euro’luk ithalat gercek-
lestirdi. Siralamay: Pakistan,
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Hindistan, Birlesik Krallik, ABD,
Vietnam, Japonya, Guney Kore ve
Isvicre takip etti. Tekstil ithalatin-
daki toplam hacim artisi buyuk
olcude Cin ve diger Asyal teknik
tekstil ve ev tekstili tedarikcile-
rinden gelen daha buytk akislar-
la desteklendi.

Tekstil ithalatinda teknik teks-
tiller 10 milyar euro ile en buyuk
alt segmenti olusturmaya devam
etti. Onu ev tekstilleri, dokuma
kumaslar ve iplikler takip eder-
ken ev tekstili ithalati yuzde 3,5,
teknik tekstil ithalati yuzde 3,3
artt. Iplik ve elyaf ytzde 7, rme
kumas yuzde 6,8 ve el yapimi
elyaf ylizde 4,5 ithalat degeri
kaybetti.

AB'nin liciincii giyim tedarikgisi
Tiirkiye'den ithalat1 yiizde 10,7
diistii

Giyim sektort hem deger acisin-
dan (yuzde 74 pay) hem de hacim

acisindan (yuzde 39,6) AB'nin
tekstil ve giyim ithalatinda bas-
kin konumda yer ald1. AB giyim
ithalat1 2025 y1linda 90,36 milyar
euro’ya ve 5 milyon tona ula-
sarak deger olarak ylzde 2,4 ve
hacim olarak yuzde 14,2 oraninda
onemli bir buyume kaydetti.
Ithalattaki belirgin biiyiime,
AB'nin Asyal tedarikcilerinden
gelen ithalatin artmasinin bir
sonucu olarak yorumlandi. AB gi-
yim ithalatinda 6ne cikan tlkeler
Cin ve Banglades oldu. Turkiye,
AB'nin en buyuk uc¢linci giyim
ithalatcisi olarak konumlandi.
Siralamay: Hindistan, Kambocya,
Vietnam, Pakistan, Fas, Tunus ve
Mynmar takip etti. Cin'den itha-
lat ylizde 2, Banglades'ten yuzde
6,2 artarken Turkiye'nin AB'ye
giyim ithalat ylizde 10,7 oranin-
da diiserek 8,3 milyar euro oldu.
Kambogya'nin ithalat yuzde 15,4,
Vietnam'in ylizde 11,2, Pakistan'in
yuzde 9,6, Hindistan'in yuzde 8,2,
Sri Lanka'nin yuzde 6,6 artt1.
Giyim sektérunde, diger giyim
esyalan (bebek giyimi, tisortler,
kazaklar, ozel giyim esyalary,
coraplar ve giyim aksesuarlan
dahil) 34,40 milyar euro ile en bi-
yuk kategoriyi olusturdu. Toplam
giyim ithalatindan yuzde 28,1
alan bu kategori ylizde 4 buyudu.
Yuzde 26,4 pay alan kadin giyim
ithalati yuzde 4,1 buyumeyle
32,35 milyar euro, yuzde 17,7 pay
alan erkek giyimi ylizde 4,5 buyu-
meyle 21,66 milyar euro ithalat
degerine eristi. Rakamlar, AB'nin
hazir giyim icin AB dis1 kaynak-
lara olan suirekli bagimhligin
vurguladi.
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YARISMA  Futuretex Istanbul

FUTURETEX ISTANBUL
KUMAS TASARIM
YARISMASPNIN
FINALISTLERI BELIRLENDI

[ J .
Turkiye tekstil sektoruntn THIB tarafindan 20 yili askin
yenilikci vizyonunu yansttan suredir duzenlenen Futuretex
. Istanbul Kumas Tasarim Yaris-

Futuretex istanbul Kumas
Tasanim Yansmasi'nda finale

Finalistler, yarismaya katildiklarn
kalan 10 tasanma belirlendi.

projeleri ITKIB Hedef dergisine
anlatti.

ITHIB tarafindan diizenlenen
Futuretex Istanbul Kumas
Tasarim Yarismasinin ikinci
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masi'nin ilk 10 finalisti belirlendi.

degerlendirme asamasi, 21 Tem-
muz'da duzenlendi. Toplantiya
yarismanin Juri Baskani Zekeriya
Tannverdi, Yarisma Kocu Ozlem
Kaya, Kumas Tasarim Danismani
Filiz Tunca ile juri tyeleri Adnan
Bakkal, Arzu Kaprol, Aykut Ustiin,
Bengisu Demir, Irfan Yildiz ve
Kerem Gulle'nin katiimiyla
gerceklestirildi. Ilk degerlendirme
asamasini basariyla gecen 20
finalist, juri tiyeleri karsisinda
dort tasarnimlarna ait numune-
leri ve hazirladiklan koleksiyon-
lan detayh sunumlarla tanitty.
Sunumlarda tasanimlann teknik
ozellikleri, tiretim stirecleri ve
6zgun yaklasimlan degerlendiri-
lirken juri tyelerinin puanlamasi
sonucunda finale yukselen 10
tasarimca belirlendi.

2026 Futuretex Istanbul Kumas
Tasarnim Yarismasinin ilk 10
finalisti “Oze dontis-Saatin tersi”
koleksiyonu ile Alsu Atabekova,
“The in Between” koleksiyonu ile
Bennur Yilmagz, “Fractal Fern” ko-
leksiyonu ile Beren Altunay, “Scar
Tissue” koleksiyonu ile Efe Burak
Karakurt, “Limitless” koleksiyonu

ile Enes Yuruk, “Nature’s Home”
koleksiyonu ile Enise Gules,
“Oziin Izleri” koleksiyonu ile Esra
Tezcan, “Alli Turna” koleksiyonu
ile Fatma Dilara Derebag, “Okya-
nusun Hafizas1” koleksiyonu ile
Ipek Toprak ve “Echoes of Herita-
ge"” koleksiyonu ile Merve Sarige-
ne oldu.

Filiz Tunca ve Ozlem Kaya
koordinasyonunda final
hazirhklari basladi

Final hazirhiklan kapsaminda,
Filiz Tunca koordinasyonunda
finalistlerin sponsor firmalarla
eslestirilmesi tamamlanacak

ve tasanimlarnn giysilik kumas
uretim suregleri yurutulecek. Ar-
dindan Ozlem Kaya, finalistlerle
birebir calismalar gerceklestire-
rek final defilesinde sergilenecek
koleksiyonlarin gelistirilmesi
surecine rehberlik edecek.

Finale kalan tasarimcilar, uretim
ve mentorluk siireclerini tamam-
lamalarinin ardindan duzenlene-
cek final gecesinde koleksiyonla-
rin1 sektor profesyonelleri ve juri
Uyelerinin begenisine sunacak.

21 yildir diizenleniyor

21 yildir duzenlenen Futuretex
Istanbul Kumas Tasarnm Yaris-
masi'nun finalinin, 2026 yilinin
son ceyreginde gerceklestirilmesi
bekleniyor. Turk tekstil sektoru-
nun tasarim gucunu uluslararas:
arenada daha gorunur kilmak
amaclyla duzenlenen yarismanin
finalinde her finalistin uretilmis
dort tasarimy, yerli ve yabanc
basin, akademisyenler ve IT-

HIB tyelerinden olusan jiiriye
sunulacak. Seckin davetlilerin de
katilacag) final gecesi, genc ta-
sarnimcilarin sektore adim attigl
prestijli bir platform olacak.

Birinci olan yarismaci 500 bin
TL, ikinci 300 bin TL, icinct ise
200 bin TL para 6dulu kazanacak.
Mk tice giren yarismacilara alti

ay yabana dil egitimi imkans,
ITHIB tarafindan belirlenecek
uluslararasi bir fuar ziyareti im-
kan1 ve tim finalistlere Istanbul
Moda Akademisi'nde burslu ders
imkarn saglanacak. Ik ti¢ finalist
arasindan Ticaret Bakanlhgi tara-
findan uygun gorulen yarisma-
cilara, ITHIB tarafindan belirle-
necek, tasanimla ilgili bir egitim
kurumunda, yuizde 9o devamlilik
ve basan sartiyla yurt dis1 egitim
hakki taninacak.
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Futuretex istanbul

ALSU ATABEKOVA

“BU PRESTiJLi SUREC
BANA BUYUK BiR iVME
KAZANDIRACAK”

Moda ve tekstil tasarimi son
sinif 6grencisiyim. Geleneksel
zanaatlari yenilikci ylzeylere
donustirmek en blyik
heyecanim. Futuretex Kumas
Tasarim Yarismasi’na, bu vizyonu
endustriyel dretimle bulusturup
sinirlari zorlamak amaciyla
katildim.

Projemde geleneksel kece
teknigini, doganin dongsel
formlarindan aldigim ilhamla
yeniden yorumladim. Bu

kadim zanaati endustriyel
yontemlerle birlestirerek 6zgin,
strdurdlebilir ve yenilikci bir
doku elde ettim. Finalist olmak,
henuz mezun olmadan tasarim
dilimi sektore tanitma firsat
sundu. Bu prestijli stirecin ve
sagladigi glicli networkin,
kece Uzerine kurdugum
yenilikci ylizey arastirmalarimi
uluslararasi boyuta tasima
hedefimde bana biyUk bir ivme
kazandiracagina inaniyorum.
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BENNUR YILMAZ
“YARISMA, TASARIMLARIMI
PROFESYONEL PLATFORMDA
GORME DENEYiMi
KAZANDIRIYOR”

Mimar Sinan Guizel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimi’nden bu

yil mezun oldum. Yarismayi
gectigimiz yillarda ilgiyle takip
ediyordum, kendimi gelistirmek
icin essiz bir firsat oldugunu
gorlip bu yil katiimaya karar
verdim.

Koleksiyonum “The In-Between”,
metropolden dogaya goc

etme asamasindaki insanin
yasadigi arafi anlatiyor. Bu kisi
sehirdeki aliskanhklarindan

tam kopamamis ve doganin
ritmine hendiz alisamamis. Bunu
dokuya tasidim: cozgiide sabit
bir yln ipligi kullandim, atkida
ise sentetik karisimliiplikler
tercih ettim. Bu sentetik iplikler,
insanin dogaya miidahale

etme durtlsinu simgeliyor. Bu
yarisma, bana fikirlerimi somut
bir Gretim surecine donustirme
imkani sunuyor, ayni zamanda
tasarimlarimi profesyonel bir
platformda gorme deneyimi
kazandiryor.

BEREN ALTUNAY

“YARISMA SEKTOR
PROFESYONELLERIYLE BiR ARAYA
GELME FIRSATI SUNDU”

Marmara Universitesi Tekstil
Mdihendisligi Bolimu'nd blyik
ilgiyle okuyorum. Tekstilin
tasarim, sirduarilebilirlik ve
inovasyonla surekli gelisen bir
alan olmasi beni Futuretex
Kumas Tasarim Yarismasi’'na
katilmaya tesvik etti.

Yarismaya, egrelti otunun
milyonlarca yildir siregelen
yasam dongusu ve dogadaki
fraktal yapisindan ilham
alarak hazirladigim “Fractal
Fern” koleksiyonumla

katildim. Doganin strekliligini
tasarimlarima yansitmayi
hedefledim. Bu yaklasimi
Ecocell, pamuk, merinos yint ve
kenevir gibi cevre dostu liflerle
destekleyerek strdurulebilirlik
temasini 6n plana cikardim.
Yarisma bana teknik ve
tasarim anlaminda 6nemli
deneyimler kazandirdi ve sektor
profesyonelleriyle bir araya
gelme firsati sundu. Gelecekte
surdurulebilir tekstil ve kumas
tasarimi alaninda yenilikgi,
cevreye duyarli ve katma deger
yaratan projeler gelistirmek
istiyorum.

EFE BURAK KARAKURT
“MALZEMEYi TEKNOLOJIYE
DONUSTURME FiKRi BENi
HEYECANLANDIRDIGI iCiN
KATILDIM”

Finans sektoriinde calisan
bir endustriyel tasarimciyim,
Futuretex’e, malzemeyi bir
teknolojiye donusturme fikri
beni heyecanlandirdigi icin
katildim.

“Scar Tissue”, viicut isisiyla renk
degistiren bir kumas sistemi.
Keten cozgl ve bukle atkidan
dokunan zemin, 90°C’de termal
bitimle kalici ytizey karakterini
kazaniyor. Termokromik baskida
pigment oranlarini kalibre
ederek hem rengin tonunu

hem aktivasyon hizini kontrol
ediyorum; sogukta mor olan
geometrik desenler temas
aninda pembeye donusuyor.
Desenler Fibonacci dizisi ve
altin orandan besleniyor. Projeyi
estetik bir ylizeyin 6tesinde
konumluyorum: Sicakligi
gorundr kilan bu sistem, saglikta
ates takibinden spor performans
giyimine kadar genis bir
uygulama alanina dlceklenebilir.
Yarisma, bu potansiyeli gercek
uretim kosullarinda test etme
imkani sundu.

ENES YURUK
“YARISMA, ALAN VE
DEVAMLILIK SAGLIYOR”

Ozyegin Universitesi Mimarlik
BolimU mezunuyum.
Mimarligin yani sira tekstil ve
moda tasarimla de ilgileniyorum
ve dretiyorum. Futuretex
Yarismasi'ni her sene ilgiyle
takip ediyordum ve son iki yildir
defilelerine katiima firsatim
oldu. Bu yil kendi sansimi
denemek istedim.

“Limitless” koleksiyonu,
dijitallesen diinya ile daha

cok hissettigimiz donusim

ve degisim kavramlarini

denim kumas tzerinde
yorumluyor. Sonsuz olasilik
sunan parametrik sistemler
tasarlayarak bu sistemi
kumasa aktardim. Bu sistem ile
tasarlanan kumaslar, geleneksel
tasarim yontemlerinin disina
ctkiyor. Futuretex Yarismasi;

bir tasarimci olarak tekstil
alanindaki donanimlarimi
gelistirip fikirlerimi ve
gelistirdigim teknikleri sektore
sunabilecegim bir alan ve
devamlilik sagliyor.

ENiSE GULES
“FUTURETEX’iN HARIKA
BiR FIRSAT OLDUGUNU
DisUNUYORUM”

Dokuz Eylul Universitesi Giizel
Sanatlar Fakultesi Tekstil ve
Moda Tasarim Boliimi’'nden bu
yil mezun oldum. 2023 yilinda
ATHIB'in dlzenledigi yarismada
ve 2024 yilinda Futuretex
Yarismasi’'nda finalist olarak yer
aldim. Kariyer yolumu cizmeye
ve sekillendirmeye calistigim
donemde bir kez daha Futuretex
Yarismasi'na katilma karardi
aldim.

Yarismaya “Nature’s Home”
adini verdigim koleksiyon ile
katildim. Koleksiyonda dogal
yasam alanlarini tahrip eden
insanoglunun tekrar dogaya
yonelmek istemesi lzerine terk
ettigi yapilarin doga tarafindan
geri kazanilmasi fikrinden

yola ciktim. Beserf ile dogal
arasindaki iliskiyi; renk, iplik
dokulari ve tc boyutlu kumas
yapilariyla yansitmaya calistim.
Yarisma sureci ve sagladigl
imkanlarin bana ok kiymetli
bir tecriibe kazandiracagini
biliyorum. Bir tasarimci olarak
ve hedefledigim seylere bir
adim daha yaklasmak acisindan
Futuretex'in harika bir firsat
oldugunu dislniyorum.
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YARISMA

ESRA TEZCAN
“KARIYER
YOLCULUGUMUN

EN ANLAMLI
ADIMLARINDAN BiRi
oLpbu”

Cukurova Universitesi
Guzel Sanatlar
FakUltesi Tekstil ve
Moda Tasarimi Yiiksek
Lisans 6grencisiyim.
Ayni zamanda tekstil
sektorlinde calisiyor,
akademik calismalarimi
sektor deneyimiyle
destekliyorum.

Yarismaya “Oziin izleri”
adli koleksiyonumla
katildim. “Kaltir Aktarimi
ve Zanaatlar” temasi
kapsaminda; hayat agaci,
kog boynuzu, eli belinde
ve su yolu gibi Anadolu
motiflerini cagdas bir
tasarim diliyle yeniden
yorumlayarak kilttrel
mirasin yasatiimasini
amacladim. Futuretex,
genc tasarimcilari
sektorlin 6nde gelen
isimleriyle bulusturan
ve yaratici projelerin
gorinurltgund artiran
prestijli bir platform.

Bu organizasyonda
finalist olarak yer almak,
tasarim kariyerimde
yeni firsatlarin kapisini
aralarken kaltirel

mirasi cagdas tasarim
anlayisiyla bulusturan
uretimlerimi daha genis
kitlelere ulastirma
hedefime énemli

katki saglayacaktir.
Yenilikgi fikirlerin deger
gordigil ve tasarimin
gelecegine yon veren bu
platformda yer almak,
kariyer yolculugumun en
anlamliadimlarindan biri
oldu.
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Futuretex istanbul

FATMA DiLARA
DEREBAG
“SEKTORE YENILIKCi
KUMASLAR
KAZANDIRMAYI
AMACLIYORUM”

DEU Geleneksel Turk
Sanatlari mezunu
bir sanatcryim. Kege
ve dokuma lzerine
egitimler veriyor,
geleneksel zanaatlan
modern Uretimle
harmanhyorum.
Yarismaya kendimi
gerceklestirmek ve
edindigim bilgileri
ozglirce yansitmak icin
katildim.

“Alliturna” projem,
flamingolarin
Anadolu'daki goc
yolculugunu ve
kirllgan dogasini
simgeliyor. Sazliklarin
yesiliile turnanin
alini bulusturan bu
kadim donglyu;
ajur ve geleneksel
dokuma teknikleriyle
harmanlayarak
kumas sektoriine

cok amacli, yenilikci
kumaslar kazandirmayi
amachyorum.
Tasarimlarimin seri
dretime gecmesi ve
sektor profesyonelleriyle
is birligi icerisinde
gelistiriimesi
kariyerimi ileriye
tasirken projelerimi
yarismanin sundugu
imkanlarla sektore
tanitmak, hedeflerimi
gerceklestirmemi
saglayacaktir.

iPEK TOPRAK
“AMACIM, SEKTORE
KATMA DEGERLI
URUNLER SUNMAK?”

Pamukkale Universitesi
Tekstil Mihendisligi
son sinif 6grencisiyim.
Gectigimiz yil kendi
imkanlarimla ziyaret
ettigim Premiere
Vision Paris Fuari’nda,
universitemizde
gelistirdigimiz kumas
numunelerini ITHIB'in
Turkiye standindaki
sektor profesyonelleriyle

paylasma firsati buldum.

Futuretex istanbul
Yarismasi'yla dailk
kez orada tanistim ve
bu vizyoner platforma
katilmaya o an karar
verdim.

Yarismaya, tutkuyla
bagh oldugum yizme
sporundan ilham alan
“Okyanusun Hafizas!”
koleksiyonumla
katildim. Calismamda
okyanusun katmanh
yapisini strdurilebilir
malzemeler ve 6rme
teknolojisiyle yenilikgi
yuzeylere donustirdim.
Amacim, mihendislik
disiplinimi tasarim bakis
acistyla birlestirerek
sektore katma degerli
urunler sunmak.
Futuretex istanbul,

bu hedefime ulasma
yolunda 6nemli bir
dondm noktasidir diye
dustnlyorum.

MERVE SARIGENE
“EDiNECEGIM
DENEYiMLER KARIYER
YOLCULUGUMA KATKI
SAGLAYACAK”

Cukurova Universitesi
Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimu
mezunuyum. Futuretex
istanbul Kumas
Tasarim Yarismasi'ni
universitede daha 6nce
katilan arkadaslarimin
deneyimleri ve yarisma
hakkinda diizenlenen
bilgilendirme konferansi
sayesinde taniyordum.

Yarisma temalari
aciklandiktan sonra
“Heritage Craft”
temasindan ilham
alarak unutulmaya

yuz tutmus geleneksel
telkari sanatini cagdas
bir tasarim anlayisiyla
yorumladigim “Echoes of
Heritage” koleksiyonunu
hazirladim. Yarismaya
katilma motivasyonumu
artiran en 6nemli
unsurlardan biri ise
yarismanin sundugu
yurt disi egitim oduli
oldu. Finalist olmak
benim icin blyuk bir
motivasyon kaynagi.
Yarismanin saglayacag|
gorunarluk, sektor
profesyonelleriyle
kuracagim baglantilar
ve edinecegim
deneyimlerin kariyer
yolculuguma énemli
katkilar saglayacagina
inaniyorum.
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DESTEK IGE

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUNDA iGE

|GE, degisen kiresel ticaret dinamikleri ve doniisen finansman intiyaclarini
gozeterek surdurulebilir gozumler sunuyor.

IHRACATCILARIN YANINDA

Farkh sektor ve ihtiyaclara
ozel hazirladig yenilikci
destek paketleriyle ihracat
ekosistemini guclendirmek
icin cahsmalanm surduren
Ihracat Gelistirme AS, IGE
Surdurulebilirlik Destek
Paketi ile Turkiye ihracatimin
surdurtlebilirlik eksenindeki
donusumune katki saglamaya
devam ediyor.
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rinde karsilastiklan teminat

ihtiyacina yonelik kefalet des-
tegi sunan Thracati Gelistirme AS
(IGE), Tirkiye'nin ihracat odaklh
buyume vizyonu dogrultusunda
faaliyetlerini siirdtriyor. thra-
catcilarn finansmana erisiminin
kolaylastinlmasinin yani sira
kaynak cesitliliginin artinlmasi
ve uzun vadede guclu bir finans-
man yapisinin olusturulmasini
hedefleyen IGE, degisen kiiresel
ticaret dinamikleri ve donusen fi-
nansman ihtiyaclann gozeterek
surdurulebilir ¢ozumler sunuyor.
Bu kapsamda, buguine kadar 14
bini askin ihracatciya eriserek 316
milyar TL'nin tuzerinde krediye
kefalet saglayan IGE, gelistirdigi
stratejik Urtinlerle 6ne cikiyor.
2026 yihnin ilk G¢ ceyreginde,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl
destegiyle olusturulan, E-Thracat
Destek Paketi, IGE Eximbank

o
I hracatcilann kredi surecle-

Emek Yogun Sektorler Destek
Paketi, IGE Eximbank 6 Subat
Depremleri Destek Paketi, IGE
Thracatta Atihm Destek Paketi ve
IGE Turizm Destek Paketi olmak
uzere bes yeni destek paketini
hayata geciren IGE, farkli sektor
ve ihtiyaclara yonelik olarak
tasarlanan destek paketleriyle
ihracatcilann finansman kaynak-
larina daha kolay ve etkin sekilde
ulasabilmesi icin calismalarina
kararhilikla devam ediyor.

IGE'den ihracatcilarin
siirdiiriilebilirlik hedeflerini
destekleyecek yeni paket
Uluslararas: ticarette yasanan
degisim, ticaretin isleyisini ve
rekabet kosullarini yeniden se-
killendirirken ihracatcilar icin de
kapsaml bir dontusumu berabe-
rinde getiriyor. Surdurulebilirli-
gin kuresel deger zincirinde gi-
derek daha fazla karsilik bulmasi,
ihracatcilanin uzun vadeli reka-
bet guclerini dogrudan etkiliyor.
Karbon kacag riskini onlemek ve
sera gazi emisyonlarini azaltmak
amaciyla tesis edilen Avrupa Bir-
ligi Simirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi uygu-
lamalar, yesil donusume uyumu
ihracatgilann kuresel pazarlar-
daki rekabeti acisindan daha da
onemli hale getiriyor. Bununla
birlikte kurumsal yonetim uygu-
lamalarnnin guclendirilmesi de
isletmelerin degisen kosullara
uyum saglayabilmesinin, seffaf
ve dayanikl bir yap: olusturma-
sinin temel unsurlarnindan biri
olarak one cikiyor.

Bu surecte, yesil donusumun
gerektirdigi yatinmlarnn uygun

finansman olanaklarnyla destek-
lenmesi, surdurulebilirlik he-
deflerinin somut uygulamalara
donusturulmesi acisindan buyuk
onem tasiyor. Degisen kuresel raporuna sahip ihracatcilar bu
ticaret kosullari sebebiyle ortaya paketten faydalanabilecektir.
cikan yeni finansman ihtiyaclarn + Greendeks sertifikasi notu C
dogrultusunda destek mekaniz- ve uizeri olan ihracatcilar:G-
malarn cesitlendirmeye devam reendeks, isletmelerin sur-
eden IGE, mevcut destek paket- durilebilirlik performansini
lerine, devreye almaya hazirlan- Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
dig1 IGE Surdiirtlebilirlik Destek (ESG) kriterleri cercevesinde
Paketi'ni ekleyerek ihracatcilara olcen, raporlayan ve gelisim
olan destegini guclendiriyor. alanlarini belirleyerek aksi-
IGE dzkaynagiyla hazirlanan ve yon tavsiyelerinde bulunan
ihracatgilann yesil donusum ve ve Kredi Kayit Biirosu (KKB)
surdurulebilirlik alanindaki faa- tarafindan hizmete sunulan
liyetlerini desteklemek amaciyla bir platformdur. Greendeks
tasarlanan IGE Sturdurtlebilirlik sertifikasi notu C ve Uzeri
Destek Paketi ile ihracatcilann olan ihracatcilar bu paketten
50 milyon TLye kadar olan kredi faydalanabilecektir.
ihtiyaclanna kefalet destegi « TSRS raporuna sahip ihracat-
saglanmasi amaglaniyor. Paket cilar: Kamu Gozetimi, Muha-
kapsaminda, 24 aya varan vade- sebe ve Denetim Standartlan
lerde TL, euro ve dolar cinsinden Kurumu (KGK) tarafindan
kredilere kefalet destegi sunul- sirketlerin iklim ve surduru-
mas! planlaniyor. Paketle toplam lebilirlik risklerini seffaf ve
2,5 milyar TL tutarinda krediye uluslararas1 duzenlemelere
kefalet saglanmasi hedefleniyor. uyumlu sekilde raporlama-
sin1 saglamak amaciyla TSRS
(Turkiye Sturdirtlebilirlik Ra-
porlama Standartlar) ulusal
standartlan yayimlanmakta-

ile uyumlu karbon emisyon
hesaplamalarin ve raporla-
malanmn yapabilecegi dijital
bir platformdur. GREENTIM

IGE Siirdiiriilebilirlik Destek
Paketi’nden kimler faydalanabilir?
Asagidaki sartlardan en az birini
saglayan ihracatcilann paket- dir. S6z konusu standartlarda
ten yararlanabilmesi mumkun belirtilen kriterleri saglayan
olacaktir. ihracatci firmalar TSRS raporu
+ GREENTIM raporuna sahip duzenlemektedir. TSRS rapo-
ihracatcilar: TIM tarafindan runu duzenleyen ihracatcilar

hayata gecirilen GREEN- bu paketten faydalanabilecek-
TIM, firmalarin Avrupa Yesil tir.
Mutabakat: ve surdurulebilir « Responsible statiisiine sahip

bir gelecek kapsaminda, Turk
Standartlan Enstittisii (TSE)
tarafindan akredite edilen

TS EN ISO 14064-1 standardi

ihracatcilar: Responsible, T.C.
Ticaret Bakanhig tarafindan
yurutulen, sirketlerin Avrupa
Yesil Mutabakati ve dijital

donusum sureclerine uyum
saglamasini amaclayan bir
destek prograrmidir. Responsib-
le stattistine haiz firmalar bu
paketten faydalanabilecektir.

+ Yesil doniisiim amaciyla
uluslararasi fon kaynagi
bulunan bankalar araciligiyla
kredi kullanacak ihracatcilar:
Bankalarnn sagladig: ulusla-
rarasi yesil donusum temali
fonlardan kredi kullanmak
isteyen ihracatcilar bu paket-
ten faydalanabilecektir.

IGE destek paketlerine nasil
basvurabilirsiniz?

Destek paketlerinden yararlan-
mak isteyen ihracatcilar, kefalet
limiti tamumh bankalar aracihigiyla
basvurulanm iletebiliyor. Paketin
detaylarina ve guncel banka liste-
sine IGE'nin resmi internet sitesi
(www.ihracatigelistirme.com.tr)
uzerinden erisilebiliyor.

IGE kefalet mekanizmasi nasil
calisiyor?

IGE’nin kefalet mekanizmasi,
hizly, etkin ve objektif bir deger-
lendirme sureci uzerine kurulu.
Basvurular bankalar aracihigiyla
alindiktan sonra dijital ortamda
IGE’ye iletiliyor ve analitik model
ile degerlendiriliyor. Bu model;
firmalann kredi gecmisi, finansal
yapis, nakit akisi ve odeme per-
formansi gibi bircok kriteri analiz
ederek bir rating notu olusturu-
yor. Surecin tamami ugtan uca
dijital olarak yurutuluyor. Bu
yapl sayesinde ithracatcilarnn fi-
nansmana erisim surecinin hizl,
seffaf ve etkin bir sekilde ilerle-
mesine katki saglaniyor.
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aunyanin

ihracati gergeklestirdi.

Denek giyim
tedarikgisi Turkiye

Urkiye'nin en cok ihrac et-
T tigi bebek giyim urund, be-

bekler icin pamuklu érme
diger giyim esyasi ve aksesuarla-
11 oldu. S6z konusu uriinde 2025
yilinda yuzde 9,1 dususle 136,7
milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirilirken bu urinu yuz-
de 16,1 dususle 39,3 milyon dolar
degerinde ihracatla bebekler icin
pamuklu dokuma diger giyim
esyasl ve aksesuarlan takip etti.
Uclinct sirada ise ytizde 14,1 dii-
susle 16,3 milyon dolar degerinde
ihrac edilen bebekler icin sen-
tetik liflerden 6rme diger giyim
esyasl ve aksesuarlan yer aldl.
Dokunabilir diger maddelerden
orulmemis bebek giyim esyalari
ihracati yuzde 10,3 dususle 9,2
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Dunyanin en byuk 10'uncu bebek giyim ihracatgisi olan
Turkiye, 2025 yilinda 216,/ milyon dolarlik bebek giyim

milyon dolar olurken dokumaya
elverisli diger maddelerden be-
bek icin diger orme giyim esyala-
rinin thracati yuzde 20,3 azalisla
8,4 milyon dolara eristi.
Turkiye'nin bebek giyim ihraca-
tindaki en buiytlik pazarn Ispanya
oldu. Ayni zamanda dinyanin en
buyuk besinci bebek giyim alicis
tilke konumundaki Ispanya'ya,
2025 yilinda bir onceki yila kiyas-
la yuzde 32,2 dususle 26 milyon
dolar degerinde ihracat gercek-
lestirildi. Ikinci siradaki Irak’a
yuzde 77 artisla 23 milyon dolar
degerinde, ucuncu siradaki Al-
manya'ya ise yizde 34,7 disusle
16 milyon dolar degerinde bebek
giyim urunu ihrag edildi. En fazla
bebek giyim urunu ihrac edilen

ulkeler siralamasini Ingiltere, Li-
bya, Italya, Suudi Arabistan, ABD,
Lubnan ve Belgika takip etti.

ithalatta 34’iincii, ihracatta
10’uncu iilke

Dunya genelinde 2024 yilinda
toplamda 8,9 milyar dolar dege-
rinde bebek giyim urunu ithalati
gerceklesti. Dunyanin en onemli
bebek giyim ithalatcilar ABD,
Almanya, Fransa, Ingiltere ve Is-
panya seklinde siralaniyor. Yuzde
22,9 pay ile dunyanin en onemli
bebek giyim ithalatc tlkesi olan
ABD, 2024 yilinda bir onceki yila
kiyasla yuzde 9 artisla 2 milyar
dolar degerinde bebek giyim
ithalat: gerceklestirdi. Tkinci sira-
da yuzde 6,8 pay ve 610 milyon
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Diinyanin en onemli bebek giyim ithalatgilari

ABD, Almanya, Fransa, ingiltere ve ispanya
seklinde siralaniyor.

dolar degerinde ithalat gercek-
lestiren Almanya, ticincu sirada
ise yuzde 6,8 pay ile 608 milyon
dolar ithalat degeriyle Fransa yer
aldi. Turkiye ise 2024 y1linda 43
milyon dolar degerinde bebek
giyim ithalatiile dinyada en
cok ithalat yapan ulkeler arasin-
da 34incu sirada konumlanda.
Turkiye'nin bebek giyim ithalati
2020 yilinda 21 milyon dolarken
2021 yilinda 22 milyon dolara,
2022 yilinda 24 milyon dolara ve
2023 y1linda 30 milyon dolara
yukseldi.

Diinya genelinde 2024 yilinda
gerceklesen bebek giyim urun-
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leri thracati ise 9,7 milyar dolar
seviyesine ulasti. Cin, 2024 yilin-
da yuzde 22,4 pay ve 2,1 milyar
dolarlik ihracatla diinyanin en
buyuk bebek giyim ithracatcis:
oldu. 1,4 milyar dolarla Banglades,
dunyanin en buyuk ikinci bebek
glyim ihracatcisiyken Hindistan,
1,2 milyar dolarla ticincu sirada
yer aliyor. Hindistan'1 Ispanya,
Vietnam, Polonya, Kambocya, Al-
manya ve Sri Lanka takip ediyor.
Diunyanin en énemli bebek giyim
ihracatcilan arasinda Turkiye,
yuzde 2,6 pay1 ile 10'uncu sirada
yer aliyor.

Tiirkiye Almanya’nin dordiincii,
ingiltere’nin besinci, ispanya’nin
altinai tedarikgisi

ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk ¢ siradaki tlkelerin
Cin, Hindistan ve Vietnam olarak
siralandig) goruluyor. 2020-

2024 yillan arasindaki bes yillik
donem incelendiginde ABD'nin
Cin'den bebek giyim ithalatinin
yuzde 0,8 azaldigl, Hindistan'dan
ithalatinin yuzde 45,6, Viet-
nam’in ithalatinin ise yuzde 19,5
arttig dikkat cekiyor. Turkiye

ise ABD'nin bebek giyim teda-
rikcileri arasinda yuzde 0,31tk
paya sahip. ABD'nin bebek giyim
ithalatinda 16'na1 sirada yer alan
Turkiye'nin 2020-2024 yillan
arasinda ABD’ye bebek giyim
ihracaty, yuzde 21,1 azaldi. 2024
yilinda Turkiye'nin ABD'ye bebek
giyim ihracat1 6 milyon dolar
oldu.

Almanyanin tedarikcileri arasin-
da ilk Uc sirada yuzde 31,2 payla
Banglades, yuzde 19,6 payla Cin
ve yuzde 12,9°luk payla Hindistan
bulunuyor. Turkiye, bu trtin gru-
bunda Almanya'ya ihracatini beg
yilda yuzde 12,1 oraninda dusure-
rek en buyuk dorduncu tedarikei
konumuna ulasti. Turkiye'den
Almanya'ya yapilan bebek giyim
ihracaty, 2024 yilinda 42 milyon
dolara ulasti. Almanya’nin bebek
giyim ithalatinda Turkiye'yi
Hollanda, Pakistan, Danimarka,
Kambogya, Sri Lanka ve Fas takip
etti. Fransanin bebek giyim
ithalatinda Cin, yuzde 30,4'1Tuk
payiyla ilk sirada yer alirken
Banglades, yuzde 24,71k payiyla
ikinci, Hindistan ise yuzde 11,7'lik

payiyla tcuncu sirada bulunuyor.

Turkiye ise yuzde 2,2'lik payiyla
Fransa'min bebek giyim ithala-

Turkiye'nin en gok ihrag ettigi bebek giyim Grlini, bebekler igin pamuklu
orme diger giyim esyas ve aksesuarlari oldu.

tinda yedinci sirada. 2024 yilinda
13 milyon dolarlik bebek giyim
ihracati yapan Turkiye'nin, son
bes yilda Fransa'ya ithracati yuz-
de 13,5 oraninda azaldi. 2024 yili
itibaryla Tiirkiye'nin Ingiltere'ye
bebek giyim ihracati 19 milyon
dolara ulasti. Dunyanin dordin-
cu buyuk bebek giyim ithalatcis:
olan Ingiltere’nin tedarikcileri
arasinda Turkiye, besinci sirada
yer aliyor. Turkiye'nin, 2020-2024
yillan arasinda Ingiltere’ye bebek
giyim ihracatinin yuzde 31,6 ora-
ninda azaldig1 goruliyor. Dinya-
nin besinci buyuk bebek giyim
ithalatcisi olan Ispanya'nin ise en
onemli tedarikcileri Cin, Bangla-
des ve Portekiz. Turkiye, altinc
sirada geliyor. 2020-2024 yillarn
arasinda Tiirkiye'nin Ispanya’ya
bebek giyim ihracati yuzde 52,8
azalirken 2024 yili thracat hacmi
23 milyon dolara ulast.

En fazla pamuklu 6rme bebek
giyim iiriinleri ithal ediliyor
ABD'’ye en cok ithal edilen tirtin
grubu, pamuktan érme bebek
giyim esyas1 ve aksesuarlarl. Bu
urin grubunu sentetik liflerden
orme bebek giyim esyasi ve ak-
sesuarlar ile pamuktan dokuma
bebek giyim esyas1 ve aksesuar-
lan ile takip ediyor. Almanya'nin
en fazla ithal ettigi bebek giyim
uruinleri de pamuktan ¢rme be-
bek giyim esyasi ve aksesuarlari,
pamuktan dokuma bebek giyim
esyasi ve aksesuarlar, sente-

tik liflerden 6rme bebek giyim
esyasl ve aksesuarlar olarak
goruliyor. Fransa'nin en ¢ok ithal
ettigi irun grubunun da yine
pamuktan 6rme bebek giyim
esyasi ve aksesuarlarn oldugu
gorulirken bu tirin grubunu
pamuktan dokuma bebek giyim

Diinyanin en onemli bebek giyim ihracatgilari
arasinda Tiirkiye, yizde 2,6 payi ile 10'uncu
sirada yer aliyor.

esyasi ve aksesuarlari, sentetik
liflerden 6rme bebek giyim esya-
s1ve aksesuarlan izliyor. Ingilte-
re'nin en cok ithal edilen bebek
giyim trunu pamuktan érme
bebek giyim esyasi ve aksesuar-
lan olurken ulkenin bebek giyim
ithalatinda bu urunlerin pay1
ylzde 66ya ulasti. Ispanya’nin
en cok ithal ettigi uruin grubu

da pamuktan 6rme bebek giyim
esyasi ve aksesuarlari. Bu irun
grubuy, Ispanya’nin toplam bebek
giyim ithalatinin yaklasik yuzde
64,9'unu olusturuyor.

2024 yilinda dinyanin en cok
ihrac edilen bebek giyim uru-

ni olan pamuktan érme bebek
giyim esyasi ve aksesuarlarinin,
toplam bebek giyim ihracatin-
daki pay1 yuzde 62,6 oldu. Bu
urin grubunu yuzde 12,7 payiyla
pamuktan dokuma bebek giyim
esyasl ve aksesuarlari, yuzde 11,1
payiyla sentetik liflerden 6rme
bebek giyim esyasi ve aksesuar-
lan takip etti. Hazir Giyim sekto-
rinun tamaminda oldugu gibi
bebek giyim ihracatinda da duin-
yada lider tilke konumunda olan
Cin'in en cok ihrac ettigi urun
grubu, pamuktan érme bebek
giyim esyas1 ve aksesuarlan oldu.
Bu Uirtin grubundaki ihracat,
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2024 yilinda diinyanin en cok ihrag edilen bebek giyim iiriinii
olan pamuktan drme bebek giyim esyasi ve aksesuarlarinin, i :
toplam bebek giyim ihracatindaki payi yiizde 62,6 oldu. 4
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Cin'in toplam bebek giyim ihra-
catinin yuzde 58,5'ini olusturdu.
Turkiye'nin rakip tilkelerinden
Banglades'in en cok ihrac ettigi
urun grubu, pamuktan érme
bebek giyim esyas1 ve aksesuar-
lan olurken bu trun grubundaki
ihracat, Banglades'in toplam
bebek giyim ihracatinin yuzde
71'ini olusturdu. Hindistan'in
bebek giyim ihracatinda yine pa-
muktan érme bebek giyim esyasi
ve aksesuarlar 6n plana cikarken
bu Uirtin grubundaki ihracat,
toplam bebek giyim ihracatinin
yuzde 55,2'sini olusturdu. 2020-
2024 ylllan arasindaki bes yillik
surecte ihracatini en ¢ok artirdigl
urun grubu yuzde 39,2 artis ile
sentetik liflerden 6rme bebek
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giyim esyas1 ve aksesuarlar oldu.
Vietnam'in en cok ihrag ettigi
urin grubu olan pamuktan érme
bebek giyim esyasi ve aksesuar-
larnin toplam Vietnam bebek
gilyim ithracatindaki pays, yuzde
59,6'ya ulasti. Vietnam'in toplam
bebek giyim ihracati bes yilda
yuzde 28,2 oraninda artis goster-
di. Ispanyanin bebek giyim ihra-
catindaki urunlere bakildiginda
ise pamuktan orme bebek giyim
esyasl ve aksesuarlarnin, toplam
bebek giyim ihracatinin yuzde
55'ini olusturdugu goriliiyor. Son
bes yilda ihracati en cok artis
gosteren Urun grubu ise yuzde
128,6 artis ile sentetik liflerden
dokuma bebek giyim esyasi ve
aksesuarlar.

Bebek giyimde Tiirkiye’nin ihracat
birim fiyati diisiik seyrediyor
Dunyanin en onemli bes bebek gi-
yim pazarinda ithalat birim fiyat-
lan ile Turkiye'nin birim fiyatlan
karsilastinldiginda orme giyim
esyas! ve aksesuarlar trin gru-
bunda Turkiye'nin ihracat birim fi-
yatinin kilogram basina 15,4 dolar
oldugu goruluyor. Birim fiyatlar
ABD'de 17,4, Almanya'da 25,4,
Fransa'da 217, Ingiltere'de 20,6,
Ispanya'ya 24,5 dolar olarak dikkat
cekiyor. Oriilmemis giyim esyast
ve aksesuarlar Urtin grubunda
Turkiye'nin ihracat birim fiyati
12,4 dolarken bu rakam ABD'de
25,2, Almanya'da 28,7, Fransa'da
27,9, Ingiltere'de 23,8 ve Ispanya'da
28,6 dolar olarak gozlendi.
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Kuresel tekstil ve ham maddeleri dig ticaret verilerine gore Turk tekstil

sektoru, 2025 yilinda 11,5 milyar dolarlik ihracat ile dunyanin en

buyuk besinci tekstil inracatgist konumunda.

unya Tekstil ve Ham
D Maddeleri Sektoru Dig

Ticaret Raporu'nun 2025
yili degerlendirmesi aciklandi.
Rapora gore kuresel tekstil ve
ham maddeleri ihracati, 2025
yilinda yuzde 1,3 azalarak 349,3
milyar dolar degerinde gercek-
lesti. Burakam 2019 yilinda
332,9 milyar dolar, 2020'de 349,5
milyar dolar, 2021'de 381,7 milyar
dolar ve 2022'de 384,3 milyar
dolar olarak gozlemlenmisti.
2023'te yuzde 9,4 azalan kiiresel
tekstil ihracati 348,3 milyar dolar
olurken 2024'te ylizde 1,6 artarak
353,9 milyar dolar olarak kayde-
dilmisti.
Kuresel tekstil ve ham maddeleri
ihracatinda one cikan ulkelere
bakildiginda Cin’in, ylizde 40,6
paylile dinyanin en buyuk
tekstil ihracatcisi konumunda
oldugu goriliyor. Cin'in 2025
yilindaki tekstil ihracati yuzde
0,4 artarak 142 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. Dunya tekstil
ihracatinda AB ulkeleri, yuzde
19,8 pay ve 69,2 milyar dolar
ihracat ile ikinci sirada yer aldi.
Hindistan yuzde 5,3 pay1 ve 18,6
milyar dolar ihracati ile icuncy,
ABD yuzde 5 pay1 ve 17,4 milyar
dolar ihracati ile dérduncu oldu.
Turkiye ise kuresel tekstil sektoru
ihracatindan aldig1 yuzde 3,3
pay1 ve 11,5 milyar dolarlik ihra-
cat hacmi ile dunyanin en buyuk
besinci ihracatcisi konumunda
yer ald1. Siralamay1 Vietnam,
Pakistan, Guney Kore, Japonya ve
Tayvan takip etti. Ilk 10 ihracat-
¢1 ulke arasinda ihracati disen
ulkeler yuzde 1,5 ile Hindistan,

gerceklestirilen

yuzde 2,71ile ABD, yuzde 0,6 ile
Turkiye, yuzde 1,7 ile Pakistan,
yuzde 7,6 ile Tayvan oldu. AB
ulkelerinin ihracati yuzde 3, Viet-
nam'in yuzde 3,7, Japonyanin ise
yuzde 1,3 artis gosterdi.

Diinya genelinde en fazla teknik
tekstil ihrag ediliyor

Alt urun gruplan bazinda dinya
tekstil ve ham maddeleri ihraca-

t1incelendiginde teknik tekstilin,

2025 yilinda 123,5 milyar dolar ile
en fazla ihracati gerceklestirilen

alt tirin grubu oldugu goruluyor.

Kuresel teknik tekstil ihracaty,
2025 y1linda yuzde 3,5 artarak
123,5 milyar dolarhik ihracat
hacmine eristi. Dokuma kumas,
yuzde 20,7 pay1 ile en fazla
ihracat1 gerceklestirilen ikinci

Teknik tekstilin,

2025 yilinda
123,5 milyar

dolarile en
fazla ihracat

alt {iriin
grubu oldugu
goriiliiyor.

alt urun grubu oldu. Dokuma
kumas ihracaty, yuzde 2,8 azala-
rak 72,3 milyar dolar degerinde
kaydedildi. Thracati ytizde 2,4
oraninda azalan ev tekstili ise
en fazla ihracati gerceklestirilen
ucuncu alt urun grubu oldu.

Ev tekstili ihracat1 59,9 milyar
dolar degerine ulasti. Siralamayi
yuzde 3,8 azalarak 44,5 milyar
dolarhik iplik, ytuzde 0,6 artarak
39,9 milyar dolarlik ihracat ger-
ceklestiren orme kumas urunleri
takip etti. Elyaf ihracati ise yuzde
8 azalarak 36,4 milyar dolar oldu.

Teknik tekstilde 14’lincii, dokuma
kumasta dordiinciiyiiz

Kiresel teknik tekstil ihracatinda
Cin, yuzde 27 pay1 ve 33,4 milyar
dolarlik hacmi ile ilk sirada
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Turkiye kiiresel tekstil sektorli ihracatindan aldigi ylizde 3,3 payi ve 11,5
milyar dolarlik ihracat hacmi ile dunyanin en buyuk besinci ihracatgis|
konumunda yer ald.

Tiirk tekstil sektorii en fazla teknik tekstil ihracatini
ABD, Almanya ve italya'ya gerceklestirdi. 2025
yilinda ABD'ye yapilan teknik tekstil ihracat yiizde
11,6 oraninda artarak 236 milyon dolara yiikseldi.

yer aliyor. Almanya'nin teknik
tekstil ihracaty, yuzde 6 artarak

9,5 milyar dolara gerilerken ABD,

yuzde 2,7'lik azalisla 7,9 milyar
dolar degerinde ihracat gercek-
lestirdi. TUrkiye'nin 2025 yilin-
daki teknik tekstil ihracati ise
yuzde 3,4 artarak 2,4 milyar do-

lar degerinde kaydedildi. Turkiye,

dinyanin en fazla teknik tekstil
ihrac eden 14’ iinct tlkesi oldu.
Kuresel dokuma kumas ihraca-
tinda Cin, yuzde 56,1 pay1 ile ilk
sirada yer ald1. Cin'in dokuma
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kumas ihracati yuzde 1,3 azala-
rak 40,5 milyar dolar degerinde
kaydedildi. Siralamayi 3,9 milyar
dolar ile Hindistan ve Italya
takip etti. Tirkiye'nin dokuma
kumas ihracati ise yuzde 1,8
oraninda artarak 2,2 milyar
dolar degerinde kaydedildi.
Tirkiye'nin 2025 yilinda kiiresel
dokuma kumas ihracatindan
aldig1 pay1 yuzde 3,2 oraninda
gerceklesti ve dinya ihracatinda
dorduncu sirada bulunan konu-
munu korudu.

Orme kumasta iiciincii, iplikte
dordiincil, ev tekstilinde besinci
iilke Tiirkiye

Cin, yuzde 50 pay1ile kuresel ev
tekstili ihracatinda ilk sirada yer
ald1. Cin'in 2025 yilindaki ihracati
yuzde 6,3 oraninda azalarak 29,9
milyar dolar degerinde kaydedil-
di. Pakistan yuzde 8,4 pay1 ve 5
milyar dolarlik ihracatiyla ikinci
sirada yer alirken Hindistan,
yuzde 8,2'lik pay1 ve 4,9 milyar
dolarlik ihracati ile ictincu siraya
yerlesti. Turkiye, kuresel ev teks-

tili thracatinda ytizde 3'liik pay1
ve 1,8 milyar dolarhik ihracati ile
Almanya’'nin ardindan besinci
sirada yer aldi. Turkiye'nin ev
tekstili ihracaty, 2025 yilinda
ylizde 3,2 oraninda azaldu. Iplik
ihracatinda ilk sirada yuzde 33
pay1ile Cin konumlandi. Cin'in
iplik ihracati yuzde 4,1 oraninda
artarak 14,7 milyar dolar olarak
kaydedildi. Siralamay1 4,8 milyar
dolar ile Hindistan, 3,9 milyar do-
lar ile Vietnam takip etti. Turki-
ye'nin iplik ihracati 2025 yilinda

yuzde 0,4 azalarak 2,2 milyar do-
lar degerinde gerceklesti. Kuresel
iplik ihracatindaki pay1 yuzde
5,1'e yukselen Turkiye, dérdunci
siradaki yerini korudu.

Orme kumas ihracatinda ilk
sirada yuzde 62,4 pay1 ile Cin
konumlandi. Cin’in 6rme kumas
ihracati yuzde 5 oraninda artarak
24,9 milyar dolar degerinde
gerceklesti. Tayvan yuzde 4,4'1uk
pay1 ve 1,7 milyar dolar dege-
rindeki ihracati ile ikinci sirada
yer aldi. Turkiye ise 6rme kumas

ihracatinda yuzde 4,1'1ik pay1

ve 1,6 milyar dolarhik ihracati ile
dunyanin en buyuk ticuncu teda-
rikcisi oldu. Turkiye'nin érme ku-
mas ihracati 2025 yilinda yuzde
9,1 oraninda kuculdu.

Elyaf ihracatinda ilk sirada
yuzde 16,4 pay1 ile ABD yer aldl.
ABD'nin elyaf ihracat1 yuzde

5,5 oraninda azalarak 5,9 milyar
dolar degerinde gerceklesti. 5
milyar dolarhik ihracati ile Brezil-
ya ve 3,9 milyar dolarlik ihracati
ile Avustralya siralamayi takip
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Tiirkiye orme kumas ihracatinda yiizde
4,1'lik pay1 ve 1,6 milyar dolarlik ihracati ile
diinyanin en biiyiik iigiincii tedarikgisi oldu.

etti. Turkiye'nin elyaf ihracati ise
2025 yilinda yuzde 0,8 oraninda
artarak 800 milyon dolar dege-
rinde gerceklesti. Turkiye, 2025
yilinda kuresel elyaf ihracatinda-
ki yuzde 2,2 pay1 ile 11'inci sirada
yer ald1.

Turkiye’nin ABD’ye teknik tekstil
ihracati artti

Turk tekstil sektoru en fazla
teknik tekstil ihracatin1 ABD,
Almanya ve Italya'ya gercek-
lestirdi. 2025 yilinda ABD'ye
yapilan teknik tekstil ihracati
yuzde 11,6 oraninda artarak 236
milyon dolara yukseldi. Dokuma
kumas ithracatinda en dnemli
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pazarlar Ispanya, Misir ve Fas
olarak siralandi. Ispanya ihracati
yuzde 3,2 artisla 272 milyon dolar
olurken Misir'a ihracat yuzde
47,7, Fas'a ihracat yuzde 17,7 artti.
Turkiye'nin en fazla iplik ihrac
ettigi Misir'a ihracat, yuzde 8,2
artti. Diger énemli pazarlar Italya
ile Portekiz oldu. Portekiz thracati
yuzde 2,2 artti. 2025 yilinda Turki-
ye'nin en fazla ev tekstili ihracati
gerceklestirdigi Almanya, ABD ve
Fransa'ya yapilan ihracatin dusus
gostermesi dikkat cekti. Aym
sekilde en fazla 6rme kumas ihrac
edilen ilk tic tilke olan Belarus,
ftalya ve Bulgaristan’a yapilan
ihracatin da dustugu gozlendi.

Turkiye'nin en fazla elyaf ihracati
yaptig1 ulkeler Cin, Pakistan ve
Banglades oldu. Cin’e yapilan
ihracat yuzde 68,1 artt.

Kiiresel tekstil ithalati yiizde 3,9
azaldi

Kuresel tekstil ve ham maddeleri
ithalati 2025 yilinda ytzde 3,9
oraninda artarak 327 milyar dolar
degerinde gerceklesti. AB ulkeleri,
yuzde 22,5 pay1 ile dunyanin en
buyuk tekstil ithalatcisi konu-
munda yer aldi. AB ulkelerinin
2025 yilinda tekstil ithalat1 ylizde
4,1 oraninda artarak 73,4 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Kure-
sel tekstil ithalatinda ABD, ylizde

Yuzde 4,3 pay! ile dunyanin en buyuk besinci iplik ithalatcsl
konumunda olan Turkiye'nin iplik ithalat, yuzde 1/4 azalarak 1,9 milyar
dolar degerinde kaydedildi.

8,6 pay1 ve 28,2 milyar dolar itha-
lat1 ile ikinci, Vietnam yuzde 7,8
pay1 ve 25,5 milyar dolar ithalati
ile Gcuncu sirada yer aldi. Turkiye
ise kuresel tekstil ithalatindan
aldig1 yuzde 2,4 pay ile en buyuk
dokuzuncu ithalatci konumunda.
Turkiye'nin 2025 yilindaki tekstil
ithalati yuzde 3,7 oraninda aza-
larak 7,9 milyar dolar degerinde
kaydedildi.

Diinya genelinde en fazla ithal
edilen alt irun gruplan incelen-
diginde ise teknik tekstil ithalati
yuzde 5,3 oraninda artarak 118,1
milyar dolar degeri ile en fazla
ithal edilen urun grubu oldu. Do-
kuma kumas yuzde 20,2 pay1ile

en fazla ithalati gerceklestirilen
ikinci irun grubu olurken uru-
nun ithalaty, yuzde 8,4 oraninda
artarak 65,9 milyar dolar dege-
rinde kaydedildi. Ithalat1 yiizde
2,5 oraninda artiran ev tekstili ise
en fazla ithal edilen tctinct Urin
grubu oldu. Ev tekstili ithalaty, 50,7
milyar dolar degerinde gercekles-
ti. En fazla ithal edilen alt irun
gruplan siralamasin iplik, elyaf
ve orme kumas takip etti.

Teknik tekstil ve ev tekstilinde en
onemli ithalatc ABD

ABD, yuzde 12,7 pay1 ile dunyann
en buyuk teknik tekstil ithalatcisy
konumunda. Almanya'nin teknik
tekstil ithalati yuzde 14 artarak 8,9
milyar dolar degerinde kaydedildi.
Siralamay1 Meksika ve Cin takip
ederken Turkiye, 1,8 milyar dolar-
lik teknik tekstil ithalati ile 18'inci
sirada yer aldi. Dokuma kumas it-
halatinda Vietnam, 7 milyar dolar
degerinde ithalat ile ilk sirada yer
alirken onu Banglades ve Nijerya
takip etti. Turkiye'nin dokuma ku-
mas ithalaty, yuzde 7,3 azalarak 1,1
milyar dolar degerinde kaydedildi
ve 15'inci siraya yerlesti.

ABD, yuzde 25,4 pay1 ile ev tekstili
ithalatinda da ilk sirada yer aldu.
Almanya’nin 2025 yilindaki ev
tekstili ithalat1 yuzde 17,1 artarak
3,9 milyar dolar degerinde kayde-
dildi. Ev tekstili ithalatinda Japon-
ya tictincy, Ingiltere ise dérdinct
sirada yer aldi. Turkiye, 138 milyon
dolarlik ev tekstili ithalatiyla
51'inci sirada konumlanda. Tiirki-
ye'nin ev tekstili ithalatinin ylizde
11,5 oraninda artmasi dikkat cekti.

Tirkiye’nin iplik ithalati azaliyor
Kuresel iplik ithalatinda Cin,
yuzde 8,5 azalis ve 4,7 milyar dolar
ithalatla ilk sirada yer alirken

onu Banglades ile Vietnam takip

etti. Yuzde 4,3 pay: ile dinyanin
en buyuk besinci iplik ithalatcisi
konumunda olan Turkiye'nin iplik
ithalaty, yuzde 17,4 azalarak 1,9
milyar dolar degerinde kaydedildi.
Cin, yuzde 17,3 pay1 ile elyaf ithala-
tinda ilk sirada yer aldi. Cin'in
2025 yihindaki elyaf ithalati yuzde
36,6 azalarak 6,5 milyar dolar de-
gerinde gerceklesti. Cin'i Vietnam
ile Hindistan takip etti. Turkiye
ise 3 milyar dolarlik elyaf ithalati
ile dinyanin en buyuk dordunctu
elyaf ithalatcis1 konumunda. 2025
yilinda Turkiye'nin elyaf ithalati
yuzde 4,8 artti. Vietnam, yuzde 20
pay1ile 6rme kumas ithalatinda
ilk sirada yer alirken tlkenin itha-
lati yuzde 14,6 artarak 7,3 milyar
dolar degerinde kaydedildi. Viet-
nam’t Kambocya ile Banglades ta-
kip etti. Tlrkiye'nin érme kumas
ithalati ise 2025 yilinda yuzde 3,8
azalarak 456 milyon dolar dege-
rinde gerceklesti. Turkiye, kuresel
orme kumas ithalatindan aldig1
ylzde 1,2 pay1 ile 18'inci sirada
yer ald.

Yillar itibaryla kiiresel tekstil
ve ham maddeleri ihracati

(milyar dolar)

2019 } 332,9

2020 p 349,5

2021 } 381,7
2022 } 384,3
2023 p 348,3

2024 } 353,9

2025 } 349,3
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Muhammet Furkan Bagcaci

Gaziantep Mehmet Cevdet Urgan

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmeni

“AYAKKABI-SARACIYE
ALANINA ILGI ARTTI ANCAK
ISTENILEN SEVIYEDE DEGIL”

Genclerin meslek liselerine

ve ozellikle ayakkabi-saraciye
alanna olan ilgisinin gecmise
kiyasla kismen arttigim, ancak
halen istenilen seviyede
olmadigim gozlemledigini
belirten Gaziantep Mehmet
Cevdet Urgan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Ogretmeni
Muhammet Furkan Bagcaq,
‘Algmm guclendirilmesi icin
sektortin modemn yuzunun
daha fazla tanttilmas,

basan hikayelerinin gorunur
kimmasi ve meslegin kariyer
ve gelir potansiyelinin dogru
sekilde aktanlmasi onemli.”
diye konustu.

ncelikle sizi tanimak iste-
riz. Ogrencilik yillariniz-
da ayakkabi ve saraciye

alanina yonelmenizde hangi
dinamikler etkili oldu? Bugiin
ayni ekosistemde 6gretmen
olarak yer almak sizin icin nasil
bir anlam tasiyor?

Ayakkabi ve saraciye alanina
yonelmemde en temel etken,
bu meslegin ailemden gelen bir
kultar olmasi ve kucuk yaslar-
dan itibaren uretim suirecinin
icinde bulunmam oldu. Bu du-
rum, meslege karsi dogal bir ilgi
ve mesleki aidiyet gelistirmemi
sagladi. Egitim surecim de ta-
mamen bu alan tzerine sekil-
lendi. Lise egitimimi ayakkab:
ve saraciye teknolojisi alaninda,
lisans egitimimi ise ayakkab:

tasarimi ve Uretimi bolimunde
tamamladim. Boylece meslegi
hem uygulama hem de akade-
mik boyutlarnyla butuncul se-
kilde 6grenme imkani buldum.
Bugun ayni ekosistemde ogret-
men olarak yer almak benim
icin yalnizca bir meslek degil,
ayni zamanda yetistigim alana
katki sunma ve sektore nitelikli
insan kaynagi kazandirma so-
rumlulugunu ifade etmektedir.

Siz de bu alanlarda mesleki
egitim almis biri olarak
o6grencilikten egiticilige uzanan
kariyer yolculugunuzu nasil
tanimlarsiniz? Bu siirecte sektor
size neler 6gretti?
Ogrencilikten egiticilige uza-
nan kariyer yolculugumu,
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“sahadan akademik ve peda-
gojik alana uzanan bir gelisim
sureci” olarak tanimliyorum.

Bu stuirecte hem uretim hem de
egitim boyutunu deneyimleme
firsati buldum. Sektor bana
disiplin, sabir, detaylara dikkatli
bir bakis acis1 ve kalite odakli
uretim anlayisi kazandirdi
Ozellikle ayakkabi tiretiminin
hassas yapaisy, kucuk bir hatanin
dahi nihai turinu dogrudan
etkiledigini gostererek bana
profesyonel calisma bilinci
kazandirdy

Mesleki egitimin, ayakkabi
ve deri mamulleri sektériine
nitelikli insan kaynagi
kazandirmadaki roliinii nasil
degerlendiriyorsunuz? Bugiin
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Sektor-okul

is birliklerini
mesleki egitimin
en kritik
unsurlarindan
biri olarak
goriyorum.

sektoriin en cok ihtiyac duydugu
yetkinlikler sizce neler?

Mesleki egitim, ayakkabi ve
deri mamulleri sektorinde ni-
telikli insan kaynaginin yetisti-
rilmesinde temel bir role sahip.
Bu sektorun uygulama agirhikh
yapisl, mesleki egitimi vaz-
gecilmez kiliyor. Guinumuzde
sektorin en ¢ok ihtiyag¢ duydu-
gu yetkinlikler arasinda teknik
bilgiye hakimiyet, tretim su-
reclerini butuncul anlayabilme,
dijital tasarnim programlarini
kullanabilme, problem cozme
becerisi ve yeniliklere uyum
saglayabilme yer aliyor.

Ayakkabi ve saraciye sektorleri
geleneksel iiretim kiiltiiriinii
korurken ayni zamanda 6nemli

bir doniisiim de geciriyor. Egitim
programlarinizi olustururken
teknolojik gelismeler,
surdiiriilebilirlik ve yeni iiretim
anlayislarini nasil dikkate
aliyorsunuz?

Egitim programlarimi olus-
tururken geleneksel Uiretim
bilgisini korumakla birlikte
teknolojik gelismeleri ve sur-
durulebilirlik yaklasimini da
dikkate aliyorum. Ozellikle di-
jital tasarim teknolojileri, yeni
uretim teknikleri ve cevre dostu
malzemeler, egitim icerikleri-
ne entegre ediliyor. Bu sayede
ogrencilerin hem sektorin
guncel ihtiyaclarina hem de
gelecekteki dontusumune uyum
saglayabilecek sekilde yetisme-
leri hedefleniyor.

Sektor bana disiplin, sabir, detaylara dikkatli bir bakis agisi ve kalite

odakli Uretim anlayisi kazandird.

Mesleki egitim, ayakkabi ve deri
mamulleri sektoriinde nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesinde
temel bir role sahip.

Miifredatin sektoriin giincel
ihtiyaclariyla uyumu konusunda
ne diisiiniiyorsunuz? Sizce
mevcut egitim sisteminde
gelistirilmesi gereken baslica
alanlar hangileri?

mufredatin temel mesleki ye-
terlilikleri kazandirma acisin-
dan 6nemli bir yap1 sundugunu
dustinmekle birlikte, sektortin
hizh degisimi karsisinda gun-
cellenmeye ihtiyac duydugunu
ifade edebilirim. Bu kapsamda
mufredatin surekli olarak giin-
cel teknolojiler, uretim tek-
nikleri ve sektorun ihtiyaclan
dogrultusunda revize edilmesi
gerekiyor. Ayrica bu surecte
yalnizca teorik duzenlemeler
degil, saha arastirmalarina

dayali veri toplama calismalan
da buyuk dnem tasiyor.

Egitim surecinin daha verimli
hale gelmesi icin okul-sek-
tor-ogrenci ticgeninin cok iyi
koordine edilmesi, planl ve
sistemli bir sekilde yonetilme-
si gerekiyor. Bu sayede hem
ogrencinin niteligi artacak hem
de sektorun ihtiyac duydugu
nitelikli is gticti daha saghkl bir
sekilde yetistirilecektir.

Genclerin meslek liselerine ve
ozellikle ayakkabi—saraciye
boliimlerine olan ilgisini
bugiin nasil gézlemliyorsunuz?
Bu alanlara yonelik alginin
degismesi icin neler yapiimali?
Genclerin meslek liselerine

ve Ozellikle ayakkabi-saraciye

alanina olan ilgisinin gecmise
kiyasla kismen arttigini, ancak
halen istenilen seviyede olma-
digini gozlemliyorum. Bu alana
yonelik alginin guiclendirilmesi
icin sektérun modern yuzunun
daha fazla tanitilmasi, basan
hikayelerinin gérunur kiinma-
s1 ve meslegin kariyer ve gelir
potansiyelinin dogru sekilde
aktanlmasi 6nemlidir.

Ogrencilerin yalnizca teknik
bilgi degil; tasarim, iiretim
disiplini, ekip calismasi ve
problem c6zme gibi yetkinlikler
kazanmasi adina nasil bir egitim
yaklasimi benimsiyorsunuz?
Egitim yaklasimimda yalniz-

ca teknik bilgi aktarimi degil,
ogrencinin cok yonlu gelisimi
esas aliniyor. Bu kapsamda
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dgrencilerin tasarim dusunme
becerisi gelistirmeleri, iretim
disiplinine sahip olmalari, ekip
calismasina uyum saglamalan
ve problem cozme yetkinlik-
leri kazanmalar hedefleniyor.
Bu dogrultuda proje tabanh
dgrenme, atolye uygulamalarn
ve gercek uretim senaryolar
uzerinden egitim surecleri
yurutiliyor.

Sektor—okul is birliklerini ne
kadar onemli buluyorsunuz?
Firmalarla gerceklestirilen
uygulamali egitimler, staj
siuirecleri ve ortak projeler
6grencilerin gelisimine nasil
katki sagliyor?

Sektor—okul is birliklerini mes-
leki egitimin en kritik unsurla-
rindan biri olarak géruyorum.
Bu is birlikleri, grencilerin
teorik bilgilerini uygulama ile
birlestirmelerine 6nemli katk:
saglyor. Ozellikle staj stirecleri,
isletmelerle yurutulen ortak ca-
lismalar ve uygulamali egitim
faaliyetleri, 6grencilerin mes-
leki deneyim kazanmalarini,
sektore adaptasyonlarini ve is

gucu piyasasina daha donanim-

11 sekilde katilmalarini saghyor.

Egitimli ve donanimli is
glciiniin, ayakkabi ve deri
mamulleri sektériiniin iiretim
kalitesi, markalasma giicii ve
uluslararasi rekabet kapasitesi
izerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Egitimli ve donanimli is guicu,
ayakkabi ve deri mamulleri
sektorunde uretim kalitesinin
yukselmesinde, markalasma
surecinin giclenmesinde ve
uluslararasi rekabet gicunun
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artmasinda belirleyici bir rol
oynuyor. Nitelikli insan kaynagi
olmadan strdurtlebilir Gretim,
inovasyon ve global pazarda
guclu bir konum elde etmek
mumkun degildir.

Bugiin bu alani tercih etmeyi
diisiinen genclere nasil bir
perspektif sunarsiniz? Sizce
ayakkabi ve saraciye sektdriiniin
gelecegi genc profesyoneller icin
ne tiir firsatlar barindiryor?

Bu alani tercih etmeyi dusunen

- 4
Nitelikli insan kaynagi olmadan
siirdiirilebilir Gretim, inovasyon
ve global pazarda gliclii bir konum
elde etmek miimkiin degildir.

genclere, ayakkabi ve saraciye
sektorunun yalnizca uretimden
ibaret olmadiginy; tasarim, AR-
GE, markalasma ve ihracat gibi
genis kariyer firsatlar sundu-
gunu belirtmek isterim. Sektor,
ozellikle dijitallesme ve sur-
durulebilir uretim surecleriyle
birlikte donusuyor ve gelisiyor.
Sektor, bu nedenle kendini gelis-
tiren, yeniliklere acik ve disip-
linli calisan genc profesyoneller
icin onemli firsatlar barindiran
bir alan.

SEKTORUN TEKNOLOJI VE
TASARIM U

14.000 metrekarelik iHKiB TASARIM VE
EGITIM MERKEZI ile istiraklerimiz EKOTEKS,
iISTANBUL MODA AKADEMISI ve

DiJITAL DONUSUM MERKEZI
tek cati altinda bulusuyor.

] ISTANBUL
I / MODA
AKADEMIiSI

ISTANBUL MODA ACADEMY

EKOTEKS Fﬁ DDM

LABORATUVAR VE GOZETIM HIZMETLERI AS DIITAL
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Gokce Enginer
Tekstil Sanatgisi

“HALI TASARIMINDA HIKAYE,
URUNU TEKNIK NESNEDEN
ANLATIYA DONUSTURUR”

IHiB 15. Ulusal Hal Tasarm
Yansmasi'mda birinci olan ve
sonrasinda calismalarma hem
akademik hem de sanatsal
olarak devam eden Gokce
Enginer, hal-kumas tasarnm
arasmdaki benzerlikler ile
farkhihklan anlatarak “Hah,
zemine yerlesen, agirhgi ve
hacmiyle mekanla iliski kuran
kalm bir ylzeyken kumas
tasanminda ylzey daha ince
ve giyilebilir olmak zorunda.”
diye konustu.

stanbul Hali ihracatcilan Birligi

(iHiB) tarafindan diizenlenen

15. Ulusal Hali Tasarim Yarisma-
si’'na katildiginiz dénemde heniiz
6grenciydiniz. O donemde hali si-
zin icin ne ifade ediyordu ve nasil
bir tasarim alani sunuyordu?
[HIB 15. Ulusal Hali Tasarim Ya-
rismasi stirecinde, 2021de kabul
aldigim Marmara Universitesi
Guzel Sanatlar Enstitiisu Tekstil
Bolumu tezli yuksek lisans prog-
raminin 6grencisiydim. Dokuma,
ogrenmesi kolay olmayan, sabir
ve yogun emek isteyen bir teknik.
Haliy1 da hep bu buytk ailenin
bir parcasi, dokumanin zahmetli
ve sabirli cesitlerinden biri olarak
gordum. Geleneksel bir zanaatla
kavramsal bir anlatinin ayni yu-
zeyde bulustugu bir alan olarak..
“Zen” ile bu yarismaya katilmam,
tasanmuimin hal dlceginde ilk kez
gercek bir tiretimle ve profesyo-
nel bir zeminde bulusmasiydi.
Kendi pratigimin sektorle ilk ciddi
temasiydi.

Yarisma sonrasinda kariyer
yolculugunuz nasil sekillendi,
giliniimiizde ne gibi calismalar
yapiyorsunuz?

Yarisma sonrasinda yolum
akademiye dogru sekillendi.
Tezli yuksek lisansimi 2024'te
tamamladim. Su anda Mimar
Sinan Guizel Sanatlar Universitesi
Lisansustli Enstitisu Tekstil ve
Moda Tasarnimi Bolumu Sanatta
Yeterlik Programi'nda egitimime
devam ediyorum. Ayni zaman-
da Marmara Universitesi Guizel
Sanatlar Fakultesi Tekstil BOlu-
mu’'nde arastirma gorevlisi olarak
calistyorum. Akademik Uretimin
yaninda sanatsal pratigimi de
surduruyorum. Dokuma, arastir-
mamin da sanat uretimimin de
zemini olmaya devam ediyor.

Size birincilik 6diliinii kazandiran
“Zen” tasariminin Taoizm’deki
bosluk kavramindan Cin resmine,
denim ipliklerinin s6kiilmesinden
tiildi ve kilim teknigine kadar
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Hall tasariminda hikaye, tirtinii teknik bir nesneden bir anlati nesnesine
donUsturur. Alici sadece deseni ve dokuyu degil, triinin arkasindaki
dustnceyi de satin alr.

Kendimi, galigmalarimin merkezinde dokumanin
oldugu bir tekstil sanatgisi ve akademisyen olarak
konumlandirtyorum, bunun yaninda farkl tekstil
tekniklerinde de iiretim yapiyorum.

Akademik tiretimin yaninda sanatsal
pratigimi de siirdiiriiyorum. Dokuma,
aragtirmamin da sanat retimimin
de zemini olmaya devam ediyor.

Geleneksel ile giincel arasinda sabit bir
formiile sikigmadan, her galismada teknigi
ve malzemeyi yeniden diigiiniiyorum.

oldukca katmanli bir hikayesi
var. Hali tasariminda hikayenin
ve tasarimci tarafindan yaratilan
kompozisyonun nasil bir onemi
oldugunu ve bunun 6zellikle
iriiniin satis/pazarlamasinda
nasil avantajlar yaratabilecegini
diisiiniiyorsunuz?

Zen'in cikis noktasi Taoizm'deki
bosluk kavramiydi. Taoizm'e gore
bosluk, nesnelerin var olabilmesi
icin zorunludur ve hiclik degil-
dir; gercekligin butinu ancak
bosluk sayesinde aciga cikar.
Zen'de bahsedilen satori, yani
nirvana, en yuksek bosluk halidir.
Zen'in yaylmasiyla Cin resminin
konusu doga elemanlari olmaya
baslamus, dag-su ve Yin-Yang gibi
birbirini tamamlayan unsurlar
one cikmis. Bu tasarimda Cin
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felsefesinden esinlenerek bos-
luk-doluluk iliskisini gozettim.
Denim kumaslann iplikleri soku-
lerek uretimde kullanild, boylece
hedeflenen abrajh gérinim
saglandi, tull ve kilim teknigiyle
de bosluk-doluluk etkisi somut-
lastinldi.

Hal tasaniminda hikaye, trtinu
teknik bir nesneden bir anla-

f1 nesnesine donustirur. Alict
sadece deseni ve dokuyu degil,
urinin arkasindaki diistinceyi
de satin alir. Gclu bir kompozis-
yonu ve anlatis1 olan bir tasarm,
kendini kolayca farkhlastirir; ozel-
likle ihracat pazarlannda “neden
bu hali” sorusuna somut bir yanit
verir.

Yarisma, kariyerinizde nasil bir

karsilik buldu? Size acilan ka-
pilardan ve yarisma sonrasinda
hali sektoérii ile nasil bir iletisim
kurdugunuzdan, aldiginiz teklif-
ler, kurdugunuz baglantilar veya
karsilastiginiz yeni firsatlardan
bahseder misiniz?

Yarismayi kazandiktan hemen
sonra Gaziantep merkezli bir fir-
manin temsilcisi benimle temasa
gecti, firma yasadigim sehirden
uzak oldugu icin bu temasi ne
yazik ki degerlendiremedim. Yine
de bu kuctik an benim icin 6nem-
liydi. Yarismada uretim surecinde
farkli firmalardan da insanlarla
baglanti kurma firsat: yakaladim.
Bir ogrenci tasariminin okulun
sinirlarini asip uretici tarafindan
da fark edilebilecegini somut
bicimde gérmus oldum. Yarisma

birinciligi, akademik ve sektorel
cevrelerde gérunurligumu arti-
ran ilk ciddi déontm noktalarin-
dan biri oldu.

Dokuma Kumas Tasarim Yarisma-
si’nda da birincilik kazandiniz.
Hali ve kumas tasarimi arasinda
sizin icin nasil bir iliski var? Her iki
alanin benzerlik ve farkhliklarin-
dan kisaca bahseder misiniz?
2023'te ATHIB 12. Dokuma Kumas
Tasarm Yarismasi'ni “Gokkubbe”
isimli calismam ile kazandim.
Hem hali hem de kumas tasarimi
calismamda da ayni kaynaktan,
dokuma tekniginden beslendim
ve ikisinde de kavramsal bir
anlaty, tasanimin cikis noktasini
olusturdu.

Tki alan arasindaki farklilik daha

cok olcek, islev ve malzeme davra-
nisinda ortaya ¢ikiyor. Hali, zemi-
ne yerlesen, agirhgi ve hacmiyle
mekanla iliski kuran kalin bir
yuzeyken kumas tasariminda yu-
zey daha ince ve giyilebilir olmak
zorunda. ki alanda da kavram-
dan dokuya giden yolu izliyorum,
sadece farkli Olcek ve davranista-
ki yuzeylere uyarliyorum. Hem
hali hem de kumas tasarlarken
hedefim, iki boyutlu distindugu-
muz dokuma yuzeyini ti¢ boyutlu
algilatabilmekti.

Genel olarak “dokuma”yi bir
tasarim alani olarak ele aldiginizi
goriiyoruz. Kendinizi ve calisma-
larimizi nasil tanimhyor, hangi
alanda konumlandiriyorsunuz?
Kendimi, calismalarimin mer-

kezinde dokumanin oldugu bir
tekstil sanatcisi ve akademisyen
olarak konumlandinyorum,
bunun yaninda farklh tekstil tek-
niklerinde de turetim yapiyorum.
Uretimim bir yandan zanaat mi-
rasing, bir yandan cagdas sanat
ve tasarnim pratigine yaslaniyor;
geleneksel ile glincel arasinda
sabit bir formiile sikismadan, her
calismada teknigi ve malzemeyi
yeniden dusuniyorum. Dokuma-
y1yalnizca yuzey Uretme araci
olarak degil; doga, bellek, bosluk
ve donusum gibi kavramlar ta-
siyabilen, lic boyuta acilan bir dil
olarak gortiyorum.

Hali lizerine profesyonel olarak

calismaya devam etmeseniz de
yanismada edindiginiz deneyimin
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bugiin yaptiginiz calismalara yan-
sidigini diisiinilyor musunuz?
Evet, bu dontisum bugin de
suruyor. Zen'de ogrendigim en
kahci ders, atik ya da alisiimadik
bir malzemeyi, sokulmus denim
ipligini, geleneksel bir dokuma
teknigiyle bulusturarak ona yeni
bir yluzey ve anlam kazandirabil-
mekti. Hal uretimine profesyonel
olarak devam etmesem de bu
malzemeyi donusturme refleksi
bugun akademik arastirma-

min ve sanatsal uretimimin bir
yontemi haline geldi. Her yeni
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Uretmeyi; kendi biling digimi kesfetmenin, kendimi
tanimanin ve anlamanin bir yolu olarak da goriiyorum.

calismada teknigi, alisiimadik bir
malzemeyle yeniden sinamaya
devam ediyorum.

“Dogalin Giincesi”, “Abraxas”,
“Pihtr”, “iz Guinliigi”, “Kaynak”,
“Gokkubbe” ve “Opus Interrasile
gibi calismalarinizda birbirinden
farklh teknikler ve malzemeler
kullansaniz da doku, yiizey, iz,
doniisiim ve doga gibi kavramlar
tekrar ediyor. Kendi tasarim dilini-
zi nasil tarif edersiniz?

Bu islerin ortak paydasi bir tekstil
teknigini her seferinde farkly,

”

cogu zaman alisilmadik bir mal-
zemeyle bulusturmak. Bu karsi-
lasmadan da hep ayni temalar
cikiyor. Bunun otesinde uretmeyi;
kendi bilin¢ disimi kesfetmenin,
kendimi tanumanin ve anlama-
nun bir yolu olarak da géruyorum.
Kisacasi, malzemenin hafizasini
dokuyla yeniden anlatirken ashn-
da kendimi de yeniden tanmuml-
yorum.

Calismalarinizda geleneksel
tekniklerin ve zanaat bilgisinin
cagdas tasarim anlayisiyla yeni-

Hali Uretimine profesyonel olarak devam etmesem de bu
malzemeyi donusturme refleksi bugun akademik arastirmamin ve
sanatsal Gretimimin bir yontemi haline geldi.

den yorumlandigini goriiyoruz.
Sizce bu yaklasim dokumacilik ve
halicilik gibi koklii geleneklerin
gelecek kusaklara aktarilma-
sinda nasil bir rol oynayabilir?
Tasarimcilara burada ne gibi
sorumluluklar diisiiyor?
Geleneksel teknigi oldugu gibi
korumak elbette degerli, ama
tek basina yeterli degil. Teknik,
ancak guncel bir uretim ve kul-
lanum pratigiyle bulustugunda
canl kalir. Kulturel surdurtle-
bilirligi koruma kadar yeniden
uretim ve kullanmim tizerinden de

dusunmek gerekiyor.

Bu noktada tasannmciya dusen
sorumluluk iki yonli: bir yandan
teknigin tarihini, kulttirel bag-
lamini ve zanaatkarnn bilgisini
dogru arastirmak, diger yandan
bu bilgiyi ginimuz malzeme

ve estetik anlayisiyla durust bir
bicimde yeniden yorumlamak.
Akademide arastirma gorevlisi
olarak benim payima dusen de
bunu hem uretimlerime yansita-
rak hem de bu bilgiyi genc tasa-
nmcilara aktararak stirdurmek.

Tiirkiye diinyanin 6nemli hali
iireticisi ve ihracatcilarindan biri.
Bu alanda tasarimin nasil bir
6nemi oldugunu diisiiniiyorsu-
nuz? Sizce Tiirk hali sektdriiniin
tasarim acisindan giiclii ve zayif
yonleri nelerdir ve sektdriin
geleceginde 6zgiin tasarimin

ve tasarimcilarin nasil bir rolii
olacaktir?

Hali sektoérunde Turkiye'nin ure-
tim altyapisy, teknik bilgi birikimi
ve geleneksel motif dagarcig:
guclu yonler olarak one cikiyor.
Ama artik katma degerin cogu
uretim ve ihracat hacminden
degil, tasanmin ozgunligunden
geliyor; bu ortamda tasarimci
gorunurligunun ve markalas-
manin sektorde yeterince guclu
olmadigini disunuyorum. Yaris-
ma gibi platformlar bu acig1 ka-
patmaya yardimci olsa da 6zgun
tasarimin sektorin geleceginde
belirleyici olmasi icin tasarim-
cilarnn uretim sireclerine daha
erken ve daha etkin dahil olmasi,

telif ve marka degerinin daha
gorunur kilinmasi gerekiyor.

Yarismanin kazananlarindan ola-
rak sizce iHiB Ulusal Hali Tasarim
Yarismasi’nin genc tasarimcilara
sundugu en 6nemli firsat nedir?
Bence en 6nemli firsat, hentiz
ogrenciyken bir tasarimin kav-
ramdan Uretime, gercek olcekte ve
gercek malzemeyle hayata geciril-
me surecini deneyimleyebilmek.
Bunun yaninda yarnismanin bana
kazandirdig1 en énemli deneyim-
lerden biri 6dul kapsamindaki yurt
dist fuar gezisiydi. Bu sayede ilk
kez yurt disina cikma ve dunya-
nin en buyuk fuarlanndan birini
yerinde gorme firsati buldum.
Genc bir tasanimai icin sektorle ve
uluslararasi olcekle bu denli erken,
dogrudan temas kurabilmek de-
gerli bir deneyimdi.

Akademik kariyerinizin yani sira sa-
natsal iiretimleriniz devam ediyor,
yakin dénemde planladiginiz bir
calisma ya da sergi var mi? Gelecek
projelerinizden bahseder misiniz?
Su anda Mimar Sinan Gtizel Sa-
natlar Universitesindeki Sanatta
Yeterlik stirecimde dokuma ve
doku uretimi Gizerine arastirmami
derinlestiriyorum. Bu arastirma-
dan cikan yeni islerle cesitli sergi-
lere basvurmay1 surduriyorum.
Uzun vadede ise hali uizerine kendi
imzami tastyan bir koleksiyon
olusturmak da zihnimde tasidigim
projelerden biri. Bunun ne zaman
ve nasil sekillenecegini simdilik
zamana birakiyorum.
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CENTRAL ASIA FASHION
FUARI KAZAKISTAN'DA

YAPILDI

IHKIB organizasyonunda 60 Tiirk firmanm yer aldig Central Asia
Fashion/Eliteline Fuan 27-29 Temmuzda tamamlandh.

azakistan'da duzenlenen
KCentral Asia Fashion/

Eliteline Fuari'nin 38'inci
sezonu 27-29 Temmuz'da ya-
pildi. THKIB, fuara milli katihm
organizasyonu duzenledi. 60
Turk firmanin yer aldigi fuarda
Kazakistan ve Turkiye nin yan
sira Almanya, Fransa, Italya,
Azerbaycan, Rusya, Ozbekistan,
Polanya, Ukrayna, Cin, BAE ve
ABD'den toplamda 117 katihma
firma bulundu. Toplam 4,9 bin
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metrekarelik alanda duzenlenen
fuarda Turk firmalar, 2,1 bin met-
rekarelik alanda urunlerini ser-
giledi. 8 binin Uizerinde ziyaret-
cinin agirlandig: fuar suiresince
Turk firmalar, toplam 3500'den
fazla gorusme gerceklestirdi. Fir-
malar, fuar boyunca uluslararas:
alicilarla bir araya gelerek yeni
is birligi ve ihracat firsatlarim
degerlendirme imkani buldu.
Kadin ve erkek Hazir Giyim
urunlerinin yani sira deri

konfeksiyon ve aksesuar urun
gruplarinin da yer aldig: fu-
arda IHKIB adina Suat Oztiirk
gozlemci olarak yer aldi. Ayrica
Ticaret Ataseleri Ekrem Alper
Bozkurt ve flhan Polat fuarn zi-
yaret ederek Turk firmalarla bir
araya gelirken IHKIB Yonetim
Kurulu Uiyeleri de katihmcilan
ziyaret ederek basar dileklerini
iletti. Fuann yeni is birliklerine
ve ithracat firsatlarina kapi arala-
yacagl dusunuluyor.

-

TURK KADIN GiYiMm
URETICILERi CENTREPOINT
ALIM HEYETP’NE KATILDI

Birlesik Arap Emirlikleri
merkezli perakende
markalarnndan Centrepoint
firmasina yonelik diizenlenen
ozel nitelikli ahm heyeti, 21-25
Temmuzda gerceklestirildi.

urk Hazir Giyim sektorunun
T Korfez pazarindaki etkinligi-

ni artirmaya yonelik olarak
[HKIB tarafindan diizenlenen
Centrepoint Ozel Nitelikli Alm
Heyeti, 21-25 Temmuz'da Istan-
bul'da gerceklestirildi. Program,
Centrepoint ile Turk kadin Hazir
Glyim ureticilerini dogrudan bir
araya getirdi.
Alm heyeti kapsaminda 28 Turk
firmasi, Centrepoint temsilcile-
riyle ikili is gorismesi gercekles-
tirerek yeni ticaret firsatlarmn
degerlendirdi ve uzun vadeli
is birliklerinin temellerini att.
Programda ozellikle kadin Hazir
Glyim urun grubuna odaklanilir-
ken Centrepoint’in Turkiye'den
kadin Hazir Giyim uretimi ve
tedariki saglayabilecek firmalarla
dogrudan temas kurmak istedigi
belirtildi.
Iki glin stiren gériigmelerde Cent-
repoint heyetinin profesyonel,

secici ve urun odakl bir yaklasim
sergiledigi gozlemlendi. Aha fir-
manin ozellikle kalite, tasarim ve
uretim kabiliyeti yuksek tedarik-
cilerle calisma beklentisi one cikt1.
Gorusmeler sirasinda Turk firma-
larnin uretim altyapilar, urin
portfoyleri ve tedarik kabiliyetleri
detayh bicimde degerlendirilirken
firmalann farkh trin gruplarnn-
daki guclu uretim yetkinlikleri

ve yuksek motivasyonla katihm
saglamalan olumlu karsilandi.
Heyet sonrasinda gerceklestirilen
degerlendirmeler de organizas-
yonun Turk firmalarn acisindan
olumlu karsilandigini ortaya
koydu. Turk Hazir Giyim sekto-
runun uluslararasi pazarlardaki
rekabet gicinu artirmaya yonelik
calismalan kapsaminda gercek-
lestirilen organizasyonun kalica

is birliklerine ve basarnli ihracat
baglantilarina vesile olmasi bek-
leniyor.
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Heyetler

P 14 N B ol
IHKIB’TEN ISPANYA
I_\_IIERKEZLi IKi MABKAYA
OZEL ALIM HEYETI

[ ) ..
I HKIB, Ispanya merkezli iki

IHKIB organizasyonunda
diizenlenen ispanya
merkezli Caroline Herrera
Ozel Nitelikli Alm Heyeti

ve Purificacion Garcia Ozel
Nitelikli Ahm Heyeti, 37 Turk
katihma firmanm katihmiyla

tamamland.

markaya yonelik 6zel nite-

likli ahm heyeti programi
gerceklestirdi. 28-31 Temmuz'da
yapilan heyetlere toplamda 37
Turk firma katihm sagladi. Caro-
line Herrera Ozel Nitelikli Alim
Heyeti'ne18 Turk firma katihm
sagladi. Purificacion Garcia Ozel
Nitelikli Alm Heyeti'ne ise 22
Turk firma katildi. Her iki marka
da Turkiye'den kadin, erkek or1-
me-dokuma Hazir Giyim uretimi
ve tedariki saglayabilecek firma-
larla dogrudan temas kurmak
istedi. Kurulan temaslardan Turk
firmalarn memnuniyet orani
yuzde 85-90 olarak belirlendi.
Heyete katilan firmalann yuzde
82-88’1 ise bu organizasyonun
ticareti artirici bir etkisi oldugu-
nu dusundugunu belirtti.
Her iki Ispanyol marka da goriis-
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melerde profesyonel, secici ve
urun odakl bir yaklasim sergi-
ledi. Markalarn uretim, kalite,
tasanim ve tedarik kabiliyeti
yuksek tedarikcilerle calisma
beklentisi 6ne cikarken yapilan
gorusmelerde Turk firmalarinin
uretim altyapilar, urin port-
foyleri ve tedarik kabiliyetleri
detayli sekilde degerlendirildi.
Turk firmalarinin heyete yuksek
motivasyonla katihm sagla-
masy, farkli urun gruplarindaki
guclu Uretim yetkinlikleri ve
uluslararasi markalarla calisma
deneyimler olumlu karsilandi.
Gerceklestirilen ikili is gérusme-
leri sonucunda, Carolina Herrera
ve Purificacion Garcia ile Turk
firmalarn arasinda gelecekte is
birligi ve stirdurilebilir tedarik
iliskileri acisindan olumlu bir po-

tansiyel olustugu degerlendirildi.

MAGIC LAS VEGAS FUARI
31 TURK FIRMANIN KATILIMI
ILE TAMAMLANDI

Moda endUstrisinin Gnemli bulusma noktalanndan biri olan Magic
Las Vegas Fuan, IHKIB'in milli katihminda 31 firmanm katihmrile
gerceklestirildi.

Turk firmanin katihm sagla-

d181 Magic Las Vegas Fuary,
10-12 Agustos’ta gerceklestirildi.
22'nci sezonu yapilan fuar, 180
bin metrekarelik alanda yapildi.
Tirkiye ve ABD ile birlikte Italya,
Portekiz, Fransa, Kanada, Kolombi-
ya, Brezilya, Endonezya, Cin, Misir
ve Hindistan'dan toplamda 2.044
firma fuara katildi. Tirk firmalar,

[ ] .
I HKIB organizasyonunda 31

fuar suresince 8oo ikili ig gorus-
mesi gerceklestirdi.

Yeni is birlikleri ve ticari baglanti-
lar icin donemli firsatlar sunan fua-
nin, Turk Hazir Giyim firmalarnnin
ihracat hedeflerine katki saglama-
s1 bekleniyor. Kadin ve erkek Hazir
Giyim urunlerinin yani sira deri
konfeksiyon, ayakkabi ve aksesuar
urun gruplarnnin da sergilendigi
fuarda Turk firmalar 836 metreka-

relik alanda yer aldi. Turk firmala-
rin 26's1 Hazir Giyim, 3't ayakkaby,
11 ev tekstili ve 1'1 aksesuar ala-
ninda faaliyet gosteren firmalar
oldu. South Hall'de bulunan THKIB
lounge'unda firmalar ve Turk
Hazir Giyimini taniticl calismalar
yapildi. Fuardan memnun ayrilan
firmalarnn buyuk bolumu, Magic
Las Vegas'in bir sonraki sezonuna
da katilacagini belirtti.
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Heyetler

DAGISTAN TICARET

HEYETPNDE YENI FIRSATLAR

Turk hazir giyim sektorunun
Kuzey Kafkasya pazarndaki
ihracat potansiyelini
gelistirmek amaciyla
duzenlenen Rusya Dagistan
Sektorel Ticaret Heyeti, 9—13
Agustos’ta gerceklestirildi.
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heyet programi kapsaminda

Turk firmalarinin ve urunleri-
nin tanitimi icin basili ve dijital
katalog calismalar hazirlanirken
Kuzey Kafkasya Bolgesi'nden
alicilar da PR calismalar aracili-
g1yla heyete davet edildi. Heyete
41 firma basvurduy, 23 Turk firma-
sindan 34 temsilci katildi. Prog-
ram kapsaminda 64 alicit firma
ile toplam 431 ikili is gérusmesi
gerceklestirildi. Gorismelerin
yogunlugu, Turk firmalarinin
Kuzey Kafkasya'daki potansiyel
alialarla dogrudan temas kur-
masina ve yeni ticari baglantilar
gelistirmesine imkan sagladi.
Katilima degerlendirmeleri,
organizasyonun firmalar aci-
sindan olumlu karsilandigin

I HKIB tarafindan diizenlenen

ortaya koydu. Heyete iliskin
genel memnuniyet orani yuzde
85 olarak dlctiliirken alicilanin
Turk firmalar tarafindan uygun
bulunma orani yuzde 87 sevi-
yesinde gerceklesti. [HKIB'in
sundugu hizmetlerden mem-
nuniyet oraninin ise ylizde 97
ile oldukca ytuksek bir seviyeye
ulasmasi dikkat cekti. Heyet
kapsaminda yapilan gozlemler,
Kafkasya Bolgesinin ihracat
acisindan hedef pazar ve yuksek
potansiyel barindiran bir bolge
oldugunu ortaya koydu. Katihm-
a1 Turk firmalarn ve yabanci ali-
cilar tarafindan faydali bulunan
organizasyonun benzerlerinin
Rusya'nin Grozni ve Kazan kent-
lerinde de diizenlenmesi talep
edildi.

TURK TEKSTILI TEXHIBITION
ISTANBUL’DA YENI SEZONA

YON VERIYOR

Texhibition istank_)u] Kumas ve Tekstil Aksesuarlan Fuan, 9-11
Eyltilde arasmda Istanbul Fuar Merkezinde 10'uncu kez kapilanm
acacak.

o N
I THIB adina ITKIB Fuarcilik AS

tarafindan organize edilen

Texhibition Istanbul Kumas ve
Tekstil Aksesuarlan Fuar, Tur-
kiye'nin entegre tekstil iretim
gucunu uluslararasi alicilar, mar-
kalar, satin alma ekipleri, tasarnim-
cilar ve sektor profesyonelleriyle
bulusturacak. Dokuma ve orme
kumastan denime, baskidan nakis
ve dantele, suni deriden tekstil
aksesuarlarina ve iplikten yeni
nesil malzemelere uzanan genis
urun yelpazesiyle fuar, Sonbahar/
Kis 2027-28 koleksiyon hazirliklarn
icin 6nemli bir is ve kesif ortamu
sunacak.
Mart 2026'da Istanbul Fuar
Merkezi'nde diizenlenen 9'uncu
edisyonda Texhibition Istanbul,
5 salonda 42.850 metrekarelik
alanda 500"Un Uzerinde katihmci
firmay: agirladi. Fuan g5 tilkeden

5.565'i uluslararasi olmak tizere
19.325 sektor profesyoneli ziyaret
etti.

Texhibition Istanbul un tirtin
gruplarina gore yapilandirilmis
salonlar, ziyaretcilere farkli seg-
mentlerden seckin katihmcilann
urun ve koleksiyonlarini bir arada
inceleme firsat1 sunuyor. Dokuma
ve orme kumas koleksiyonlarin-
dan iplige, aksesuardan baski ve
nakisa uzanan bu yapy, ziyaretci-
lerin yeni sezon ihtiyaclarini daha
verimli sekilde degerlendirmesine
imkan taniyor. Turkiye'nin dikey
entegre uretim yapisy, esnek ure-
tim kapasitesi, rekabetci teslim
sureleri ve genis uretici ag1 ulus-
lararasi alicilara guglii bir tedarik
alternatifi sunuyor. Fuarin semi-
ner ve panellerden olusan zengin
programi ise sektorel guindemi,
surdurulebilir uretim yaklasim-

lanny, gelecege donik donusum
bashklarin ve yeni teknolojileri
profesyonellerle bulusturuyor.
Texhibition Istanbul icinde, Salon
7de yer alan denim ¢zel alan1 Blue
Black; denim kumaslar, yikama
teknolojileri, yuzey uygulama-
larn, sorumlu Uretim strecleri ve
tasarim yaklasimlarini bir araya
getiriyor. Fuarnn 6zel alanlary;
tasarim, inovasyon ve surduru-
lebilirlik perspektifini 6n plana
cikaryor. Orme Kumas Trend
Alani ve Dokuma Kumas Trend
Alani; sezonun malzeme, doku,
renk ve yuzey yonelimlerini secili
kumaslar tizerinden gérunur
kilarken Aksesuar Trend Alan
koleksiyon gelistirme siirecinde
tamamlayici parcalarin rolunu
one cikanyor. Innovation Hub
akilh tekstiller, dijital teknolojiler
ve yenilikci Uretim ¢oztimlerine
odaklanirken ReValue Stock Hub
stok fazlasi kumaslarnn yeniden
degerlendirilmesi izerinden don-
gusel tasarnim ve kaynak verimli-
ligi yaklasimina katki sagliyor.
Texhibition Istanbul Fuan, planh
is gérusmelerinin de gercek-
lestigi, glicli bir ticaret ortam
sunan onemli bir platform olarak
konumlandiriliyor. Salon 8'de
yer alan B2B Alani, uluslararas:
alhclar ile katihmer firmalan
hedefli gorismelerde bir araya
getirerek yeni is baglantilar,
tedarik gorusmeleri ve uzun
vadeli is birlikleri icin verimli bir
zemin olusturuyor. Mart 2026
edisyonunda Blue Black kapsa-
minda hayata gecirilen ve Salon
7de yer alan Denim B2B Alani
ise denim ureticileri, uluslararasi
markalar ve alicilar arasinda seg-
ment odakh gorusmelere imkan
taniyor.
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LINEN OBSESSION OZEL

NITELIKLI ALIM HEYETI

TAMAMLANDI

ITHIB tarafindan dtizenlenen
Linen Obsession Textile
Trading LLC firmasima yonelik
ozel nitelikli ahm heyeti, 28
Temmuzda yapild.
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zenlenen Ozel Nitelikli Alim

Heyeti Programi kapsaminda,
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
merkezli Linen Obsession Textile
Trading LLC firmast ile Turk ev
tekstili firmalan bir araya geldi.
28 Temmuz'da yapilan heyet, Dis
Ticaret Kompleksi'nde diizen-
lendi. Ev tekstili Urtn gruplarina
yonelik olarak hayata gecirilen
organizasyonda, Linen Obsessi-
on yetkilisi ile katilime: firmalar
arasinda birebir is gorusmeleri
gerceklestirildi. Gorusmelerde;
yeni tedarik firsatlarn, surdiru-

o .
I THIB koordinasyonunda du-

lebilir is ortakliklar, urun gelis-
tirme surecleri ve uzun vadeli
ticari is birligi imkanlan kapsam-
L1 sekilde ele alindi. Firmalanmaiz
urunlerini, uretim kapasitelerini
ve ithracat kabiliyetlerini dogru-
dan uluslararasi aliciya tanitma
firsati bulurken Linen Obsession
yetkilisi de mevcut ve gelecekteki
tedarik ihtiyaclanna iliskin bek-
lentilerini katihmalarla paylasti.
Heyet suresince gerceklestirilen
gorusmelerin kalicl ticari is bir-
liklerine donusmesi ve Turk teks-
til sektort adina basarili sonuclar
dogurmasi bekleniyor.

OVERLAND @ZEL NITELIKLI
ALIM HEYETI BASARIYLA
TAMAMLANDI

IDMiB'in diizenledigi Overland Ozel Nitelikli Alm Heyeti 19 Tiirk
firmanm katihm ile 4 Agustos'ta gerceklestirildi.

programlarina hiz kesmeden de-

vam ediyor. Bu cercevede ABD'nin
kokli deri perakende markalarindan
Overland, IDMIB Global Buyer Prog-
rami kapsaminda Turk deri ve deri
mamulleri ihracatcilan ile bulustu-
ruldu.
Ayakkabi, canta, kemer, kiiciik deri
urunleri, deri aksesuarlar ve deri
ev koleksiyonu alanlarinda faaliyet
gosteren 19 Turk ihracatci, Overland
temsilcileriyle gerceklestirdikleri
birebir gérusmelerde koleksiyonla-
riny, uretim kabiliyetlerini ve kalite
standartlarini tanitma firsati buldu.
Gerceklestirilen verimli gériisme-
lerin, Tark deri ve deri mamulleri
sektoruniin ABD pazarindaki konu-
munu guclendirmesi, yeni ticari is
birliklerinin kurulmasi ve ihracata
katki saglamas: bekleniyor.

® .
I DMIB, 6zel nitelikli alim heyeti
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TURKIYE

iHRACATCILAR

it
' ¥ B MECLISI

TiM VE ETID'TEN

E-TICARET'TE GLOBAL iS$

BIRLIGI

Turkiyenin e-ihracat
ekosisteminin gelisimine
katki sunmak ve ihracatcilann
kuresel pazarlardaki rekabet
gucunu artirmak amacyla
Flektronik Ticaret isletmecileri
Dernegi (ETID) ile Turkiye
Ihracatalar Meclisi (TIM)
arasmda is birligi protokolt
imzaland.
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racat ekosistemini guclendir-

mek ve ihracatci firmalarin
kuresel pazarlardaki rekabet
gucunu artirmak amaciyla
onemli bir is birligine imza attu.
3-5 Eylul'de Halic Kongre Mer-
kezi'nde diizenlenecek Istanbul
Global E-Export Summit (IGEXX)
kapsaminda gerceklestirilen to-
rende, iki kurum arasinda is birli-
g1 protokoli imzalandi. Protokol,
TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe ile
ETID Bagkani Hakan Cevikoglu
tarafindan imza altina alindu.
Protokol kapsaminda, Turkiye'nin
hizla buytyen e-ihracat potansi-
yelinin uluslararasi lcekte daha
gorunur hale getirilmesi, ihracat-
cilann dijital kanallar araciligiyla
yeni pazarlara erisiminin des-
teklenmesi ve e-ihracat alaninda

E TID ile TIM, Ttrkiye'nin e-ih-

surdurulebilir buytumeyi sag-
layacak ortak projelerin hayata
gecirilmesi hedefleniyor. Ayni za-
manda sektor paydaslan arasin-
da bilgi paylasiminin artirilmass,
stratejik is birliklerinin gelisti-
rilmesi ve Turkiye'nin kuresel
e-ticaret ekosistemindeki konu-
munu guclendirecek calismalarnn
yurutulmesi amaclaniyor.

Is birligi cercevesinde, IGEXX'in
uluslararas: dlcekte daha guclu
bir platform haline gelmesine,
Turkiye'den ve dinyanin farklh
ulkelerinden e-ihracat ekosiste-
minin 6nde gelen temsilcilerini
bir araya getirerek yeni ticari
baglantilar kurulmasina, yatinnm
firsatlarinin degerlendirilmesine
ve sektorun gelecegine yon vere-
cek is birliklerinin olusturulmasi-
na katki sunmasi bekleniyor.

- \ - i -
HAZIR GiYiM VE TEKSTIL
SEKTORU ODAK GRUP

CALISMASINDA BULUSTU

SUIT Initiative kapsaminda, azir Giyim ve Tekstil
Hazir Giyim ve Tekstil sektoruntn farkli paydas-
sektorinin yesil dontistim larin1 bir araya getiren

etkinlige kamu kurumlarn, sektor
temsilcileri, ihracatcilar, marka-
lar, tedarikciler, akademisyenler
ve ilgili kuruluslarin temsilci-
leri katild1. Ralph Lauren, H&M,
Yiinsa, Kardem Tekstil, Ipeker,
Rimaks, Uniteks, Galatatex, PVH,
Bossa, Saide ve Kigil gibi sek-
toérun onde gelen firmalarnin
temsilcileri ile Ticaret Bakanhgy,
Turkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi, TIM, EKOTEKS, DDM ve
IMA temsilcileri de yer aldu.

Tki gtin boyunca gerceklestirilen
sektor odakl yuvarlak masa
calismalarinda katihmeailar bilgi
akis1 ve iletisim, deger zincirin-
de kapasite gelisimi, kurumsal
yapt ve politikalar, veri/olcum/
dijitallesme ve finansman olmak
uzere bes temel baslik altinda
mevcut sorunlar degerlendirdi

surecine yonelik ihtiyaclanm
degerlendirmek ve sektorel
oncelikleri ortaya koymak
amaayla 4-5 Agustos'ta

iki guin stiren Odak Grup
Cahsmalan gerceklestirildi.

ve cozum Onerilerini paylasti.
Calismalarda 6zellikle AB'nin
surdurulebilirlik dizenlemele-

rine iliskin bilgi ve uygulama
kapasitesi, nitelikli insan kay-
nagt ihtiyacy, tedarik zincirin-
de veri toplama ve paylasimyi,
dijital altyap1 ile yesil dontisum
yatinnmlarnin finansmani gibi
konular éne ciktl. KOBI'lerin
surdurulebilirlik gerekliliklerine
uyum konusunda karsilastiklan
kapasite ve finansman sorunlar
da paydaslar tarafindan kap-
samli sekilde ele alind.

Odak grup calismalarindan elde
edilen bulgular, SUIT Initiative
kapsaminda hazirlanacak yesil
donusum yol haritasi, politika
belgeleri ve teknik calismalara
onemli bir girdi olusturacak. Ca-
lismalarn devami niteligindeki
bir sonraki odak grup calismasi-
nin 8-9-10 Eylul'de gerceklestiril-
mesi planlaniyor.
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SUIT INITIATIVE KAPSAMINDA
KAPASITE GELISTIRME EGITIM
PROGRAMI GERCEKLESTIRILDI

SUIT Initiative kapsaminda,
paydas kurumlarm
surdurulebilirlik ve yesil
donusum alanmdaki

bilgi ve kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik
planlanan alt1 egitimden
olusan program, 27-31
Temmuzda gerceklestirildi.
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rogramin ilk egitimi olan
P “Su Ayak Izi, Karbon Ayak izi

ve Yasam Dongusu Deger-
lendirmesi (LCA)” egitiminde ISO
14064 Karbon Ayak Izi Standardi,
Sera Gazi Protokolu kapsaminda
emisyon kategorileri, net sifir yol
haritasi, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi), su ayak izi, Yasam
Dongusl Degerlendirmesi (LCA),
Urtin Cevresel Ayak Izi (PEF),
lojistik sektérunde emisyon he-
saplama yaklasimlar ve Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(CBAM) ele alind1. Ayrica sektorel
iyi uygulama ornekleri paylasild
Prograrmin ikinci egitimi olan “Di-
jitallesme ve Dijital Urtin Pasa-
portu (DPP) Surecleri” egitiminde
ise dijital donusum surecleri ve
Avrupa Birligi'nin surdurulebi-
lir irun politikalarinda énem
kazanan Dijital Urtin Pasaportu

uygulamalan ele alindi. Egitim
kapsaminda, DPP'nin temel
unsurlarn ve sektorlerin dijitalles-
me surecindeki yeri tUzerine bilgi
paylasimi gerceklestirildi.

Egitim programinin devaminda
“Avrupa Yesil Mutabakat1”, “De-
ger Zinciri Analizi (VCA) - Thtiyac
Analizi ve Anket Metodolojisi”,
“ESPR ve Strdirilebilir Urin
Tasarimi” ile “Farkl Ulkelerdeki
Tedarik Zincirlerinden Iyi Uygu-
lama Ornekleri” basliklarinda
egitimler gerceklestirildi.
Egitimler araciligiyla paydas ku-
rumlarin cevresel ayak izinin ol-
culmesi ve azaltilmas, dijitalles-
me ve Dijital Urtin Pasaportu, AB
surdurulebilirlik dizenlemeleri,
deger zinciri analizi ve surdurule-
bilir irun tasarimi gibi alanlarda
bilgi ve farkindaliklaninin gelisti-
rilmesine katki saglandu.

®/iTKiB

ITKIB
(\.) 053091415 77
ElsiE

)
=&

ITKIB DIJITAL ASISTAN

YAYINDA

Yanizca etkinlik dliizenleyen
degil, bilgiye erisimi
dijitallestiren yeni nesil bir
ihracata kurumu olma
yolunda ilerleyen ITKIB,
liyelerine 6zel ITKIB Dijital
Asistani devreye ald.

Thracatc Birlikleri (ITKIB), yeni

nesil hizmet modeliyle tiye
deneyimini guiclendiriyor ve ku-
rumu gelecege tasiyor. Uyelerinin
ihtiyac¢ duydugu bilgiye daha hiz-
I1, kolay ve dogru sekilde ulasabil-
mesi igin gelistirdigi ITKIB Dijital
Asistani ile yeni nesil tiye deneyi-
mini dijital diinyaya tasiyor.
Mevzuattan fuar ve ticaret he-
yetlerine, etkinliklerden duyuru-
lara kadar pek ¢cok konuda bilgiye
7/24 erisim saglayan sistem;
dogal dil ile sorulan sorular an-
layarak kullanicilan dogru bilgiye
yonlendiriyor. Uyeler, ihtiyac
duyduklar bilgiyi kendi ifade-
leriyle soruyor; sistem soruyu
analiz ederek anlamli yanitlar

[ ]
I stanbul Tekstil ve Konfeksiyon

uretiyor. Planlanan organizas-
yonlar, katihm organizasyonlari,
ucret bilgileri ve bagvuru baglan-
tilan gibi konular tek akis icinde
sunuluyor. Uyeler, farkli konu
basliklar arasindan secim ya-
parak ihtiyac duyduklarn bilgiye
hizlica ulasiyor.

Kurumsal hafizay: erisilebilir ki-
lan, tye odakl hizmet anlayisini
guclendiren ve veriden beslenen
yapisiyla Dijital Asistan, What-
sApp lzerinden ITKIB tiyelerine
0530 914 15 77 numarali hattan
hizmet sunuyor. ITKIB, dijitalle-
sen dunyada uyelerine sundugu
hizmetleri gelistirmeye, bilgiye
erisimi kolaylastiran yeni nesil
cozumler Uretmeye devam edece-
gini aciklad.
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FARKINDALIK ARTIRMA
SEMINERI iHKiB DDM’DE

GERCEKLESTI

IHKIB istiraki IHKIB Dijital Déntistim Merkezi (DDM) ev sahipliginde,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonu ve is birligiyle yurttilen

= = L

DIGITALTR Projesi Farkindalik Artirma Semineri gerceklestirildi.

reter Yardimcisi Ozlem

Gunes’in moderatorligunde
gerceklestirilen panelde, firma-
lann dijitallesme yolculuguna
nasil adim atabilecekleri masaya
yatirildi. Katilimeilara sunulan
danismanlik, mentorluk ve
egitim firsatlan detayl bicimde
aktariirken proje kapsaminda
saglanan fon ve hibe mekaniz-
malarindan yararlanma yollan

E tkinlikte ITKIB Genel Sek-
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da ele alind.

Seminerin bir diger 6ne cikan bo-
limunu ise DDM bunyesindeki
Model Fabrika altyapisi olustur-
du. Katilimailar, Model Fabrika'y1
yerinde inceleme firsati bulurken
alaninda uzman isimlerle birebir
B2B gorusmeler gerceklestirerek
is birligi zeminlerini guclendirdi.
DIGITALTR Projesi kapsaminda
duzenlenen bu tur farkindalik
etkinlikleriyle sektor firmalarinin

dijital donusum sureclerine eri-
simi kolaylastirnllmaya ve destek
mekanizmalarindan daha etkin
bicimde faydalanmalari saglan-
maya devam ediliyor.
DIGITALTR Projesi Farkindalik
Artirma Semineri kapsaminda
katihmeilara Avrupa Birligi'nin
Horizon Europe programi cerce-
vesinde WASABI 2. Acik Cagrisi
ile fonlanan, IHKIB'in de proje
partneri oldugu AVAROS projesi
tanitildi. Tekstil tedarik zinciri
icin yapay zeka destekli bir dijital
asistan olarak gelistirilen AVA-
ROS, ArtiBilim tarafindan hayata
geciriliyor. Proje, Reneryo'nun
enerji ve kaynak verimliligi odak-
11,ISO 50001 uyumlu altyapisi
uzerine insa edilerek ana uretim
tesisi ile secili fason ureticile-

1i (kesim, dikim, yikama, iitg,
paketleme gibi 2-5 birim) tek bir
cercevede bir araya getiriyor.
Sistem, enerji tuketimini ure-
tim hacmi, proses ve hava
kosullanyla birlikte okuyarak
beklenen tuketimi hesaplhiyor
ve sapmalar gérunur kiliyor.
Kullanicilar AVAROS a gundelik
dille “hangi proses beklenenin
uzerinde”, “hangi fasonda sapma
var” gibi sorular yonelttiginde,
cevaplar1 ham tablo verisine
degil, arkasindaki analize dayali
olarak alabiliyor. Tasinabilir ve
kuruluma hazir bir paket olarak
sunulan cozum, farkli Greticiler
tarafindan 6zel bir entegrasyon
projesine ihtiya¢ duymadan
kullanilabiliyor. Projede EDIH
MIDAS (IHKIB) ve Dijital Dénti-
sim Merkezi (DDM), pilot tekstil
firmasinin belirlenmesi, sektor
aginin agilmasi ile dogrulama
sureclerinin yurutulmesinde
gorev aliyor.

YESIL VE DiJITAL DONUSUM
SEMINER PROGRAMI

TAMAMLANDI

Istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) destegiyle IHKIB
koordinasyonunda yurutulen
Hazir Giyim Tedarik Zincirinde
Ikiz Dontistim Projesi
kapsaminda duzenlenen “Yesil
ve Dijital Dontisum Seminer
Programi” tamamland.

®
I ki ayn seri ve toplam 16 otu-

rumdan olusan program kapsa-

minda Hazir Giyim sektorinin
yesil ve dijital donusum surecine
uyumunu destekleyecek diizen-
lemeler, uygulamalar, destek
mekanizmalan ve finansman
olanaklar ele alind.
Programin ilk bolimunu olustu-
ran AYM Diizenlemeleri Seminer
Serisi, 24 Mart-16 Nisan 2026
tarihleri arasinda sekiz oturumda
gerceklestirildi. Seri kapsamin-
da ikiz donusum stratejisi, AB
Eko-Tasanm Tuzugu ve Dijital
Urtin Pasaportu (DPP), strdiri-
lebilir tasanm ve uriin yasam

dongusy, yesil ve dijital donustm,

sosyal uygunluk, stirdurulebilirlik
raporlamasi ve donguisel ekono-
mi gibi Hazir Giyim sektorinin
doénusum gindeminde 6ne cikan
konular ele alindl.

Programin ikinci bolimunu
olusturan Finansmana Erisim
Seminer Serisi ise 23 Haziran—30
Temmuz 2026 tarihleri arasinda
sekiz oturumda gerceklestiril-

di. Seri ile firmalann yesil ve
dijital dontstim yatinimlanna
yonelik finansman olanaklarini
tanimalar, uygun destek ve fon

mekanizmalarina erisimlerinin
kolaylastinlmasi ve yatinm ile
proje gelistirme kapasitelerinin
guclendirilmesi hedeflendi.

Iki seminer serisinden olusan
programla sektor temsilcilerinin
yesil ve dijital donusumu yalnizca
mevzuata uyum sureci olarak
degil; yatinm, finansman ve
rekabetcilik boyutlaryla birlik-
te degerlendirmelerine katki
saglandi. AYM Duizenlemeleri
Seminer Serisi ile katihmcilarin
AB duzenlemeleri, stirdurulebi-
lirlik, dijitallesme, dongusellik

ve degisen pazar gereklilikleri
konusunda bilgi duzeylerinin
artirilmasi hedeflenirken Finans-
mana Erisim Seminer Serisi ile bu
gerekliliklerin somut donusum
yatinmlarina ve projelere donis-
turulmesi icin yararlanilabilecek
destek ve finansman mekaniz-
malar aktanldi. Boylece firmala-
rin donusum ihtiyaclarini daha
dogru belirlemeleri, uygun destek
araclarini degerlendirmeleri ve
yesil ve dijital dontisim surecle-
rini uygulanabilir ve finansmana
erisebilir projelere donustirme
kapasitelerinin gliclendirilmesi
amaclandi
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8. GELENEKSEL
DERNEK
BASKANLARI
TOPLANTISI YAPILDI

I HKiB Bagkani Mustafa Pasa-
han ve Bagkan Yardimais1 Urfi
Akbalik, 8. Geleneksel Dernek
Baskanlan Toplantisi'nda sek-
torel dernek baskanlar ile bir
araya geldi. 4 Agustos'ta yapilan
toplantida Turk hazir Giyim

iTU TEKSTIL
TEKNOLOVJILERI

VE TASARIMI
FAKULTESI DEKANI
ITHIB’I ZIYARET ETTI
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{ THIB Baskani Ahmet Sisman,
ITHIB Yénetim Kurulu Uyeleri
Irfan Yildiz ve Ahmet Kolunsag,
kurumda ITU Tekstil Teknoloji-
leri ve Tasarimu Fakultesi De-
kan Prof. Dr. Burcak Karaguzel
Kayaoglu ve fakulte yonetimini
agirlad.
4 Agustos'ta yapilan gorusme-
ye, Dekan Yardimcilan Prof. Dr.

sektérunun mevcut durumu ve
gelecege yonelik gerceklestirile-
bilecek projeler ele alindi. Ortak
akil ve guclu is birligi vizyonuyla
kuresel rekabet gucunu artiracak
adimlann kararlihikla atilmaya
devam edecegi belirtildi.

Nazan Okur ve Doc. Dr. Ipek Yalcin
Enis ile Bolum Baskan Yardimci-
lan Do¢. Dr. Hande Sezgin ve Dr.
Ogr. Uyesi Serna Ucar Hatipoglu
da katildi. Toplantida, tekstil
sektorunun nitelikli insan kayna-
g1, universite-sanayi is birligi ve
sektorun gelecegine yonelik ortak
calisma alanlarn hakkinda deger-
lendirmelerde bulunuldu.

Tekstilde Imha Yasai:
ESPR’nin Tiirk Tekstil Ihracatina Etkileri
Webinanmi Tamamiadik!

Tekstilde iImha Yasag:
Risk, Kanit ve Aksivon ( p

ESPR’NIN TURK TEKSTIL
IHRACATCISINA ETKILERI
WEBINARI GERCEKLESTIRILDI

ITHIB'in diizenledigi “Tekstilde imha Yasagi: ESPR'in Tiirk Tekstil
lhracatcisma Etkileri” isimli webinar guncel mevzuat hakkinda bilgi
paylasimi saglad.

zenlenen “Tekstilde Imha Yasagi:

ESPR'nin Tiirk Tekstil Ihracatcisina
Etkileri” baslhikl webinar, sektor
temsilcilerinin yogun katihmiyla
gerceklestirildi. Webinarin acilis
konusmasini ITHIB Yénetim Kurulu
Uyesi Sultan Tepe gerceklestirdi. Ko-
nusmasinda sirdurulebilirlik, don-
gusel ekonomi ve Avrupa Birligi'nin
yesil donustm politikalarina uyu-
mun Turk tekstil sektori acisindan
tasidig1 oneme dikkat ceken Tepe,
sektoriin degisen kiresel dizenle-
melere hazirhikh olmasinin rekabet
glcunu artiracagini vurguladi.
Programin konusmacisi Rematters
Kurucu Ortag: Hakan Ucar, Avrupa
Birligi'nin Strdurtlebilir Urtinler
icin Eko-Tasanm Tuzugu (ESPR) kap-
saminda yururluge giren tekstilde
imha yasagini kapsaml sekilde
degerlendirdi. Ucar, diizenlemenin
temel hukiimlerini, Tekstil ve Hazir
Giyim sektortine olasi etkilerini,
ihracatcilar acisindan dogacak
yukumlulikleri ve firmalann uyum
surecinde atmasi gereken adimlarn
katihmcailarla paylastu.
Katihimcilarnn sorularinin da yanit-
landig1 webinar, sektor temsilcileri-
nin glincel mevzuat hakkinda bilgi
edinmesine ve uygulamaya yonelik
degerlendirmelerde bulunmasina
katki saglad.

o .
I THIB tarafindan 31 Temmuz'da di-
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ITHIB’DEN TURKIYE’NIN EN
KOKLU TEKSTIL MESLEK
LISESI ICIN GUCLU VIZYON
ITHIB Baskam Ahmet Sisman, istanbul il MiTli Egitim MUidtirii Doc.

Dr. Murat Mucahit Yentur ile bir araya gelerek Turkiyenin en koklt
tekstil meslek lisesinin gelecegine yonelik yol haritastm degerlendirdi.

gelecegini sekillendirecek nite-

likli insan kaynaginin yetisti-
rilmesine yonelik calismalarini
stirdtriiyor. Bu kapsamda ITHIB
Baskani Ahmet Sisman, Istanbul
11 Milli Egitim Miidiirii Doc. Dr.
Murat Mucahit Yentur ile bir ara-
ya geldi. Gerceklestirilen toplan-
fida, Turkiye'nin en kokli tekstil
meslek liselerinden biri olan
Istanbul Tekstil Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin gelecegi, sek-
torle daha giiclii entegrasyonu
ve tekstil sanayisinin degisen
ihtiyaclarina cevap verecek yeni
is birligi alanlan degerlendirildi.
Toplantida tekstil sektorunun
ihtiyac duydugu nitelikli teknik
personelin yetistirilmesi, og-
rencilerin uygulamali egitim

[ ) .
I THIB, Tirk tekstil sektorunin
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imkanlarnin gelistirilmesi,
sektor ile okul arasindaki etkile-
simin artirllmasi ve mezunlarin
istihdama daha giiclii sekilde ka-
zandirilmasi konularinda gorus
alisverisinde bulunuldu. ITHIB'in,
Tekstil ve Hazir Giyim ihracatc
birlikleriyle hayata gecirdigi
“Tercihim Tekstil Muhendisligi”
burs programi sayesinde tekstil
muhendisligi egitimine yonelik
olusan olumlu alginin, mesleki
ve teknik egitime yansitilmasi
amactyla yurutilebilecek calis-
malar da toplantinin gindem
maddeleri arasinda yer aldi. Ta-
raflar, genclerin tekstil sektoriunu
gelecek vadeden bir kariyer alani
olarak gormelerini saglayacak
projeler Uzerine degerlendirme-
lerde bulundu.

“Egitim, liretim ve istihdam ayni
catida bulusmal”

Murat Miicahit Yentir, toplan-
tida yaptig1 degerlendirmede,
mesleki egitimin yalnizca okul
siralarinda edinilen bilgilerle
sinirh kalmamasi gerektigini
vurgulayarak sunlarn ifade etti:
“Mesleki egitim; genclerimizi
yalnizca diploma sahibi birey-
ler yapmanin yani sira ureten,
nitelikli istthdama katilan ve
ulkemizin kalkinmasina deger
katan guclu bireyler olarak ye-
tistirmelidir. Bu anlayisla, egitim
ile iretim arasindaki bag1 daha
da guclendirmeyi énemsiyoruz.
Istanbul Tekstil Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi; koklu gecmisi,
guclu fiziki altyapisi ve stratejik
konumuyla Istanbul'un mesleki

Istanbul Tekstil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin gelecedi, sektorle
entegrasyonu ve tekstil sanayisinin degisen ihtiyaclarina cevap verecek

yeni is birligi alanlarr degerlendirildi.

egitim vizyonunda onemli bir
yere sahip. Bu potansiyeli; sektor

is birlikleri, yenilikci uygulamalar

ve guncel teknolojilerle destek-
leyerek 6rnek bir egitim mode-
line donustirmemiz gerekiyor.
Ogrencilerimizin egitim strecin-
de gercek Uretim ortamlaryla
bulusmalari, mesleki deneyim
kazanmalarn ve mezuniyet son-
rasinda istihdama giiclii sekilde
gecis yapmalar en temel hedef-
lerimiz arasinda. Ayni zamanda
burs, staj, kariyer planlama ve
istthdam imkanlarinin daha
gorunur hale getirilmesi, genc-
lerimizin mesleki egitime olan
ilgisini ve guvenini artiracaktir.
ITHIB'in katkilan ve okul yéneti-
mimizin 6zverili calismalaryla
kurulacak bu guclu is birliginin,
ogrencilerimiz, sektorimuz ve
ulkemiz adina kalic1 ve ornek
sonuclar ortaya koyacagina ina-
niyorum.”

Teknik ve katma degerli tekstil
Ahmet Sisman ise tekstil sekto-
rinun surdurilebilir buytumesi
icin egitimin stratejik onem
tasidigina dikkat cekerek su de-
gerlendirmede bulundu: “Tekstil
sektorune nitelikli insan kaynag:
kazandiracak surdurulebilir bir
model olusturmak en buyuk
hedefimiz. Ogrencilerimizin sek-
toru yalnizca geleneksel uretim
alanlarindan ibaret gérmemesi;
otomotivden savunmaya, saglk-
tan insaata kadar uzanan teknik
ve katma degerli tekstil uygu-
lamalarini tanumasi gerekiyor.
Bu nedenle okulun atolyelerini
guncel teknolojilerle gliclendir-
meyi, ogrencileri fabrikalarla
bulusturmay1 ve onlar gercek

uretim streclerine dahil etme-
yi 6nemsiyoruz. Ancak yetis-
tirdigimiz genclerin sektorde
kalabilmesi icin firmalarimizin
da onlara guiclii kariyer imkan-
lar, uygun calisma kosullarn ve
hak ettikleri ucretleri sunmasi
gerekiyor. Hedefimiz; gecmisin
yontemlerini tekrarlayan degil,
gelecegin tekstil Urunlerini gelis-
tiren teknisyenler ve uzmanlar
yetistiren oérnek bir okul ortaya
cikarmaktir. Istanbul 11 Milli Egi-
tim Mudurligumuz, okul yoneti-
mimiz ve sektor temsilcilerimizle
birlikte, istanbul Tekstil Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'ni eski
gucunun de otesine tasiyacagi-
miza inaniyorum.”

Yiizyili asan egitim mirasi
gelecege tasinacak
Cumbhuriyet 6ncesine uzanan

kokli gecmisiyle Turkiye nin
tekstil alanindaki en koklu
mesleki egitim kurumlarnindan
biri olan Istanbul Tekstil Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, uzun
yullardir sektore nitelikli insan
kaynag1 kazandiran en énemli
egitim kurumlan arasinda yer
aliyor. Bugin Moda Tasarim
Teknolojileri ve Tekstil Teknolojisi
alanlarinda egitim veren okul;
iplik, dokuma, 6rme, tekstil baski
ve desen ile giysi kalip ve uretimi
gibi farkli branslarda uygulamal
egitim imkani sunuyor. Yaklasik
21 bin metrekarelik kampust,
atolyeleri ve laboratuvarlarnyla
ogrencilerini dogrudan uretim
hayatina hazirlayan okulun,
sektorle kurulacak daha guclu

is birlikleri sayesinde gelecekte
cok daha etkin bir rol Ustlenmesi
hedefleniyor.
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ELEKTRONIK A.TR BELGESINI
ILK KULLANAN DERI
URUNLERI GiRisiMcisi oLDU

Ticaret Bakanhginca
gelistirilen sistemle, AB'ye
basitlestirilmis gumruk
beyannamesi kapsammda
ihrac edilen ve kiymeti 150
euro’yu asmayan esya icin
kolaylastmlrms ATR dolasim
belgesi olusturulmaya
baslandi. Bu sistemde ilk ihrac
edilen urun ise deri mamulu
oldu.
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B tarafindan e-ticaret
Agénderﬂerme uygulanan

150 euro’luk gimruk ver-
gisiz islem limitinin kaldirilmas:
sonrasinda Ticaret Bakanhginin
gelistirdigi elektronik ATR Do-
lasim Belgesi sistemi sayesinde
ulkemizden AB uyesi ulkelere
gerceklestirilen e-ticaret ihracat-
larinda turun basina uygulanabi-
lecek ilave mali yuklerin onune
gecildi ve ihracatcilarn Avrupa
pazarindaki rekabet gucu korun-
du.
3 Temmuz'da ihracatcilann
kullanimina sunulan sistem
kapsaminda elektronik ATR
Dolasim Belgesi kullanarak ilk
ihracati gerceklestiren ihracatcy,
kadin girisimci Merve Ozcelik
oldu. Merve Ozcelik ve ailesi, ev
ortaminda yuruttukleri tretim
faaliyetleriyle ulkemize 6zgl ge-
leneksel el emegi deri urunlerini
uluslararasi e-ticaret pazaryerleri
araciligiyla basta ABD olmak
uzere dunyanin bircok ulkesine
ulastinyor. El emegi, kisiselles-
tirilmis deri Urunlerini dunya-
nin bircok ulkesine ihrac eden
girisimci, elektronik beyanname
ve elektronik A TR altyapisi
sayesinde Urunlerini burokratik
engellerle karsilasmadan hizh

ve guvenli sekilde uluslararasi
pazarlara ulastiriyor.

Elektronik ortamda saniyeler
icerisinde olusturulan ve ulkemi-
zin dijital gumruk altyapisindaki
donusumun simgesi niteligini
tasiyan ilk ATR Dolasim Belge-
si, bu tarihi basarinin anisini
yasatmak amaciyla cercevele-
nerek Ticaret Bakani Omer Bolat
tarafindan kadin girisimei Merve
Ozcelik’e takdim edildi.

Takdim téreninde Ozcelik ve
ailesini tebrik eden Ticaret
Bakani Bolat, “Ulkemizin {iretim
glcuny, girisimcilik ruhunu ve
dijital dontusum vizyonunu en
guzel sekilde temsil eden kadin
girisimcimiz Merve Ozcelik'i go-
nulden tebrik ediyorum. Evinden
dunyaya acilan basar hikaye-
siyle geleneksel el emegi urun-
lerimizi uluslararas e-ticaret
pazaryerleri araciigiyla kuresel
pazarlara ulastirmasi bizler icin
ayr bir gurur kaynagidir. Ticaret
Bakanlig: olarak gelistirdigimiz
dijital ve geleneksel uygulama-
larla, ihracatcilarimizin 6ntunu
acmaya, Ozellikle kadin girisimci-
lerimiz ve KOBI'lerimizin dinya
pazarlarina daha kolay erisimini
saglamaya kararhlikla devam
edecegiz.” ifadelerini kullandu.

iDMIB DESTE

S ————

KLI DER

< 0

MAMULLERI SEKTORUNDE

DONUSUM PROGRAMI BASLIYOR

IDMiB'in IHKIB Dijital
Donusum Merkezi ile birlikte
hayata gecirdigi Deri ve

Deri Mamulleri Sektortinde
Donusum Programi, 10 firma
ile baslayacak.

M DMIB ve THKIB Dijital D6-
I nusum Merkezi is birligiyle
hayata gecirilen Deri ve
Deri Mamulleri Sektérunde
Donusum Programi basliyor.
IDMIB'in liye firmalarinda yahn
uretim, dijitallesme ve sturdu-
rulebilirlik alanlarinda durum
analizi yapilacak olan prog-
ramin kontenjani 10 firma ile
sinirlandinldi. Programa kendi
liretim tesisine sahip IDMIB
uyesi firmalar basvuru yapabi-
lecek.
IDMIB'in destekledigi program,
firmalarnn déntsum yolculugu-
nu Olcllebilir verilerle baslati-
yor. IDMIB tiyesi 10 firma icin
firmaya ¢zel durum analizi,
Model Fabrika'da uygulamali
egitim, oncelikli gelisim yol
haritasi, uygulamali egitim
sonrasinda kontrol ziyareti ya-

| VE DERI

pilmasi planlaniyor. Yapilacak
olan “Durum Analizi” ile “Kont-

rol Ziyareti” arasinda en az alt1
aylik bir sure olacag1 belirtiliyor.
Olcimden gelisime ti¢c asamali
bir stirecin izlenecegi program-
da Durum Analizi sirasinda
firma tesisinde inceleme yapil-
masy; yalin uretim, dijitallesme
ve surdurulebilirlik alanlarinda
degerlendirmeler gerceklestiril-
mesi; firmaya ¢zel durum anali-
zi ve oncelik listesi hazirlanmasi
amaclaniyor. Model Fabrika'da-
ki uygulamali egitim sirasinda
yonetim ekibi icin ortak bir ba-
kis acis1 belirlenmesi, verimlilik
ve dondsumun somut etkileri-
nin gozlemlenmesi planlaniyor.
Son olarak Kontrol Ziyareti'nde
de firmanin gelisimi 6lctilerek
kapanis raporu ve gelisim takibi
gerceklestirilecek.
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== = = = T.C. TICARET - TURKIYE cp H
EYLUL AYI ETKINLIKLERI sicanie I == SjSIHIB

HEACATCILAR] BlRLIGI
o el |
EEE
EEN

Py
E_t = "3
i

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

a0
1-4 Eylul Collection Premiére Moscow (CPM)-Moskova ¥
2-6 Eyliil Ozbekistan Taskent Sektérel Ticaret Heyeti e
3-4 Eyliil FTTH/EURATEX - Weaving a Resilient Euro-Mediterranean

Textile Value Chain - Tunus

2%

5-7 Eyliil

:"."

-

Who's Next-Paris / Interfiliere & Salon De La Lingerie-Paris :
Fuari
8-10 Eyliil IPA Il - Odak Grup Toplantilari ' o
8-13 Eyliil LT Apparel Ozel Nitelikli Aim Heyeti : A7 =
9-11 Eyliil Coterie-New York - . .
16-18 Eyliil CJF Moskova

ULUSAL

22-25 Eyliil ABS Los Angeles GTH

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi H I I I ASARI M
1-3 Eyliil Premiere Vision Paris Fuari
8-10 Eylill

Texhibition Fuari

8 Eyliil Texhibition Orme Kumas Alim Heyeti
8 Eyliil Texhibition Denim Kumas Alim Heyeti _
9 Eylul Texhibition Dokuma Kumas Alim Heyeti '

21-24 Eylul ingiltere Sektorel Ticaret Heyeti

24 Eylul Mevzuattan Operasyona: Tekstil ihracatinin Strdirilebilirlik
Yolculugu Webinari

Son basvuru tarihi: |

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

30 Agustos-4 Eyliil Al Jaroodi Ozel Nitelikli Alim Heyeti 23 Eki m 2026 |
13-15 Eylul MICAM Fuari J
15-17 Eylul Lineapelle Fuari -
28 Eylul-2 Ekim Socrati Ozel Nitelikli Alim Heyeti

! : 7

-~

(E\) hali@itkib.org.tr

@) 2. v 150,000 1L Bl ILETISIM VE BASVURU

= L
ISTANBUL HAZIR GIYIM & ﬂ’HlH WL HAMMRIDELEN
IHRACATEILAA] WiFs i)

| 3.liik Odiilii: 100.000 TL | ~

DR iHKiB \
[=]
1

| @ Basvurular sadece dijital ortamda kabul edilecektir. \
Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz. — it :

| Q Detayli bilgi icin www.haliyarismasi.org sitesinden sartnameyi inceleyin.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA
Cagr1 Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasl gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M TURKIYE
iHRACATCILAR
MECLiSi

Akdeniz ihracatq Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0 242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatgi Birlikleri (EIB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatgi
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatq Birlikleri (UiB)
Tel: 0224 21910 00

Faks: 0224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

Tel: 0 212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr
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