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TURK MODASININ EFSANE
ISMi MADAME Z’NiN

ARDINDAN

Tiirk moda ve tasanm
diinyasim oncii isimlerinden

Ziihal Yorgancaioglu, 100 yasmda

yasarmm yitirdi.
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urk modasinin en onemli
Tisimlerinden Zuhal Yor-

gancioglu, 1926'da Izmirde
dogdu. Sekiz yasinda bez bebek-
lerine diktigi elbiselerle tasarima
ilk adimini atan Yorgancioglu,
Ankara Kiz Meslek Yuksekoku-
lu'nda Sanat ve Tasarim ogrenimi
gordu. 1961de iki y1l Amerika'daki
Maryland Guzel Sanatlar Akade-
misi'nde Moda Tasarnmi egitimi
alan tasarimei, o dénemde Was-
hington Post icin moda cizimleri
yapti. Yorgancioglu, Amerika

yillarinda sektorde hicbir Tiirk ta-
sarimclsinin ismini géremeyince,
Turk sanatini dunyaya tanitma-
ya karar verdi. Mezun olduktan
sonra Turkiye'ye donerek kendi
atolyesini kurdu.

1963 yilinda ilk defilesini yapti.
Donemin gazetecilerinden Edgar
Schneider’in deyimiyle Mada-
me Z'nin defileleri dans, muzik,
mizansen ve dekoruyla Tirk
kultur ve folklorunu yansitan te-
atral sovlara donustu. Kullandigl
kumaslann tamami yoresel el do-
kumalar ve Bursa ipegiydi. ABD
Devlet Baskani Ronald Reagan’in
esi Nancy Reagan, John F. Ken-
nedy’'nin esiJacqueline Kennedy,
Dalida, Ajda Pekkan, Muzeyyen
Senar, Emel Sayin, Nukhet Duru,
Sibel Can, Hulya Avsar gibi inlii
isimleri giydirdi. 2012 yilinda Iz-
mirde, Dogu'nun Gizemi Bati'nin
Ruyas: isimli bir sergi dizenledi.
2023 yilinda Eskisehir Buiyuksehir
Belediyesi, tasarimcinin Uc ceyrek
asirlik calismalarnini sergileyen
Zuhal Yorgancioglu Moda Tasa-
rnim Muzesi'ni acti.

21 Haziran 2026'da izmir'deki
evinde hayatini kaybeden Yor-
gancioglu, uzun yillar boyunca
Turk kulturini ve Anadolu'nun
geleneksel motiflerini tasanmla-
riyla uluslararasi platformlarda
tanitti. Diinyada “Madam Z”
olarak taninan sanatci, moda
tasarimciliginin yani sira ressam
ve desen tasarimcisi kimligiyle de
tanindi.

BELMA OZDEMIR'IN iHIB
iS BIRLIGINDEKI KOLEKSIYONU
ANTALYA’DA SERGILENDI

Moda, sanat, tarih ve kiiltiirii
2—-4 Haziran’da dokuzuncu kez
bulusturan Antalya Fashion

Week'in acihs1, moda tasanmasi
Belma Ozdemir'in IHIB is birligi ile
hazirladigi “Yankilanan Yuzeyler”

koleksiyonu ile acildr.

~ HIB destegi ve is birligiyle,
I moda tasarimeisi Belma
Ozdemir tarafindan hazir-
lanan “Yankilanan Yuzeyler”
koleksiyonu, Antalya Fashion
Week kapsaminda sanat, moda
ve geleneksel dokuma kulturunu
ayni sahnede bulusturdu. Yoruk
kultirunden ilhamla kurgula-
nan koleksiyonda, Anadolu'nun
koklu motifleri cagdas tasarim
diliyle yeniden yorumlanirken
ozellikle hahdan hazirlanan
kiyafetler izleyicilerden buyuk
ilgi gordu. Gegmisten bugune
uzanan motiflerin, emegin
ve kulturel hafizanin modern
yuzeylerde yanki buldugu bu
ozel koleksiyon, Turk halisinin
yalnizca bir zemin trinu degil
ayni zamanda guglu bir sanat,
tasanm ve kimlik unsuru oldu-
gunu bir kez daha ortaya koydu.

AFW 2026 kapsaminda moda ta-
sarnimcilan Gokhan Yavas, Murat
Aytulum, Tugce Ozkurt ve Cihan
Nacar koleksiyonlarini sergiledi.
Gokhan Yavas, ilhamini Guney
Kore'nin Naejangsan Dag1'nin
katmanl dogasindan alan “Zirh-
lanmus Sessizlik” koleksiyonunda
mimari formlar, gu¢li omuzlar
ve dikkat cekici siluetlerle kadin
ve erkek tasarimlarini sundu.
Murat Aytulum, “Others” isimli
koleksiyonuyla kimlik, gli¢ ve
kinlganhk temalarini merkezine
alarak akiskan dokular ve yu-
musak gecislerle icsel bir anlati
sergiledi. AFW 2026'nin finalj,
Antalya’nin simge yapilarindan
Hidirhik Kulesi'nde gerceklesti.
Cihan Nacar'in modern couture
koleksiyonu, Akdeniz Universitesi
Antalya Devlet Konservatuvar
Oda Orkestrasi esliginde sunuldu.

iTKiBHedef sayi:392/2026 9
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IHRACATIN DUJITAL VIZESI

AB’DE DIJITAL URUN
PASAPORTU DONEMI BASLIYOR
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Surdurulebilirlik ve dijital dontsum ekosisteminde yeniden sekillenen
kiiresel ticaret, AB'nin uygulamaya koydugu Dijital Uriin Pasaportu
(Digital Product Passport - DPP) ile dretici sorumlulugunun arttigi ve
tiiketicilerin giivenli aligveris yapabildigi yeni bir sisteme gegiyor.

vrupa Birligi'nin (AB) Yesil
AMutabakat kapsaminda

hayata gecirdigi en kritik
duzenlemelerden biri olan Dijital
Urtin Pasaportu (Digital Product
Passport - DPP) uygulamasi, 2026
yili itibariyla kademeli olarak
yururluge girdi. DPP, bir irunun
uretim, kullanim ve dagihmina
yonelik bilgilerin dijital olarak
saklandig bir kimlik sistemi ola-
rak biliniyor. Bu sistem sayesinde
urunun yasam dongusu sure-
sinde veri butunlugu korunuyor,
tedarik zincirinde izlenebilirligi
saglaniyor, uretici-kullanici-de-
netleyici ayni verilere kolayca
erisebiliyor. Bircok sektorde
zorunlu hale getirilecek olan uy-
gulama, kademeli olarak hayata
gecirilecek.
AB’nin sturdurulebilirlik cabalar
kapsaminda yapilan dizenle-
meler agirhikli olarak AB ulkele-
rini ilgilendiriyordu. Ancak DPP
uygulamasinda Avrupa pazarina
mal sunmak isteyen tum ulkeler,
kuresel markalar ve bu markala-
ra uretim yapan alt tedarikci ve
ham madde ureticileri diizenle-
melerden etkilenecek. AB'nin en
onemli tedarikcilerinden Turkiye
icin de bu uygulama, 6nemli bir
dénum noktasi olacak. Urtinleri-
ni AB pazarina sunmay1 amac-
layan tum markalar, urtinlerine
benzersiz dijital kimlik atamak
ve buna bagh olarak seffaf veri
aktanm icin gerekli, teknik
duzenlemeleri yapmak zorunda
kalacak. AB Dongusel Ekonomi
Eylem Plani kapsaminda atilan
en 6nemli adimlardan olan

surdurulebilir urunler projesi,
AB pazanndaki asin yogunlu-
gun azaltilmasini ve kaynak
tiuketiminin optimize edilmesini
hedefliyor.

DPP’de hangi bilgiler yer alacak?
DPP'nin teknik bir belgeden cok
daha fazlasi oldugunu belirti-
liyor. DPP, bir Urinun uretim
asamasindan Uretimde kulla-
nilan ham maddesine, karbon
ayak izinden tamir olanaklarina
ve geri donusumune kadar tim
yasam dongusunu seffaf sekilde
kayit altina aliyor. Urtinlerin tze-
rine yerlestirilecek OR kod, RFID
cip, NEC etiketleri veya benzeri

teknolojilerle erisilecek bu veri-
ler, tiketicilere ve denetleyicilere
seffaf bir bilgi akis1 saglayacak.
DPPde Uirin koduyla birlikte tre-
ticinin veya ithalatcinin ayrninti-
lar, uretim tarihi ve yeri, urunun
malzeme listesi, bilesenleri ve
bunlarnn orany, kullanilan ham
maddelerin mensei, kisitlandis
tehlikeli maddelerin varhg, geri
donusturulmus icerik yuzdesi,
uretim ve yasam dongusu sira-
sinda ortaya cikan emisyonlar,
cevresel performans gostergeleri
gibi bilgiler yer alacak. Bunun-

la birlikte Urunun beklenen
kullanim 6émru, dayaniklihg,
bakimini kolaylastiracak ayrn-

DPP'nin teknik bir belgeden
ok daha fazlasi oldugunu
belirtiliyor.

iTKiBHedef sayi:392/2026 11
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AB'de zorunlu hale gelmeye baslayan sistem,
Tiirk ihracatgisi icin teknik bir gereklilikle birlikte
ayni zamanda kiiresel rekabette one gegme
firsati olarak degerlendiriliyor.

Sektor

Piller ve Bataryalar

Tekstil ve Hazir Giyim
Demir-Celik ve Aliminyum
Elektronik ve Bilisim

Mobilya ve insaat Malzemeleri

Uygulama Baslangic Tarihi

2027 bast itibariyla zorunlu

2027 - 2028 arasi (Kademeli gecis)
2028 - 2030 (Surdrulebilirlik odaklr)
2028 sonrasi

2030 yilina kadar tam uyum

Sektorlere gore uygulama takvimi

tilar, yedek parca bulunabilirligi,
onarnm ve sokme kilavuzu, atik
haline geldiginde nasil bertaraf
edilecegi, geri donusum talimat-
lan ve standartlara uygunlugunu
belgeleyen sertifikalar da DPP'de
yer alan bilgilerden olacak.

2026 itibaryla bir sicil kartina

12 iTKiBHedef say:: 392 /2026

benzetilen bu veri setini sunama-
yan urunlerin, AB glimruklerin-
den gecisi imkansiz hale gelecek.
Bu nedenle DPP, bir tercih degil
zorunluluk halini aliyor. Sirketle-
rin yasam dongusu analizlerini
(LCA) bilimsel temellere oturt-
mast ve verilerini uluslararasi

denetim standartlarinda dogru-
latmasi gerekiyor. DPP, adeta bir
“dijital vize” olarak goruluyor.
Uzmanlar, bu vizenin alinmama-
st durumunda ticaret mallarinin
gumrukte kalacagini ve rakip-
lerin 6ne gececegini, boylece
ihracatta pazar kayiplar yasana-
cagini belirtiyor. AB'de zorunlu
héle gelmeye baslayan sistem,
Turk ihracatcisi icin teknik bir
gereklilikle birlikte ayni zaman-
da kuresel rekabette 6ne gecme
firsati olarak degerlendiriliyor.

Doniisiime nasil hazirlanilmali?
Bu donusum trendini katma
degere donustirmek icin firma-
larin uyum ve strateji hazirhg:
yapmalan gerekiyor. Isletmelerin
mevcut Uretim stireclerini AB
regiilasyonlarina (Taksonomi,
SKDM, karbon ofsetleme vb.) uy-
gun hale getirmesi 6nem tastyor.
Ham madde tedarik zincirinin
seffafhigini saglayacak dijital alt-
yapilann kurularak veri yonetimi
ve izlenebilirligin saglanmasi
gerekiyor. Sirket personeline
surdurulebilirlik raporlamasi ve
dijital veri yonetimi konularinda
egitim ve sertifikasyonlarla yet-
kinlik kazandinlmasi da onemli
basliklar arasinda. Bu stireci
erkenden yonetmeye baslayan
ihracatcilann, rakiplerinin 6nune
gecerek “yesil ticaret” pastasin-
dan daha buyuk pay alabilecegi
dusunuluyor.

DPP bircok acidan fayda sagliyor
Surdurulebilir uretim politikalari-
nin olusturulmasinda 6nemli bir
rol oynayan DPP, uretim zinci-

DPP, adeta bir "dijital vize" olarak goruliyor. Uzmanlar, bu vizenin alinmamasi
durumunda ticaret mallarinin gimriikte kalacagini ve rakiplerin Gne gegecegini,
boylece ihracatta pazar kayiplari yasanacagini belirtiyor.

rinde tam izlenebilirlik saglaya-
rak pazardaki rekabet glicuinii
artiriyor. DPP'nin Urtinle ilgili
detayl bilgi sunmasi sayesinde
gereksiz ham madde kullani-
minin onune gecilecegi ve bu
durumun maliyetleri azaltarak
kaynak verimliligi saglayaca-

g1, atik oranlanni dusurecegi
dusunuliyor. Seffaf ve givenilir
tedarik verileri sayesinde uygun-
suz Uretim kosullar da kolayca
tespit edilebiliyor. Onarima ve
geri donusume tesvik eden sis-
tem, Uretimin strdurulebilirligini
saglarken tuketiciler acisindan
da dnemli avantajlar saghyor.
Gunumuz tuketicileri, etik deger-
lere onem verirken DPP sayesin-
de Urunun nerede, nasil ve hangi
malzemelerle Uretildigini kolayca
gorebilecek.

DPP sayesinde markalar oriji-
nallik dogrulamasin saglayarak
sahteciligi onleyebilecek. Geri
cagirma aktiviteleri kolaylasir-
ken yetkisiz dagitimin 6nune
gecilebilecek. K6tu kosullarda isci
calistinnlmasi engellenirken sika-
yet ve iade surecleri kolaylasacak.
Uygulamanin ikinci el pazarn
da guclendirecegi ve surduru-
lebilirlik konusunda tuketicileri
tesvik edecegi dustunuliyor.

Tekstil ve Hazir Giyimde DPP
Sektorler genelinde asamall
olarak uygulanacak olan DPP,
sektorlerin cevresel etkisi ve
dongusellik potansiyeline gore
onceliklendirilecek. Ik olarak
kapsanacak sektorler piller, elekt-
ronik ekipmanlar, tekstil trunleri
ve ayakkabilar gibi ekolojik ayak

izi veya atik hacmi en buytk
olan sektorler olacak. DPP'nin

en yogun olarak kullanilacag:
alanlarin basinda Tekstil ve Hazir
Giyim geliyor. Cevreye verdigi
zarar nedeniyle siklikla elestirilen
moda endustrisi, DPP sayesinde
daha surdurulebilir bir zemine
oturuyor. Hizli moda akimi nede-
niyle endustride Uretim dongu-
leri kisaliyor, kaynak tuketimi ve
tuketim miktan hizla artiyor. AB,
DPP ile cevre dostu ozelliklere sa-
hip ham madde secimine, uretim
ve tedarik zincirinde izlenebilir-
lige yonlendiriyor. Sistem, moda
markalarinin surdurulebilir
olmasina olanak saghyor.

Turk Tekstil ve Hazir Giyim sekto-
i, uygulamaya yonelik calisma-

.

lara baslamis durumda. Egitim
ve bilgilendirme konusunda
calismalarina agirhk veren sek-
101, sistemin getirecegi zorluklara
yonelik ¢ozum arayisinda. Uzak
Dogu'daki rakiplerine kiyasla
Turkiye'nin mevcut duzenlemeye
daha hizh sekilde adapte olaca-
g1 ve boylece rekabet avantaji
elde edecegi dustunuluyor. DPP
uygulamasini basarili sekilde
yurutemeyen firmalar, ek vergi
ve gumrukten gecememe gibi
risklerle kars1 karsiya kalacak.
Uygulamanin teknik zorluklar,
basta kliclik ve orta olcekli firma-
lar agisindan belirleyici olurken
sektor, bu konuda devlet destek-
lerinin artinlmas: gerektigini
belirtiyor.

2026 itibariyla bir sicil kartina
benzetilen bu veri setini sunamayan
urtinlerin, AB giimriiklerinden
gecisi imkansiz hale gelecek.

iTKiBHedef sayi:392/2026 13
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“TURK HAZIR GiYim SE!(TﬁRU DPP’YE
RAHATLIKLA UYUM SAGLAYABILIR”

ve esnek uretim yapisiyla surece rahathkla uyum saglayabilir”

“DPP ONEMLI BiR REKABET AVANTAJI
YARATACAKTIR”

‘ “Surece dogru hazirlanan firmalar icin DPP; seffafhk, izlenebilirlik ve
surdurulebilirlik alanlarmda onemli bir rekabet avantaji yaratacaktir”

Mustafa Pasahan
|{HKIB Baskani

14

|

B'nin Dijital Urtin Pasaportu

(DPP) uygulamasini yalnizca
bir uyum zorunlulugu olarak degil,
dogru yonetildigi takdirde sekto-
rimuz icin énemli bir dontisim ve
rekabet araci olarak goruyoruz. Turk
Hazir Giyim sektoru, AB tedarik
zincirleriyle glicli entegrasyonu ve
esnek uretim yapisiyla siirece ra-
hatlikla uyum saglayabilir. Uygula-
manin kademeli ve orantil sekilde
baslatilmasi halinde DPP, ihracatta
guvenilirligi ve tercih edilirligi

!

———ee—
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(‘) ‘ “Turk Hazir Giyim sektoru, AB tedarik zincirleriyle guclu entegrasyonu
\=&)

artirabilecektir.

Turk Hazir Giyim sektoru, uzun yillar-
dir uluslararasi markalarla calismanin
verdigi birikimle kalite yonetimi,
tedarik zinciri takibi ve stirdurtlebilir-
lik alanlarinda onemli bir deneyime
sahip. THKIB olarak yesil ve dijital
dontsum alanindaki calismalarimizla
sektorun surece hazirlanmasini des-
tekliyoruz. Bununla birlikte DPP'nin
gerektirdigi uctan uca veri yonetimi
ve Urun bazinda dijital izlenebilirlik
yeni bir asamay: temsil ediyor. Veri-
lerin standartlastinlmasy, sistemler
arasi veri paylasimi ve birlikte calisa-
bilirligin saglanmas: baslca teknik
zorluklar arasinda yer aliyor.

Hazir Giyim sektortinde faaliyet gos-
teren firmalarin onemli bir bolumunu
KOBT'ler olusturuyor. Bu nedenle veri
yonetimi, dijital altyap: yatinmlan ve
uyum sureclerine iliskin yukumlu-
luklerin etkisi dikkatle degerlendiril-
melidir. Firmalarn teknik rehberlik,
egitim, dijital dontisim destekleri ve
uygun finansman mekanizmalarina
erisimi buyuk énem tasiyor. Surecin
sektor paydaslariyla istisare icinde ve
kademeli bir yaklasimla yurutulmesi
uyumu kolaylastiracaktir.

Turk Hazir Giyim sektory; gugla
uretim altyapisy, hizh ve esnek uretim
kabiliyeti, AB pazarina yakinlig: ve
uluslararas1 markalarla uzun yillara
dayanan is birlikleri sayesinde 6nemli
avantajlara sahip. Sturdirulebilirlik ve
izlenebilirlik alanlarinda son yillarda
yapilan yatinmlarnn da katkisiyla,
Turkiye'nin Avrupa deger zincirleri
icindeki glicli konumunu koruyarak
surdurulebilir ve seffaf Uretim taleple-
rine rakip ulkelere kiyasla daha etkin
yanit verebilecegini dusinuyoruz.

Ahmet Sisman
ITHIB Baskani

Dij ital Urtin Pasaportu'nu (DPP)
yalnizca bir uyum zorunlulugu
olarak degil, sektorumuzin rekabet
glcunu artirabilecek stratejik bir
dontsim araci olarak degerlen-
diriyoruz. AB, Turk tekstil sektoru-
nun en onemli pazarlarindan biri.
Thracatimizin yaklasik yarisini AB
ulkelerine gerceklestiriyoruz, aymni
zamanda Avrupa'nin en blyuk
ikinci tedarikci tlkesi olarak one
cikiyoruz. Dolayisiyla bu donusume
uyum saglamak artik bir tercih
degil, bir gereklilik haline geldi.
Suirece dogru hazirlanan firmalar
icin DPP; seffaflik, izlenebilirlik

ve surdurulebilirlik alanlarnda
onemli bir rekabet avantaji yarata-
caktir. Ginumuzde alicilann karar
sureclerinde yalnizca fiyat degil,
urunlerin cevresel ve sosyal etkileri
de belirleyici olmaya basladi. Bu
nedenle DPP’ye uyum saglayan
firmalanmizin thracat performan-
sinda olumlu yonde ayrisacagini
dustntiyoruz. ITHIB olarak hayata
gecirdigimiz surdurulebilirlik odak-
l1 proje ve faaliyetlerimizle firmala-
rimizi DPP’ye hazirhyoruz.
Sektoérumuzde stirdurulebilirlik

ve izlenebilirlik konusundaki
farkindalik her gecen gun artiyor.
Ozellikle buytik 6lcekli firmalar veri
yonetimi, karbon ayak izi dlgumu
ve dijital izlenebilirlik alanlarinda
onemli yatinmlar yapiyor. Ancak
tedarik zinciri boyunca standart
veri toplama, dogrulama ve pay-
lasim sureclerinin olusturulmasi
hala gelistirilmesi gereken alanlar
arasinda. Bu noktada en onemli
zorluklardan biri, tedarik zincirinin
farkl halkalanindaki verilerin ortak

bir sistem uzerinden guivenilir ve
etkin sekilde yonetilebilmesi ola-
cak. Reguilasyonlarin hizh ve stirekli
degismesi de firmalarnmiz agisindan
énemli bir zorluk. ITHIB olarak tyele-
rimizin strece dogru sekilde hazir-
lanabilmesi icin belirli periyotlarda
bilgilendirme seminerleri, egitim
programlarn ve ¢alistaylar dizenliyo-
ruz. Ozellikle KOBI'lerimizin bu stireci
dogru bir bicimde yonetebilmesi ve
surdurulebilirlik yaklasiminin sektor
geneline yayilabilmesi icin dijital
altyap1 yatirimlar, raporlama surecle-
ri ve teknik uzmanlik gereksinimleri
onemli maliyetler olusturabiliyor. Bu
nedenle yesil donusum ve dijital-
lesme yatinmlarina yonelik uygun
maliyetli finansman modelleri, hibe
programlari, teknik danismanlik
destekleri ve egitim projeleri buyuk
onem tastyor. Surecin basariyla yone-
tilebilmesi icin kamu, 6zel sektor ve
ihracatci birliklerinin koordinasyon
icinde hareket etmesi gerekiyor.
Turkiye; gliclii uretim altyapis,
entegre sanayi yapisy, hizh tes-

lim kabiliyeti ve Avrupa pazarina
yakinlig1 sayesinde bircok rakibine
gore onemli avantajlara sahip. Ham
maddeden nihai urtine kadar uzanan
entegre uretim yapimiz, izlenebilirlik
ve seffaflik stireclerinin etkin sekilde
yonetilmesine cnemli katki sagliyor.
Ayrica son yillarda sturdurulebilirlik,
geri donusum, teknik tekstiller ve
katma degerli uretim alanlarinda
yapilan yatinmlar da sektorimuzin
elini guclendiriyor. DPP surecini dog-
ru yonettigimiz takdirde Tuirkiye'nin
guvenilir ve surdurulebilir bir tedarik
merkezi olarak konumunu daha da
glclendirecegine inaniyoruz.
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KAPAK Dijital Urlin Pasaportu

“DPP, UYUM ZORUNLULUGUNUN

“GELISTIRMEYE CALISTIGIMIZ ETIKET

OTESINDE BIR REKABET FIRSATI”

‘ “DPP uygulamasim, yalmzca bir uyum zorunlulugu olarak degil,
= e rekabet glictinu artirabilecek stratejik bir dontisum arac olarak
= degerlendiriyoruz”

Giiven Karaca

IDMIB Baskani B'nin Djital Urtin Pasaportu toplanmasy, dogrulanmasi ve guncel
(DPP) uygulamasiny, Tiirk deri tutulmasi en 6nemli zorluklardan.

ve deri mamulleri sektoru acisin- Sektorimuzun buyuk bolimunu
dan yalnizca bir uyum zorunlulugu olusturan KOBI dlcegindeki islet-
olarak degil; seffaflik, izlenebilirlik meler acisindan DPP, dijital altyap:
ve surdurulebilirligin giderek daha yatinimlari, veri yonetimi surecleri,
fazla 6nem kazandig: kuresel tica- raporlama yukumlulikleri ve nitelikli
ret ortaminda sektorumuzun reka- insan kaynagi ihtiyaci nedeniyle ilave
bet glicinu artirabilecek stratejik maliyetler ve uyum gereklilikleri
bir donusum araci olarak degerlen- dogurabilir. Sektorumuzun donusum
diriyoruz. Bu siirece zamaninda ve surecini saghkl yonetebilmesi icin
dogru sekilde uyum saglayan fir- egitim, danismanlik, dijital donusum
malanmiz, basta AB pazarn olmak destekleri, uygun finansman me-
uzere uluslararasi pazarlardaki kanizmalar ve ortak veri yonetim
guvenilirliklerini giclendirecek ve cozlimlerini iceren biitlincul destek
ihracatimizin daha yuksek katma modellerinin gelistirilmesi buyuk
degerli Urunlere yonelmesine katk onem tastyor. DPP'nin getirecegi
saglayacaktir. Onimuzdeki donem- guclu veri altyapisi, dogru ve guncel
de yalnizca urunun kalitesi ve fiyati verilerle yonetilen surecler sayesinde
degil, nasil uretildigi, hangi kaynak- kaynaklarn daha verimli kullanilma-
lardan geldigi ve cevresel etkile- sina, Uretim ve tedarik zincirinde is-
rinin de satin alma kararlarinda rafin azaltilmasina ve firmalanmizda
belirleyici olacagini dusunuyoruz. operasyonel verimliligin artmasina
Sektorumuziin DPP'ye hazirhk katki saglayacaktir.
duzeyi, tim firmalar icin ayni Turkiye; AB pazarina yakinhgl, guclu
seviyede degil. Tabakhane sekto- uretim altyapisi, esnek uretim kabi-
runde faaliyet gosteren cok sayida liyeti, tasanim yetkinligi ve Avrupa
firmamiz LWG sertifikasina sahip markalaryla uzun yillara dayanan is
ve kuresel markalann tedarik zin- birlikleri sayesinde dontisum sure-
cirlerinde yer aliyor. Ozellikle ham cinde onemli avantajlara sahip. Son
deri tedarik zincirinde veri standar- yillarda surdurulebilirlik ve uluslara-
dizasyonu, kaynak dogrulama ve rast standartlara uyum konusunda
izlenebilirlik stireclerinin guiclendi- yapilan yatinmlar da sektorumuizin
rilmesi gerekiyor. Tedarik zinci- bu alandaki kapasitesini guclendirdi.
rinin farkli asamalarinda olusan IDMIB olarak Stirdiirtilebilirlik Eylem
verilerin ortak standartlarla kayit Planimuz1 yayimladik; giincel duzen-
altina alinmasi ve dogrulanmasi lemeleri yakindan takip ediyoruz.
onumuzdeki donemin en 6nemli Ayrnica firmalarimizin hazirhik diizeyi-
calisma basliklarindan olacak. Tek- ni 6lemek icin yalin olgunluk deger-
nik acidan ise farklh tedarik zinciri lendirmesi sureclerine destek verecek
aktorlerinden elde edilen verilerin ve farkindalig artirmak amaciyla
ortak standartlar cercevesinde egitimler duzenleyecegiz.

16 iTKiBHedef say:: 392 /2026

UYGULAMASI ONEM TASIYOR”

~

| .y
e

! y

\!

-

Faik Topak
iHIB Baskani

B'nin Dijital Urtin Pasaportu

(DPP) uygulamasini yalnizca
bir uyum zorunlulugu olarak degil,
Turk hal sektoru icin énemli bir

donusum firsati olarak géruyorum.

Urlinlerimizin tiretim stirecini,
surdurulebilirlik performansiny,
kalitesini ve hikayesini seffaf bi-
cimde ortaya koyabilmek, 6zellikle
AB pazarinda firmalanmiza gliven
avantajl saglayacaktir. Bu surece
erken hazirlanan firmalarnmizin
ihracatta daha guiglii konumlana-
cagina inaniyorum.

Sektorumuz uretim kabiliyeti ve
ihracat tecrubesi acisindan gugly;
ancak izlenebilirlik, veri yonetimi
ve dijital altyap: konularinda fir-
malar arasinda farkl hazirlik sevi-
yeleri bulunuyor. En buyuk ihtiyac,
ham maddeden nihai trtine kadar
tum sureclerin duzenli, dogrulana-
bilir ve paylasilabilir bicimde kayit
altina alinmasidir. Bu noktada
bizim de ozellikle el halilarinda
gelistirmeye calistigimiz etiket
uygulamasi énem tasiyor. Urinin
mensei, malzemesi, uretim teknigi,
motif bilgisi, orijinalligi ve mum-
kunse OR kod veya RFID destekli
dijital kimligi tuketiciye sunulma-
ldir.

KOBI'lerimiz acisindan DPP; ya-
zihm, danismanlik, sertifikasyon,
personel egitimi ve raporlama

gibi alanlarda ilave maliyetler
dogurabilir. Bu sureg, kuigik

olcekli ureticiler icin teknik ve
mali acidan zorlayic olabilir. Bu
nedenle firmalarimizin yalniz
birakilmamasi; kamu destekleri,
dijital donusum hibeleri, ortak veri

“Urtintin mensei, malzemesi, tretim teknigi, motif bilgisi, orijinalligi
ve mumkunse OR kod veya RFID destekli dijital kimligi tiketiciye
sunulmahdir”

platformlar, sektorel rehberler ve
egitim programlarnyla desteklenme-
si buyuk 6nem tasiyor.

Turk hali sektoru bir butun olarak de-
gerlendirildiginde koklu tretim kul-
tury, guclu sanayi altyapisy, tasarim
cesitliligi, kalite algisi, hizh teslimat
kabiliyeti ve AB pazarina yakinhgiyla
onemli avantajlara sahiptir. Makine
halisy, el halisy, tufte halilar ve diger
zemin kaplamalan sektorlerindeki
bilgi birikimimiz ve urun cesitliligi-
miz, farkli pazar ihtiyaclarina hizh
cevap verebilmemizi saglamaktadir.
Surdurulebilir uretim, geri donustu-
rulebilir malzeme kullanimy, dijital
izlenebilirlik ve seffaf tedarik zinciri
alanlannda dogru adimlar attigimiz
takdirde Turkiye'nin rakip tlkelere
kars1 6nemli bir istunlik elde edece-
gine inaniyorum.

I
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Dijital Urlin Pasaportu

“FIRMALARIN EN KRIiTIiK YUKUMLULUGU,
VERILERIi TOPLAMAK VE YONETMEK”

H

Alime Asl illeez

Ege Universitesi Dr.
Ogretim Uyesi
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jjital Urtin Pasaportu (Digi-

tal Product Passport - DPP),
markalardan bagimsiz olarak
Avrupa Birligi'nin yeni nesil
surdurulebilirlik politikalarl
icinde cok kapsamli isleve sahip
olan bir trun takip sistemidir.
DPP, ozellikle Avrupa Birligi'nin
Ekotasarim Sirdiiriilebilir Uriin-
ler Tuzugu (ESPR) ve Dongusel
Ekonomi Eylem Plani cerceve-
sinde Urunlerin cevresel, sosyal
ve ekonomik performanslarinin,
urunun yasam dongusu boyun-
ca seffaf sekilde yonetilmesini
amagclayan bir sisterndir. Kisacasi
Avrupa Birligi sinirlar icerisinde
satilan bir trinun kullanilirken
ve kullanim hayati biterken
lazim olabilecek butun bilgilere
dijital olarak anlik ulasilabilme-
sini saglayacak kapsamli ama bir
o kadarda kullanish bir sistemdir.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri
acisindan DPP yalnizca Urinun
nerede ve kim tarafindan ure-
tildiginin belirlenmesini degil;
ayni zamanda urunun dayanik-
hhgy, tamir edilebilirligi, yeniden
kullanilabilirligi, geri donusturu-
lebilirligi ve cevresel etkilerinin
de gorunur kilinmasini hedet-
lemektedir. Boylece tuketiciler,
markalar, duzenleyici kurumlar
ve geri donusum aktorleri daha
bilincli kararlar alabilecek ve
urunlerin déngusel ekonomi

“DPPnin yururluge girmesiyle Turk Tekstil ve Hazir Giyim firmalarmm
karsilasacag en kritik yukumlultk, irtin yasam dongustine iliskin guvenilir,
dogrulanabilir ve standartlastimlrms verileri sistematik bicimde toplamak ve
yonetmek olacaktir”

prensiplerine uygun sekilde
yonetilmesi kolaylasacaktur.
DPP'nin yururlige girmesiyle
birlikte Turk Tekstil ve Hazir
Giyim firmalarnnin karsilasacag:
en kritik yukumluluk, turin ya-
sam dongusune iliskin givenilir,
dogrulanabilir ve standart-
lastirilmis verileri sistematik
bicimde toplamak ve yonetmek
olacaktir. Bugline kadar bircok
isletme suirduirtilebilirlik verileri-
ni musteri taleplerine veya belir-
li sertifikasyon sureclerine bagh
olarak kismi sekilde toplarken
DPP ile birlikte bu verilerin urun
bazinda dijital olarak izlenebilir,
glncellenebilir ve dogrulanabilir
olmas: gerekecektir.

“Tiirkiye'deki ureticiler her
degisiklige adapte olabildikleri
gibi buna da adapte olacaklardir”
Fast Fashion uretimin basladig:
donemlerde firmalann ilk 6nce
onemsedigi sey kalite ve ter-
minlerdi. Uranlerin kullanimi
sonrasinda cikan bazi hukuki da-
valar neticesinde markalar, kirik
igne proseduru veya kullanilan
kimyasallarin analizleri gibi
konular da stireclerine eklemek
zorunda kaldilar. Yine tretimle-
rin yapildig1 kosullardan rahat-
siz olan tiiketicilerin baskisi ile
markalar, sosyal uygunluk (Code
of Conduct) denetimlerini bas-

Avrupa Birliginin stirdrtlebilirlik odakli tedarik zinciri dontistimiinde
givenilir veri sunabilen ve seffaflik saglayabilen firmalarin tercih edilme

olasiligi artacaktir,

latt1. Simdi ise AB tilkelerinin
18 Temmuz 2024 'te yururlige
soktugu Ekotasarim Surduru-
lebilir Urtinler Tuzugu (ESPR)
ile neredeyse tum urunler
icin cevresel gereklilikleri cok
detayli sekilde diisunerek du-
zenleyen bir tizuk olusturul-
mustur. Turkiye'deki ureticiler
her turlu degisiklige adapte
olabildikleri gibi buna da
adapte olacaklardir; fakat su-
rec icin sirket icerisinde ciddi
duzenlemelerin yapilmasi ge-
rekmektedir. Uretim siirecine
dahil olan tim etkenlerin ve
farkli firmalarnn denetimli bir
sekilde strece dahil edilmesi
gerekliligi ile ilgili calismalar
hentiz tim firmalarda basla-
mamuistir.

Aslinda tam anlamiyla sistem
yururluge girdiginde yani her
turli dretim verisinin manuel
mudahale olmadan, otomatik
olarak markanin dijital veri
sistemine aktarnlabildigi gin
firmalar acisindan da cok
buytuk bir asama katedilmis
olacak. Guniimuzde karbon
ayak izinden su ayak izine,
isci verimliliginden malze-
me verimliligine kadar her
asamada veriyi dijital olarak
alip yonetebilmeniz gerek-
mektedir. DPP sistemi ile pek
cok bilgi, toplanan bu veri-

lerle otomatik olarak ortaya
cikacaktir. Ayrica bu sistemle
farkl sertifikasyon surecleri
ve raporlama asamalar yine
bu dijital verileri kullanarak
otomatik sonuc verir duruma
gelecektir. Yani sistemler, ve-
riyi kullanirken entegre hale
gelecektir.

Turkiye'nin Tekstil ve Hazir
Giyim sektoru AB ulkeleri-

ne cografl yakinlik, entegre
uretim yapis, esneklik ve

hiz ile nitelikli is glict gibi
avantajlara sahiptir. Bu
durum dikkate alindiginda
DPP uygulamasy, ilk asamada
onemli uyum maliyetleri ve
operasyonel yukler getirecek
olsa da gerekli hazirliklarn
zamaninda yapilmasi halinde
Turk Ureticileri icin 6nemli bir
rekabet avantajina dontisme
potansiyeline sahiptir. Ozellik-
le Avrupa Birligi'nin strduru-
lebilirlik odakl tedarik zinciri
donusumunde guvenilir veri
sunabilen ve seffaflik saglaya-
bilen firmalann tercih edilme
olasilig1 artacaktir.

“llk asamada firmalarin
kapsamli veri envanteri
calismasi gerceklestirmeleri
gerekir”

DPP uygulamasinin yururlige
girmesine yaklasilirken Tekstil

ve Hazir Giyim sektorunde
faaliyet gosteren firmalarnn
bu stireci yalnizca bir mevzu-
at uyum projesi olarak degil,
ayni zamanda kurumsal veri
yonetimi ve sturdurulebilirlik
donidsuminin bir parcasi
olarak ele almalan gerekmek-
tedir. DPP'nin basarisi buyuk
Olctde urtn ve sturec verile-
rinin kalitesine bagh oldu-
gundan sirketlerin oncelikle
mevcut durumlarnni analiz
ederek veri odakli bir hazirlik
sureci baslatmalar: 6nem
tasimaktadir.

Ik asamada firmalarn, Grtun-
lerine iliskin hangi verilerin
halihazirda toplandigini

ve hangi verilerde eksiklik
bulundugunu ortaya koyacak
kapsamli bir veri envanteri
calismasi gerceklestirmeleri
gerekmektedir. Lif bilesi-

mi, hammadde kaynaklar,
uretim sturecleri, kullanilan
kimyasallar, enerji ve su
tuketimi gibi bilgilerin hangi
sistemlerde tutuldugu ve ne
6lcude dogrulanabilir oldugu
belirlenmelidir. Bircok isletme
surdurulebilirlik verilerini
farkli departmanlarda ve fark-
I formatlarda sakladigindan,
veri butunligunun saglanma-
s1 DPP hazirliklarinin temelini
olusturacaktir.
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KAPAK Dijital Urlin Pasaportu

“]ZLENEBILIRLIK ADIMLARINI ATANLAR iCIN

DPP, YUK DEGIL FIRSAT”

Ersin Cavuslar
Orbit Consulting
Surdirulebilirlik
Danismani & Tekstil
Muhendisi

ijital Urtin Pasaportu (DPP),

tedarik zincirini izlemeye
yarayan basit bir barkod, statik
bir uygunluk belgesi veya mar-
kalar icin gecici bir pazarlama
veya reklam araci olarak tanim-
lanamaz. Stirdtrilebilir Urtinler
Icin Ekotasanim Yonetmeligi
cercevesinde kurgulanan bu
sistem, fiziksel Urunle birlikte
dogan, yasayan, yasam don-
gusu boyunca dogrulanabilen
stratejik bir dijital kimliktir.
Amacy; tuketiciyi yesil aklama
riskinden koruyarak seffaf
bicimde bilgilendirmek, gim-
ruk noktalarindan perakende
rafina kadar tum satis kanalla-
rinda piyasa gozetimini kolay-
lastirmak, dongusel ekonomi
modellerini islevsel kilmak ve
surdurulebilir uretime yatinm
yapan sanayicinin rekabetcili-
gini korumaktir. Veriler uc farkh
erisim kesimine gore katman-
landinlmistir. Taslaklarda 6ne
cikan veriler sunlardir: Kiiresel
ticari Urun numarast gibi kim-
liklendiriciler; elyaf kompozis-
yonu, geri donusturulmus icerik
orani, malzeme kokeni, karbon
ayak izi, dayanuklilik skoru, geri
donusturulebilirlik skoru, irin-
de bulunan kayg1 verici mad-
delerin varligy, lokasyonu ve
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“‘Avrupalh ahalar artik cevresel verisini yapilandinlms, erisilebilir ve
dogrulanabilir bicimde sunan partnerlerle cahsacak.”

konsantrasyon aralig1 ve yasam
sonu ayristirma talimatlar.

“Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim
firmalarini bekleyen en kritik
zorluk, veri asimetrisi”

Tekstil Yetki Devri Eylemi'nin
2027de nihai haline gelmesi
bekleniyor; Turk firmalarnnin da
urun kaydettirme yukumlulugu
ancak o zaman dogacak. AB DPP
Sicilini kurma sorumlulugu
Komisyon'a ait. Bu merkezi sicil,
urunun tum veri icerigini degil
yalnizca benzersiz kimliklendi-
ricileri barindiracak. Uriine ait
asil veriler, uretici sistemlerinde
merkezi olmayan bir yapida
tutulacak.

DPP'nin hayata gecmesiyle bir-
likte Turk Tekstil ve Hazir Giyim
firmalanni bekleyen en kritik
zorluk, “veri asimetrisi”. Birinci
kademe tedarikcilerle diizen-

li veri akis1 saglayabiliyoruz;
ancak kumas, iplik ve boyahane
katmanlanna inildikce izlene-
bilirlik zayifliyor. Karbon ayak
izi ve geri donusturulmus icerik
verilerinde sektordeki hazirhik
duzeyi oldukca dusuk; uyumun
en yogun yatinm gerektirecegi
alanlar bunlar olacaktir.

Burada sektorumuzun hakl bir
kaygisina da deginmek gere-

KOBI duizeyindeki isletmelerimizin dijital olgunlugunu artirmak,
sektorumuzu bir ust lige tasiyacak en kritik adimdir.

kiyor: Tedarikci detaylarinin
veya kimyasal bilesim ve-
rilerinin kamuya acik hale
gelmesi, rekabetci maliyet
yapisini ifsa edebilir. DPP bu
kaygiy1 gormezden gelmiyor;
sistem tam da bu nedenle
katmanlh erisim hakki mima-
risiyle tasarlanmis. Kamuya
acik veriler, yetkili otoritelere
acik veriler ve yalnizca geri
donusturucu gibi mesru cikarn
olan aktorlerle paylasilan veri-
ler birbirinden ayriliyor. Ticari
surin korunmasi bir istisna
degil, sistemin kurucu ilkele-
rinden biri.

[zlenebilirlik adimlarmn zama-
ninda atan ihracatcilar icin
DPP, yuk degil firsat. Avrupal
alicilar artik cevresel verisini
yapilandinlmus, erisilebilir ve
dogrulanabilir bicimde sunan
partnerlerle calisacak. Tur-
kiye'nin en belirgin rekabet
gucy, ham maddeden nihai
urune kadar uzanan enteg-

re tesisleri, derin sektorel
tecrubesi ile esnek ve cevik
uretim gucudur. Bu potansi-
yeli avantaja cevirmenin yolu;
surdurulebilirlik iddialarinin
yesil aklamadan uzak, tama-
men dogrulanabilir veriye
dayali olmasindan geciyor.

KOBI dtizeyindeki isletmele-
rimizin dijital olgunlugunu
artirmak, sektérumuzu bir

ust lige tasiyacak en kritik
adimdur. Veri entegrasyonu
konusundaki bu alani bir en-
gele degil, rekabet avantajina
donusturmeliyiz. Bunun yolu
da buyuk ihracatcilarimizin
ellerini tasin altina koyarak alt
tedarikcilerini de kapsayacak
kapasite gelistirme projeleri-
ne simdiden onculuk etme-
sinden geciyor.

Onemli bir noktay1 daha net-
lestirmek gerekiyor: DPP olus-
turma yukumlulugu teknik
olarak AB'deki ithalatciya du-
suyor. Ancak ithalatcl, verinin
dogrulugundan yasal sorum-
lu oldugu icin Avrupali alicilar
Turk tedarikcilerinden giderek
daha yapilandinlmus veri
talep edecek. Hazir olmayan
tedarikci, fiyat rekabetinden
once veri uyumu asamasinda
elenme riskiyle yuzlesecek.

“DPP dogrudan bir pazara giris
kosuludur”

Sirketlerimiz takvimi yanls
okumanin yarattigl panikten
uzak durmali, adim adim
isleyecek bir yol haritas1 kur-
gulamalidir. Temmuz 2026,

Komisyon'un DPP altyapisini
tamamlamasi gereken tarih;
Turk firmalann sicile kayit
yukumlulugu ise sektore ozel
Yetki Devri Eylemi yururluge
girdiginde dogacak. Ancak bu
ayrimi dogru okumak, hazirh-

g1 ertelemek anlamina gelme-

meli. Burada Turk ureticileri-
miz icin 6zgun bir perspektif
gerekiyor: Yasal yukumlulik
ABdeki ithalatciya dustugu
icin asil soru su olmali: “Av-
rupali aliam yakinda benden
hangi veriyi, hangi standart-
ta ve hangi formatta talep
edecek?” Bu soruya simdiden
yanit hazirlamak, GS1 kimlik-
lendiricilerini — GTIN, GLN
gibi — sirket ici ERP ve PLM
sistemleriyle uyumlu hale ge-
tirmek ve veri mimarisindeki
bosluklarn tespit etmek, uyum
surecini reaktif degil proaktif
bir pozisyona tasiyacaktir.

Es zamanli olarak mevcut
urun portfoyu icin “stratejik
kapsamlandirma” yapilarak
regulasyon riskleri ve tedarik
zincirindeki veri bosluklan
haritalanmaldir. Sureci yu-
zeysel bir etiketleme veya PR
projesi olarak gérmek buyuk
bir hatadir; DPP dogrudan bir
pazara giris kosuludur.

iTKiBHedef sayi: 392 /2026
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IMA'da Teknolojik Dontstim

IMA ILE TEKNOLOJI,

INOVASYON VE KATMA DEGERLI

URETIMIN GELECEGiI

uresel moda endustrisi, son
K yillarda yalnizca estetik ve

tasarim odakl bir yapidan
ctkarak teknoloji, veri ve surdu-
rulebilirlik ekseninde yeniden
tanimlaniyor. Turkiye gibi gliclu
uretim altyapisina sahip uilkeler
icin bu dontistim, 6nemli bir firsat
alani yaratiyor: Dusuk maliyetli
uretimden yuksek katma degerli
uretime gecis.
Bu noktada, inovasyonun merke-
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zine yerlesen kavramlar —dijital-
lesme, yapay zeka, veri analitigi
ve yeni nesil uretim teknolojile-
ri— moda sektoruniin rekabet
gucunu belirleyen ana unsurlar
haline geliyor. Tasarim siirecin-
den tedarik zincirine, pazarlama-
dan musteri deneyimine kadar
tim asamalar artik teknolojiile ic
ice ilerliyor.

igte tam bu kirilma noktasinda,
Istanbul Moda Akademisi (IMA),

egitim ve sektor is birlikleriyle
Turkiye'nin moda endustrisinde
donusumun onculerinden biri
olarak one cikiyor.

IMA: Yaraticiliktan teknolojiye
entegre egitim modeli
IMA, moda egitimine getirdigi
disiplinler arasi yaklasim ile
yalnizca tasarnim odakh degil;
teknolojiyle beslenen bir 6grenme
ekosistemi sunuyor. Geleneksel
moda egitiminin otesine gecen
bu model, 6grencileri hem yara-
fic1 hem de analitik disinmeye
tesvik ediyor.
Program iceriklerinde;

Dijital tasarim araclarn

3D modelleme ve sanal proto-

tipleme

Yapay zeka destekli trend ana-

lizi

Veri odakli koleksiyon gelistir-

me
gibi cagin gereklilikleri onemli bir
yer tutuyor.
Bu yaklasim sayesinde 6grenciler,
yalnizca estetik kaygilarla degil;
pazar dinamiklerini okuyarak ve-
riyle karar veren ve surdurulebilir
¢ozumler ureten profesyoneller
olarak yetisiyor. Boylece mezun-
lar, global moda ekosisteminde
rekabet edebilecek donanima
sahip oluyor.

Yapay zeka ve dijitallesme:
Tasarim siirecinde yeni ufuklar
Moda endustrisinde yapay zeka
uygulamalari, tasarnim surec-
lerini hizlandirmakla kalmiyor
ayni zamanda daha isabetli ve
veri temelli kararlar alinmasin
saghyor. Trend tahmininden
kumas secimine, musteri davranis
analizinden kisisellestirilmis urun

Turk moda endustrisinin teknoloji ve inovasyonla donusumu, yalnizca
bir gereklilik degil; ayni zamanda kiiresel rekabette surdrtlebilir bir yer
edinmenin temel sartl.

gelistirmeye kadar pek cok alanda
yapay zeka aktif rol oynuyor.
IMATIN egitim programlar, bu
teknolojik donusumu yakindan
takip ederek ogrencileri gelecege
hazirhyor. Yapay zeka destekli ta-
sarim araclarinin kullanimy, dijital
koleksiyon olusturma surecleri ve
sanal showroom deneyimleri gibi
uygulamalar, 0grencilerin erken
asamada bu teknolojilerle temas
etmesini saghyor. Bu sayede,
tasanimcilar yalnizca “yaratan”
degil; ayni zamanda “6ngoren” ve
“optimize eden” bir rol Ustleniyor.

Katma degerli iiretim: Tiirkiye icin
stratejik doniisiim
Turkiye'nin Tekstil ve Hazir Gi-

yaklagim ile yalnizca tasarim odakl degil; teknolojiyle

beslenen bir dgrenme ekosistemi sunuyor.

yim sektorindeki gucli uretim
kapasitesi, uzun yillardir kire-
sel pazarda onemli bir avantaj
sagliyor. Ancak gunumuzde re-
kabet, yalnizca uretim gucuyle
degil; inovasyon ve marka
degeri ile belirleniyor.

Katma degerli uretim; 0z-

gun tasarim, yuksek kalite,
surdurulebilirlik ve teknoloji
entegrasyonu gibi unsurlarnn
birlesimiyle ortaya cikiyor.
IMA, bu déntstmin egitim
ayagini guclendirerek sektore
yon veriyor. Ogrenciler, yalniz-
ca uretim sureclerini 0gren-
mekle kalmiyor; ayni zamanda
urunlerini nasil konumlandira-
caklarini, nasil markalasacak-
larini ve global pazarda nasil

iTKiBHedef say:: 392 /2026
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TREND | IMA'da Teknolojik Dondisim

Inovasyonun merkezine yerlesen kavramlar —dijitallesme, yapay zeka,
veri analitigi ve yeni nesil tretim teknolojileri— moda sektoriinin
rekabet glictinil belirleyen ana unsurlar haline geliyor,

fark yaratacaklarini da deneyim-
liyor.

Sektorle ic ice: is birlikleri ve
uygulamali deneyim

IMATIn en giiclti yonlerinden
biri, egitim ile sektor arasindaki
bag: aktif sekilde kurmasi. Moda
markalari, teknoloji sirketleri ve
yaraticl endustrilerle gercekles-
tirilen is birlikleri sayesinde 6g-
renciler, gercek projeler lizerinde
calisma firsati buluyor.
Workshop'lar, paneller ve 6zel
konusma serileri ile sektériun
onde gelen isimleri ogrenciler-
le bulusuyor. Bu platformlar,
yalnizca bilgi aktarnimi degil; aynu
zamanda ilham ve vizyon payla-
simi1 acisindan da buyuk énem
tasiyor.

Ozellikle teknoloji ve inovasyon
odakl iceriklerin agirlik kazan-
d1g1 bu etkinlikler, 6grencilerin
guncel gelismeleri yakindan
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takip etmesini ve sektorel donu-
sumu ilk elden deneyimlemesini
saglyor.

Gelecegin moda profesyonelleri:
Cok disiplinli, cok yonlii

Gunumiiz moda profesyonelle-
rinden beklenen yetkinlikler, artik
tek bir alanla sinirli degil. Tasanm
bilgisi kadar teknoloji okurya-

zarlig, veri analizi becerisi ve
surdurulebilirlik bilinci de kritik
onem tasiyor. IMAnin sundu-

gu egitim modeli, bu cok yonlu
yapiyl destekleyerek ogrencileri
gelecege hazirhiyor. Mezunlar;
yaraticl dusunen, teknolojiyi etkin
kullanan, global trendleri analiz
edebilen ve inovasyon odakl ¢o-
zUmler Uretebilen profesyoneller

iMA'nin egitim programlari, bu teknolojik
doniiiimi yakindan takip ederek
dgrencileri gelecege hazirhyor

olarak sektore katihyor. Bu profil,
Turkiye'nin moda endustrisinde
katma degerli Uretim hedeflerine
ulasmasinda kilit rol oynuyor.

Doniisiimiin merkezinde egitim var
Turk moda endistrisinin teknoloji
ve inovasyonla doniisumu, yalniz-
ca bir gereklilik degil; ayni zaman-
da kiiresel rekabette strdurulebilir
bir yer edinmenin temel sart1. Bu
dénisumun en kritik yap1 taslann-
dan biri ise nitelikli egitim.
Istanbul Moda Akademisi, yeni-
likci programlari, sektorle gliclu
baglarn ve teknoloji odakl yaklasi-
miyla bu surecin 6ncusu olmaya
devam ediyor. Moda artik yalnizca
bir tasanm meselesi degil; veri,
teknoloji ve stratejinin kesisim
noktasinda yeniden tanimlanan
bir alan. Ve bu yeni cagda, IMA
gibi kurumlar sayesinde Turkiye,
sadece ureten degil; yon veren bir
moda Ulkesi olma yolunda ilerliyor.
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MODA Tasarimcisi

Sebnem Gunay

“MODA YALNIZCA
ESTETIK DEGIL; DUYGU VE
KONFORLA iLGILI BiR DENEYiM”

Kendi adm tastyan markasim gelecek 5-10 yil icinde hem Turkiyede hem

de uluslararasi pazarlarda daha guclu bir sekilde konumlandirmay
hedefledigini belirten moda tasanmast Sebnem Gunay, “Moda haftalannda
yeniden yer almak, global goruntrligu artirmak ve farkh pazarlarda
surdurtlebilir buytime saglamak onceliklerim arasmda.” dedi.

26 iTKiBHedef say:: 392 /2026 iTKiBHedef sayi:392/2026 27



MODA

insanlarin yillarca severek kullanabildigi
iriinler tasarlamak, kisa siireli
trendlerden gok daha degerli.

oda tasarimina yonel-
me hikayeniz oldukca
erken yaslarda basliyor.

Sizi tasarimci olmaya gotiiren en
belirleyici doniim noktasi neydi?
Moda ile iliskim aslinda cok er-
ken yaslarda basladi. Ailem teks-
til sektorunun icinde oldugu icin
cocuklugum kumaslar, iretim
surecleri ve tasarimla ilgili soh-
betler arasinda gecti. Bu ortam,
farkinda olmadan estetik bakis
acimin ve merak duygumun
gelismesini sagladi. Ancak benim
icin asil dontim noktasi Istanbul
Moda Akademisi'ni ilk kez ziyaret
ettigim gundu. O atmosferden
cok etkilenmistim. Belcika'ya
dondugumde liseyi tamamladik-
tan sonra moda egitimi almak
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Tasarimcisi

istedigime kesin olarak karar
verdim. Bugun geriye donup bak-
tigimda, profesyonel anlamda
moda yolculugumun o ziyaretle
basladigini soyleyebilirim.

istanbul Moda Akademisi’nde
aldiginiz egitim, kariyerinizin
sekillenmesinde nasil bir rol
oynadi?

Kariyerimde sahip oldugum
teknik ve yaratia altyapinin
buiytik bolimunii Istanbul Moda
Akademisi'ne borcluyum. Cizim-
den kalip hazirlamaya, kumas
bilgisinden dikim tekniklerine,
bilgisayar destekli tasarimdan
koleksiyon gelistirmeye kadar
sektorun tum dinamiklerini
kapsamli sekilde ogrenme firsati

buldum. Bir tasarimci i¢in yal-
nizca yaratici olmak yeterli degil;
tasarladig urunun fikir asama-
sindan Uretim surecine kadar
her detayirnu bilmesi gerekiyor.
IMATIn en onemli katkisi da bu
butuncul bakis agisini kazandir-
masl. Tasarladiginiz Uruni Adan
Z'ye tanumak ve bunu profesyo-
nel sekilde aktarabilmek, sizi sek-
torde ¢ok daha guclu bir konuma
tasiyor.

Heniiz 6grenciyken New Gen
kapsaminda koleksiyonunuzu is-
tanbul Fashion Week podyumuna
tasidiniz. Bu deneyim kariyeriniz
lizerinde nasil bir etki yaratti?

Bir koleksiyon hazirlayip onu
podyumda izleyiciyle bulustur-

Bugin geriye doniip baktigimda, profesyonel anlamda moda
yolculugumun IMA ziyaretimle bagladigini syleyebilirim.

mak, bir tasanimai icin tarif edil-
mesi zor bir deneyim. O surecte
yasanan heyecan, stres ve yogun
tempo aslinda sizi meslege hazir-
liyor. Ozellikle teslim tarihleriyle
calismayy, baski altinda Uretmeyi
ve kriz yonetimini 6greniyorsu-
nuz. Her defilenin kendine ozgu
bir enerjisi ve duygusu vardir.
New Gen kapsaminda hazirladi-
gim koleksiyonlar ise markamin
bugln sahip oldugu DNA'nin
olusmasinda 6nemli rol oynadi.
Kendimi ifade etme bicimimi
kesfetmemi ve tasanm dilimi
netlestirmemi sagladu.

istanbul Fashion Week, bir d6-
nem Tiirk tasarimcilari uluslara-
rasi alicilar ve basinla bulusturan

oldukca 6nemli bir etkinlikti.
Sizce Tiirkiye’nin yeniden giiclii
bir moda haftasi ekosistemi olus-
turmasi gerekiyor mu?

Kesinlikle gerekiyor. Turkiye,
tasanm guicu ve uretim kapasi-
tesiyle moda alaninda cok daha
buyuk bir potansiyele sahip.
Istanbul Fashion Week, tasarm-
cilann uluslararasi gorunurlik
kazanmasi acisindan son derece
onemli bir platformdu. Moda
haftalan sayesinde markalar
seslerini dunyanin farkl noktala-
rina ulastirabiliyor; uluslararas:
basin, satin almacilar ve sektor
profesyonelleriyle dogrudan
temas kurabiliyor.

Gunumuzde ise moda iletisimi
gecmise kiyasla farkl bir nokta-

Kisa Kisa Sebnem Giinay

Sizin ikonunuz?

Belirli bir ikonum yok. ilhamin
tek bir kisiden degil, hayatin
her alanindan gelebilecegine
inaniyorum.

En begendiginiz donem tarzi?
90’larin spor giyim estetigi.
Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Kendini tasarimlarimin icinde
en iyi hissedecek kadinlar.
Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Pamuklu kumaslar.

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

Karakteri olan bir statement
kazak.

Mottonuz?

“lyi goriinmekten once, iyi
hissetmek.”

ya evrildi. Geleneksel yayinlarin
yaru sira dijital moda platformla-
11, yeni nesil medya kanallar ve
icerik ureticileri cok daha etkili
hale geldi. Bu nedenle yeniden
guclu bir moda haftasi olustu-
rulacaksa yalnizca geleneksel
moda dunyasina degil, yeni
dijital ekosisteme de hitap etme-
li. Uluslararasi dijital yayinlar,
yenilikci perakende platformlan
ve global icerik ureticileriyle ku-
rulacak is birlikleri, Turkiye'nin
moda sahnesini yeniden gticlen-
direbilir.

Kendi adinizi tasiyan markanizi kur-
maya nasil karar verdiniz?

Markamin DNA’s1 ashnda egitim
surecimde sekillenmeye baslad.
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Farkh dokular, renkleri ve siltiet-
leri bir araya getirerek magaza-
larda kolay kolay bulunamayacak
parcalar yaratmak istiyordum.
Ancak tasarim surecinde benim
icin en dnemli soru her zaman su
oldu: “Bu parcanin icinde kendimi
nasil hissediyorum?”

Bir numuneyi denedigimde ken-
dimi iyi hissetmiyorsam, ne kadar
guzel gorunurse gorunsun ureti-
me almiyorum. Cuinku bir kiyafet-
le uzun yillar bag kurabilmenin
temelinde, onun size hissettirdik-
leri yatiyor. Insanlar kendilerini
iyi hissettikleri parcalan tekrar
tekrar giymek isterler. Bu nedenle
benim icin moda yalnizca estetik
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degil; ayni zamanda duygu ve
konforla ilgili bir deneyim.

Tasarnimlarinizda spor giyim, sokak
kiltirii, feminenlik ve nostaljik
referanslar ayni potada bulusu-
yor. Bu estetik dili olustururken
sizi besleyen kiiltiirel ya da gorsel
kaynaklar neler?

flham ashnda her yerde. Onemli
olan ona nasil baktiginiz. Bazen
gun batimindaki pembe ve turun-
cu tonlannin uyumu, bazen yillar
once uretilmis bir vintage ceketin
yaka detayi, bazen de guinluk ha-
yatin icinde fark ettiginiz kuicuk
bir gérunty, yeni bir fikrin baslan-
gicl olabiliyor. Tasanm surecinde

Markamizin en giiclii imza iiriinleri arasinda
puffer montlarimiz ve uluslararasi goriiniirliik
kazanan Gigi Hadid kazagimiz yer aliyor.

farkli kaynaklardan topladigim
bu kiictuk parcalarn kendi estetik
dilimle birlestirmeyi seviyorum.
Benim icin asil énemli olan, gor-
dugunuz her seyi kendi DNAniza
uyarlayabilmek.

Ozellikle puffer montlariniz uzun
yillardir markanizla 6zdeslesmis
durumda. Bir parcanin “imza
iriin” haline gelmesini saglayan
unsurlar sizce neler?
Markamizin en gugli imza
urunleri arasinda puffer montla-
rimiz ve uluslararasi gorunurlik
kazanan Gigi Hadid kazagimiz
yer aliyor. Bir Urunun ikonik hale
gelmesi cogu zaman dogru ta-

Her defilenin kendine 0zgu bir enerjisi ve duygusu vardir. New Gen kapsaminda
hazirladigim koleksiyonlar ise markamin bugiin sahip oldugu DNAin olusmasinda

onemli rol oynad.

sarimun, dogru zamanda, dogru
kisiyle bulusmasiyla mumkun
oluyor. Sosyal medyanin gucu
de bu sureci hizlandirnyor.
Ancak gorunurlugun otesinde,
bir Urunu kaha kilan asil unsur
kullanicisina sundugu deneyim-
dir. Hafiflik, konfor, islevsellik ve
kisinin kendini iyi hissetmesi
benim icin her zaman 6n planda
oldu. Insanlarin yillarca severek
kullanabildigi trunler tasarla-
mak, kisa suireli trendlerden cok
daha degerli.

Gigi Hadid gibi uluslararasi isim-
lerin tasanimlarinizi tercih etmesi
markanizin global gériiniirliigii
acisindan 6nemli bir doniim nok-
tasiydi. Giiniimiizde Tiirk tasarim
markalarinin uluslararasi goérii-
niirliikk konusundaki basarilarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Turk tasanimcilarn son yillarda
uluslararasi arenada elde ettigi
basarilan buytk bir gururla takip
ediyorum. Ulkemizde son derece
yaratic ve gliclu tasanimcilar
var. Gecmiste daha cok couture
tasanmlar uluslararasi isimlerin
radarnna girerken bugiin, Hazir
Giyimden aksesuara kadar cok
farkh kategorilerde Turk marka-
lannin global gortinurlik elde
ettigini goruyoruz.

Dijital dinyanin sagladig: erisim
sayesinde artik dogru tirtin ve
dogru stratejiyle uluslarara-

s1 kitlelere ulasmak cok daha
mumkin. Bu da Turk markalan
icin son derece heyecan verici bir
donem yaratiyor.

Koleksiyonlarinizda cesur ve
belirgin bir renk kullanimi dikkat
cekiyor. Ayni zamanda olgun, ra-
fine ve cok yonlii bir kadin profili
goriiyoruz. Tasarim yaparken zih-
ninizdeki Sebnem Giinay kadini
hangi 6zelliklere sahip?

Sebnem Gunay kadini hayatin
icinde aktif olan, yogun tempoyu
seven ve surekli hareket halinde
yasayan bir kadin. Konforundan
odun vermeden gucli gorunmek
istiyor. Rahat hareket edebilmeyi
onemsiyor ancak ayni zamanda
stil sahibi olmay: da seviyor. Ken-
dine guvenen, 6zgun secimler
yapan ve bazen hic beklemedigi
bir anda kiyafetiyle iltifat alan

Hafiflik, konfor, iglevsellik ve kisinin
kendini iyi hissetmesi benim igin her
zaman on planda oldu.

kadinlar benim icin her zaman
ilham verici olmustur.

Gelecek 5-10 yil icinde markanizi
nerede gormek istiyorsunuz?
Ontumiizdeki 5-10 yil icinde
markami hem Turkiye'de hem de
uluslararasi pazarlarda daha guclu
bir sekilde konumlandirmay1 he-
defliyorum. Moda haftalarinda ye-
niden yer almak, global gérunur-
lugu artirmak ve farkh pazarlarda
surdurulebilir buyume saglamak
onceliklerim arasinda. Tasarnim
dilimizi korurken yeni is birlikleri,
yeni pazarlar ve farkh projelerle
markay1 daha genis kitlelerle bu-
lusturmay1 amacliyorum.
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SURDURULEBILIRLIK Pamuk

Polyesterden sonra dunyada en gok kullanilan ikinci lif olan pamuk, tekstil
ve moda endustrisinde hala stirdurilebilir bir ham madde olarak on plana
clkiyor. Ozellikle iyi pamuk uygulamalari, pamugun strddirtlebilirligini daha

da artiriyor.

urk tekstil ve hazir giyim
sektorunu guclu kilan

ham maddelerden pamuk,
hala surdirulebilir elyaflardan
oldugunu ortaya koyuyor. Son
yillarda polyester ve sentetik
elyaflara yonelen endustri, bu
ham maddelerin gorundugu gibi
surdurulebilir olmadigl gercegiy-
le yuzlesiyor. Bu noktada pamuk
uretiminin ve kullaniminin one-
mi gindeme gelirken Turkiye'nin
bu alandaki uretici kimligi ve
pamukta sturdurulebilir yontem-
ler gibi bashklar 6ne cikiyor.
Polyesterden sonra diinyada en
cok kullanilan ikinci lif olan pa-
muk, toplam lif talebinin yaklasik
yuzde 20'sini olusturuyor. Ancak
pamugun kuresel lif tiketimin-
deki pay11960’larda ylizde 60
iken 2024 itibanyla yuzde 22'ye
geriledi; buna karsilik sentetik
liflerin pay1 énemli lguide artma-
ya devam ediyor. Dunya tekstil
sektorunde, en yaygin olarak
kullanilan dogal liflerden biri
olan pamuk, uretimi sirasinda
su tuketimi, pestisit gibi yogun
kimyasal kullanimi ve toprak
bozulmasi gibi ¢evre lUzerinde
olumsuz etkiler yaratan durum-
lara sebep olabiliyor. 1 kilogram
pamuk Uretimi icin yaklasik
10.000 litre suya gereksinim
duyuluyor. Bu durum, ozellikle su
kaynaklar sinirli olan bolgelerde
sorun yasanmasina neden oluyor
ve pamuk uretimi bu nedenle
zaman zaman elestiriliyor.

Endiistri sentetik elyaflara
yonelmis durumda

Tekstil ve moda endustrisi 6zellik-
le son yillarda sentetik liflere yo-
nelmis durumda. Sentetik liflerin
moda endustrisinde surdurulebi-
lirligi ise ginimuzun en fazla tar-
tisilan konularindan biri. Sentetik
liflerin mikroplastik salimi ve
dogada ¢ozinmemesi, en dnem-
li problemlerden biri. Yapilan
arastirmalar, moda endustrisinde
“surdurulebilir” olarak pazarlanan
basta geri donusturulmus polyes-
ter olmak uzere sentetik elyaflarin
cok fazla mikroplastik salimina
yol actigini ve gorundugu kadar
surdurulebilir olmadigini ortaya

koyuyor.

Kuresel gelismeler ve ozellikle
petrol fiyatlarnindaki artis, sente-
tik elyaf fiyatlarini da artinyor.
Ozellikle Orta Dogu'da yasanan
siyasi catismalar sonrasinda, sen-
tetik elyaflanin fiyatindaki ytzde
70 artisin tekstil sektorunde geri
plana dusen dogal elyafi yeniden
gundeme getirdigi belirtiliyor.

Hizlica iyi pamuk tarimina
gecilmeli

Moda endustrisinin surdurule-
bilirligi konusunda pamuk hala
acik ara en onemli ham maddeler
arasinda yer aliyor. Kaliteli ve
GDO’suz Uretimiyle rakiplerinin
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onune gecen Turkiye, “iyi pamuk”
olarak adlandirlan better cotton
uretiminde de 6nemli bir asama
kaydetti. Organik pamuk tiretimi,
cevre Uzerindeki olumsuz etki-
leri azaltiyor. Geleneksel pamuk
uretimine gore daha az suya
gereksinim duyan organik pamuk,
ayrica bocek ilaci kullanilmamasi
nedeniyle ekosisteme, topraga ve
ciftciye zarar vermiyor.

Ozellikle iklim degisiklikleri ve su
kaynaklarnnin yetersizligi pamuk
uretimini olumsuz etkileyebiliyor.
Uzmanlar, kurakligin ve iklim
degisikligine bagh cevresel sorun-
lann giderek arttig1 ginimuzde
surdirilebilir pamuk tarimu icin
iyi pamuk uygulamalarinin des-
teklenmesi gerektigini belirtiyor.
Verimin suya bagh oldugu pamuk
uretiminde modern sulama
tekniklerine gecilmeden uretimde
surdurulebilirligin saglanamaya-
cag ifade ediliyor. Diinyanin en
buyuk sekizinci pamuk treticisi
olan Turkiye'nin bu alandaki reka-
bet avantajini kaybetmemesi icin
iyi pamuk tarimina hizla gecmesi
gerekiyor.

iyi Pamuk Standard Sistemi
2013’ten beri uygulaniyor

Pamuk ve tekstil sektorii son
yillarda tum dunyada tuketici-
lerin saghkli irtine ulasabilme-
leri basta olmak uizere ekolojik

ve toplumsal surdurilebilirlik
yonundeki talep ve hassasiyet-
lerinin artmasi nedeniyle bir
donusum yasiyor. Bu baglamda,
2005 yilinda sektorun 6nde gelen
aktorlerinin katkisiyla kurulan Tyi
Pamuk Standard; ciftcileri iklim
ve ekoloji dostu, temel insani is
kosullarina saygi gosteren, insan
sagliginin korunmasina énem ve-
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Pamuk

Tkilogram pamuk Uretimi icin yaklasik 10,000 litre suya gereksinim duyuluyor.
Bu durum, ozellikle su kaynaklari sinirli olan bolgelerde sorun yasanmasina

neden oluyor ve pamuk Uretimi bu nedenle zaman zaman eletiriliyor.

ren uretim sureclerinin mumkun
kihinmas icin yonlendiriyor ve
destekliyor. Standartlara uygun
pamugun “Iyi Pamuk Standard1”
ile Ureticiden tekstil sanayisine ve
nihai tuketiciye yolculugunda bir
guven zinciri teskil ediyor. Turki-

ye'de Tyi Pamuk Standardi Sistemi,

2013 yilindan bu yana uygulani-
yor. 2 bini askin ciftci, 10 binlerce

hektar alanda Iyi Pamuk ilke ve
kriterlerinin asgari gostergelerine
uygun sekilde pamuk uretiyor.

Ciftciler iklim degisikliginin
farkinda

WWF tarafindan hazirlanan
“Pamukta strdirilebilir tarimin
yayginlastinlmas icin 6neriler: Tyi
pamuk incelemesi” raporu, tekstil

sektorinin en onemli ham mad-

delerinden biri olan ve dunyada
yillik rekoltesi 25 milyon tonun
uzerinde bulunan pamugun
uretim sureclerinin ekolojik, eko-

nomik ve sosyal olarak surdurule-

bilir kilnmasinin bir zorunluluk
oldugunu ortaya koyuyor.
Yapilan anket calismasina gore
kuraklik ve yagislarda gorulen

azalma, tim bolgelerde pamuk
ciftcilerinin en yaygin olarak goz-
lemledigi degisim olarak one cikti.
Her yuz ciftciden 79'u kuraklikta
ve yagislarda azalma gozlemledi-
gini belirtirken 59'u yagis rejimin-
de ve sicaklikta degisiklik, 32'si
yeralti su kaynaklarinda azalma,
29'u topraktaki solucan, bocek
gibi canhlarda azalma gozlemle-
digini soyledi. Farkli zararh tur-
lerinin ortaya cikmasi, toprakta
mantar hastaliklarinin artmasi ve
erozyon ile toprak kaybi gérulme-
siise her yuz ciftciden 25'i ya da
daha azi tarafindan dile getirildi.
“Kuresel iklim degisikligine inani-
yor musunuz?” sorusu dogrudan
soruldugunda ise ciftcilerin ytizde
87'si “Evet, inaniyorum.” cevabini
verirken Sanhurfa disarida birakil-
diginda bu oranin yuizde 94 oldu-
gu goruldu. Sonuclar ayni zaman-
da ciftcilerin yagis ve sicaklikla
ilgili degisiklere dair farkindalik-
larinin daha yuksek oldugunu,
buna karsin iklim degisiminin
toprak ve biyocesitlilik uizerindeki
etkilerini ise daha kolay goz ard:
edebildiklerini distndirtyor.

Ote yandan ciftciler, asiri giibre
ile kimyasal kullaniminin ve asir
sulamanin toprak sagligini olum-
suz etkilediginin ayrica daha cok
sentetik gubre kullanimiyla veri-
min yuksek seviyelerde tutuldugu
konvansiyonel yontemlerin uzun
vadede surdurulebilir olmadigi-
nin bilincindeler. Her 10 ciftciden
8'i topraginin saghgindan endise
duydugunu, 5'i ise son yillarda
topraginin kalitesinin azaldigini
soyluyor.

lyi pamuk artik destek
kapsaminda
Turkiye'nin Tekstil ve Hazir Giyim

ihracatinda kritik neme sahip olan
surdirilebilir pamuk tretimi, Tica-
ret Bakanlhg tarafindan stratejik bir
destek ald1. 2026 yili Mart ayinda
baslatilan uygulamaya gore bakan-
lik, Better Cotton Initiative (BCI) ser-
tifikasyonunu “Pazara Giris Belgesi
Destegi” kapsamina ald1. Boylece
ihracatcinin maliyet yukunu hafifle-
tecek bir tesvik listesine dahil edildi.
Karar, sektor tarafindan memnuni-
yetle karsiland1. Bakanhigin yayim-
ladig1 yeni genelgeye gore fiziksel
(izlenebilir) BCI tretimi yapmak
isteyen ureticilerin denetim ve ser-
tifikasyon giderlerinin yltizde 50'si
devlet tarafindan 6denecek. Destek
Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden
yapilacak basvurularda, sirket
basina yillik destek limitinin 7,2
milyon TLye kadar yukselmesi, Turk
tekstilcisinin uluslararasi rekabet
gucunu artiracak bir hamle olarak
gorultiyor. Bu destek sayesinde Tuirk
ureticilerin dunya pazarna giris
maliyetinin dusecegi, Turkiye'nin iyi
pamuk tedarik zincirindeki konu-
munun guclenecegi dusuniluyor.
Tarim ve Orman Bakanlig1 ise 2026
uretim yil icin pamuk ureticileri-
ne dekara toplam 1.395 TL destek
odemesi sagliyor. Bu destek dekara
697,5 TL temel destek ve 697,5 TL
uretim destegi olarak ikiye ayrili-
yor. Kutlu pamuk tiretiminde yurt
icinde uretilip sertifikalandirnlmis
tohum kullanma sart1 araniyor. Ta-
nm ve Orman Bakanlig1 tarafindan
baslatilan bitkisel tiretim planla-
mast kapsaminda, gida guvenligi
ve tekstil gibi sanayi kollarinin

ham madde ihtiyacini karsilamak
Uzere 13 stratejik irin ve 1 irin
grubu (yem bitkileri) belirlendi. Bu
kapsamda pamuk, planh tretim ve
ozel desteklemelerin merkezinde
yer aliyor.
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Pamuk

“ULKEMIiZ, DUNYA PAMUK URETIMINDE
SEKIiZINCi SIRADA”

‘ “Uluslararast Pamuk Danisma Kurulu'nun (ICAC) 2025/2026 sezonu verilerine

Fevzi Condur
Ulusal Pamuk Konseyi
Baskani
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T urkiye, dunya pamuk sekto-
runde onemli bir Uretici ve
sanayici ulke konumunda. Ulus-
lararasi Pamuk Danisma Kuru-
lu'nun (ICAC) 2025/2026 sezonu
verilerine gore ulkemiz, dunya
pamuk uretiminde sekizinci,
tuketiminde ise altinc sirada
yer aliyor. Verimlilik acisindan
da one cikan ulkeler arasinda
bulunan Turkiye, guclu Tekstil ve
Hazir Glyim sanayisi sayesinde
pamugu tanm ile sanayi ara-
sinda stratejik bir irun haline
getirmis durumda.

Son yillarda pamuk uretimimiz
iklim kosullari, artan girdi mali-
yetleri ve kuresel piyasalardaki
dalgalanmalardan etkilendi.
Buna ragmen tekstil sektorumu-
zun yuksek ham madde ihtiyac
nedeniyle pamuk, stratejik one-
mini koruyor. Uretim miktarimiz,
sanayimizin talebini tam olarak
karsilayamadigindan énemli
dlgude pamuk ithalati da ger-
ceklestiriyoruz. Bu durum, yerli
uretimin artinlmasinin énemini
acikca ortaya koyuyor.
Gunumuzde surdurulebilirlik,
pamuk sektorunun rekabet
glcunu belirleyen en onemli
unsurlardan biri haline geldi.
Avrupa Birligi'nin yesil dontisim
politikalari, izlenebilirlik uygu-
lamalan ve kuresel markalann
surdurulebilir tedarik talepleri

gore ulkemiz, dunya pamuk Uretiminde sekizinci, tuketiminde ise altma sirada
yer ahyor.”

dogrultusunda cevre dostu ure-
tim yontemleri daha fazla 6nem
kazandL

“Tiirkiye, GDO’suz pamuk
tiretimi gerceklestiren iilkeler
arasinda”

Turkiye'nin en énemli avantaj-
larindan biri GDO’suz pamuk
uretimi gerceklestiren tlke-

ler arasinda yer almasidir. Bu
avantaj; kalite, izlenebilirlik ve
surdurulebilir uretim anlayisiyla
birlestiginde Turk pamugunu
uluslararasi pazarlarda daha
gucll bir konuma tasimaktadir.
Bununla birlikte, sektorumuz son
yillarda cesitli yapisal sorunlar-
la karsi karsiya. Artan uretim
maliyetleri, uretici gelirlerindeki
dalgalanmalar, tarim alanlarinin
alternatif tirtinlere yonelmesi ve
iklim degisikliginin etkileri bu
sorunlarin basinda geliyor.

Ozellikle iklim degisikligi pamuk
uretimini dogrudan etkiliyor.
Kuraklik, diizensiz yagislar,

asiri sicakliklar ve ekstrem

hava olaylan hem verim hem

de kalite tizerinde baski olus-
turuyor. Pamuk, belirli dlctide
kurakliga dayanikli bir tirtin olsa
da kritik gelisim donemlerinde
yeterli ve zamaninda sulama-
ya ihtiyac duyuyor. Bu nedenle
su kaynaklarindaki azalma ve

Ozellikle iklim degisikligi pamuk tretimini dogrudan etkiliyor. Kuraklik,

diizensiz yagislar, agirt sicakliklar ve ekstrem hava olaylar hem verim hem
de kalite Uzerinde baski olusturuyor.

sulama maliyetlerindeki artis
ureticiler acisindan 6nemli
riskler olusturuyor. Bu nokta-
da suyun verimli kullanilmasi
buyuk énem tasiyor. Damla
sulama ve basinch sulama sis-
temlerinin yayginlastiriimasi,
dijital tannm uygulamalarinin
kullanilmasi, toprak neminin
takip edilmesi ve Ureticilere
yonelik egitim calismalarn
surdurulebilir retimin temel
unsurlarn arasinda yer aliyor.
Ulusal Pamuk Konseyi ve Ay-
din Ticaret Borsasi olarak ure-
ticilerimizin rekabet guciinu
koruyacak, dogal kaynaklarin
verimli kullanimini destek-
leyecek ve pamuk tariminin
gelecegini guvence altina
alacak calismalar yakindan
takip ediyoruz. Cuinku sturdu-
rulebilirlik yalnizca cevresel
degil, ayn1 zamanda ekono-
mik bir konudur. Ureticinin
uretimde kalabildigi bir yap1
olusturmak, sektorin gelecegi
acisindan buyuk onem tasi-
maktadir.

“Tiirk pamugunun kiiresel
pazarda daha giiclii bir
konuma ulasacagina
inaniyoruz”

Pamuk, dogal ve yenilenebilir
bir tanimsal kaynak olmasi ne-
deniyle strdurulebilir tekstil

uretiminin temel ham mad-
delerinden biri. Tuketicilerin
cevresel etkiler konusunda
daha bilincli hale gelmesiyle
birlikte urtinlerin yalnizca
kalitesi degil, hangi kosullarda
ve hangi ham maddeler kul-
lanilarak uretildigi de 6nem
kazaniyor.

Pamugun kuresel lif tiketi-
mindeki payinin azalmasinda
sentetik liflerin diistik mali-
yetle ve yuksek hacimlerde
uretilebilmesi etkili oldu.
Ancak son yillarda mikrop-
lastik kirliligi, karbon ayak izi
ve dongusel ekonomi he-
defleri dogrultusunda dogal
liflere yonelik ilginin yeniden
arttigini goriiyoruz. Elbette
gunumuzde surdurulebilirlik,
yalnizca lifin dogal olmasiyla
aciklanamaz. Su kullanimy,
enerji verimliligi, karbon
emisyonlarn ve izlenebilirlik
gibi kriterler de buiytuk 6nem
tasiyor. Bu nedenle pamuk
sektorunde iyi tanim uygula-
malarnnin yayginlastirilmasi,
modern sulama tekniklerinin
kullanilmasi ve surdurilebilir
uretim standartlarnin gelisti-
rilmesi kritik bir gerekliliktir.
Bugln markalar ve tuketiciler
yalnizca bir urtin degil, aymu
zamanda o urunun uretim
hikayesini de satin aliyor. Bu

noktada surdurulebilir kriter-
lere uygun sekilde uretilen
pamuk; cevresel sorumluluk,
dogal kaynaklarnn korunmasi
ve dongusel ekonomi hedefle-
ri acisindan onemli avantajlar
sunuyor. Turk pamugunun
kalitesi, GDO’suz uretim yapi-
s1, izlenebilirlik kapasitesi ve
surdurulebilir iretim potansi-
yeliyle ontimuzdeki donemde
kuresel pazarda daha gucli bir
konuma ulasacagina inaniyo-

Tuz.
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“PAMUK, SU VE TOPRAK ACISINDAN
OLUMLU KATKI SAGLIYOR”

“BCl gibi belirli standartlarla tretilen pamuk; su verimliligi,daha
dusuk kimyasal kullanimi ve toprak saghgi agisindan olumlu katk
saghyor.”

Muzaffer Turgut Kayhan
[PUD Yonetim Kurulu
Baskani
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eri donusturulmus polyes-

ter dahil, sentetik elyaflann
mikroplastik salimi ve fosil yakit
bagimliligl nedeniyle gorindu-
gu kadar surdurulebilir olmadigl
artik daha net géruliiyor. Pol-
yester, dustik maliyeti nedeniyle
tercih edilse de dogada ¢ozun-
memesi ciddi bir cevresel yuk
olusturuyor. Pamuk ise yenilene-
bilir ve biyolojik olarak parcala-
nabilir yapisiyla stirdurulebilir
moda icin onemli bir alternatif
sunuyor. BCI gibi belirli stan-
dartlarla Uretilen pamuk; su
verimliligi, daha dustuk kimyasal
kullanimi ve toprak saglig: aci-
sindan olumlu katki saglyor.

“Sertifikasyon ve denetim
maliyetlerinin yiizde 50’si devlet
tarafindan karsilanacak”

IPUD olarak 2013'ten bu yana
surdurulebilir pamuk Gretiminin
yayginlasmasi icin calisiyoruz.
Bugtn Turkiye'deki toplam
pamuk Uretiminin yaklasik
yuzde 10'u, dunya genelinde

ise yuzde 23U BCI standardina
uygun sekilde gerceklestiriliyor.
Turkiye'de Tekstil ve Hazir Giyim
sektorunun surdurulebilir ham
madde talebi, iyi pamuk uretimi-
ni hizlandiryor. Ancak mevcut
seviyeyi yeterli gormuyor; ciftci
egitimi, teknoloji kullanimi ve su
verimliligi alanlarinda calisma-

larimizi surduruyoruz.

Better Cotton Initiative (BCI)
sertifikasyonu, Ticaret Bakanlig:
tarafindan “Pazara Giris Belge-

si Destegi” kapsamina alinarak
tesvik listesine dahil edildi. Bu
gelismeyi sektor adina cok onemli
bir adim olarak goruiyoruz. Sertifi-
kasyon ve denetim maliyetlerinin
yuzde 50'sinin devlet tarafindan
karsilanacak olmasi, Ureticilerin
surdurulebilir Uretime gecisini
hizlandiracaktir. Ayni zamanda ih-
racatcilanmizin uluslararasi pazar-
lardaki rekabet glicunu artiracak.
Kuresel markalar surdurilebilir
ham maddeleri artik zorunlu hale
getiriyor. Bu destek, Turkiye'nin
“iyi pamuk” tedarik zincirindeki
konumunu guclendirecek stratejik
bir hamledir.

Ulkemizde iyi pamuk tiretimi
konusunda en 6nemli engeller ma-
liyet baskisi, su yonetimi ve teknik
bilgi eksikligi. Iklim degisikligi
nedeniyle suyun verimli kullanimi
kritik hale geldi. Bu nedenle damla
sulama, toprak analizi ve dijital
tanim teknolojilerine odaklaniyo-
ruz. IPUD olarak ciftcilere ve ziraat
muhendislerine egitimler veriyor;
iklim istasyonlari, erken uyari sis-
temleri ve surdiurulebilir tarim uy-
gulamalarini destekliyoruz. Ayni
zamanda tanm iscilerinin calisma
kosullanni iyilestirmeye yonelik
sosyal projeler yurutuyoruz.
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Dr. Cihan Tastan

Uskiidar Universitesi Molekiiler Biyoloji

ve Genetik Boliimii Ogretim Uyesi

ve TRGENMER Direktoru

YERLI PAMUK TOHUMLARININ
LiF KALITESINI YOZDE 30-40
ARTIRAN GENETIK KESIF

Transgenik Hucre Teknolojileri

zerinde calistiginiz Nobel
U odiillii genetik kesif olan

¢ok onemli bir avantaj saghyor.

Uygulama ve Arastirma O Eonetlc keglf olar Cuftlk% Pal??ukta ‘fnvkﬁﬁk para-
Merkezi (TRGENMER) AR- 'R/Cas9 gen diizenle- TMELIEIEr I Uzuniugy, mukave-

me teknolojisinden bahsetmek meti, inceligi ve kalite sureklili-
GE Sorumlusu Beyza Aydm isteriz. gidir. Bu teknolojiyi kullanarak

ve Usktidar Universitesi
Molekuler Biyoloji ve Genetik
Bolumui Ogretim Uyesi ve
TRGENMER Direktoru Dr.Cihan
Tastan, Turk pamugunun lif
kalitesini artiran CRISPR/Casg
gen duzenleme teknolojisi
uzerinde cahsiyor. Sonuclar,
Turk pamugu ve Turk tekstili
acisindan umut vadediyor.

CT: CRISPR/Cas9, son yillarda
biyoteknoloji ve genetik mu-
hendisligi alaninda en buyuk
donustumlerden birini baslatan,
Nobel 6dillu bir gen duzenleme
teknolojisidir. Benim de uzun
yillardir uizerinde calistigim bu
teknoloji, canhlarin genomunda
hedeflenen bolgelere hassas
sekilde miudahale etmemizi
saglar. Boylece bitkinin kendi ge-
nomunda bulunan ve tarimsal
acidan onemli ozellikleri etkile-
yen gen bolgeleri duzenlenebilir.
Pamuk ozelinde bu teknoloji bize

pamuk bitkisinin genetik potan-
siyelini daha hassas, daha hizl
ve daha kontrollu sekilde ortaya
cikarmay1 hedefliyoruz. Bizim
yaklasimimizda amac, bitkiye
disanidan yabancai bir tirden gen
aktarmak degil; bitkinin kendi
genomundaki belirli bolgeleri
duzenleyerek lif kalitesini artir-
maktir. Bu nedenle bu teknoloji,
pamugun dogasinda var olan
potansiyeli laboratuvar orta-
minda cok daha kisa surede ve
bilimsel hassasiyetle gelistirme-
mize olanak tanir.
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Tiirkiye, Tekstil ve Hazir Giyim alaninda giiclii bir
iiretim ve ihracat kapasitesine sahip olmasina
ragmen yiiksek kaliteli pamuk ham maddesi sz

konusu oldugunda hala diga bagim kaliyor.

Lif Uzunlugu ve Mukavemeti
Artinlmis Pamuk Tohumu
Gelistirme Projesi’ni baslattiniz.
Bu proje fikri nasil dogdu?

CT ve BA: Proje, ulkemizin tekstil
gucu ile tarimsal biyoteknoloji
kapasitesini ayni hedefte bulus-
turma fikrinden dogdu. Aster
Textile yatirimiyla kurulan bitki
biyoteknolojisi laboratuvar alt-
yapisi da bu vizyonun somut bir
ciktisidir. Turkiye, Tekstil ve Hazir
Glyim alaninda guclu bir uretim
ve ihracat kapasitesine sahip
olmasina ragmen yuksek kaliteli
pamuk ham maddesi soz konu-
su oldugunda hala disa bagimh
kaliyor. Dunya tekstil pazarinda
ABD Pima ve Misir Giza pamugu
gibi uzun lifli, yuksek mukave-
metli pamuklar kalite algisinda
one cikiyor. Turkiye'nin pamuk
uretim potansiyeli cok guclu
olmasina ragmen lif uzunlugu ve
dayanikhlig) gibi kalite paramet-
relerinde rekabet edebilmek icin
daha ileri biyoteknolojik yakla-
simlara ihtiyac var.

Bu nedenle proje fikri ashnda
ihtiyactan dogdu: Yerli pamuk
tohumlanrmiz tlkemizin iklimi-
ne ve uretim kosullarina uygun
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sekilde gelistirirken lif kalitesini
de uluslararasi rekabet seviyesi-
ne tasima ihtiyact. Tekstil enduist-
risinde lif uzunlugu ve mukave-
met yalnizca tanimsal 6zellikler
degil, iplik kalitesini, kumas da-
yanikliligini, uretim verimliligini
ve nihai Urin degerini dogrudan
belirleyen stratejik parametreler-
dir. Bu baglamda gelistirdigimiz
calisma ile ilkemizin yuksek
katma degerli pamuk ve tekstil
ihracatinda daha guclu konuma
ulasmasini hedefliyoruz. Projenin
bilimsel kurgusu; yerli pamuk
genetik kaynaklarinin korunma-
g1, lif kalitesinin artirilmasi ve
Turkiye'nin yuksek katma degerli
pamuk uretiminde rekabet gu-
cunun yukseltilmesi hedefleri
uzerine insa edildi.

Genetigi gelistirilmis pamugun
ozellikleri neler?

BA: Gelistirdigimiz pamuk bit-
kilerinin en temel farka, tilke-
mizde yetistirilen pamuklarn lif
uzunlugunu ve mukavemetini
artirmaya yonelik olarak tasar-
lanmis olmalandir. Pamukta

lif uzunlugu, iplik uretiminde
kopma oranlarini azaltan ve

daha duzgun, kaliteli iplik elde
edilmesini saglayan cok onemli
bir kriterdir. Lif mukavemeti hem
uretim surecinde hem de nihai
urtinlerinde dayaniklihg: belir-
leyen temel parametrelerden.

Bu calismada odaklandigimiz
nokta, yerli pamuk tohumlarinin
genetik potansiyelini koruyarak
lif kalitesi acisindan daha guclu
varyantlar elde etmektir. Yani
hedefimiz, bu bitkilerin tekstil
zincirinde iplikten kumasa kadar
olctlebilir bir kalite fark: olus-
turmasini saglamak. Su anda bu
calisma, laboratuvar ve kontrolli
buyutme kosullarinda yurttilen
AR-GE ve dogrulama asamalarinu
kapsiyor. Uretici kullanimina
gecis icin saha validasyonlarinin,
performans analizlerinin, kalite
olcumlerinin ve ilgili izin stirecle-
rinin tamamlanmasi gerekir.

Bu projenin yerli pamuk
liretiminde Tiirkiye'ye nasil

bir avantaj saglayacagini ve
Tiirkiye'nin pamuk ithalatini
nasil doniistiirecegini
diisiiniiyorsunuz?

CT: Turkiye, Tekstil ve Hazir
Giyim alaninda guclu bir tilke
olmasina ragmen kaliteli pamuk-
ta onemli 6lcide disa bagimli.
Ulkemizin yillik pamuk ithalati
oldukca yuksek seviyelerde sey-
rederken pamuk ihracati bunun
cok gerisinde kaliyor. Bu tablo
bize sunu gosteriyor: Turkiye
yalnizca daha fazla pamuk uret-
meye degil, daha kaliteli ve daha
yuksek katma degerli pamuk
uretmeye ihtiyac duyuyor. Bizim
projedeki temel hedefimiz, Tiir-

Turkiye, kendi yliksek kaliteli pamugunu gelistirebilir ve bunu tekstil

sanayisine entegre edebilirse yalnizca iretici degil, kalite standard belirleyen

ve yuksek katma degerli driin ihrag eden bir tlke konumuna gelebilir.

kiye'nin pamukta ithalat yapan
bir tilke konumundan, yuksek
kaliteli pamuk gelistiren ve ihrac¢
eden bir ulke konumuna gecme-
sine katki sunmak. Yerli pamuk
liflerinin uluslararasi kalite stan-
dartlanna gore daha kisa kaldig1
biliniyor. Biz yalnizca bu farki
kapatmayi degil, dogru genetik
muhendisligi yaklasimiyla yerli
pamugu yuksek kaliteli pamuk-
larla rekabet edebilecek seviyeye
tasimay1 hedefliyoruz. Lif kalite-
sinde saglanacak yuzde 15—20'lik
bir iyilesme bile Turkiye'nin pa-
muk kalitesinde ciddi bir sicrama
yaratabilir. Bizim AR-GE hedefle-
rimiz ise yerli tohumlardan elde
edilen liflerde ylizde 30-40'a
varan performans artisini yaka-
layabilmek. Bu yalnizca tarimsal
uretime degil, iplik, kumas, Hazir
Giyim ve ihracat zincirinin tama-
mina etki edecek bir gelismedir.
Bu tur projelerde laboratu-

var basarisini sahaya ve ticari
uretime aktarmak zaman alir.
Yaklasik birkac yil icinde daha
gorunur sonuglar alinabilecegini;
bes yillik bir perspektifte ise tilke
ekonomisine yuksek katma de-
gerli ihracat potansiyeli olustura-
bilecek bir noktaya gelebilecegini
ongoruyoruz.

Yeni tiiriin ciftci acisindan en
biiyiik avantajlari neler olacak?
Bolgelerin iklimi yeni tiiriin
adaptasyonunu destekleyecek
mi?

BA: Daha dayanikh bir lif ya-
pisina sahip pamuklar, hasat

ve isleme streclerinde kalite
kaybini azaltabilir. Ozellikle hasat

doneminde lif kirilmasi, kalite
dususu ve zaiyat gibi sorunlann
onune gecilmesi, ciftci icin dog-
rudan ekonomik avantaj anlami-
na gelir. Dayanikli ve lif kalitesi
artinlmis pamuklann gelistiril-
mesi, urinin pazardaki degerini
artirma potansiyeline sahip. Cift-
¢iayni alandan yalnizca miktar
olarak degil, kalite acisindan da
daha yuksek deger elde edebilir.
Bu da pamuk Uureticisinin gelir
modelini gliclendirebilir.
Ulkemizin farkl bolgelerinden,
farkl iklim ve yetistirme kosul-
larina uyum saglayabilen ata
tohumlan ve yerli genetik kay-
naklarla calistyoruz. Bu yaklasim,
gelistirilen bitkilerin Turkiye'nin
pamuk uretimi yapilan bolge-
lerinde daha gticli adaptasyon

Projedeki temel hedefimiz, Tiirkiye'nin
pamukta ithalat yapan bir ilke konumundan,
yiiksek kaliteli pamuk gelistiren ve ihrag eden
bir iilke konumuna gecmesine katki sunmak.

gosterebilmesi acisindan énem
tasiyor. Gelistirdigimiz pamuk
bitkilerinin ay toprag: benzeri
regolit kosullarinda yetisebilme
potansiyeline yonelik bir proje-
lendirme calismasi da planliyo-
ruz. Bu, tanim biyoteknolojisini
yalnizca bugunin ihtiyaclan icin
degil, gelecegin surdurulebilir ve
uzay odakli tanm vizyonu icin de
ele aldigimiz1 gosteriyor.

Klasik islah yontemleriyle binlerce
yil siirebilecek degisimleri
laboratuvar ortaminda birkac yila
indirmeyi basardiniz. Bu siirecte
sizi teknik olarak en cok zorlayan
etmenler nelerdi?

BA: Bu proje yaklasik tic yildir
devam eden yogun bir AR-GE
surecinin trunu. Sureg, yalnizca
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Biz bu projeyi yalnizca bir tarim projesi
degil, Tiirkiye'nin tekstil endiistrisini genetik
diizeyde yeniden tasarlayan stratejik bir
biyoteknoloji projesi olarak goriiyoruz.

teorik bir gen tasanmiyla sinirh
kalmiyor. En kritik asamalardan
biri, pamuk lif gelisimi ve mu-
kavemetiyle iliskili aday gen-
lerin belirlenmesi ve bu genler
uzerinde uygulanacak CRISPR
hedefleme stratejisinin olusturul-
masiydi.

CT: Literatur, biyoinformatik de-
gerlendirme ve pamuk biyolojisi
verilerini birlikte analiz ederek 16
gen hedefli modifikasyon yak-
lasimini tasarladim ve projenin
bilimsel gelistirme hattini bu
hedefler dogrultusunda yapilan-
dirdim. Bu tasarim, daha sonra
laboratuvar optimizasyonlari,
transformasyon calismalari ve
fenotipik dogrulama surecleriyle
desteklendi. Deneysel streg-

te yuzlerce basarisiz bitki, cok
sayida basarisiz transformasyon
ve optimizasyon denemesiyle
karsilastik. Uygun besi ortamla-
rinin secilmesi, bitkilerin kont-
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rollu kosullarda buyutulmesi,
fotoperiyotlarn ayarlanmast,
iklimlendirme kabinlerinde sag-
ikl gelisimin strdurulmesi ve
genetik duzenleme sonrasi bitki-
lerin dogrulanmas: bu surecin en
kritik asamalan oldu. Bu projede
ayrica 10'dan fazla yuksek lisans
ogrencimizin emegi var.

Lif kalitesindeki artisin iplik ve
kumas performansina dogrudan
etkisi nasil olacak?

CT: Pamugun kalitesi, tekstil zin-
cirinin en kritik belirleyicilerden.
Lif uzunlugu arttikca iplik ureti-
minde daha duzgun, dayanikl ve
az kopan iplikler elde edilebilir.
Lif mukavemetinin artmasi, hem
iplik egirme surecinde Uretim
verimliligini artirir hem de nihai
kumasin dayaniklihgini gticlen-
dirir. Bu durum, tekstil trinunun
kalitesine, kullanim omrine ve
uluslararasi pazardaki degerine

dogrudan yansir. Hedefimiz yal-
nizca pamuk lifi iretmek degil;
liften iplige, iplikten kumasa ve
kumastan nihai tirine uzanan
tum zincir boyunca élculebilir bir
kalite artis1 saglamaktir. Yuksek
kaliteli pamugun yerli kaynaklar-
dan saglanmasi, Turkiye'nin bu
alandaki gicinu daha stratejik
bir noktaya tasiyabilir. Turkiye,
kendi yuksek kaliteli pamugu-
nu gelistirebilir ve bunu tekstil
sanayisine entegre edebilirse
yalnizca Uretici degil, kalite stan-
dardi belirleyen ve yuksek katma
degerli urun ihrag eden bir tlke
konumuna gelebilir.

Gelistirilen pamuk cesitlerinde
elde edilen yiizde 30-40’a varan
performans artisi sahada nasil
olciiliiyor?

BA: Yuzde 30-40’a varan per-
formans artis1 hedefi, yalnizca
gozleme dayal bir degerlendirme
degil. Pamukta lif uzunlugu, lif
mukavemeti, lif inceligi, uni-
formite ve kalite surekliligi gibi
parametrelerin standart test yon-
temleriyle dlculmesi gerekir. Bu
nedenle gelistirdigimiz pamuk
hatlaninda laboratuvar analizleri,
kontrollu buyutme kosullar, fe-
notipik gozlemler ve tekstil kalite
testleri birlikte degerlendiriliyor.
Hedeflenen performans artisi
rastgele bir genetik mudahaleye
degil, onceden tasarlanmis 16 gen
hedefli bir CRISPR modifikasyon
stratejisine dayaniyor.

CT: Projenin onemli yonlerinden
biri yalnizca pamuk lifi duzeyinde
degil, iplik ve kumas performansi
duzeyinde de dlcum yapilmasidir.
Cunku lifte gorulen bir iyilesme-

Biz bu projeyle yuzde 100 yerli kenevirden tekstil, yapisal malzemeler,
regine ve kompozit gibi farkli sektorler igin Urtn gelistirmeyi

hedefliyoruz.

nin gercek ekonomik ve endust-
riyel degeri, iplik Uretiminde ve
kumas performansinda karsilik
buldugunda ortaya cikar. Veri
guvenilirligini saglamak icin aym
genetik hattin tekrarl analizlerle
degerlendirilmesi, kontrol grup-
lanyla karsilastinlmasi, farkh bu-
yutme kosullarinda test edilmesi
ve nihayetinde saha denemele-
riyle dogrulanmasa gerekir.

Tiirkiye, “GMO Free Turkish
Cotton”u kiiresel dlcekte
markalastirmaya calisiyor.
Genetik gelistirme calismalari bu
marka algisini nasil etkileyecek?
CT: Bu, bizim icin ¢cok hassas ve
stratejik bir bashk. Turkiye'nin
“GMO Free Turkish Cotton” algisy,
uluslararasi pazarda onemli bir
marka degeri olusturuyor. Bizim
yuruttigumuz gen dizenleme
yaklasimi da bu algiy1 zedele-
mek yerine, gliclendirebilecek
potansiyele sahip. Kamuoyunda
GDO denildiginde cogunlukla bir
canliya baska bir turden yabanca
gen aktarilmasi anlasilir. Bizim
calismamizda ise hedef, pamuga
yabanci gen kazandirmak degil;
bitkinin kendi genomundaki
belirli bolgeleri duzenleyerek

lif uzunlugu ve mukavemeti

gibi ozellikleri gelistirmektir. Bu
calismalar, “GMO Free Turkish
Cotton” marka algisina karsit
degil; tam tersine, Turkiye'nin
temiz, izlenebilir, yerli ve yuksek
kaliteli pamuk uretme vizyonunu
destekleyen yeni nesil bir tekno-
loji olarak konumlandinlabilir.

Sizce gelecekte genetik
miihendisligi tekstil alaninda

nasil bir doniisiim yaratacak?

CT ve BA: CRISPR/Casg teknolo-
jisinin en énemli avantajlarnn-
dan biri, yalnizca pamuga degil,
farkh bitki turlerine ve dogal lif
kaynaklarina da uyarlanabilir
olmasidir. Bu nedenle tekstil ham
maddeleri acisindan gelecekte
genetik muhendisligi cok onemli
bir déonusim yaratacak. Daha
uzun lifli, daha dayanikli, daha az
su ve kimyasal gerektiren, cevresel
kosullara daha uyumlu bitkiler
gelistirmek mimkun hale gele-
cek. Turkiye, kendi yuksek kaliteli
pamugunu gelistirebildiginde
yalnizca ham madde ithalatin
azaltmakla kalmayacak; yiiksek
katma degerli pamulk, iplik, kumas
ve Hazir Giyim ihracatinda daha
gucli bir konuma da ulasacaktir.
Bu nedenle biz bu projeyi yalrizca

bir tarim projesi degil, Turkiye'nin
tekstil endustrisini genetik duzey-
de yeniden tasarlayan stratejik bir
biyoteknoloji projesi olarak goru-
yoruz. Uzerinde calismay1 hedefle-
digimiz bir diger alan da pamugun
renk genleri. Tekstil sektorunde
renklendirme ve boyama asama-
lan ciddi miktarda kimyasal, su

ve enerji kullanimu gerektiriyor.
Uzun vadeli vizyonlanmizdan
biri, pamugun renk potansiyelini
genetik duzeyde hedefleyerek
belirli renk ozelliklerinin dogrudan
bitkinin yetisme strecinde elde
edilebilmesini saglamak. Boyle bir
yaklasim, tekstilde boyama surec-
lerinde kullanilan kimyasallarin
azaltilmasina, daha strdurulebilir
uretim modellerinin gelistirilme-
sine ve cevresel etkinin azaltilma-
sina katki saglayabilir.
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Prof. Dr. Volkan Ekin

Marka Konseyi Uyesi

“MARKALASMADA
A§AMADIGIMIZ ENGEL:
STRATEJIK SABIR EKSIKLIGI”

Turkiyenin kaliteli tirtin
uretme konusunda cok
basanh bir tlke oldugunu

ve bu konuda cok sayida
efsaneye sahip oldugunu
belirten Marka Konseyi Uyesi
Prof. Dr.Volkan Ekin, “Bircok
firma, halen markalasmay bir
maliyet olarak gordugu icin
kisa vadeli krizlerde ilk feda
edilen pazarlama btitcesi ve
marka yatmrm oluyor. Ozellikle
aileisletmelerinde, dijitallesen
yeni nesil girisimciler,bu
algy1 ytkmamin mucadelesini
veriyor.” dedi.

eklamcilik, pazarlama ve
R spor iletisimi alanlarin-

da uzun yillara dayanan
akademik ve sektorel kariyeriniz
bulunuyor. Markalasma ve spor
pazarlamasi alanlarina yonel-
menizde hangi deneyimler etkili
oldu?
Eskisehir Anadolu Universite-
si, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi,
Iletisim Sanatlan Béliimii'nde
Reklamailik ve Halkla fliskiler
alanindaki lisans egitimimi
tamamladiktan sonra IAA- Ulus-
lararas1 Reklamcailik Dernegi
tarafindan verilen Butunlesik
Pazarlama Iletisimi sertifika-
sina hak kazandim. Marmara
Universitesinde Reklamcilik ve
Tanitim yuksek lisans programu-
nin ardindan Genel Gazetecilik
programinda da doktora egitimi
aldim.

Kariyerimin baslangicinda
kendime sordugum “Hayatta
en cok sevdigim seyler neler?”
sorusunun yaniti: “iletisim,
pazarlama, markalar ve spor”
oldu. Calisma hayatini, tasimak
zorunda kalacagim bir yuk gibi
gormeden, keyifle var olabilece-
gim bir yasam alani olarak insa
etmeyi amacladim. Markalasma
kavramu ile lisans egitimimde,
spor pazarlamasi kavramu ile
doktora tezimi yazarken tanis-
tim. Spor, her zaman yasantimin
odak noktasindaydi. Yaptigim
akademik calismalann yani

sira gonulli olarak ya da davet
alarak katildigim cesitli spor or-
ganizasyonlardaki gozlemlerim,
deneyimlerim ve hissettiklerim,
spor endustrisinde markalasma
ve spor pazarlamasi alanlarina
yonelmemde etkili oldu.
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Son yillarda, sporun markalagma iizerindeki
etkisini ise gegmise gore ¢ok daha "dinamik”
ve "kimlik odakli" olarak tanimlamak miimkiin.

Spor artik moda, yasam tarzi ve
tiiketim kiiltiiriinii sekillendiren
biiyiik bir endiistri. Sizce sporun
markalasma iizerindeki etkisi son
yillarda nasil degisti?

Dunyanin en buyuk bes en-
dustrisi arasinda yer alan sporu,
markalardan uzak dusinmek
mumkun degil. Postmodern
dunyada bireyin teklik ve kisiye
ozel olana tutkusu ile nostaljiye
ve gecmiste yasanan duygulara,
deneyimlere olan merakini da
dikkate almamz gerekiyor. Tasa-
nimin bu yondeki etkisi, markala-
rin kaderini belirliyor. S6z gelimi
Puma, Hummel, Converse gibi

48 iTKiBHedef say:: 392 /2026

Roportaj

markalarnn yeniden yukselisle-
rinde, retro pazarlamanin 6nemli
roli bulunuyor.

Gunumuzde spor; stadyumla-

ra, salonlara sikisacak bir olgu
olmaktan ¢ok uzakta, hayatin
hemen her noktasinda var olan,
dikkat ceken, yaygin bir konum-
da. Oyle ki sokak modasini, ofis
yasantising, luks tuketimi, dijital
trendleri ve hatta saghkli yasam
algisini yoneten, devasa boyut-
larda bir kultur ureticisi olarak
karsimiza cikiyor. Son yillarda,
sporun markalasma uzerindeki
etkisini ise gecmise gore cok
daha “dinamik” ve “kimlik odakll”

olarak tanimlamak mimkun. Bu
baglamda spor markalarni sade-
ce tekstil ya da ekipman ureticisi
olarak degil; icinde bulundugu-
muz zamanin kultur, aidiyet ve
kimlik tasarlayan birer yasam
tarzi kiiratoru olarak gérmemiz
gerekiyor.

Tiirkiye'de firmalarin markalasma
konusundaki yaklasimini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'nin ozellikle son 10 yilda
markalasma hikayesinin bicim
degistirdigini gériiyoruz. Fason
uretim glciyle one ¢ikan bir
ulke konumundan kendi hikaye-
sini yazan, teknoloji ve e-ticaret
firsatlarini aktif kullanan bir
ekosistem olustu. Bu siirecin en
onemli kinlimlarindan biri mar-
kalasmanin lokomotif sektorleri-
nin degismesi oldu. Tekstil, Hazir
Giyim ve otomotiv yan sanayi
gibi alanlarda markalasma ca-
balar devam ederken 6zellikle
savunma sanayi, oyun sektoru ve
e-ticaret tabanlh markalar kiresel
oOlcekte ses getirdi.

Devlet destekli ilk ve tek marka-
lasma programi olan Turquality,
bu 10 yilda firmalann yurt disi
acilimlarinda énemli bir finan-
sal ve stratejik destek kaynag:
oldu. 2021 sonunda resmi olarak
baslayan “Made in Turkiye” iba-
resine gecis surecinin ise son bes
yilda markalarn kuresel iletisim
stratejilerinin merkezinde yer al-
maya basladigin goéruyoruz. Bu-

Spor markalarini sadece tekstil ya da ekipman Ureticisi olarak degil; icinde

bulundugumuz zamanin killtiir, aidiyet ve kimlik tasarlayan birer yasam
tarzi kuratoru olarak gormemiz gerekiyor.

radaki amag fason uretim yapan
ucuz is gucu ulkesi imajindan,
tasanm, inovasyon ve lojistik
avantajl sunan kaliteli uretici
algisina gecisi saglamak. Bu
donusumde yer almak isteyen
tekstil Ureticilerinin, markalas-
manin yeni kurallarini benimse-
yip oyunu kuralina gére oynama
zorunlulugu net sekilde ortaya
ciktl. Marka kimligi, marka vaadi,
kesif duygusu, kalite, deneyim ve

teknoloji birlikteligiyle var olmak,

musterileri kiilturel sohbetin bir
parcasi olarak gérmek, marka-
lasmanin olmazsa clmazlarn
arasinda.

Turkiye, kaliteli urun uretme ko-
nusunda cok basarili. Bu konuda
cok sayida efsaneye de sahip. An-
cak bir turlu asamadigimiz engel,
“uzun vadeli stratejik sabir”
eksikligi. Bircok firma, halen mar-
kalasmay1 bir “maliyet” olarak
gordugu icin kisa vadeli krizlerde
ilk feda edilen pazarlama butcesi
ve marka yatirnimi oluyor. Ozellik-
le aile isletmelerinde, dijitallesen
yeni nesil girisimciler, bu algiy1
yikmanin mucadelesini veriyor.

Tekstil ve Hazir Giyimde
diinya capinda giiclii moda
markalarimizin sinirli kalmasinin

temel nedenleri sizce nelerdir?
Ekonomj, siyasi ortam, yatirim ve
uretim maliyetleri, vasifl is glicu,
genel giderler, karlilik oranla-

11, Cin faktord, AB ve ABD'nin
glmruk duvarlan, kotalar,
vergiler, enflasyon, d6viz kurlary,
lojistik kosullari, ulasim giderle-
ri, markalarin kusaktan kusaga
aktanmlarinda yasanan ailevi,
ekonomik ve hukuksal sorunlar,
kredi yonetimi, kamu politika-
lam, kiiresel ve bolgesel krizler
gibi bircok basliktan s6z etmek
mumkun. Dunya ¢apinda marka
olmanin aslinda hic de kolay elde
edilmedigini, sabir ve strateji
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Fason iiretim giiciiyle one gikan bir iilke
konumundan kendi hikayesini yazan, teknoloji
ve e-ticaret firsatlarini aktif kullanan bir
ekosistem olustu.

gerektiren, profesyonel bir surec
oldugunu kabul etmek ve gele-
cege dair planlar bu cercevede
gerceklestirmek gerekiyor. Ayrica
koklu markalarnmizin yok olup
gitmelerine engel olacak yapi-
lanmalarin da kiiresel dlcekteki
marka sayimizin artmasinda
etkili olacagina inaniyorum.

Spor modasi son yillarda
yiikseliste. Olimpiyat
koleksiyonlan, kuliip is birlikleri,
sneaker kiiltiirii ve athleisure
akimi biiyiik bir ekonomik alan
olusturdu. Spor ile modanin bu
kadar ic ice gecmesi markalar
acisindan nasil firsatlar yaratiyor?
Eskiden spor markalarn urinle-
rini “daha hizli kosmanizi” veya

50 iTKiBHedef say:: 392 /2026

“daha yiksege ziplamaniz1”
saglayan teknik performans
vaatleriyle satardi. Bugun ise
odak noktalarinda gunliik konfor
ve estetik bulunuyor. Athleisure
akimu ile taytlarn, spor sutyen-
lerinin, spor ceketlerin, is toplan-
tilanindan aksam yemeklerine
tasinmasi, sporu aktivite olmak-
tan cikanp statl ve “kendine iyi
bakma” sembolil haline getirdi.
Beraberinde, Blokette olarak ad-
landinlan akim araciligiyla, retro
formalarnn, spor ceketlerin gun-
lik modanin en tepe noktasina
yerlestigini géruyoruz. Bir futbol
formasi artik sadece stadyumda
giyilen sadakat gostergesi degil,
Paris Moda Haftas1'nda kombin-
lenen bir haute couture parcas:

olabiliyor. Markalar acisindan
bu tlr akimlarla hedef kitle
genisliyor, musterilerle markalar
arasinda duygusal baga dayal
bir iliski temelleniyor. Bu durum,
deger yaratma ¢abasini tasiyan
markalar icin oldukca 6nemli
firsat doguruyor.

Turkiye’'nin gectigimiz
olimpiyatlarda kullanilan resmi ve
spor kiyafetleri sosyal medyada
elestirilmisti. Sizce bir iilke, spor
organizasyonlarini kendi tasarim
ve marka giiciinii gostermek icin
nasil degerlendirmeli?

Hikayemiz, bir 6nceki Yaz Olimpi-
yat Oyunlarn’'nda bashyor. Turkiye
kafilesinin tasidig: kiyafetler,
ulkemizin en onemli markala-
rnindan birine tasarlatilmis ve bu
vesile ile sporcumuza verilen de-
ger vurgulanmisti. Ancak evdeki
hesap carsiya uymadi ve sosyal
medyanin etkisiyle ortaya beklen-
meyen bir kriz cikti. Son yillarda
liks moda markalar, spor turunle-
ri tasarlamaya ve uluslararasi or-
ganizasyonlarda gérunmeye bas-
lad1. Ancak diger tarafta yillardir
bu konuda uzmanlasan kuresel
spor markas ureticilerinin varhigl
tartisilirken isin icine yapay zeka
destekli tasarimlarnn tretimi ve
sosyal medyada paylasimlar da
dahil oldu. Spor organizasyonlari,
tum diinyanin dikkatini cekiyor.
Bu organizasyonlarda sergilenen
tasanmlar, ulke markasinin gu-
cunun yansitilmasinda énemli
bir gosterge. Ornegin Bakd, 1. Av-
rupa Oyunlar’'nda Azerbaycan'in
ulusal simgeleri olan ates, nar, su,
Zumruduanka kusu ve gelenek-
sel hali simgelerini basaryla
kullandi.

Diinya capinda marka olmanin aslinda hig de kolay elde edilmedigini, sabir

ve strateji gerektiren, profesyonel bir siireg oldugunu kabul etmek ve
gelecege dair planlari bu gergevede gerceklestirmek gerekiyor.

2027 Avrupa Oyunlari’nin
Tiirkiye’de diizenlenecek olmasi
glindemde. Sizce Tiirk moda
markalar, spor giyim iireticileri
ve tekstil firmalar bu tiir

biiyiik organizasyonlara nasil
hazirlanmali?

Dort yilda bir gerceklesen Avrupa
Oyunlar'nin dérduncisi 2027
yilinda Istanbul'da oynanacak.
Ozellikle spor araciligiyla marka-
lasma gayreti icinde olan ve spor
diplomasisi ile diinya kamuo-
yunda olumlu imaj olusturmak
isteyen ulke ve sehirler icin bu tur
organizasyonlar 6nemli. Organi-
zasyonda yer alacak ya da bundan
faydalanmak isteyecek marka-
lann, bu donemi stratejik firsat
ortamu olarak gérmeleri gerekiyor.

Avrupa Oyunlarn, Turk markalari-
nin kalite, estetik ve hikayeyi bir
araya getirerek olusturacaklan
tasarimlaryla urunlerin hedef kit-
leyle bulusturulmasi sonucunda
farkindalik yaratmalarina olanak
sunacaktir.

Bircok futbol kuliibii forma
tasarimlarinda, armalarinda ya

da kampanya dilinde yerel ve
kiiltiirel kodlan goriiniir sekilde
kullaniyor. Sizce kiiltiirel mirasin
moda ve spor iiriinlerine tasinmasi
markalarin hikaye anlaticiligina
nasil katki saghyor?

Spor kuluplerinin, hatta milli
takimlarin, kultirel kodlan forma
tasarimlarinda kullanmalari,
kulturel mirasin moda ve spor
urunlerine tasinmasinda onemli
bir detay. Ustelik kamuoyunda da
dikkat cekiyor. Spor kultplerinin
zaman icinde logo tasarimlarni
degistirmeleri, retro akimdan fay-
dalanarak klasiklesmis, hikayesi
olan formalarini yeniden uretme-
leri hem koklu tarihlerinin kultu-
rel aktarimina hem de taraftarlar
ile duygusal bag kurulmasina ola-
nak saghyor. Arka planda sosyal
medyada gundem olma, nostalji
duygusunun yasatilmasi, farkli
kusaklarnn, gecmis donemin 6zel-
liklerini tanimasi ve taraftarlarnn
bu urtinleri magazalardan satin
alma motivasyonuna ulasmasina
da neden oluyor. Gunun sonunda
bu sureci basar ile tasarlayan
kuluplerin yazar kasalarinda kar
hanesini géruyoruz.

Teknik tekstiller ve performans
odakli spor kumaslari son yillarda
oldukca stratejik bir alan haline
geldi. Bu alan Tiirk markalarinin

kiiresel dlcekte farkhilasmasinda
avantaj saglayabilir mi?

Spor giyimde siklikla kullanilan, su
gecirmeme ve nefes alma 6zellik-
leri ile cokca tercih edilen teknik
tekstil kumaslan sayesinde her
gecen gun yayginlasan outdoor
malzemeleri ve spor giysileri,
aslinda kullanicillanna bir yasam
bicimi olarak doganin rahathgim
ve dzgurluguny, kente tasimayt
vadediyor. Spor kiyafetler, rahathik
ve siklik ile hemen her yerde kar-
simiza cikabiliyor. Kuresel olcekte
buyuyen bu pazarda Turkiye, fason
anlayisindan uzaklasip kalitesini
ispat etmis yerli markalarini bu
alanda yer almaya tesvik etmeli.
Bu noktada AR-GE'nin glcu ve
onemi ile karsilasiyoruz. Cunkd,
markalar icin ginumuzde en
onemli pusula, AR-GE.

Tekstil, spor giyim ya da moda
alaninda kiiresel dlcekte marka
olmak isteyen Tiirk firmalarina en
kritik lic tavsiyeniz ne olurdu?
Kuresel dlcekte birer “lovemark”
haline gelmek isteyen Turk fir-
malarn i¢in en kritik Ug stratejik
tavsiyem su sekilde olurdu: Fason
psikolojisinden uzaklasip tasarm
ve AR-GE odakl “deger inovas-
yonu'na oénem vermeleri. “Dijital
pasaport” ve “yesil donusum”
uyumunu bir pazarlama silahina
donusturmeleri ve geleneksel
perakende anlayisindan “topluluk
odakli” ve “yapay zeka destekli
ticaret”e yatinm yapmalarl. Tum
bunlarn yaparken de kulturel uy-
gunluga, kusurlu ama rahat anla-
yisina, degisen kusaklara, dijitalles-
meye, degisen luks anlayisina ve
sporun artik bir “kimlik sunumu”
aract olduguna dikkat cekerdim.
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SINIR OTESI TICARET,

E-IHRACAT DESTEKLERI ILE

BUYUYOR

E-ihracat ve sosyal ticaretin
hizla yukseldigi ktiresel
pazarda devlet destekleri,
sirketlere guclu bir kaldirag
sunuyor. Dijital tanttimdan
pazaryeri komisyonuna
uzanan tesvikler, firmalarn
simir otesi pazarlara daha hizh
ve dusuk maliyetle aciimasimn
saghyor.2026daki yeni
duzenlemeler ise Turkiyenin
e-ihracatta rekabet gucinu
artirmayi hedefliyor.
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urt disi cevrim ici ticareti
Y kapsayan sinir 6tesi e-ti-

caret, Urinlerin yurt dis1
pazaryerlerinden ve cevrim ici
magazalardan alim-satimini ifa-
de ediyor. Mikro ihracat ise 600
kilogram ve 30.000 euro limitine
kadar BGB (Basitlestirilmis Gum-
ruk Beyannamesi) ile yurt dis
edilen bedelli ihracatlara verilen
isim olarak biliniyor.
Bununla birlikte ginimuzde
sosyal medya platformlarn ve
mobil uygulamalar tizerinden de
yapilan e-ticaret metodu ola-

rak bilinen sosyal ticaret, hizla
buyuyor. Tiktok gibi uygulamalar
uzerinden yapilan canli yayin
satislari, mobil ddeme kanallar,
sosyal medya etkileyicileri gibi
dijital yeniliklerin artmas, fir-
malarnn dijital tanitimi 6n plana
almasi gerekliligini gosteriyor.
Ornegin Asya ulkelerinde her

iki kisiden birinin sosyal ticaret
tuketicisi oldugu biliniyor. Sosyal
ticaret haminin, 2026 yilinda

2 trilyon dolart asacagi tahmin
ediliyor. Dunya genelinde insan-
lann bos vakitlerinin ylizde 38'ini

E-ihracat, operasyon ve gumruk muafiyetleri ile pazara giriste geleneksel ihracata

kiyasla daha kolay imkanlar sunuyor.

cevrim ici platformlarda gecir-
digi bilinirken bu oranin 2030'lu
yillarda ylzde 50’lere ulasacagl
tahmin ediliyor. Kuresel capta 4,2
milyar sosyal medya kullanicisy,
gunluk ortalama 2 saat 25 daki-
kasin sosyal medyada gegiriyor.
Tum bu gelismeler, ihracatcilann
e-ticaret alanindaki etkinliklerini
artirmasin gerekli kiliyor.

2021 yilinda sirketlerin dijital
tanitima 440 milyar dolar harca-
d1g1, bu tutarnn toplam tanitim
harcamalarinin ylizde 68'ini
olusturdugu biliniyor. 2030'lu
yillarda ise dijital tanitim harca-
malarinin 1 trilyon dolar asacagt
ve tum tanitim harcamalarnnin
yuzde 9o'inin dijital tanitimin
olusturacag) tahmin ediliyor.

E-ihracat bircok avantaj sagliyor
E-ihracat, operasyon ve gumruk
muafiyetleri ile pazara giriste
geleneksel ihracata kiyasla daha
kolay imkanlar sunuyor. Dunya-
nin her yerinden ve daha buyuk
alim glcune sahip musteri
edinebilmek, toptan satislara
gore yuksek kar marji saglamak
da e-ihracatin avantajlarindan.
Geleneksel ihracat strecine

gore risk pay1 daha dusik olan
e-ihracatta siparise gore uretim
yapildigl icin kuresel ya da ulusal
ekonomik dalgalanmalar ihracat-
cilar etkilemiyor. Odeme strec-
lerinin daha kolay ve hizli oldugu
e-ihracatta, hedef tulkede turunu
test etme imkani da bulunuyor.
Ticaret Bakanhgi Thracat Genel
Mudurligu tarafindan belirlenen

hedef tilkeler listesinde ABD, Al-
manya, Avustralya, Azerbaycan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Brezil-
ya, Cezayir, Cin, Endonezya, Fas,
Filipinler, Fransa, Guney Afrika,
Gliney Kore, Hindistan, Ispanya,
Italya, Japonya, Kanada, Katar,
Kenya, Kuveyt, Malezya, Meksika,
Musir, Nijerya, Portekiz, Romanya,
Rusya, Sirbistan, Suudi Arabistan,
Sili, Tayland, Tunus ve Vietnam
yer aliyor.

Pazaryeri entegrasyonundan
tanitima kadar bircok asama
destekleniyor

E-ihracat desteklerinden sirketler,
perakende e-ticaret siteleri, B2B
platformlar, pazaryerleri, e-ihra-
cat konsorsiyumlarn ve is birligi
kuruluslan faydalanabiliyor.
E-ticaret destekleri kapsaminda

bircok énemli destek sunuluyor.
“Dijital pazaryeri tanitim des-
tegi” ile yurt dis1 pazaryerinden
alinan tiklama basina 6deme, go-
runtuleme reklami, urune iliskin
yorum hizmetleri destekleniyor.
Bu destege iliskin komisyon, uye-
lik, vergi (dolayl vergi haric) ve
diger Ucretler destek kapsaminda
degerlendirilmiyor. Pazaryeri
basina uc yil destek saglanirken
dijital reklam uzerinden donen
toplam satislarinin yuzde 20'sini
asamiyor.

“Siparis karsilama hizmeti deste-
g1” kapsaminda genelge ekinde
listelenen veya pazaryerlerinden
alinan birim basina siparis karsi-
lama hizmeti gideri (iade kabul
dahil), depolama gideri destekle-
niyor. Ilgili tilkeye yapilan toplam
e-ihracat satislarinin en fazla
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yuzde 10'una kadar destek sagla-
nirken her tilke icin tc yil destek
veriliyor. “Pazaryeri komisyon
gideri destegi”, yalrizca hedef
ulkelerde gecerli oluyor. Pazarye-
rine 6denen komisyon giderleri
desteklenirken destek orani yuz-
de 50 olarak belirleniyor.
“Cevrim ici magaza ve e-ticaret
paydaslarindan alinan hizmet-
ler destegi” de hedef tlkelerde
gecerli durumda. Yillik toplam
ihracat1 1 milyon dolar tizerinde
olan sirketlerin yararlanabildigi

Sirketlere yonelik destekler

DESTEK LIMITLER
(Her pazaryeri icin e-ticaret satislarinin %20’si

Dijital Pazaryeri Tanitim

destek kapsaminda hesap acilisy,
tasarnm ve yillik 6demeler des-
tekleniyor. Ayrica ekli danisman-
lik listesindeki danismanliklar da
desteklenebiliyor. Destek orani
yuzde 50 olarak belirleniyor.
“Pazara giris rapor destegi”
kapsaminda raporlar ve uyelikler
destekleniyor. En erken iki yil
oncesine ait raporlar destekten
faydalanabilirken listede bulu-
nan internet sitelerinden alinan
hizmetler 6n onaya tabi tutulmu-
yor. En fazla 20 rapor ve 20 adet

kadar 3 yil boyunca)
UST LIMIT: 36.993.646 TL

Siparis Karsilama Hizmeti

(Her Glke icin e-ticaret satislarinin %10’una kadar
3 yil boyunca)

UST LIMIT: 36.993.646 TL
HEDEF ULKELERE YONELIK SPESIFiK DESTEKLER (Destek Orani: %50)

GCevrimici Magaza
& E-ticaret Paydasi
Danismanlik

Pazaryeri Komisyon

(Hedef Ulkelerdeki her bir tlke icin 3 yil boyunca)
UST LIMIT: 7.396.548 TL

Hedef Ulkelerdeki her bir tlke icin 3 yil boyunca)

UST LIMIT: 3.698.274 TL

Yararlanici Ust Limitleri
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73.990.019 TL

Giiniimiizde sosyal
medya platformlari
ve mobil uygulamalar
iizerinden de yapilan
e-ticaret metodu
olarak bilinen sosyal
ticaret, hizla biiyiiyor.

Uyelikten yararlanabiliyor.
“E-ihracat tanitim destegi” kapsa-
minda listelenen dijital tanitim-
lar (sosyal medya, arama motoru
ve akilli cihazlara yonelik tanitim
harcamalari), sosyal medya etki-
leyicisi ve diger tanitim giderleri
destekleniyor. Dijital pazarlama
faaliyetleri haric musavirlik ona-
yina tabi olunan destekte her bir
tulke icin ¢ yil destek veriliyor.
“Yurt dis1 pazaryeri entegrasyon
destegi”, kapsaminda sirketlerin
cevrim ici platformlarda veya
yurt ici pazaryerlerinde listele-
dikleri urtin bilgilerine yonelik
koprileme yazilimlan ve diger
paydaslann entegrasyonlarini
saglayacak yazilimlar destekle-
niyor. En az 1.000 SKU’'nun (Stok
Tutma Birimi) listelendigi destek
kapsaminda pazaryeri basina
destek suresi ¢ yilken en fazla
alt1 pazaryeri icin destek alinabi-
liyor.

Sirketler nasil kapsama aliniyor?
E-ticaret destekleri kapsaminda
sirketlerin kapsama alinabilme-
siicin thracatc: birliklerine tiye
olmalar, DYS’e kaydolmalari,
Turk iruni imal etmeleri, yurt ici
marka tescili asgari basvurusu
asamasinda olmalar ve sadece
bir statiye sahip olmalan gereki-
yor. Doldurulan basvuru forma-
lan, KEP tzerinden ilgili ihracatct
birligine iletiliyor. Bu sureg sonra-
sinda kapsama alinan sirketler,
destek icin 6n onay basvurusu
yapabiliyor.

Perakende e-ticaret sitelerine 6zel
on kosullar

E-ihracat destekleri kapsaminda
perakende e-ticaret sitelerine

E-ihracat desteklerinden sirketler, perakende e-ticaret siteleri, B2B platformlar,
pazaryerleri, e-ihracat konsorsiyumlari ve ig birligi kuruluslari faydalanabiliyor.

ozel bazi 6n kosullar araniyor.
Sirketin bir onceki takvim yilinda
toplam satis hasilatinin en az
Ucte ikisinin cevrim ici olmast
gerekiyor. Sirketin bir dnceki
takvim yilinda toplam satis
hasilati icinde kendi veya organik
bag1 olan sirketlerin markalarina
iliskin urtinlerin satis agirhginin
en az dortte bir olmas, sirket
merkezinin Turkiye'de bulun-
masl ve basvuru tarihi itibariyla
destege konu olacak perakende
e-ticaret sitelerinin son iki tak-
vim yilinda faaliyette bulunmas:
sartlar1 da araniyor. Basvuru
tarihi itibaryla bir énceki takvim
yilindaki GB'deki ihracat tutan
ve/veya BGB'de e-ticaret olarak
beyan edilen toplam ihracat
tutarinin en az 500.000 dolar
olmasi, bu tutar saglanamiyor
ise E-ticaret Bilgi Sistemi (ETBIS)
kayitlarinda bir 6nceki takvim
yili itibanyla gerceklestirdigi net
satislann toplam tutarinin en az
1.000.000.000 TL olmas: gereki-

yor.

E-ihracat destek siirecinin isleyisi
Sirketler kapsama alinma bas-
vurusunu incelemeci kurulusa,
diger yararlanicilar ise e-ithracat
sekretaryasina yapiyor. Gerekli
incelemeler yapildiktan sonra sir-
ketler incelemeci kurulus tarafin-
dan, diger yararlanicilar ise genel
mudurlik tarafindan kapsama
aliniyor. Yararlanicilar tarafin-
dan ilgili desteklere ait 6n onay
basvurusu, incelemeci kurulusa
yapildiktan sonra faaliyete basla-
niliyor. Yararlanicilar tarafindan
ilgili desteklere ait destek 6deme
basvurusu da incelemeci kurulu-
sa yapiliyor. Sonrasinda 6deme

Perakende e-ticaret sitelerine yonelik destekler

DESTEK
Dijital Pazaryeri Tanitim

Siparis Karsilama Hizmeti

Pazara Giris Rapor Destegi

E-ihracat Tanitim Destegi

LIMITLER
(Her pazaryeri icin e-ticaret satislarinin %20’si
kadar 3 yil boyunca)

UST LIMIT: 73.990.019 TL

(Her dlke icin e-ticaret satislarinin %10’una kadar
3 yil boyunca)

YILLIK UST LIMIT: 123.315.792 TL
YILLIK UST LIMIT: 7.396.548 TL

Yurt Disi Pazaryeri Entegrasyon Destegi
YILLIK UST LIMIT: 983.844 TL

YILLIK UST LiMIT: 123.315.792 TL

HEDEF ULKELERE YONELIK SPESiFiK DESTEKLER (Destek Orani: %50)

Cevrimici Magaza &
E-ticaret Paydasi

Pazaryeri Komisyon

Yararlanici Ust Limitleri

(Hedef Ulkelerdeki her bir tlke icin 3 yil boyunca)
YILLIK UST LIMIT: 7.396.548 TL

(Hedef Ulkelerdeki her bir tlke icin 3 yil boyunca)
YILLIK UST LIMIT: 12.329.398 TL
221.970.061TL
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2030'lu yillarda dijital tanitim harcamalarinin 1 trilyon dolari agacagi ve tiim tanitim harcamalarinin
yiizde 90'min dijital tanitimin olusturacagi tahmin ediliyor.

dosyasi incelenerek hak edis
hesaplaniyor.

2026 yilinda degisiklikler yapildi
2026 yilinin basinda sirketlerin,
e-ihracata hazirlanmasina iliskin
E-ihracat Konsorsiyumlar ile
Turkiye E-ithracat Platformu’'na
yonelik faaliyetlere iliskin gider-
lerin, Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu'ndan karsilanmasina
iliskin usul ve esaslarda degisik-
lige gidildi. Boylece sirketlerin,
e-ihracata hazirlanmasi, yurt disi
pazarlarda Turk urunlerinin cev-
rim ici tanitilmasi ve siparislerin
hizli teslimatinin saglanmasina
iliskin giderleri destekleyecek
E-ihracat Konsorsiyumlar ile
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Turkiye E-ithracat Platformu'na
yonelik faaliyetlere iliskin gider-
ler, Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu'ndan karsilanacak.

Is birligi kuruluslarinin e-ticaret
ve genel perakende Urunlerinin,
Ticaret Bakanhg Thracat Genel
Mudurligunce uygun gorulen
yurt dis1 pazar yerlerinde ve
dijital platformlarda tanitilmas:
amaciyla bakanhiga sunacaklan
proje kapsaminda gerceklesti-
recekleri tanitim, danismanlik,
pazar arastirmasi calismasi ve
raporlarina iliskin giderleri ayni
anda en fazla iki proje icin, proje
basina en az bir, en fazla dort yil
suresince yillik 4 milyon liraya
kadar yuzde 5o oraninda des-

teklenecek. Yurt dis1 pazar yeri
entegrasyon, cevrim ici magaza
ve hedef ulke e-ticaret paydasla-
rindan alinan hizmet destekleri,
bakanlikca belirlenen e-ihracata
yonelik hedef ulkelerden pazara
giris sartlarina bagh olarak belir-
lenen ulkelere yonelik verilecek.
Bazi maddelerdeki destekler icin
hedef ulke ilave puani da uygu-
lanmayacak. Karar kapsaminda
odenecek destek miktari, destege
konu giderlerin yuzde 75'ini asa-
mayacak. Ayrica sektorel ticaret
ve alim heyeti destegi, e-ihracati
gelistirme projesi destegi ile Tur-
kiye e-Thracat Platformu destek-
leri yururlukten kaldinld
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DOSYA E-Ticaret

TURKIYE E-TICARET
EKOSISTEMINDE
DONUSUMUN YENI BOYUTU

KPMG ve ideasoft i birligiyle hazirlanan ve 2026'nin ilk e-ticaret raporu olma ozelligi
tagiyan "Turkiye E-Ticaret Ekosistemi Raporu” yayimlandi. E-ticaretin son bes yilda nasil bir
sigrama yaptigini garpici verilerle gozler 6niine seren rapor, e-ticaretin bugtinin( resmediyor.
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urkiye'de e-ticaret, eko-
T nominin dinamigini

belirleyen temel bir yap1
haline geldi. ideasoft ve KPMG
is birligiyle hazirlanan rapor,
sektorun geldigi noktay: ortaya
koyarken e-ticarette rekabe-
tin koklu bicimde degistigini
gozler onune seriyor. Dijital
kanallar, kullanicilarin Grin
ve hizmetlere erisim bicimini
daha seffaf, esnek ve kesintisiz
bir yapiya tasirken bilgiye anlik
erisim, seceneklerin es zamanl
degerlendirilebilmesi ve satin
alma surecinin zaman-mekan
bagimsiz sekilde ilerleyebilmesi,
e-ticaretin kullanic nezdindeki
karsiigini gliclendiren baslica
unsurlar arasinda. E-ticaret, is-
lem kolaylig1 saglayan bir kanal
olmanin o6tesinde, kullanicilarin
satin alma davranislarini yeni-
den tanimlayan bir ticaret yapisi
olarak one cikiyor.

Tiiketim artik dijitalde

Turkiye'de 2020 yilinda yuzde

79 olan internet kullanim orany,
2025 yili itibanyla ylizde 9o,9'a
ulasti. S6z konusu artis, interne-
tin daha genis bir kullanici taba-
n1 tarafindan gundelik yasamin
dogal parcasi haline getirildigini
gosteriyor. Internet tizerinden
mal veya hizmet satin alan ya da
siparis veren bireylerin oranin-
daki artis, dijital kanallann tu-
ketim surecleri icindeki rolinin
glclendigini gésteriyor. Internet
uzerinden 6zel kullanim amaciy-

la mal veya hizmet satin alan ya
da siparis veren bireylerin orany,
2020de yuzde 36,5 iken 2025
itibanyla yuzde 55,7'ye yukseldi.
2020 yilinda 260 milyar TL sevi-
yesinde olan internetten karth
ddeme hacminin 2025 itibaryla
7,3 trilyon TL'ye ulasarak 28 kat
buyumesi tuketim aliskanliklar-
nun kalia bicimde dijitale kaydi-
ginin en somut gostergesi.

Ayni donemde ortalama sepet
tutan da yaklasik 9,4 kat ar-
tarken islem adedi 848 milyon
seviyesinden 2,8 milyar adede
yiikseldi. Islem basina ortala-
ma tutar ise 306,7 TLden 2.607
TLye ¢ikt1. Bu tablo, buyumenin
yalnizca fiyat artislarindan degil,
gercek islem hacmi artisindan
da beslendigini gosteriyor. Bu
donusum yalnizca kullanici tara-
finda degil, islem hacimlerinde
de guclu bir buyumeye isaret
ediyor.

Raporda one cikan bir diger
onemli icgoru ise tuketici dav-
ranisindaki zamanlama. Gun
icinde e-ticaret islem yogunlugu
ozellikle 13:00—-15:00 saatleri ara-
sinda zirveye ulasirken haftalik
bazda alisverisin agirhikli olarak
hafta basinda gerceklestigi
goruluyor. Bu durum, e-ticaret-
te dogru zamanlamanin satis
performansi Uzerinde belirleyici
bir rol oynadigini ortaya koyu-
yor. E-ticarette en yuksek islem
adetleri, okula donus ve yilbasi
oncesi donemlerinde kaydedili-

yor.
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E-ticaret, islem kolaylgi saglayan bir kanal
olmanin étesinde, kullanicilarin satin alma
davranislarini yeniden tanimlayan bir ticaret
yapisi olarak one gikiyor.

Giyim ve aksesuar, e-ticaretin
baskin sektorlerinden
Internetten kart ile yapilan har-
camalann sektorlere gore islem
tutan dagilimi incelendiginde
en yuksek pay1 yuzde 15,9 ile
market ve alisveris merkezleri
olusturuyor. Kamu vergi 6deme-
leri yuzde 13,1, elektrik-elektro-
nik esya ve bilgisayar yuzde 7,7,
hizmet sektori yuzde 7,5, sats,
servis ve yedek parca yuzde 6,3,
yapl malzemeleri yuzde 5,8 ve gi-
yim-aksesuar sektori yuzde 4,3
paya sahip. Seyahat ve tasimaci-
ik yizde 4,2, mobilya ve deko-
rasyon yuzde 2,9, yemek yuzde
2,1 ve diger sektorler yuzde 30,1
oraninda pay aliyor. Internetten
kart ile yapilan harcamalann
sektorlere gore islem basina
tutar dagilimina bakildiginda
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giyim-aksesuar sektorunun 2.818
TLlik tutar ile altinc sirada yer
aldig1 dikkat cekiyor.

Adet bazinda en fazla satis
yapilan sektor giyim oldu
Raporda arastirmayi gercek-
lestiren kurumlardan biri olan
ideasoft'un ekosisteminde de
e-ticaret sektorel gorunumune
iliskin one cikan noktalar acik-
laniyor. ideasoft altyapisinda
gerceklesen islemlere gore sektor
kinhminda adet bazinda en fazla
satis yapilan sektor yluzde 19,4
ile giyim ve aksesuar oldu. Onu
yuzde 17,9 ile hobi Grtnleri ve
yuzde 11,1 ile gida sektorleri takip
etti. ideasoft altyapisinda tutar
bazinda dagiima bakildiginda
ise giyim ve aksesuar yuzde 11,9
pay1 ile mobilya ve dekorasyon

sektoru ile Uicinculugu paylasti.
Tk iki sektor ise yiizde 21,6 ile
elektrik, elektronik esya ve bilgi-
sayar, yuzde 12,6 ile hobi trtinleri
oldu. ideasoft altyapisinda ger-
ceklesen islemler tutar bazinda
incelendiginde giyim ve aksesuar
kategorisinin son yillarda duzenli
bir artis trendi yakaladig1 dikkat
cekiyor. Pandeminin etkili oldugu
2020 yilinda platform uzerinden
yapilan islemlerin yuzde 11,8'1
giyim ve aksesuar kategorisin-
deyken 2021'de bu oran yuzde
12,9'a yukseldi. 2022'de yluzde

11,8 olan oran, 2023'te yuzde 7,7,
2024'te yuzde 10,7 ve 2025'te
yuzde 11,9 olarak gozlendi. Plat-
formda gerceklestirilen islemlere
adet bazinda bakildiginda ise
giyim ve aksesuar sektorunun
son bes yilda 2023 haric her yil
en yuksek pay1 aldig1 géruliiyor.
2020'de adetsel olarak incelendi-
ginde yuzde 25,5 pay alan sektor,
2021de yuzde 24,4, 2022'de yuzde
25,2, 2023'te yuzde 18,5, 2024 te
yuzde 19,9 ve 2025'te yuzde 19,4
paya sahip oldu. Bu kategorilerde
alisverislerin daha sik ve yil ge-
neline yayilmis sekilde gercekles-
mesi, toplam islem adedini dogal
olarak yukar tastyor.

ideasoft ekosistemi verileri
incelendiginde satic1 dagihiminin
giyim, elektronik ve hobi trtunleri
gibi genis iirin gamina sahip,
farklilasma imkani yuksek kate-
gorilerde yogunlastig: goruluyor.
Giyim ve aksesuar, yuzde 21,1'lik
payiyla ideasoft ekosistemi icin-
de en yuksek satic1 yogunluguna

Internet Gizerinden 6zel kullanim amaciyla mal veya hizmet satin alan ya da
siparig veren bireylerin orani, 2020'de yuzde 36,5 iken 2025 itibariyla yuzde

b5,7'ye yukseldi.

sahip kategori olarak 6ne cikiyor.
Kategori icinde yuksek urin
cesitliligi, hizli yenilenen kolek-
siyon yapisi ve farklhlastirmaya
acik is modelleri, satic1 say1sinin
artmasinda belirleyici oluyor.

istanbul yiizde 46 ile 6nde

Saticl sayisy, islem tutar, islem
adedi, ortalama sepet tutarn ve
siparis teslimatlarinin dagilimi
birlikte degerlendirildiginde,
e-ticaret faaliyetlerinin basta
Istanbul olmak tlizere Ankara ve
fzmir'de belirgin bicimde yogun-
lastig1 anlasiliyor. Cografl dagi-
Iim incelendiginde Turkiye'deki
e-ticaret saticilarinin yuzde
46,2'sinin Istanbul'da konumlan-
di1g1 goruluyor. Ankara yuzde 9
ve Izmir ytzde 6,4 ile Istanbul'u
takip ederken diger sehirler daha
parcali bir yaps sergiliyor. Bursa
ve Antalya bu sehirleri takip
ediyor. Bu tablo, e-ticaretin ulke
geneline yayilsa da hala buyuk
olcude metropollerde yogunlasti-
gin1 ortaya koyuyor.

Tiiketiciler icin en onemlisi giiven
Musterilerin satin alma kararla-
nni fiyat avantajindan cok given
ve kalite beklentisi etrafinda
sekillendirdigi; diger kriterle-

rin ise bu yapiy1 tamamlayan
destekleyici unsurlar olarak
konumlandig goruluyor. Arastir-
ma kapsaminda yapilan anketin
sonuclari, tiiketicilerin satin alma
kararlarinin merkezinde guiven
ve kalite oldugunu acik bicimde
ortaya koyuyor. Marka veya satic

guvenilirligi 4,5 ortalama skorla
one cikarken katihmcilann yuzde
91,3'U bu kriteri yuksek veya cok
yuksek duzeyde 6nemli olarak
degerlendiriyor. Urtin kalitesi
kriterinin de benzer sekilde 4,3
ortalama skor ve katiimcilarin
yuzde 85,5'inin yuksek duzeyde
onem atfetmesiyle karar sure-
cinde belirleyici bir rol oynadig:
goruluyor. Bu iki temel kriterin
ardindan teslimat hizi, 4,1 orta-
lama skorla sturecin operasyonel
boyutunda belirleyici bir rol
tstleniyor. Ote yandan fiyat, 4,0
ortalama ile hala onemli olsa da

kararnn tek basina belirleyicisi
degil. Kampanya ve indirimler,
kullanici yorumlarn ile iade ve
degisim kolaylig1 ise daha cok bu
ana cerceveyi destekleyen unsur-
lar olarak konumlaniyor.

“Tiiketici davranisindaki
doniisiim de dikkat cekici”
ideasoft CEQ’su Sinan Akdal, ra-
pora iliskin degerlendirmesinde,
“E-ticaret, icg6rulerle yonetilen
bir alan haline geldi. Raporda
ortaya koydugumuz veriler,
Turkiye'de e-ticaretin buyuk bir
ilerleme gosterirken ayni za-

Tiirkiye'de 2020 yilinda yiizde 79 olan
internet kullanim orani, 2025 yili itibariyla
ylizde 90,9'a ulast.

iTKiBHedef sayi:392/2026 61



DOSYA E-Ticaret

ideasoft altyapisinda gerceklesen iglemlere gore sektor kinliminda adet bazinda en fazla satig yapilan
sektor yiizde 19,4 pay ile giyim ve aksesuar oldu.

manda daha rekabetci bir yapiya
evrildigini gosteriyor. Ozellikle
kategoriler arasindaki denge-
nin degismesi, gunluk tiketim
aliskanliklarinin dijitallesmesi
ve islem hacmindeki guiclu artis,
sektorun yeni bir faza gectiginin
en net gostergeleri arasinda yer
aliyor. Nitekim yalnizca inter-
netten yapilan kartl 6demelerin
2020'den 2025'e dek 28 kat bu-
yumesi e-ticaretin ulastig 6lcegi
net bicimde ortaya koyuyor.
Bununla birlikte tuketici dav-
ranisindaki donusum de dikkat
cekici. Gun icinde islem yogun-
lugunun ozellikle 13:00-15:00
saatleri arasinda zirveye ulasma-
s1ve alisverisin agirhikh olarak
hafta basinda gerceklesmesi,
e-ticarette zamanlama ve strate-
jinin en az urun kadar belirleyici
hale geldigini gosteriyor. Bu yeni
donemde basar; veriyi dogru
okuyabilen, musteri davranisini
anlayan ve operasyonunu buna
gore kurgulayan markalarnn
olacak. ideasoft olarak biz de
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isletmelerin yalnizca e-ticarete
baslamasini degil, bu dénusumu
dogru stratejiyle yoneterek sur-
durulebilir sekilde buyumesini
saghyoruz. Bu dogrultuda tekno-
loji ve yapay zeka yatinmlarina
200 milyon TL'nin Uzerinde yeni
kaynak ayirarak isletmelerin
daha akilli ve daha verimli yo-
netilen e-ticaret operasyonlan
kurmasini saglayacak ¢ozumler
gelistirmeye devam ediyoruz.
Turkiye e-ticaret ekosistemi
onumuzdeki donemde buyu-
meye devam edecek. Ancak
artik farki yaratan buyumek
degil; veriyi dogru kullanarak bu
buyumeyi yonetebilmek olacak.
Hazirladigimiz bu rapor da bu
yaklasimin en somut érnegi.”
dedi.

“Rapor firsat ve riskleri kapsamli
bakis acisiyla ele almayi
amachyor”

KPMG Strateji ve Operasyonlar
& Sirket Ortag1 Bukre Bektas ise
“E-ticaret ekosisteminde faaliyet

gosteren sirketler icin dijital
donusum; yalnizca teknoloji
yatinmlarindan ibaret degil.
Veriye dayali karar alma, muste-
ri deneyiminin yeniden tasar-
lanmasi, operasyonel verimlilik
ve cevik organizasyon yapilari,
rekabet avantajinin temel un-
surlar haline geliyor. Bu cerce-
vede dijitallesme yolculugunda
atilan adimlarin uzun vadeli bir
vizyonla ele alinmasi, kisa vade-
li kazanimlarnn 6tesinde kaha
deger yaratilmasini sagliyor.

Bu rapor, Turkiye'de e-ticaretin
mevcut durumunu, dijitallesme
egilimlerini ve sektorin onu-
muzdeki donemde karsilasmasi
muhtemel firsat ve riskleri
kapsaml bir bakis acisiyla ele
almay1 amacliyor. Glincel veri-
ler, saha gozlemleri ve analitik
degerlendirmeler 15181nda hazir-
lanan calisma; e-ticaret ekosis-
teminin farkh bilesenlerini bir
arada degerlendirerek okuyu-
cuya butuncul bir perspektif
sunuyor.” diye konustu.

SEKTORUN TEKNOLOJI VE
TASARIM U

14.000 metrekarelik iHKiB TASARIM VE
EGITIM MERKEZI ile istiraklerimiz EKOTEKS,
ISTANBUL MODA AKADEMISI ve

DiJITAL DONUSUM MERKEZI
tek cati altinda bulusuyor.

u ISTANBUL
I / MODA
AKADEMISi

ISTANBUL MODA ACADEMY

EKOTEKS Fﬁ DDM

LABORATUVAR VE GOZETIM HIZMETLERI AS
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Esra Kazmirci

“TEKSTIL, BiR MEKANIN
RUHUNU OLUSTURANEN
ONEMLI UNSURLARDAN BIiRi”

Tekstilin yalmzca dekoratif bir unsur degil olmadigimi belirten ic
mimar Esra Kazmirci, “Tekstil; 1511 filtreler, akustigi iyilestirir, konfor
hissini artinr ve kullamayla mekan arasinda duygusal bir bag kurar.
Bir mekana girdiginizde hissettiginiz samimiyet ve sicakhgin dnemli
bir bolimu tekstilden gelir” diye konustu.
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imarlik yolculugunuzun
nasil basladigini
dinlemek isteriz.

Tasarimla olan iliskim ¢ocukluk
yillarima dayaniyor. Babam in-
saat yuksek muhendisiydi ve ku-
cuk yaslardan itibaren cizimler-
le, planlarla ve yap1 dunyasiyla
ic ice buyudum. Cocuklugumun
en guzel anilarindan biri, ba-
bamin bana farkli renklerde ve
farkli uc kalinliklarinda kalemler
getirmesidir. O kalemlerle kareli
defterlerime ev planlan cizer,
odalarin yerlesimlerini kurgular,
insanlann o mekanlarda nasil
yasayacagini hayal ederdim.

O gunlerde bunun bir meslek
olabilecegini bilmiyordum ama
bugun geriye donup baktigimda
tasarnmin hayatimin dogal bir
parcast oldugunu goruyorum.

66 iTKiBHedef say:i: 392 /2026

Universite doneminde baslan-
gicta farkh bir egitim alanina
yonelmis olsam da daha sonra
ic mimarlik bolumunun yetenek
sinavini kazanarak hayatimin
yonunu degistirdim. Her projeye
ilk ginkt heyecanla yaklasma-
min nedeni, tasarimin hicbir
zaman tamamlanmayan bir
6grenme sureci olmasl.

Esra Kazmirci Mimarlik nasil
kuruldu? Hangi alanlarda hizmet
sagliyorsunuz ve nasil bir ekibe
sahipsiniz?

Esra Kazmirci Mimarlik’1 2012
yilinda, tasarimin insan haya-
findaki donustiruci glicine
olan inancimla kurdum. Bugtn
ofisimiz konut, villa, rezidans,
ofis, butik otel, restoran ve yat
projeleri gibi oldukca genis bir

yelpazede hizmet veriyor. Turki-
ye'nin farkli sehirlerinde oldugu
kadar Avrupa ve Orta Dogu'da da
projeler yurutuyoruz. Ekibimiz i¢
mimarlar, tasarimcilar ve proje
yoneticilerinden olusuyor. Bunun
yani sira sanatcilar, zanaatkarlar
ve farkl disiplinlerden ureticiler-
le yakin is birlikleri kuruyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana bircok
ulusal ve uluslararasi ddule layik
gorulduk. European Property
Awards, International Yacht &
Aviation Awards, OPAL Awards
ve EDIDA Tiirkiye “Yilin ¢ Mi-
mar1” 6duli bunlardan bazilar.
Ancak benim i¢in en buytk ba-
sarl, tasarladigimiz mekanlann
yillar sonra bile kullanicilarinin
hayatina deger katmaya devam
ettigini gormek.

Bir projeyi size ait kilan

unsurlar nelerdir; tarzinizi nasil
ozetlersiniz?

Tasarimun belirli bir stil dayat-
mak yerine, kullaniciya ve meka-
na hizmet etmesi gerektigine
inanryorum. Bu nedenle kendimi
belirli bir tasarnim akiminin ya

da stilin icinde tanimlamiyo-
rum. Her proje kendi hikayesi-

ni, ihtiyaclarin ve karakterini
beraberinde getiriyor. Buna
ragmen projelerime bakildiginda
ortak bir dil gormek mumkun.
Bu dili olusturan unsurlar dogal
malzemelere olan ilgim, dengeli
oranlar, zamansiz detaylar, guclu
malzeme birliktelikleri ve insan
olcegini merkeze alan yaklasi-
mim.

Benim icin iyi tasarim dikkat cek-
mek zorunda degildir. Sessiz ama
guclu olabilir. Bir projeyi bana ait
kilan sey gorunur bir stil degil,
mekanin ruhunu ortaya cikarma
bicimim.

Projelerimde tekstil segimi hicbir zaman son asamada yapilan
bir karar degil. Tasarim stirecinin en basindan itibaren mekanin
biitiinline entegre ettigimiz temel unsurlardan biri,

Projelerinizde sikca karsilastigimiz
sakinlik, denge ve zamansizlik
hissi gliniimiiziin hizh tiiketilen
tasarim trendlerine karsi bilincli
bir durus mu?

Kesinlikle bilincli bir durus oldu-
gunu soyleyebilirim. Ginumuzde
tasarnim dunyasi cok hizh tike-
tiliyor. Zamansizlik benim icin
modadan bagimsiz olmak degil;
dogru oranlar, kaliteli malzemeler
ve glcll bir mekansal kurgu olus-
turabilmek anlamina geliyor.

Bir mekann yillar sonra da etki-
leyici kalabilmesi icin kullaniciyla
guclu bir bag kurmasi gerekiyor.
Ahsap, tas, keten ve yun gibi
dogal malzemeler zaman icinde
karakter kazaniyor ve mekanin
hikayesine katki saghyor. Ayrica
zamansizlik, sadelikle de yakin-
dan iliskili. Gereksiz detaylardan
arinmus, islevini yerine getiren

ve kullaniciy1 yormayan mekan-
lar uzun yillar boyunca degerini
koruyabiliyor.

“Insan odakli tasarim” kavramini
vurguluyorsunuz. Bir mekani
tasarlarken kullanicilarnn giindelik
aliskanliklarini ve duygusal
ihtiyaclarini anlamak icin nasil bir
yontem izliyorsunuz?

Ben tasanm surecinin ashnda
cizimle degil, dinlemekle basla-
digin1 distiniiyorum. Bir projeye
baslamadan 6nce misterilerimle
uzun sohbetler yapmayi tercih
ediyorum. Nasil yasadiklarni,
gunlerinin nasil gectigini, evde
en cok vakti nerede gecirdiklerini,
misafir agirlama aliskanliklarini
ve yasam beklentilerini anlamaya
calisiyorum.

Projenin ilk asamasinda yasam
senaryolar olusturuyor, kullanici
davranislarini analiz ediyor ve
mekanin potansiyellerini ince-

liyoruz. Ardindan malzeme, 151k,
dolasim ve fonksiyon kararlar
sekillenmeye bashyor. Benim icin
basarili bir proje yalnizca gtzel
gorunen degil, kullanicilarinin
hayatini kolaylastiran ve onlarin
duygusal ihtiyaclarina cevap vere-
bilen projedir.

Sizce tekstil uiriinleri bir mekanin
atmosferini olusturmada ne kadar
belirleyici?

Benim icin tekstil, bir mekanin
ruhunu olusturan en énemli
unsurlardan biridir. Mimari yap:
ne kadar guclu olursa olsun, teks-
tilin kattig1 sicaklik ve dokunsal
deneyim olmadan mekanin tam
anlamiyla tamamlandigini dusun-
muyorum. Tekstil yalnizca dekora-

tif bir unsur degildir, 15161 filtreler,
akustigi lyilestirir, konfor hissini
artinr ve kullaniciyla mekan ara-
sinda duygusal bir bag kurar. Bir
mekana girdiginizde hissettiginiz
samimiyet ve sicakligin énemli bir
bolimu tekstilden gelir. Ben teks-
tili, bir mekanin giydigi kiyafet ola-
rak tanimlamayi seviyorum. Nasil
ki kiyafet insanin karakterini ve
yasam tarzini yansitiyorsa, tekstil
de mekanin kimligini ortaya koyar.

Projelerinizde daha cok ne

tiir tekstil iiriinlerine yer
veriyorsunuz? Bunlan secerken
hangi kriterlere dikkat
ediyorsunuz?

Projelerimde tekstil secimi hi¢bir
zaman son asamada yapilan bir
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karar degil. Tasarnim surecinin
en basindan itibaren mekanin
butunune entegre ettigimiz
temel unsurlardan biri. Genellik-
le keten, yun, pamuk ve yuksek
kaliteli dogal karisimlan tercih
ediyorum. Dogal malzemelerin
yas alma bicimlerini ve zaman
icinde kazandiklan karakteri
cok degerli buluyorum. Perde
secimlerinde 1s1kla kurdugu
iliski 6n plana cikarken doseme-
lik kumaslarda hem estetik hem
de dayaniklilik énemli oluyor.
Ozellikle cocuklu ailelerde veya
yogun kullanilan yasam alan-
larinda performans kriterlerini
mutlaka degerlendiriyoruz.

Hali seciminde mekanin akus-
tigi, renk dengesi ve kullanicl
aliskanliklan belirleyici oluyor.
Son yillarda duvar tekstilleri ve
tekstil bazh yluzey kaplamalarny-
la da daha fazla calisiyoruz. Bu
uygulamalar hem gorsel hem
de fonksiyonel acidan 6nemli
katkilar saghyor.

Mimarlik ve moda arasinda uzun
yillardir siiren bir etkilesim var.
Bu iki disiplinin birbirinden nasil
beslendigini diisiiniiyorsunuz?
Mimarlik ve moda, dlcekleri
farkl olsa da insan1 merkezine
alan iki tasanim disiplinidir. Bir
kiyafet insanin bedenini sarar-
ken bir mekan, insanin yasamini
sarar. Her iki alanda da oran,
denge, ritim, malzeme se¢imi, is-
lev ve estetik gibi temel tasanim
prensipleri ortak sekilde calisir.
Iyi bir kiyafet nasil kisinin hare-
ketlerine uyum saghyorsa, iyi bir
mekan da kullanicilarin yasam
bicimlerine uyum saglamalidur.
Moda ve dekorasyon yayinciligl
gecmisimin tasarim bakisimi
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onemli dlcude etkiledigini sdy-
leyebilirim. Modanin renklerle,
dokularla ve malzemelerle kur-
dugu iliskiyi her zaman ilham
verici buldum. Her iki disiplinin
de aslinda hikaye anlattigin
dustunuyorum. Hem kiyafet hem
bir mekan, bir yasam bicimini ve
bir karakteri temsil eder.

Tiirkiye, diinya 6lceginde giiclii
bir tekstil liretim altyapisina
sahip. Bu liretim giicii sizin
calismalariniza nasil yansiyor?
Turkiye, tekstil tretimi konusun-
da dinyanin en guclu ulkelerin-
den biri. Kumas kalitesi, tiretim

kapasitesi, iscilik bilgisi ve hizhi
cozum uretebilme kabiliyeti aci-
sindan 6nemli bir avantajimiz
var. Projelerimizde yerli uretici-
lerle yogun sekilde calisiyoruz.
Ozellikle 6zel 6lct perde uygu-
lamalari, dosemelik kumaslar,
halilar, yat tekstilleri ve 6zel
uretim tekstil detaylarinda Turk
ureticilerinin kalite ve esneklik
acisindan cok guiclu cozumler
sundugunu goruyoruz.

Bununla birlikte, projelerimizin
olcegi ve musteri profili nede-
niyle uluslararasi markalarla da
siklikla calisiyoruz. Ozellikle bazi
ozel dokular, performans kumas-

Mimarlik ve moda, olgekleri farkli olsa da insani merkezine alan iki
tasarim disiplinidir. Bir kiyafet insanin bedenini sararken bir mekan,

Insanin yasamini sarar.

lar, dis mekan tekstilleri veya
belirli koleksiyonlar soz konusu
oldugunda Avrupa merkezli
markalarn urunlerini tercih
ettigimiz oluyor. Onemli olan
urunun nerede uretildiginden
cok, projenin ihtiyaclarina ne
kadar dogru cevap verdigidir.

Oniimiizdeki yillarda tekstilin
ic mimarhkta iistlenecegi
roliin nasil degisecegini
ongoriiyorsunuz?
Ontimuzdeki yillarda teksti-
lin yalnizca estetik bir ylizey
olmaktan cikip cok daha fazla
fonksiyon uUstlenecegini du-

stuniyorum. Ozellikle akustik
performans saglayan, anti-
bakteriyel, enerji verimliligine
katkida bulunan ve surdurtle-
bilir teknik tekstillerin kullanim
alani giderek genisleyecek.
Yapay zeka destekli uretim
teknolojileri sayesinde kisisel-
lestirilmis tekstil coztimleri de
cok daha erisilebilir hale gele-
cek. Kullanici ihtiyaclarina gore
ozellestirilen yuzeyler ve akilli
malzemeler tasarim siireclerini
donusturecek.

Ancak buna ragmen geleneksel
dokularin 6nemini kaybedece-
gini dusunmuyorum. Tam ter-

Oniimiizdeki yillarda tekstilin yalnizca estetik
bir yiizey olmaktan cikip cok daha fazla
fonksiyon iistlenecegini diistiniiyorum.

sine, dijitallesmenin arttig1 bir
dunyada insanlar dogalliga ve
dokunsal deneyime daha fazla
ihtiyac duyacak. Ketenin sicak-
l1g1, yunin dogal dokusu veya
el isciligi tasiyan tekstiller her
zaman degerli olmaya devam
edecek. Gelecegi, bu iki yakla-
simin bir arada oldugu hibrit
bir yapi olarak goruyorum. Bir
yanda yuksek performansh ve
teknoloji destekli yuzeyler, diger
yanda insanin duyularina hitap
eden dogal ve zamansiz doku-
lar.. Gelecegin ic mimarlhiginda
asll mesele bu dengeyi kurabil-
mek olacak..
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Osmanli'nin efsanevi rengi, 15. yiizyilda ugruna casusluk faaliyetlerinin yurutuldlgi, modaya yon
veren Avrupal lkelerin sirrina erismeye calistidl, formiili sadece Edirnekari ustalarinda saki
olan bir hazine; Edirne kirmizist... "Tuirk kirmizisi” ismiyle de anilan bu renk, giinimiizde dogdugu
topraklarda yeniden hayat bularak ekonomiye kazandirilyor.

) C
KIRMIZISI

orenleri kendine hay-
G ran birakan canhhigi ile

Osmanli'min efsanevi
rengi olan ve kentin yuzyillar
suren becerisinin temsilcisi olarak
anilan Edirne kirmizisy, tarih
boyunca Avrupa ulkelerinin adeta
pesinden kostugu bir renk tonu
olarak dikkat cekti. Kaynaklarda
“Turk kirmizisi” olarak da anilan
burenk, ilk kez 15. yuzyilda Edir-
nekari ustalannin kullanimiyla
ortaya cikti. Ustalann “Tugladan
daha parlak” olarak niteledikleri
bu renk, bitki koklerinden uretili-
yordu.

Fransiz tiiccarin dikkatini
cekmesiyle Avrupa’ya yayildi
Edirne kirmuzisy, Avrupa’da “Rouge
d’Adrinople” ismiyle taniniyor.
Topraktan dogarak bugtine

kadar ulasan bu kultir hazinesi,
bir donem Osmanli Devleti'ne
baskentlik yapmis olan Edirne’nin

en onemli degerlerinden biri. Bir
Fransiz tlccar, bu renkten haber-
dar olduktan sonra rengi tilkesine
tasimak istedi. Kok boyay1 ulkesi-
ne gotirmenin yeterli olmayaca-
g1in1 6grenen ticcar, bu boyanin
kumasa gecirilmesini saglayan
bir ekibe de ihtiyaci oldugunu fark
ettl. Bunun sonucunda Edirneli iki
boya ustasi, Izmirli bir hallag, fran-
I bir egirmec ve Ermeni bir mor-
dan ustasinda olusan ekibi kurdu.
Fransa'nin Lion yakinlarinda bir
kasabaya goturulen ekip, bura-
daki merkezde Edirne kirmizisini
uretmeye basladi. 1740’11 yillarda
Fransa'da Uretilmeye baslanan
Edirne kirmizisinin tinu, giderek
yayildr

Ozellikle tekstil ve moda alanin-
da kullanilan rengi elde etmek
isteyen Ingiltere’nin, o dénemde
Fransa'dan rengin formulunu
talep ettigi, ancak Fransa bu
formuli vermeyince tlkeye casus

gonderdigi konusuldu. Hatta
rengin recetesini elde edemeyen
Ingiltere'de iki yil iist iiste yanisma
duzenlendigi, Edirne kirmizisina
en cok yaklasan rengi uretenlerin
odullendirildigi de anlatiliyor...

Yeniden topraklarinda iiretilmeye
baslandi

Tum toplumlar icin “enerji” anla-
mina gelen kirmizi renk, mutluluk
ve canlilikla da 6zdeslestirildi.
Sarayla ve padisahla 6zdeslestiri-
len renk, ayni zamanda guicii ve
erki simgeliyor. Solmayan bu renk,
basta Fransa olmak tizere Alman-
ya, Italya ve Iskogya gibi iilkelerde
de un saldi. Ginumuzde tlkelerin
imaj konumlanmalarni renkler
uzerine yaptig dikkat cekerken
Turkiye'nin, Edirne (Turk) kirmizist
ile bu konumlandirmayi yuzyillar
once basardigl goruluyor.

Edirne kirmuzisy, sanayi devrimiy-
le birlikte Uretilmeye baslanan
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Kaynaklarda "Tiirk kirmizisi” olarak da
anilan bu renk, ilk kez 15. yiizyilda Edirnekari
ustalarinin kullanimiyla ortaya cikti.

sentetik boyalarla birlikte zaman-
la unutulmaya yuz tuttu ve rengi
uretmede kullanilan gelenek-

sel yontemler de hafizalardan
kayboldu. Trakya Universitesi'nin
yillar siiren cabalar sonucunda
yuzyillar 6nce kaybolan recete-
sine uygun olarak yeniden elde
edilmeye baslanan renk, toprakla-
rinda yeniden dogdu.

2017 yilinda Trakya Universitesi,
Edirne kirmizisini yeniden tret-
mek icin calismalara basladi ve
uc yil sonunda halk arasinda “dil
kanatan” ile “karmiz1 cubuk” diye
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Edirne Kirmizisi

bilinen “rubia tinctorum” isimli
bitkinin koklerinden faydalanarak
soo'den fazla deneme sonrasinda
ayni tonu tutturmay: basardu.

Bu calismalara rengin yapim
asamasini anlatan Fransizca

“Andrinople Le Rouge Magnifique”

isimli kitabin Turkceye cevrilme-
si de destek oldu. Universitenin
kimya ve tekstil mithendislerinin
de katkisiyla bircok etkene bagh
olan renk tonunun tutturulmas:
ve surdurilebilir sekilde ayn1
tonun yakalanmasi icin bir formul
gelistirildi.

Kok boya icin ekim yapiliyor, hasat
senliklerle kutlaniyor

Rubia tinctorum bitkisi, Edirne'de
yetistirilmeye baslandi. Tanim ve
Orman Bakanlig1 Trakya Tanmsal
Arastirma Enstitiisi'nln Tibbi,
Aromatik ve Boya Bitkileri Bahge-
si'nde baslatilan deneme ekimleri
basaryla sonuclanirken kok boya
uretimi artik yayginlastirihyor.
Cesitli ureticiler ve girisimciler

de bitkiyi yetistiriyor. Tesviklerle
bitkinin Uretiminin artinlmasi
hedefleniyor. Dekar basina orta-

Ozellikle tekstil ve moda alaninda kullanilan rengi elde etmek isteyen
Ingiltere’nin, o donemde Fransa'dan rengin formiiliini talep ettigi, ancak
Fransa bu formiilii vermeyince ilkeye casus gonderdigi konusuldu.

lama 350 kilogram kok boya elde
ediliyor, verimin her y1l daha da
artacagl dusunuliiyor. Boyamada
kullanilan k6k boyalarin, kokleri
g, dort yillik gelisme donemini
tamamlayan bitkilerden elde
edildigi belirtiliyor. Kokler toprak

altinda ne kadar uzun stre kalirsa,

boyarmadde o kadar artiyor.
Bitkinin k6kiinde bulunan ve
Edirne kirmizisi rengini olusturan
maddenin ise “alizarin” oldugu bi-
liniyor. Yuvarlak taneli tohumlar,
belirli araliklarla topraga ekiliyor.
Nemin ve 1s1nin etkisiyle tohum

filizlenip yesil bir bitki oldugunda
kokler boyar madde tiretmek icin
uygun hale geliyor. Tim Anadolu
topraklarinda yetisebilme 6zelli-
gine sahip olan bitki, canl rengini
Edirne cografyasina has ozellikle-
rinden aliyor.

Valilik, Belediye ve Trakya Univer-
sitesiis birliginde bitkinin ekim
aylarindaki hasat gind, bir senlik
havasinda kutlanmaya basladi.
Edirne Kirmizis1 Hasat Gunu et-
kinliginde, yetistirilen bitkilerden
elde edilen kok boyalarla pamuklu
kumas ve iplikler kazanlarda kay-

natiliyor, geleneksel yontemlerle
Edirne kirmizisi yeniden canlandi-
rihyor. Edirne kirmizisinin kentin
kilturel ve ekonomik degerleri
arasina girmesi adina yapilan
calismalar kapsaminda sempoz-
yumlar, tanitim etkinlikleri, bilim-
sel arastirmalar da duzenlenmeye
devam ediyor.

Katma degerli iiriinlere doniisiiyor
Turkiye'nin kokli erkek giyim
markasi Kigili, dinya tekstil
sanayisinde 6nemli bir yere sahip
olan Edirne kirmizisinin yeniden
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Giiniimiizde tilkelerin imaj konumlanmalarini renkler iizerine
yaptigi dikkat gekerken Tiirkiye'nin, Edirne (Tiirk) kirmizisi
ile bu konumlandirmayi yiizyillar once bagardigi goriiliiyor.

taninmasi adina bir proje hayata
gecirdi. Kigili; sal/atka, kravat ve
mendilden olusan Edirne kirmizisi
ozel koleksiyonunun ardindan
yagmurluk, hafif mont, yelek,
sweatshirt ve tisortten bir kolek-
siyon daha hazirlayarak rengin
tamitimina katki sagladi. Marka,
kendilerine yakisanin yasadiklan
ulkeye ve kulture sahip cikmak,
gelecek nesillere bu degerleri ak-
tarabilmek oldugunu vurguladi.
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2025 yilinda Edirne Valiligi 6n-
culugunde Edirne Olgunlasma
Enstitisi’'nde baslatilan calisma-
lar kapsaminda Edirne kirmizisi
rengindeki kumaslar, moda trun-
lerine donusturulmeye baslandi.
Enstitude rengin hazirlanma-
sindan nakis ve oya islemlerine,
dikise kadar bircok asama usta
ogreticiler tarafindan ortaya
konuyor. Urtinler, enstitii ofisinde

satisa sunuluyor. Boylece hem kul-

tirel mirasin yasatilmasi hem de
katma degerli tekstil Urtinlerinin
ortaya konmasi hedefleniyor.
Edirne kirmizisi, sadece tekstil

ve moda alaninda kullanilmiyor.
Duz boya olarak da kullanilabilen
renk; basky, ev tekstili, ¢cini sanat;,
ahsap boyamalar gibi alanlarda
da kullanilabiliyor.

20’den fazla ustalik gerektiren
asamadan geciyor

Dogal boyalarin ve geleneksel ure-
timlerin giderek daha fazla 6nem
kazandig1 ginumiizde, Edirne
kirmizisi renginin yeniden can-
landinlmasi buyik ilgi gériyor.
Dogal boyalar daha iyi biyolojik
parcalanabilirlik ve genel olarak
cevreye daha az zarar veren doga
dostu boyar maddeler oldugu icin
tercih ediliyor. Edirne kirmizisi
elde etmek icin sadece kok boya
kullanilmiyor elbette, glinimiizde
20'den fazla asamadan gecerek
elde edilebilen renk, gecmiste
hepsi ustalik gerektiren 40’a ya-
kin asama sonrasinda uretilebili-
yordu. Sentetik urtine karsi dogala
ozlem duyulan giinimuzde, eski-
den Edirne kirmizisinin uretildigi
ana ham madde olan kok boya
bitkisinden yeni ve modern yon-
temlerle puskurtmeli kurutucu
kullanilarak rengin mikrokapstile
edilerek uzun suire stabil kalmasi
ve kozmetik, ilac, gida, tekstil gibi
pek cok alana uygulanabilir olma-
s1hedefleniyor. Hashik degerleri de
tekstil acisindan son derece kabul
edilebilir olan bu renk, iyi sonuclar
alinmasini sagliyor.
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BAKIS = Gelecegin Tuketicisi

il

GELECEGIN

L

NE BEKLIYOR?

Moda endustrisi her gecen gun donustimde bir adim daha atarken

gelecegin moda tuketicilerinin beklentileri de yeniden sekilleniyor. Bilingli

tuketimin yukseldigi cagda markalar, yeni trendlere uyum saghyor.

oda endustrisinin derin
bir donusum gecirdigi
glinumuzde tuketici

davranislarn da teknoloji, stirdu-
rulebilirlik ve degisen kulttrel
degerlerle yeniden sekilleniyor.
Gelecegin moda tuketicisinin
sanal denemelerden dongtsel
gardiroplara kadar moda pe-
rakendeciligini sadece kiyafet
satin almakla ilgili degil; kimlik,
etik ve deneyimle etkilesim
kurmakla ilgili bir yapiya buirin-
durecek. Beklenen bu evrimde
moda tuketicisinin daha bilgili,
daha baglantili ve secimlerinde

76 iTKiBHedef say:: 392 /2026

daha bilincli olmasi bekleniyor.
Gelecegin moda tiketicisi sadece
giysi degil, anlam arayacak. Sanal
etkinliklerden dijital kiyafetlere,
hikayesi olan ikinci el bir parca-
lara kadar moda, kisisel ifade ve
sosyal etki icin bir arac haline
gelecek.

Bu doniisimde markalar da
rollerini yeniden gézden geciri-
yor. Markalarin, gelecegin deger,
kultur ve yenilik kiiratorleri
olacag1 ongoruluyor. Alisveris
yolculugunun teknoloji, kapsayici
tasanm ve seffaf uygulamalarla
yeniden tasarlandigl donemde,

T
MODA TUKETICISI

tuketici davranislarnin simdi-
den anlasilmasi, gelecek adina
uygunluk ve esneklik saglamak
icin gerekli bir plan.
Gunumuzde bir trend olmaktan
cikarak yenilik, etik ve deneyim-
den olusan bir mozaige dontsen
moda, gelecegin tuketicisinin
kimligini, degerlerini ve yasam
tarzini yansitacak. Markalar
sadece satis yapmaktan ziyade
tuketiciyle iliski kurmaya yo-
nelten bu donusum; teknolojiyi,
surdurilebilirligi ve kapsayici-
lig1 benimsemeyi gerektiriyor.
Gelecegin tuketicisinin gdziinde

Gelecegin moda tiiketicisi sadece giysi degil, anlam arayacak. Sanal
etkinliklerden dijital kiyafetlere, hikayesi olan ikinci el bir parcalara
kadar moda, kisisel ifade ve sosyal etki igin bir arag haline gelecek.

basarili olan markalar, tiike-
ticiyi dinleyen, yanit veren ve
kitlesiyle diyalog icinde gelisme
becerisine bagli markalar olacak.
FibreoFashion platformunda Diti
Shah tarafindan kaleme alinan
makale, gelecegin tiketicisine
151k tutuyor.

Yarin ne getirecek?

BILINCLI TUKETICILIK YOKSELIYOR
Gelecegin moda tiiketicisinin en
belirleyici 6zelliklerinden biri,
surdurulebilirlik ve etik sorum-
luluk konusunda ytksek bilince
sahip olmasi. Fiyat, rahatlik veya
markaya oncelik veren tuketicile-
rin aksine, gelecegin tuketicileri
ve ozellikle Z kusagi, deger odakh
karar verme egiliminde. Mc-
Kinsey'in State of Fashion 2025
raporuna gore Z kusag tuketi-
cilerinin yuzde 55'i, satin alma
kararlaninda strdurulebilirlik ve
etik Uretimi géz éntinde bulun-
duruyor.

Modern tuketiciler, “Giysilerimi
kim yapt1?” “Bu giysi sorumlu bir
sekilde mi Uiretildi?” “Ben giydik-
ten sonra ona ne olacak?” gibi
zor sorular soruyor. Bu endiseler,
markalari ham madde, Uretim,
paketleme ve atik gibi konularda
operasyonlarini yeniden dusun-
meye itiyor. Seffaf tedarik zincir-
leri, cevre dostu malzemeler ve
dongusel is modelleri artik istege
bagli olmaktan cikarak endustri
standartlan haline geliyor. Moda
endustrisinin 6nde gelen marka-
lan simdiden bu degisime ayak
uyduracak yenilikci programlar
uyguluyor. Bu cabalar cevresel
etkiyi azaltirken tuketiciler aci-
sindan guiven ve sadakat olustu-
ruyor.

DIJITAL MODA VE SANAL
DENEMELER GUNDEMDE
Teknoloji, tuketicilerin modayla
iliskisini yeniden sekillendirerek
geleneksel alisverisi dinamik ve
interaktif bir deneyime donus-
turtyor. Artinlmis gerceklik

(AR) ve yapay zeka (Al), sanal
denemelere, kisisellestirilmis

stil onerilerine ve hatta yalnizca
dijital alanlarda var olan giysilere
olanak taniyarak bu degisimin
on saflarinda yer aliyor. AR des-
tekli alisverisin, gelecek yillarda
onde gelen e-ticaret platformla-
rinda standart bir 6zellik haline
gelmesi bekleniyor. Bunu simdi-
den benimseyen bazi markalar,
kullanicilarnin satin almadan 6nce
urunlerin uzerlerinde nasil goru-
necegini gorsellestirmelerine ola-
nak taniyarak belirsizligi azaltti

ve guveni artirdl. Ana akim ilgi
odag1 haline gelen dijital moda
kapsaminda sosyal medya payla-
simlarl, oyun avatarlar ve meta-
verse ortamlar icin tasarlanmis
sanal kiyafetler sunarak tuketi-
cilerin fiziksel Uretim olmadan
tarzlanmn ifade etmelerine olanak
taniyan markalar da bulunuyor.
Malzeme israfini en aza indiren
bu durum, surdurulebilirlik he-
defleriyle de uyum saglhyor.

Bu donustimde mobil ticaret de
onemli bir rol oynuyor. 2025 y1ili
itibariyla moda e-ticaret islem-
lerinin ytizde 81'i, mobil cihazlar
uzerinden gerceklestirilecek. Bu
durum, sorunsuz ve teknoloji
destekli alisveris deneyimlerine
duyulan ihtiyacin altini ciziyor.
Kuresel dijital moda pazarinin
2031 yilina kadar 4,8 milyar

Modanin dijital ve veri odakli hale gelmesi,
gelecegin tiiketicilerinin tercihlerine, viicut
tiplerine ve yagam tarzlarina gore benzersiz
bir aligverig deneyimi beklentilerini artiriyor.
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Otomasyon ve dijital inovasyon moda diinyasini yeniden sekillendirse de insan unsuru vazgegilmez olmaya
devam ediyor.

dolara ulasacag1 ongoruluyor. Bu
da sanal gardiroplara ve suruk-
leyici perakendeye yonelik artan
tuketici ilgisini yansitiyor.

YAPAY ZEKA, HiPER-
KiSiSELLESTIRME SAGLIYOR
Modann dijital ve veri odakh
hale gelmesi, gelecegin tuketi-
cilerinin tercihlerine, vicut tip-
lerine ve yasam tarzlarina gore
benzersiz bir alisveris deneyimi
beklentilerini artinyor. Yapay
zeka, bu duzeyde bir kisisellestir-
meyi mumkun ve Olceklenebilir
hale getiriyor. Perakendeciler,
ozel oneriler sunmak amaciyla
tiketici davranislarini analiz edi-
yor. Genel tekliflerden kisiselles-
tirilmis onerilere gecis, tuketicile-
rin moday1 kesfetme ve modayla
etkilesim kurma bicimlerini
yeniden tanimliyor. Kisisellesti-
rilmis kiyafetler, stil asistanlar,
dogru bedeni bulmaya yardimci
olan asistanlar moda e-ticaretin-
de 6nemli iade oranlarini onemli
Olcuide azaltarak musteri mem-
nuniyetini artiriyor.

78 iTKiBHedef say:: 392 /2026

PERAKENDEDE DENEYIMSEL CAG
Perakende ortamlary, ticari trin-
lerden daha fazlasini sunacak
sekilde yeniden tasarlaniyor.
Artik hikaye anlatma platformla-
1 olarak hizmet veren bu ortam-
lar; pop-up etkinlikler, influencer
liderlikleri ve interaktif magaza
tasanmlan sayesinde marka et-
kilesimi icin temel araclar haline
geliyor. Magaza ici deneyim-

ler ise akill aynalar, artinlmis
gerceklik ekranlan ve fiziksel ile
dijital arasindaki cizgiyi bula-
nuklastiran kisisellestirilmis stil
seanslari ile donusuyor. Cevrim
ici platformlar da bu donustme
uyum saglayarak canh alisveris,
video ticareti ve gercek zamanh
sohbeti entegre ederek fiziksel
perakendenin enerjisini kopya-
liyor.

DONGUSEL MODA VE YENIDEN
SATIS PLATFORMLARI

Dongusel ekonomi, moda pera-
kendesinin temel bir ayag1 haline
gelecek tuketicilerin mulkiyet,
deger ve surdurulebilirlik hakkin-

daki disuncelerini yeniden sekil-
lendiriyor. Musteriler, geleneksel
tuketime anlaml alternatifler
olarak yeniden satis, kiralama

ve ileri donusum yontemlerine
giderek daha fazla yoneliyor. Bu
degisim, cevresel farkindahgin
yani sira benzersizlik, uygun
fiyat ve 6zgunluk isteginden de
kaynaklaniyor.

Kiralama hizmeti sunan plat-
formlar, ikinci el modanin
normallesmesine yardimei olarak
onu erisilebilir ve cazip kiliyor. Bu
modeller tuketicilere giysilerin
yasam dongusunu uzatma, atik-
lan azaltma ve daha sorumlu bir
moda ekosistemine katilma sansi
sunuyor. Dongusel moda bas-
kin bir is modeli haline gelirken
markalar da uzun 6murld, tamir
edilebilir ve geri donusturulebilir
urunler tasarlayarak buna yanit
veriyor.

CiINSIYETSIZ VE KAPSAYICI
MODA DEVREDE

Kapsayicilik ve kendini ifade
etme, gelecegin tuketicilerinin

Doniigiimde markalar da rollerini yeniden gozden gegiriyor. Markalarin, gelecegin deger, kiiltiir ve yenilik
kiiratorleri olacagi ongoriiliiyor.

modayla kurdugu iliskinin mer-
kezinde yer aliyor. Toplumsal
normlar evrildikce daha fazla
markanin cinsiyetsiz koleksi-
yonlar benimsedigi goruluyor.
Bu degisim, kati cinsiyet ta-
nimlarini ortadan kaldirmaya
ve bireyselligi kucaklamaya
yonelik daha genis bir kulturel
hareketi yansitiyor. Bu degisimi,
ozellikle Z kusag tuketiciler
yonlendiriyor. Ozgunlige 6n-
celik veren tuketiciler, moday1
kisisel hikaye anlatimi ve kimlik
kesf1 icin guclu bir arac olarak
goruyor. Buyuk moda evleri de
bu donusume cesur, kapsayicl
kampanyalar ve koleksiyonlarla
karsilik veriyor. Kapsayict moda,
beden dlculerine, erisilebilirlige
ve kulturel duyarhhga da uza-
narak giysilerin daha genis bir

etkiyle yanki bulmasini saghyor.

Kapsayiciligl savunan marka-
larin gelecegin tuketicilerinin
degerlerini yansitacagl, daha

derin duygusal baglarla uzun
vadeli sadakati tesvik edecegi
dusunuluyor.

YERELLESTIRILMIS VE iSTEGE
BAGLI URETIM ARTIYOR

Moda perakendeciliginin gelece-
ginde hiz, uygunluk ve strduru-
lebilirlik birbirinden ayrlamaz
etkenler olarak goruluyor. Talep
Uzerine uretim guclu bir cozim
olarak ortaya cikarken markala-
nn yalnizca siparis edildiginde
giysi Uretmesine olanak taniya-
rak fazla envanteri ortadan kaldi-
niyor, israfi azaltiyor ve dogrudan
tuketici talebine yanit veriyor. Bu
cevik model, daha hizlh tesli-

mat ve daha fazla 6zellestirme
saglayan yerellestirilmis uretim
merkezleri ile tamamlaniyor.
Markalar, tasarimlarn bolgesel
tercihlere gore uyarlayabiliyor,
mevsimsel degisimlere yanit ve-
rebiliyor ve satis noktasina yakin
uretim yaparak uzun mesafeli
nakliyenin cevresel etkisini en
aza indirebiliyor.

AKILLI KUMASLAR VE GIYILEBILIR
TEKNOLOJi BOYUT ATLIYOR
Tuketiciler saghk konusunda bi-
lincli hale geldikce akilh giysilere

olan talebin de artmasi bekle-
niyor. Akillh kumaslar, giysilerin
neler yapabilecegini yeniden
tanimliyor. Sicaklik diizenleme ve
durus duzeltmeden fitness takibi
ve biyometrik izlemeye kadar
giysiler stil kadar saglikl yasami
da destekleyecek hale geliyor.
Dogrudan gunluk giysilere dahil
edilebilen giyilebilir teknolojiler,
bazi moda markalan tarafindan
uretilmeye baslandi. Moda ile
inovasyonu birlestiren bu yakla-
simda moda hem kisisel ifadeye
hem de fiziksel saghiga hizmet
ediyor.

SOSYAL TICARET VE
INFLUENCER’LARIN GORUNUR
ETKISI

Sosyal medya, ilham alanindan
guclu bir ticaret alanina donustu.
Instagram, TikTok ve Pinterest
gibi platformlar artik trendlerin
dogdugu, urunlerin kesfedildigi
ve gercek zamanl olarak satin
alimlann yapildigl tam tesek-
kullu perakende kanallar: haline
geldi. Gelecegin moda tuketicisi,
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Misteriler, geleneksel tiketime anlamli alternatifler
olarak yeniden satis, kiralama ve ileri doniigim
yontemlerine giderek daha fazla yoneliyor.

ozgunlik ve akran etkisine gele-
neksel reklamlardan daha fazla
onem verecek. Kendi degerlerini,
yasam tarzlarini ve estetik anla-
yislarini yansitan yaraticilara ilgi
duyan gelecegin tuketicileri, mar-
kalarnn gliven ve etkilesimi artir-
mak icin influencer is birliklerine,
canl alisveris etkinliklerine ve
kullania1 tarafindan olusturulan
icerige buyuk yatinm yapma-
sin1 saghyor. Dunya genelinde
kadinlann yuzde 57'si dogrudan
sosyal medyadan etkilenerek
giyim alisverisleri yaptiklarini
itiraf ediyor.

SATISIN iINSANi YONU HALA
DEVAM EDIYOR

Otomasyon ve dijital inovasyon
moda dunyasini yeniden sekil-
lendirse de insan unsuru vaz-
gecilmez olmaya devam ediyor.
Gelecegin moda tuketicisi, tekno-
loji merakinin yarni sira empati,
dzgunluk ve net bir amac duygu-
sunu yansitan markalari ariyor.
Liks olmaktan cikan kisisellesti-
rilmis hizmet, beklentiye donu-
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surken bu anlayisi benimseyen
moda markalari, sadakat, gtiven
ve uzun vadeli baghlik yaratacak.
Kisisel musteri danismanlar ve
marka elcileri on plana ¢ikarken
bu yuksek dokunuslu yaklasim,
alisverisi bir diyaloga donusture-
rek markalarnn kimligini pekisti-
riyor.

VERIYE DAYALI TASARIM
Modanin geleceginde trendleri
belirlemek, sezgiden ¢ok zekay-
la ilgili olacak. Gelecegin moda
markalar tuketici tercihlerine
yanit vermekle birlikte, onlar on-
ceden tahmin edecek. Markalann
veri analitigi, sosyal dinleme ve
yapay zekaya dayali tahminlerin
guictnden yararlanarak kolek-
siyonlar tasarliyor. Bu durum
tuketici tercihlerine daha uyum-
lu koleksiyonlar, daha az tiretim
ve arz ile talep arasinda daha siki
bir denge yaratiyor.

BOLGESEL EGiLIMLER VE
KULTUREL DUYARLILIK
Gelecegin tuketicileri kiltiirel

miraslarnni, iklim gerceklerini
ve sosyal baglamlarini yansitan
stiller anyor. Evrensel modadan
ziyade kisisel, kokli ve alakal
hissettiren akimlar istiyorlar. Bu
degisim, markalarnn tasarim ve
pazarlamalarinda bolgesel hika-
ye anlatimini benimsemelerine
neden oluyor. Moda markalarn
yerel estetigi, gelenekleri ve an-
latilan dahil ederek farkh kitle-
lerle daha derin duygusal baglar
kurabiliyor ve aidiyet duygusunu
tesvik edebiliyor.

BLOCKCHAIN iLE MODANIN
KiMLIGi DOGRULANIYOR
Yeniden satis platformlarn ve
dijital moda ilgi gérmeye devam
ettikce dogrulanmus 6zgunlik
ihtiyaci her zamankinden 6nemli
hale geldi. Tuketiciler, fiziksel ya
da sanal, satin aldiklan giysilerin
gercek, etik olarak tretilmis ve
izlenebilir olduguna dair given-
ce istiyor. Blockchain teknolojisi
bu talebi karsilamak icin guclu
bir cozuim olarak ortaya cikiyor.
Blockchain, bir tirtintin mensei,
sahiplik gecmisi ve etik kimlik
bilgilerinin giivenli, merkezi
olmayan kayitlarini olusturarak
markalann tedarik zinciri boyun-
ca guven ve seffaflik olusturma-
sina yardimcl oluyor. Ayrica hem
luks hem de hizli moda pazarla-
rinda suregelen bir sorun olan
sahtecilikle mucadelede kritik bir
arag olarak hizmet veriyor. S6z
konusu teknoloji alic1 givenini
artinirken giderek dijitallesen ve
yeniden satis odakli bir pazarda
marka butunliguni de glclen-
diriyor.
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TEKNOLOJI Q Ticaret

Q-TICARET

84

MODA TUKETICISININ
YENI GOZDESI

E-ticaretin diinya genelinde gun gectikce poptulerlesen alanlanindan biri haline gelen

Q-ticaret (mzh ticaret), tiiketicilerin ahsveris aliskanhklarnmi ve firmalarnn hizmet
yaklasimlanmi kékten degistirerek perakende diinyasinda yeni bir boyut kazamyor.
O-ticaret, moda endustrisini de etkisi altina almaya hazirlamyor.
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Statista'nin 2024 yilinda yaptigi bir ankete gore tuketicilerin ylizde 61 giyimi, yizde 44/

Ise ayakkabiyi cevrim igi aligveris ile satin almayi tercih ediyor. Bu istatistikler, Q-ticaretin
moda endUstrisinde onemli bir oyuncu olma potansiyeline sahip oldugunu gosteriyor.

uketici taleplerinin degisti-
T g1, hizin, musteri memnu-

niyeti yaratmadaki baskisi-
nin arttig1 donemde perakende
sektérunun ana hatlarni yeni-
den sekillendiren “Q-commerce”,
onemini artirmaya devam edi-
yor. Hizli ticaret anlamina gelen
O-ticaret, satin alinan trinin 10-
60 dakika icinde ultra hizli tes-
lim edilmesi vaadiyle tuketicilere
farkl bir hizmet modeli sunuyor.
Baslarda bakkaliye, gida, ilac ve
kisisel bakim urunleri gibi acil
ev ihtiyaclan icin ¢cozum sunan
O-ticaret, tuketici beklentileri-
nin gelismesiyle farkh alanlara
dogru genisledi ve moda endust-
risinde de kullanilmaya basladi.

Moda endiistrisini doniistiirme
giiciine sahip

Gunumuzde yerel depolar,
gercek zamanli envanter algorit-
malan ve yuksek verimli lojistik
uygulamalan sayesinde O-tica-
ret; giysi, ayakkabi ve aksesuar
siparislerinde de aninda teslimat
vadediyor. Henuiz gelismeye
devam eden bu model, genellikle
uzun teslim surelerine, sezonluk
alisverislere ve yavas sevkiyat
yontemlerine dayanan gelenek-
sel moda perakendesinde dnemli
bir sapmaya isaret ediyor. Moda
endustrisini donustirme giicu-
ne sahip olan O-ticaret, tedarik
zincirlerini ve pazarlama strateji-
lerini de yeniden sekillendirerek
tuketicilerin anlik taleplerini
karsiliyor.

Geleneksel e-ticaret modellerin-
de siparislerin teslimat: genellik-

le bir guin ya da daha uzun sure
alirken Q-ticaret, “anindalik” ve
rahathiga odaklaniyor. Genellik-
le bir saatten daha kisa strede
gerceklesen hizl teslimatlara ve
yerel alisveris deneyimine isaret
eden kavram, genellikle merkezi
konumdaki noktalarn ve tike-
ticinin adresine en kisa surede
varmay1 saglayan bisiklet, moto-

siklet gibi ulasim araclarinin kul-

lanimina dayaniyor. Kahveden
yemege, market alisverisinden
cicek teslimatina kadar hemen
her alanda sikca basvurulan bir
e-ticaret yontemi olan O-ticaret,
giderek daha fazla anhk cozum-
ler arayan modern tuketicilerin

gelisen beklentilerini karsilaya-
biliyor. Beklenmedik bir etkinlik,
spontane bir gezi ya da acil bir
moda durumu icin giysi veya
aksesuarlar O-ticaret sayesinde
hizla temin edilebiliyor.

Moda alaninda Q-ticaret, su
anda cogunlukla zaman kisitla-
malarnin, sosyal etkinliklerin ve
yasam tarzi dinamiklerinin hizhi
teslimat talebini artirdig1 yogun
nufuslu metropol sehirlerde test
ediliyor ve uygulaniyor. Pilot
uygulamalar, cogunlukla kapsul
gardiroplar, hizh moda giysi-

ler, sezonluk temel trtunler ve
gunluk giyim parcalarni iceren
secilmis tUrunlere odaklaniyor.
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Hizli iiretim ve dagitimin yarattigi gevresel

baski, moda endiistrisindeki siirdiiriilebilirlik

endigelerini daha da derinlestiriyor.

Sehirli tiketicilerin acil stil ihti-
yaclarini karsilamasini saglayan
model, yeni girisimleri ve yeni
teslimat platformlarini ortaya
cikarirken kokli moda peraken-
decilerinin teslimat uygulama-
lan ve lojistik saglayicilarla is
birligi stratejilerini de degistiri-
yor. O-ticarete olan ilgi artisinin
tuketici beklentilerinin yeniden
tanimlanmasi, GUrin tasarimi ve
envanter yonetiminde inovasyo-
nu zorlamasi, hiz, kisisellestirme
ve aninda erisilebilirlikle yonlen-
dirilen yeni bir moda perakende
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paradigmasini ortaya ¢ikarmasi
bekleniyor.

Siirdiiriilebilir modaya tezat bir
yaklasim

Q-ticaret benzersiz bir kolaylik
ve yeni bir musteri memnuniyeti
duzeyi getirirken énemli cev-
resel zorluklar da ortaya ¢ika-
niyor. Dakikalar icinde teslimat
vaadiile artan emisyonlar, asir
paketleme ve verimsiz nakli-
ye modelleri temel endiseler
arasinda. Q-ticaret, yalnizca
hizli teslimatla sinirh kalmiyor.

Moda alaninda ani satin alma
davranisini ve halihazirda hizh
olan yenileme dongulerini daha
da artirmasi beklenen Q-tica-
ret, moda endustrisinin tedarik
zinciri modelinde de sektor kat-
manlarni bozma etkisi tasiyor.
Ayrica aninda tedarik benzersiz
bir satis teklifi haline geldigi icin
markalar, pazarlama yaklasimla-
rin1 yeniden disunmek zorunda
kaliyor. Hizli uretim ve dagitimin
yarattigl cevresel baski, moda
endustrisindeki surdurulebilirlik
endiselerini daha da derinlestiri-
yor. Tuketiciye sundugu kolaylik-
lar ve gercek zamanli ulasilabi-
lirlikle memnuniyet saglamay
hedefleyen moda endustrisi,
Q-ticaretin getirecegi firsatlar
ve zorluklarla mucadele etmeye
hazirlaniyor.

Modada O-ticareti cevreye du-
yarli hale getirmek icin markala-
rin ve lojistik ortaklarinin, daha
yesil alternatifleri benimsemesi
gerekiyor. Elektrikli scooterlar ve
bisikletler, bez torbalar veya iade
edilebilir kaplar gibi yeniden kul-
lanilabilir ambalajlar, yapay zeka
ve veri analitiginden yararlana-
rak talebin daha dogru tahmin
edilmesi bu konuda alinabilecek
onlemler arasinda. Ayrica mal-
zemelerin yerel olarak tedarik
edilmesi ve dagitim merkezleri-
ne yakin mikro imalatin tesvik
edilmesi hem nakliye mesafe-
lerini hem de teslim suirelerini
azaltabiliyor.

Moda Urunleri artik tuketiciler igin sadece birkag dokunug ve birkag
dakika uzaktayken dustunmeden satin alma olasiigi onemli dlglide

artyor.

Hizli moda, daha da hizlaniyor
Q-ticaretin dogasi, hizh moda-
nin hizli tretim ve hizli tiketim
mottosuyla uyum saghyor.

Bu uyum, sektordeki mevcut
surdurulebilirlik endiselerini
daha da artinyor. Anlik talepleri
karsilama baskisi asir iretimin
artmasina, urun kalitesinin
dusmesine ve emegin daha fazla
somurulmesine yol acabiliyor.
Ayrica hizh sekilde uretilen giysi-
ler, genellikle daha hizli sekilde
atik haline gelerek modanin
hélihazirda kars: karsiya oldu-
gu cevresel sorunlar daha da
kotilestirme etkisi yaratiyor.
Bu nedenle moda markalarnin
hiz ve sorumluluk arasinda bir
denge bulmak zorunda oldugu
dusunuluyor.

Anlik satin alimlar artiyor

Moda urunleri artik tuketici-

ler icin sadece birkac dokunus

ve birkac dakika uzaktayken
dusunmeden satin alma olasiligl
onemli olctide artiyor. Bu kolay-
ik, tuketicileri daha sik ve daha
az dusunerek alisveris yapmaya
tesvik ediyor. Boylece satis ha-
cimleri kisa vadede artabilirken
alicinin pismanligl, beden sorun-
lan veya kalite memnuniyetsiz-
ligi nedeniyle urun iadelerinin
artmasi riski de ortaya cikiyor.

Tiiketici ihtiyaclarina hizla cevap
veriyor
Moda endustrisinde Q-ticaretin

benimsenmesinin en énemli ne-
denleri arasinda tuketici davra-
nislary, kentsel yasam tarzlarn ve
teknolojik yenilikler bulunuyor.
Ozellikle Y ve Z kusagi, aninda
ulasma, ayni gun teslimat ve
gercek zamanl dijital etkile-
simlerin oldugu bir dunyada
buyudugu icin etkilesimde bu-
lunduklan markalarn yalnizca
ilgi cekici cevrim ici deneyimler
sunmasini degil, fiziksel tirtinleri
de benzersiz bir hizda teslim
etmesini bekliyor.

Ozel glinlere veya 6ngérileme-

Rekabet kogullarinin gittikge zorlastigi
moda endiistrisinde hizli teslimat,
belirgin bir rekabet avantaji sunuyor.

yen kosullara yonelik moda ¢o-
zUimlerine artan talep de O-tica-
retin benimsenmesini sagliyor.
Ani etkinlikler, hazirhiksiz partiler
ya da son dakika seyahat plan-
lan acil moda ihtiyac: yaratabi-
liyor. O-ticaret, tuketicilerin sik
kiyafetlere veya temel aksesuar-
lara neredeyse aninda erisme-
sine olanak taniyarak pratik bir
¢o6zUum sunuyor.

Rekabet kosullarinin gittikce
zorlastigl moda endustrisinde
hizh teslimat, belirgin bir rekabet
avantaji sunuyor. Sehirli tuketi-
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cilerin tempolu programlarina
ve spontane kararlarina uyum
saglayan O-ticaret entegrasyonu,
markalara musteri sadakati ve
cok rakipli pazarda one cikma
imkan taniyor. Teknoloji, bu
donusimu mumkin kilarken
yapay zeka, tahmine dayal
analitik, gercek zamanli envanter
yonetimi ve mobil ticaret gibi
yenilikler, hizli ve veri odakl
perakende operasyonlarinin
temelini atiyor. Perakendeciler
artik tiketici davranislarini
analiz edebiliyor, talebi dngore-
biliyor ve yerel mikro depolarin
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buna gore stoklanmasini sag-
layabiliyor. Teknoloji destekli

ekosistemler verimli lojistik agla-

rin1, sorunsuz siparis sureclerini
ve kisisellestirilmis onerileri
destekleyerek tuketici taleplerini
karsiliyor. Tim bu faktorler bir
araya geldiginde O-ticaret, moda
endustrisinde sadece bir trend
degil, iretimden pazarlamaya,
tasarimdan tuketime kadar kri-
tik bir evrim haline geliyor.

Tedarik zinciri yeniden
tanimlaniyor
O-ticaret, kiiresel moda marka-

lanmi tedarik zincirlerini nasil
yonettikleri konusunda radikal
sekilde yeniden diisunmeye
itiyor. Geleneksel olarak sektor,
mevsimsel planlama ve toplu
sevkiyatlarla desteklenen mer-
kezi Uretim tesislerine ve buyuk
depolara dayaniyor. O-ticaret,
tiketici beklentilerini karsila-
mak icin yerel stoklama, gercek
zamanl envanter yenileme

ve mikro lojistik uygulamalarn

gerektirerek bu durumu bozuyor.

Yeni trende uyum saglamak icin
markalar, daha hizh geri donus
ve daha cevik siparis karsilama

saglayan, kentlerde daha kuicik
ve merkezi olmayan dagitim

merkezlerine yatirim yapiyor. Bu,

daha yalin ve daha duyarh bir te-
darik zinciri ekosistemine dogru
bir gecise isaret ediyor.

Yerel ve nis markalar icin firsat
doguyor

O-ticaret, kiiresel devlerle re-
kabet edebilecek erisime veya
altyapiya sahip olmayan kucuk,
bagimsiz moda markalarn icin
yeni kapilar aciyor. Yerellestiril-
mis envanter ve hedefe yonelik
teslimat sayesinde kiciik mar-

Modada Q-ticareti gevreye duyarli hale getirmek icin markalarin
ve lojistik ortaklarinin, daha yesil alternatifleri benimsemesi

gerekiyor.

kalar, nis pazarlara veya sehir
bazli belirli kitlelere hizla hitap
edebiliyor. Kiiciik oyuncular, bu-
yuk olcekli yatinnmlar yapmadan
sadik topluluklar olusturabiliyor.
Q-ticarette basarili olmak icin
moda markalarnin yeni bir
pazarlama stratejisi benimse-
mesi gerekiyor. Kampanyalann
aciliyete, lokasyona 6zel promos-
yonlara, gercek zamanl teslimat
glncellemelerine ve aninda ha-
rekete gecmeyi saglayan sinirh
sureli ayricaliklara odaklanmas:
onem tasiyor. E-ticaret platform-
larinin canli envanter takibi,
teslimat geri sayimu, tiketicilerin
goz atma aliskanliklarina gore
kisisellestirilmis bildirimler gibi
ozellikler gelistirmesi gerekiyor.
Q-ticaretin hizla buytimesine
karsin yuksek teslimat tcretleri,
lojistik sorunlar ve yasal uyum-
luluklar gibi faktérlerin pazarin
bluyumesini engelledigi belirti-
liyor.

Tiirkiye'de Q-ticaret hizla biiyiiyor
Kuresel Q-ticaret pazar buiyukli-
gunun 2022 yilinda 68,82 milyar
dolar, 2030 yilina kadar ise 323,91
milyar dolara ulasmas1 6ngoru-
liyor. 2023'ten 2030'a yuzde 22,2
biiyuyecegi tahmin edilen pa-
zann Kuzey Amerika'da oldukca
buiyuk bir hacme sahip oldugu,
en hizh buyudigu pazann ise
Asya Pasifik oldugu belirtiliyor.
Turkiye'de ise 2024 yilinda bir
onceki yila gore yuzde 98,1 ora-
ninda artis gostererek 234 milyar
TLye ulasan Q-ticaret hacminin
tim e-ticaret hacmi icindeki
pay1 yuzde 8,32 oldu. Turkiye'de
tiketiciler tarafindan kolayca

benimsenen ve gunden gune
buyuyen O-ticaretin yolculugu,
2015 yilinda Getir'in kurulusuyla
basladi. Tuketicilerin bu aliskan-
g1 hizla benimsemesiyle kisa
strede Yemeksepeti Market, Iste-
gelsin, Migros Hemen, Trendyol
Go gibi oyuncularla sektor daha
da buyudu.

Modanin gelecegi Q-ticarette mi?
O-ticaretin modaya entegras-
yonu hentiz ilk asamalarinda
olsa da gelecege dontk strate-
jiler giderek daha belirgin hale
geliyor. Kokli moda perakende-
cileri ve cevik girisimler, 6zel-
likle altyapinin hizli teslimat
destekleyebildigi ve tiiketicinin
anlik beklentilerinin en yuk-
sek oldugu kentsel alanlarda
pilot uygulamalar deneniyor.
Tedarik zinciri boyunca yenilik
gerektiren Q-ticaretin, sorumlu
yaklasim sayesinde kiralama
gibi dongusel modelleri ve yerel
kaynak kullanimini tesvik edebi-
lecegi dustnuliyor. Bu yenilige
dusunceli bir sekilde adapte olan
markalarn, sadece daha hizli
teslimat yapmakla kalmayarak
akilly, etik ve kapsayicl yeni bir
moda ¢agina 6nculik edecegi
belirtiliyor. Statista'nin 2024
yilinda yaptig1 bir ankete gore
tuketicilerin yuzde 611 giyimi,
yuzde 441 ise ayakkabiyi cev-
rim ici alisveris ile satin almay:
tercih ediyor. Bu istatistikler,
O-ticaretin moda endustrisinde
onemli bir oyuncu olma potan-
siyeline sahip oldugunu gosteri-
yor. Bircok O-ticaret platformu,
tekliflerini moda trtnlerini de
icerecek sekilde genisletiyor.
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Gigi & Bella Hadid

Podyumlarin tozunu yutan, bir neslin stil kodlarini yeniden yazan iki kiz kardes, Gig
ve Bella Hadid... Biri Kaliforniya giinesinin sicakligini, digeri ise New York'un keskin ve
gizemli tavrini temsil ederek moda dunyasini kusatmis durumda.

1c Hilal Yildinm

yumlarin 1s1ginda buiyuyen

iki kiz kardes, Gigi ve Bella
Hadid... Kaliforniya ginesinden
Paris podyumlarina uzanan
yolculuklart azmin ve estetigin
harmanlandigl bir aile kokenine
dayanuiyor. Filistin kokenli emlak
gelistiricisi Mohamed Hadid ile
eski model Yolanda Hadid'in
kizlan olarak buyuyen kardesler,
cocukluklarindan itibaren bugun
ulastiklan diinyaya asinaydi-
lar. 1995 yilinda dinyaya gelen
Gigi ve bir y1l sonra onu takip
eden Bella, cocukluklarini Santa
Barbara'daki at ciftliklerinde,
dogayla icice ama bir o kadar da
goz onunde gecirdiler. Gigi, he-
nuz iki yasindayken objektiflerle
tanisirken Bella, ablasinin aksine
daha sakin, at binme tutkusuna
odaklanan ve olimpiyat hayalleri
kuran bir cocuktu.
Gigi icin her sey 2011 yilinda, IMG
Models ile sdzlesme imzalama-
siyla ciddilesti. Ancak asil cikisini
Fransiz moda editort Carine
Roitfeld’e borclu oldugunu soylu-
yor; Roitfeld, Gigi'yi 2014 Ilkbahar
CR Fashion Book'unun kapagina
tasimisti. Ablas: Gigi'ye kiyasla
daha ice donuk bir genclik geci-
ren Bella, baslangicta modellik-
ten cok binicilikle ilgileniyordu.
Ancak Lyme hastalig1 nedeniyle
bu hayaline veda etmek zorunda
kaldi. Annesi Yolanda Hadid'in
tesvikiyle moda dinyasina adim
atan Bella, kisa stirede bambaska
bir etki alani yaratti.

L uksun kalbinde dogan, pod-

Hadid kardesler, bugtin geldigi-
miz noktada ise Victoria's Secret
defilesinde birlikte yuruduler,
diunyaca unlii markalarda bera-
ber rol aldilar ve 2017'de For-
bes'un “Dinyanin En Cok Kaza-
nan Modelleri” listesine giren ilk
kardesler oldular.

Podyuma giden yol

Gigi Hadid, modellik sertiveninin
Guess'in kurucu ortag: ve ayni
zamanda aile dostu olan Paul
Marciano tarafindan hentiz iki

yasindayken kesfedilmesiyle bas-

Podyum
diginda da
modanin
nabzini
tutan Gigi,
athleisure
akiminin ana
akim haline
gelmesinde
onemli bir rol
oynadi.

ladigini dile getiriyor. Baby Guess
ve Guess Kids icin objektif kar-
sisina gecen Hadid, ilerleyen yil-
larda markanin ana kampanya-
larinda da yer alarak erken yasta
sektorle gucld bir bag kurdu.
Kariyerinin asil cikisindan sonra
Temmuz 2014 te Tom Fordun
sonbahar/kis gozliik kampanya-
sinda Patrick Schwarzenegger ile
birlikte kamera karsisina gecen
Gigi, aynu yil icinde tasanimeciyla
olan is birligini moda ve parfium
kampanyalariyla genisleterek
dikkatleri tizerine cekti. Victoria's
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IKON | Gigi & Bella Hadid

Bella'nin stili bir zaman tiineli gibi. 0, moda
arsivlerini karigtirmayi ve unutulmus trendleri
giin yiiziine gtkarmayi gok iyi biliyor.

Secret Moda Sovu'na ilk kez Ara-
ik 2015'te cikisi ise basar kadar
1srarin da hikayesini barindinyor-
du. Iki basansiz secmenin ardin-
dan podyuma adim atan Hadid,
daha 6nce Vogue'a verdigi bir
roportajda ilk reddedilisten sonra
yogun bir gerginlik yasadigin

ve kendini yeterince 6zgiivenli
hissetmedigini dile getirmisti.
Ancak bu kinlma noktasy, bir yil
sonra yerini bir dénim anina
birakti; 2016'daki ikinci defilesin-
de Victoria’s Secret kanatlarini
resmen takarak “Melek” statlisu-
ne ulasti

Ablasinin izinde, daha cesur

Bella Hadid, hentiz 14 yasinday-
ken kendi ayaklarn uzerinde dur-
ma istegini erken yasta hayata
gecirdi. Kendi parasini kazanmak
icin bir meyve suyu barinda
calismaya baslayan Bella, lise
egitiminin ardindan fotografcilik
egitimi almak tizere Kaliforni-
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ya'dan New York'a tasindi. Bu su-
recte Gigi Hadid coktan kuresel
Olcekte taninan bir model haline
gelmisti. Bella ise hem egitimine
devam ediyor hem de modellik
yaplyordu.

Bella Hadid'in podyumdaki ilk
buyuk cikisi, 2015 yilinda New
York Moda Haftasi'nda Tom Ford
defilesiyle geldi. Bu an, onun
high fashion dunyasindaki yerini
belirleyen bir baslangic noktas:
oldu. Henuz 18 yasinda finansal
bagimsizligini kazanmis olmak-
tan gurur duyan Hadid, kisa
surede cok sayida dergi kapagin-
da yer aldy; Bulgari, Fendi ve Dior
gibi liks guzellik markalariyla is
birliklerine imza att1.

Ayni aileden iki ayr moda dili
Moda dunyasi nadiren ayni
aileden cikan iki ismin, bu denli
glcli ve birbirinden farkl bir
etki alani yarattigina taniklik
ediyor. Gigi ve Bella Hadid'i

birlikte dusundugumuzde,
modanin ne kadar cok katmanh
bir alan oldugunu bir kez daha
goruyoruz. Hadid kardeslerin
stilini asil ilging kilan sey ise
aralanindaki zithklar. Gigi, ne
kadar “gunduz ve glines” gibiyse
Bella da o kadar “gece ve ay”
gibi... Biri zahmetsiz sikligin,
sportif likstin ve Amerikan co-
ol'unun sembolu haline gelirken
digeri daha keskin, deneysel

ve sinurlarn zorlayan bir anlati
kuruyor.

Zahmetsiz sikhigin tanimi: Gigi
Hadid

Gigi Hadid'in stil anlayas, ilk
bakista erisilebilir ve tanidik bir
his uyandinyor. Yuksek moday:
gundelik hayatin icine ustalikla
sizdiran Gigi'nin gardirobunda,
oversize ceketler, crop top’lar,
yuksek bel jean’ler ve snea-
ker'lar vazgecilmez parcalan
arasinda yer aliyor.

Podyum disinda da modanin
nabzini tutan Gigi, athleisure
akiminin ana akim haline gel-
mesinde énemli bir rol oynadu.
Sporcu gecmisinin de etkisiyle
rahathig estetikle birlestiren
kombinler onun imzast oldu. Bir
gun ipek bir slip elbiseyi biker
botlarla tamamlayabilirken
ertesi gun klasik bir trenckotu
basic bir tisort ve esofman altiy-
la eslestirebiliyor.

Gigi'nin stilinde denge ve sade-
lik de bir o kadar onemli. Renk
paletinde ise genellikle notr
tonlar 6ne cikiyor. Bejler, be-
yazlar, pastel maviler ve toprak
tonlarn onun dogal ve aydinlik
stil dunyasini yansitiyor.

Hadid Kardesler, Victoria's Secret defilesinde birlikte yurtduler, dinyaca

unlu markalarda beraber rol aldilar ve 201/'de Forbes'un Dunyanin En
ok Kazanan Modelleri listesine giren ilk kardesler oldular.

Monokrom bir stil dili

Gigi Hadid'in stil evreni, Kalifor-
niya'nin o rahat ruhu ile New
York'un sofistike dokusunun ku-
sursuz bir sentezi olarak karsimiza
cikiyor. Gigi'nin stil anlayisini
tanimlayan en temel kelime, kon-
for. Onun stilini guclendiren en
belirgin tercihlerden biri, tepeden
tirnaga tek bir renge burtindu-

gu monokrom tutkusu. O, sokak
stilinde kasmir setleri, oversize
kabanlan ve her zaman kusursuz
duran denim pantolonlar bir ara-
ya getirme ustas1. Gardirobunun
vazgecilmezleri arasinda ceketler
genis bir yer kapliyor. Blazer ceket-
ler, deri ceketler, bomber ceketler..

Deneysel, cesur ve kural tanimaz:
Bella Hadid

Bella Hadid'in stil anlayasy, risk al-
maktan cekinmeyen bir 6zgliveni
temsil ediyor. Onun modayla kur-
dugu iliski, yalnizca trendleri takip
etmekle sinurl kalmiyor, trendleri
donusturen bir tavir iceriyor. Y2K
“Year 2000” estetiginin yeniden
yukselisinde Bella'nin pay1 yad-
sinamaz. Dusuk bel pantolonlar,
mikro Ustler, vintage gunes goz-
lukleri ve 2000'ler temali akse-
suarlar onun stil evreninin temel
parcalan arasinda.

Bella, sokag1 bir podyum gibi kul-
lanmay1 seven bir ikon. Transpa-
ran kumaslar, asimetrik kesimler
ve beklenmedik katmanlar onun
stilini dramatik ve dikkat cekici
kiliyor. Renk secimlerinde ise
siyahin agirligr hissediliyor. Siyah,
Bella icin bir renk olmanin 6tesin-
de 4deta bir durus. Zaman zaman
kirmizi, koyu yesil veya metalik
tonlarla bu karanlik paleti guclen-

diren Bella, stilinde iddiali bir etki
yaratmayi seviyor.

Vintage parcalar, Bella
gardirobunun vazgecilmezi
Bella'nin stili bir zaman tuneli
gibi. O, moda arsivlerini karnstir-
may1 ve unutulmus trendleri giin
yuzune cikarmayi cok iyi biliyor.
Stilinde vintage tutkusu ile de
bilinen Bella, sadece yeni sezon
parcalan giymek yerine Jean Paul
Gaultier, Vivienne Westwood

ve Thierry Mugler gibi isimlerin
arsivlik parcalanni sokak stiline
dahil ediyor. Ozellikle maskulen

kesimler onun vazgecilmezi. Genis
omuzlu ceketler, kravatlar ve bol
kesim pantolonlar Bella'nin “cool”
tavrinin temel taslan. Sokak stilini
arattigimizda ilk olarak hep Bel-
la’min kombinleriyle karsilasinz.
Bazen vintage Chanel elbise ve
Doc Marten botlariyla bazen de
Maison Margiela ceket ve Balenci-
aga sapka ile...

Bellanin aksesuar kullaniminda
ise maksimalist bir yaklasim soz
konusu. Mini ¢cantalar, kalin ke-
merler, retro kuipeler ve dar cerce-
veli gozlukler Bella Hadid stilinin
tamamlayici unsurlar.

Y2K estetiginin yeniden yiikselisinde Bella'nin payi
yadsinamaz. Diisiik bel pantolonlar, mikro iistler, vintage
giines gozliikleri ve 90'lar referansl aksesuarlar onun
stil evreninin temel pargalari arasinda.
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SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TURKIYE’NIN KADIN GiYiMm
IHRACATI 5,5 MILYAR DOLARI ASTI

Turkiye'nin Hazir Giyim ihracatimin

yuzde 29,5'ini olusturan kadmn
giyim urunleri ihracaty, 2025 y1linda
| 5,5 milyar dolara ulasti. Turkiye,

1)) dunyanm en buytk altma kadmn

: giyim ihracatcisi oldu.
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Turkiye'nin kadin giyim ihracatindaki Urtinleri detayli inceledigimizde ise en

cok ihrag edilen urun, kadin ve kiz gocuklar igin denim pantolonlar oldu

Thracat Raporu'nu yayimla-

d1. IHKIB AR-GE ve Projeler
Subesi tarafindan hazirlanan
rapor, 2020-2025 yillarini kap-
siyor. Rapor, kadin ve kiz cocuk
icin takim, takim elbise, ceket,

® .
I HKIB, Turkiye Kadin Giyim

pantolon, bluz ve gomlek gibi
urun gruplarin ele aliyor.
Rapora gore Turkiye, 2025 yilin-
da 18,6 milyar dolar degerinde
Hazir Giyim ihracati gercekles-
tirdi. S0z konusu ihracatin 5,5
milyar dolar ile yuzde 29,5'lik
kismini kadin giyim urtnleri
olusturdu. Turkiye'nin Hazir
Giyim ihracati, 2025 yilinda bir
onceki yila kiyasla yuzde 5,6
kuculurken kadin giyim ihra-
catiise yili yuzde 5,4 dususle
kapatti. Turkiye'nin kadin giyim
ihracati 2024 yilinda 5,8 milyar
dolar, 2023 yilinda 6 milyar
dolar, 2022 yilinda 6,2 milyar
dolar, 2021 yilinda ise 6 milyar
dolar olarak kaydedilmisti. 2023
yilinda toplam Hazir Giyim
ihracatindan yuzde 29 oraninda
pay alan kadin giyim urunleri,
2024 yilinda yuzde 29,4'lik
paya sahip oldu.

En fazla ihrac edilen iiriin denim
pantolon

2020-2025 yillar arasindaki bes
yillik stirecte Turkiye'nin en cok
ihracat gerceklestirdigi kadin
giyim urun grubu kadin ve kiz
cocuklarn icin dokuma takim el-
biseler, takimlar, ceketler, panto-
lonlar, etekler, elbiseler olurken
kadin ve kiz cocuklar icin 6rme
takim elbise, takimlar, ceketler,
pantolonlar, etekler ve elbiseler
ise ikinci sirada yer aldu.
Turkiye'nin kadin giyim ih-

racatindaki urunleri detayl
inceledigimizde ise en cok ihrac
edilen tiriin, kadin ve kiz cocuk-
lar icin denim pantolonlar oldu.
S0z konusu urinde 2025 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla yuzde 5,1
dususle 897,1 milyon dolar de-
gerinde ihracat gerceklestirilir-
ken bu urunu yuzde 6,2 disusle
334,2 milyon dolar degerinde
ihracatla kadin ve kiz cocuklar
icin sentetik veya suni liflerden
dokuma pantolon ve sortlar ta-
kip etti. Uclinci sirada ise yuzde
10,5 dususle 323,2 milyon dolar
degerinde ihrac edilen kadin ve
kiz cocuklar icin diger dokuma
pamuklu pantolonlar yer aldi.

En 6nemli pazar Hollanda
Turkiye'nin kadin giyim ihraca-
tindaki en buyuk pazar Hollan-
da oldu. Ayni zamanda dunya-
nin en buyuk sekizinci kadin
giyim alicis1 tilke konumundaki
Hollanda'ya, 2025 yilinda bir
onceki yila kiyasla yuzde 5,8
dususle 852 milyon dolar dege-
rinde ihracat gerceklestirildi.
Tkinci siradaki Ispanya'ya ytizde
6,9 dususle 802 milyon dolar
degerinde, icuncu siradaki Al-
manya'ya ise ylzde 7,2 disusle
715 milyon dolar degerinde ka-
din giyim urunu ihrac edildi. En
fazla kadin giyim urtiinu ithrac
edilen tlkeler siralamasini Ingil-
tere, Irak, ABD, Polonya, Fransa,
Italya ve Romanya takip etti.
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SEKTORDEN

Diinyanin en dnemli
kadin giyim ihracatgilar
arasinda Tiirkiye, yiizde
4,3 payi ile altinci sirada
yer aliyor.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

ithalatta 25’inci, ihracatta altinci
ilke

Dunya genelinde 2024 yilinda
toplamda 114,2 milyar dolar dege-
rinde kadin giyim trunu ithalati
gerceklesti. Dunyarnn en onemli
kadin giyim ithalatcilan ABD,
Almanya, Fransa, Ispanya ve Ja-
ponya seklinde siralaniyor. Yuzde
17,4 pay ile dunyanin en onemli
kadin giyim ithalatc1 tlkesi olan
ABD, 2024 yilinda bir onceki yila
kiyasla yuzde 8,5 artisla 19,8 mil-
yar dolar degerinde kadin giyim
ithalati gerceklestirirken ikinci
sirada yuzde 8,7 pay ve 9,9 milyar
dolar degerinde ithalat gercekles-
tiren Almanya, Uguncu sirada ise
yuzde 5,7 pay ile 6,4 milyar dolar
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ithalat degeriyle Fransa yer ald.
Turkiye ise 2024 yilinda sade-

ce 947 milyon dolar degerinde
kadin giyim ithalat1 ile dinyada
en cok ithalat yapan ulkeler ara-
sinda 25'inci sirada konumlanda.
Turkiye'nin kadin giyim ithalati
2020 yilinda 294 milyon dolarken
2021 yilinda 347 milyon dolara,
2022 yilinda 563 milyon dola-

ra, 2023 yilinda ise 706 milyon
dolara yukseldi. 2020-2024 yillan
arasinda Turkiye'nin kadin giyim
ithalat: ylizde 222 oraninda artis
gosterdi.

Dunya genelinde 2024 yilinda
gerceklesen kadin giyim trunleri
ihracati ise 134,6 milyar dolar se-
viyesine ulasti. Cin, 2024 yilinda
yuzde 30,9 pay ve 41,6 milyar
dolarhik ihracatla dunyanin en
buyuk kadin giyim ihracatcisi
oldu. 11 milyar dolarla Banglades
ikinci, 8,1 milyar dolarla Vietnam
ucuncu sirada yer aliyor. Sirala-
may1 Almanya, Italya ve Tiirkiye
takip ediyor. Dinyanin en 6nemli
kadin giyim ihracatcilarn ara-
sinda Turkiye, yuzde 4,3 pay1 ile
altinc sirada yer aliyor.

Tiirkiye, ispanya’nin dérdiincii,
Almanya’nin iiciincii kadin giyim
tedarikcisi

ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk Uc siradaki ulkelerin
Vietnam, Cin ve Hindistan olarak
siralandig1 goruluyor. 2020-

2024 yillan arasindaki bes yillik
donem incelendiginde ABD'nin
Vietnam'dan kadin giyim itha-
latinin yuzde 25,8 arttig1, buna
karsin Cin'den ithalatinin yluzde
19,3, Hindistan'dan ithalatinin
yuzde 76,6 arttig1 dikkat cekiyor.
Turkiye ise ABD'nin kadin giyim
tedarikcileri arasinda yuzde
1,9'luk paya sahip. ABD'nin kadin
giyim ithalatinda 10'uncu sirada
yer alan Turkiye'nin 2020-2024
yillar arasinda ABD’ye kadin
giyim ihracaty, yuizde 93,3 artti.
Turkiye'nin ABD'ye kadin giyim
ihracati 385 milyon dolar oldu.
Almanya'nin tedarikcileri arasin-
dailk ¢ sirada yuzde 20,8 payla
Cin, yuzde 18,8 payla Bangla-

ABD'nin kadin giyim ithalatinda
10'uncu sirada yer alan
Tiirkiye'nin 2020-2024 yillan
arasinda ABD'ye kadin giyim
ihracati, yizde 93,3 artti.

des ve yuzde 12,7 payla Turkiye
bulunuyor. Turkiye, bu urin
grubunda Almanya'ya ihracati-
n1 bes yilda yuzde 16 oraninda
artird1. Turkiye'den Almanya'ya
yapilan kadin giyim ihracats,
2024 yilinda 1,2 milyar dolar oldu.
Fransa'min kadin giyim ithalatin-
da Turkiye, yuzde 7,2'lik payiyla
besinci sirada yer alirken ilk dort
sirada Cin, Banglades, 1ta1ya ve
Hindistan yer aliyor. Turkiye'nin
son bes yilda Fransa'ya ihracati-
nin yuzde 27,2 oraninda arttigl
ve 2024 yilinda 466,4 milyon
dolara ulastig1 goruluyor. Dun-
yanin dordincu buyuk kadin
giyim ithalatcisi olan Ispanyanin
tedarikcileri arasinda Turkiye,

dordiincu sirada yer aliyor. 2020-
2024 yillan arasinda Ispanya’ya
kadin giyim ihracatinin ylizde
27,6 oraninda azaldigl ve 2024
yilinda 774,5 milyon dolara ulas-
tig1 géruliyor. Ispanya’nin kadin
giyim tedarikgileri arasinda ilk
ug siray1 Fas, Banglades ve Cin
olusturuyor. Dinyanin besinci
buyuk kadin giyim ithalatcis:
olan Japonyanin ise en dnemli
tedarikcileri Cin, Vietham ve
Kambocya. Turkiye, 11'inci sirada
geliyor. 2020-2024 yillarn arasin-
da Turkiye'nin Japonya'ya kadin
giyim ihracati ylizde 13 geriler-
ken 2024 yili ihracat hacmi 33,4
milyon dolara ulasti.

Diinyada en fazla pamuklu
dokuma pantolon ve sort ihrac
ediliyor

ABD'ye en cok ithal edilen tirin
grubu, kadin ve kiz cocuklar icin
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar. Bu urun grubunu sen-
tetik liflerden 6rme pantolon

ve sortlar ile pamuklu drme
pantolon ve sortlar takip edi-

yor. Almanya'nin en fazla ithal
ettigi kadin giyim urunleriise
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar, pamuklu 6rme pantolon
ve sortlar, sentetik liflerden orme
pantolon ve sortlar olarak gorulu-
yor. Fransa’nin en cok ithal ettigi
urun grubunun da yine pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar oldu-
gu goruliirken bu urun grubunu
sentetik liflerden érme pantolon
ve sortlar, pamuklu 6rme pan-
tolon ve sortlar izliyor. Ispan-
ya'nin en cok ithal edilen kadin
glyim urunu pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar olurken onu
sentetik liflerden orme pantolon
ve sortlar ile sentetik liflerden
dokuma pantolon ve sortlar takip
ediyor. Japonya'nin en ¢ok ithal
ettigi irun grubu ise sentetik lif-
lerden dokuma pantolon ve sort-
lar ile pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar ve sentetik liflerden
drme pantolon ve sortlar olarak
konumlaniyor.

2024 yilinda diinyanin en cok
ihrag edilen kadin giyim trinu
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2024 yilinda dunyanin en ¢ok ihrag edilen kadin
giyim UrtnU olan pamuklu dokuma pantolon ve
sortlarin, toplam kadin giyim ihracatindaki payi yuzde

=
-2
3
%

Diinyanin dordiincii biiyiik
kadin giyim ithalatgisi olan
ispanya'nin tedarikgileri
arasinda Turkiye,
dordiincii sirada yer aliyor.

olan pamuklu dokuma pantolon
ve sortlarnn, toplam kadin giyim
ihracatindaki pay1 yuzde 16,3
oldu. Bu uirin grubunu yuzde 8,2
payiyla sentetik liflerden rme
pantolon ve sortlar ile yuzde 7,1
payiyla sentetik liflerden do-
kuma pantolon ve sortlar takip
etti. Hazir Giyim sektorunun
tamaminda oldugu gibi kadin

Tiirkiye’nin kadin giyim ihracat: (milyon dolar)
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giyim ihracatinda da dunyada
lider uilke konumunda olan Cin’in
en cok ihrac ettigi irtin grubu,
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar olurken ikinci sirada sen-
tetik liflerden 6rme pantolon ve
sortlar, uclincu sirada ise sentetik
liflerden dokuma elbiseler yer
aldi. Cin'in kadin giyim ihracaty,
2020-2024 araliginda yuzde 33,8
oraninda artti. Turkiye'nin rakip
ulkelerinden Banglades'in kadin
giyim ihracatinda yine pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar 6n
plana cikarken 2020-2024 yillan
arasinda ihracatini en cok artirdi-
g1 urin grubu yuzde 11,9 artis ile
sentetik liflerden 6rme pantolon
ve sortlar oldu.

Vietnam'in en cok ihrac ettigi
urun grubu sentetik liflerden
orme pantolon ve sortlarnn ihra-
catinin, 2020-2024 arasinda yuzde
11,4 arttig1 dikkat cekiyor. Alman-
yanun kadin giyim ihracatindaki
urunlere bakildiginda 2020-2024
yillar arasinda en ¢ok ihrac edilen

urun grubunun 1,1 milyar dolar

ile pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar oldugu gértilityor. Ital-
ya'nun kadin giyim ihracatinin
2020-2024 yillan arasinda yuzde
23,2 oraninda arttig1 gorulurken
en cok ihrac edilen Urtin grubu
olan pamuklu dokuma pantolon
ve sort ihracatinda artis orani yuz-
de 46’ya ulastu.

Dunyanin en dnemli bes kadin
giyim pazarinda ithalat birim
fiyatlan ile Turkiye'nin kadin
giyim ihracat birim fiyatlan
karsilastinldiginda 6rme takim,
takim elbise, ceket, pantolon ben-
zeri Urin grubunda Turkiye'nin
ihracat birim fiyatinin kilogram
basina 16,8 dolar oldugu goru-
luyor. Birim fiyatlar ABD'de 17,3,
Almanya'da 23,1, Ispanya‘da 21,
Japonya'da 20, Fransa'da 25,3 dolar
olarak dikkat cekiyor. Gomlek ve
bluz trtn grubunda Turkiye'nin
ihracat birim fiyati 27,2 dolarken
bu rakam ABD'de 30,1, Almanya'da
45,7, Ispanya'da 38,4, Japonya'da

16,3 oldu.

~

Kadin giyim ihracati,
2026 yilinin Ocak-Mart
doneminde 3,8 milyar
dolara ulagt:. ihracat,
2025'in ayni donemine
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diistii.

34,9 ve Fransa'da 48,8 dolar olarak
gozlendi.

Yilin ilk ceyreginde kadin giyim
ihracati 1,1 milyar dolar

Turk Hazir Giyim sektérunin
onde gelen alt sektorlerinden biri
olan kadin giyim ihracati, 2026
yilinin Ocak-Mart doneminde

3,8 milyar dolara ulasti. Thracat,
2025'in ayni donemine kiyasla
yuzde 7,2 oraninda dustu. Yiin
ilk ceyreginde Turkiye'nin kadin
giyim ihracati 1,1 milyar dolara
ulasti. Uriin grubunun ihracaty,
bir onceki yilin ilk ceyregine
kiyasla yuzde 6,3 oraninda azalda.
Kadin giyim tirtinleri ihracaty,
toplam Hazir Giyim ihracatinin
yuzde 30,8'ini olusturdu. Nisan
ayinda ise urtin grubunun ihraca-
11, onceki yilin ayni dénemine
kiyasla 0,4 oraninda azalarak 1,6
milyar dolara ulasti. Ayni1 donem-
de kadin giyim ihracatinin top-
lam Hazir Giyim ihracat: icindeki
pay1 yuzde 31e ulastL

kiyasla yiizde 7,2 oraninda
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Turkive
teknik =
tekstidek

Stikrarl

Uyumesini
Urduruyor
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Kuresel teknik tekstil inracati 2025 yilinda yuzde 3,6 oraninda artarak 123,6 milyar
dolar degerinde gergeklesti. Turkiye ise bu alanda yizde 2'lik payi, yiizde 3,0'lik artigi ve
2,0 milyar dolarlik ihracati ile en fazla ihracat gerceklestiren 14'tncu ulke konumunda,

e B3ge
e

ekstil ve ham maddeleri
T sektory; guinluk giyim ve ev

tekstili disinda 6zel islevler
barindiran teknik tekstil irun
grubunu da bunyesinde barin-
dinyor. Teknik tekstil, irinun
gorunus ve estetik karakteristik-
lerinden ziyade, teknik 6zelligi ve
performansinin 6ne ciktigl uriin
grubu olarak biliniyor. Stirekli
gelisim icinde olan ve cesitlili-
giher gecen guin artan teknik
tekstiller, katma degeri yuksek
urin gruplan arasinda yer aliyor.
Kimyasallara, hava sartlarina,
mikro organizmalara dayanikl,
yuksek mukavemet, yanmazlik
gibi istiin performans ozellikle-
rine sahip urtinler, teknik tekstil
uriin grubu icinde yer aliyor.
Teknik tekstiller, yiksek katma

——=

degerli yapilan ve fonksiyonel
ozellikleri sayesinde kuresel
tekstil endustrisinin en hizh
buyuyen segmentlerinden biri
héline geldi. Otomotiv tekstilleri,
koruyucu giysiler ve performans
giysileri, insaat ve tanim tekstille-
ri, medikal tekstiller gibi alanlar-
da artan performans beklentileri,
bu alandaki inovasyonu ve talebi
surekli olarak besliyor. Kiiresel 6l-
cekte teknik tekstil pazar, yuksek
performansh lifler ve fonksiyonel
yuzeyler, surdurulebilirlik gibi
egilimler dogrultusunda sekil-
leniyor. Ozellikle AB, regiilasyon
odakli yapisy, karbon ayak izi
azaltim hedefleri ve dongusel
ekonomi politikalar ile tiretim
standartlarini belirleyen baslica
bolge konumunda. Teknik tekstil-

lerde rekabet, giderek daha fazla
teknoloji, AR-GE ve surdurulebilir
uretim kabiliyetleri tizerinden
sekilleniyor. Turkiye ise gliclii
tekstil altyapisi, esnek tiretim
kabiliyeti ve cografi avantaji
sayesinde teknik tekstil alaninda
onemli bir Uiretim potansiyeline
sahip.

Teknik tekstiller son kullanim
alanlarina gore 12 ana grupta
siniflandinliyor. Bunlar agrotech
(tanim teknik tekstilleri), buildte-
ch (bina ve insaat sektori teknik
tekstilleri), clothtech (giyim
teknik tekstilleri), ecotech (eko-
lojik ve cevre teknik tekstilleri),
geotech (jeotekstiller), hometech
(ev teknik tekstilleri), indutech
(endustriyel tekstiller), medte-
ch (hijyen ve tibbi tekstiller),
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Turkiye, teknik tekstil ithalatinda AB'nin en bulyuk dokuzuncu tedarikgisi olarak
konumland..

Tiirkiye'nin teknik tekstil ihracatinda one
cikan iilkelere bakildiginda ise ABD, yiizde
9,6 payl, yuizde 11,6 artis ile 236 milyon
dolarlik ihracat ile ilk sirada geliyor.

mobiltech (tasimacilik tekstilleri),
pachtech (ambalaj tekstilleri),
protech (koruyucu elbiseler) ve
sportech (spor ve bos zaman
tekstilleri) olarak biliniyor.

Kiiresel teknik tekstil ihracati
2025'te yiizde 3,6 artt

Kuresel teknik tekstil ihracati
2025 yilinda yuzde 3,6 oranin-
da artarak 123,6 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Son bes
yillik periyoda bakildiginda 2021
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yilinda yuzde 6,9 buyuyerek 122,1
milyar dolara erisen teknik tekstil
ihracaty, 2022 yilinda yuzde 1,3
buyume ile 123,7 milyar dolar,
2023 yilinda yuzde 5,1 azalarak
117,4 milyar dolar hacme ulastu.
Thracat, 2024 yilinda ise ytzde 1,6
artarak 119,2 milyar dolar seviye-
sine yukseldi.

Tirkiye’nin teknik tekstil ihracati
yiizde 3,5 yiikseldi
Kuresel teknik tekstil ihracatinda

one cikan ulkelere bakildiginda
2025 yilinda ilk sirada yuzde 27
pay1 ve yuzde o,3'lik diistisy, 33,4
milyar dolarlik ihracati ile Cin yer
aliyor. Cin'i yuzde 7,7 pay, yuzde
5,7 artis ve 9,6 milyar dolar ile
Almanya takip ederken ticinci
sirada 8 milyar dolarhik ihracatla
ABD bulunuyor. Siralama Viet-
nam, 1talya, Meksika, Polonya,
Fransa, Hollanda ve Japonya ile
devam ediyor. Turkiye ise yuzde
2'lik payy, yuzde 3,5'lik artis1 ve
2,5 milyar dolarlik thracati ile
14'uncu sirada yer aliyor.

En fazla dokunmamis mensucat
ihrac ediliyor

Dunya teknik tekstil ihracati alt
urin gruplarn bazinda incelendi-
ginde, en fazla ihracati gercekles-
tirilen Urun grubunun yuzde 14,9
pay ile dokunmamis mensucat
oldugu goruluyor. 2025 yilinda
dokunmamis mensucat ihracati
yuzde 3,4 artarak 18,5 milyar do-
lar degerinde gerceklesti. Plastik
emdirilmis, stvanmis, kaplanmis
veya plastikle lamine edilmis
mensucat ise yuzde 12 pay1ile en
fazla thracati gerceklestirilen ikin
Urtin grubu oldu. Urtiniin ihracati
yuzde 0,4 oraninda artarak 14,9
milyar dolar degerinde gercekles-
ti. Yuzde 11,9 payt ile en fazla ihra-
cati gerceklestirilen ticiincu trin
grubu olan teknik tekstil mater-
yalinden hazir giyim ihracati ise
yuzde 12,4 artis ile 14,7 milyar
dolar degerinde gerceklesti.

AB’nin teknik tekstil ihracati
artiyor
AB’nin teknik tekstil ihracati

“Uretim kapasitesi ve teknolojiye
sahibiz”

iTHIB Baskani Ahmet Sisman
tekstil sektorliniin yalnizca moda
ve geleneksel tretimle degil,
insan hayatini dogrudan etkileyen
kritik alanlarla da 6ne ciktiginin
altini cizdi. Sisman, sozlerini
soyle strdurdi: “Ozellikle

oteller, hastaneler ve toplu
kullanim alanlarinda kullanilan
tekstil Grlinlerinde gec tutusur
ozelliklerin yayginlastiriimasi
blylk 6nem tasiyor. Geg tutusur
tekstil Grinlerinin kullanimini
tesvik edecek diizenlemeler hem
vatandaslarimizin glivenligi hem
de teknik tekstil sektorimiziin
dontsumini hizlandirmasi
acisindan 6nemli bir adim
olacaktir”

Sisman, “Bugtin otellerde, 6grenci
yurtlarinda, hastanelerde ve toplu
yasam alanlarinda kullanilan
perde, dosemelik kumas, yatak
ortlsu gibi Grlinlerde gec tutusur
Ozelliklere iliskin net yasal
zorunluluklar bulunmuyor. Ttirk
firmalari Avrupa basta olmak
lzere bircok tlkeye ihrac ediyor.
Nonwoven Uriinlerden otomotiv
tekstillerine kadar pek cok

alanda uluslararasi standartlara
uygun Uretim gerceklestiriyoruz.
Otomotiv sektori bu konuda
kendi standartlarini olusturmus
durumda. Benzer bir yaklasimin
oteller, hastaneler, 6grenci yurtlari
ve benzeri alanlarda da hayata
gecirilmesi gerekiyor.” dedi.
Turkiye'nin geg tutusur ve ylksek
guvenlik standartlarina sahip
teknik tekstil Grlinlerinde glicli
bir Uretim altyapisina sahip
oldugunu vurgulayan Sisman, bu
alandaki tretimin yaklasik ylizde
90-95’inin AB Ulkeleri ve ABD gibi
pazarlara ihrag edildigini kaydetti.
ic pazarda ise talebin halen ylzde
5 seviyelerinde oldugunu dile
getirdi.

ozellikle pandeminin etkin oldu-
gu 2021 yilinda yuzde 11,1 ora-
ninda artarak 33,7 milyar euro’ya
yukselmisti. Thracatin ytiksel-

me trendi 2022'de de strerken
2023'te yuzde 0,8, 2024 te ise yuz-
de 0,9 oraninda dusus kaydedildi.
2025 yilinda ihracat yeniden
yuzde 1,9 oraninda yukselerek
37,4 milyar euro’ya yukseldi ve
tim zamanlarnn en yuksek sevi-
yesinde kaydedilmistir. AB'nin
teknik tekstil ihracatindaki birim

Diinyada en fazla ithal edilen teknik tekstil
iriini dokunmamis mensucat.

fiyat 2025 yilinda yuzde 3,2 oraninda
artarak 6,76 euro/kilogram degerin-
de gerceklesti ve tim zamanlarin en
yuksek seviyesinde kaydedildi.
AB'nin en fazla teknik tekstil thrac
ettigi ulkeler incelendiginde ilk sira-
da yuzde 15,6 pay ve 5,8 milyar euro
ile Almanya yer aliyor. Almanya’y1
2,9 milyar euro ile Fransa, 2,4 milyar
euro ile Polonya takip ediyor. Turkiye,
AB'nin en fazla teknik tekstil thrac
ettigi ulkeler siralamasinda 14 incu
sirada yer aliyor. AB'nin Turkiye'ye
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Tiirkiye'nin teknik tekstil ihracatinin gegmisi ele alindiginda en yiiksek sigramanin 2020 yilinda yagandigi, bu
donemde ihracatin yiizde 59,2 artarak 2,8 milyar dolara yiikseldigi dikkat gekiyor.

teknik tekstil ihracati 2025 yilin-
da yuzde 6,3 oraninda artarak
850 milyon euro’ya yukseldi.
AB'nin ihracati alt trtin gruplan
bazinda incelendiginde en fazla
ihrac edilen tirtintin dokunma-
mus mensucat oldugu goruluyor.
Cam lifi, cam lifinden mensucat
ve diger mamuller ikinci, teknik
tekstil materyalinden hazir giyim
uguncu sirada yer aliyor.

ABD’nin teknik tekstil ihracati
diistii

ABD'nin teknik tekstil ihracati
2021 yilinda yuzde 8,6 artarak
8,1 milyar dolara yukselmis-

ti. Thracatin ylikselme trendi
2022'de de strerken 2023'te
yuzde 1,3, 2024'te ise yuzde 2,1
oraninda dusus kaydedildi. 2025
yilinda ihracat yuzde 2,7 duserek
8 milyar dolara geriledi. ABD'nin
en fazla teknik tekstil ihrac ettigi
ulkeler incelendiginde ilk sirada
yuzde 36,6 pay ve 3 milyar dolar
ile Meksika yer aliyor. Meksika'y1
1,8 milyar dolar ile Kanada, 289
milyon dolar ile Cin takip edi-
yor. Turkiye, ABD'nin en fazla
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teknik tekstil ihrac ettigi tlkeler
siralamasinda 30"uncu sirada
yer aliyor. ABD'nin Turkiye'ye
teknik tekstil ihracati 2025 yilin-
da yuzde 9,2 artarak 27 milyon
dolara yukseldi. ABD'nin ihracat
alt irun gruplan bazinda ince-
lendiginde en fazla ihrag edilen
urinin dokunmamis mensu-
cat oldugu goruluyor. Cam lifl,
cam lifinden mensucat ve diger
mamuller ikinci, hava yastiklan
ucuncu sirada yer aliyor.

Tiirkiye’nin teknik tekstil
ihracatinda ABD 6ne cikiyor
Turkiye'nin teknik tekstil ihraca-
finin gecmisi ele alindiginda en
yuksek sicramanin 2020 yilinda
yasandigl, bu donemde ihraca-
tin yuzde 59,2 artarak 2,8 milyar
dolara yukseldigi dikkat cekiyor.
Bir sonraki yil olan 2021de yuzde
12,9 diisen teknik tekstil ihracati
2022'de yuzde 1,5 artti. 2023'te
tekrar yuzde 6,1 azalan ihracat
2024'te yluzde 3,1 ve 2025'ye
yuzde 3,5 artisla 2,5 milyar dolara
ulasty.

Turkiye'nin teknik tekstil ihraca-

tinda one cikan ulkelere bakil-
diginda ise ABD, yuzde 9,6 payy,
yuzde 11,6 artis ile 236 milyon
dolarlik ihracat ile ilk sirada
geliyor. Ikinci sirada bulunan ve
209 milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirilen Almanya'ya yapilan
ihracatin yuzde 3,2 dustugu go-
rultyor. Siralama 168 milyon do-
larlik ihracatla Italya, 145 milyon
dolarlik ihracatla Ingiltere, 113
milyon dolarlik ihracatla Ispanya
ile devam ediyor. Fransa'ya 97
milyon dolar, Cekya'ya 92 milyon
dolar, Romanya’ya 89 milyon do-
lar, Polonya'ya 77 milyon dolar ve
Fas’a 75 milyon dolarlik ihracat
yapudig1 goruluyor. Turkiye'nin
ihracati alt Urun gruplarn bazin-
da incelendiginde en fazla ithrac
edilen trinin dokunmamis
mensucat oldugu goruluyor.
Teknik tekstilden mamul amba-
laj icin torba ve cuvallar ikinci,
vatkalar ve keceler licincu sirada
yer aliyor.

Kiiresel teknik tekstil ithalati da
artiyor
Kuresel teknik tekstil ithalat

2025 yilinda yuzde 5,5 oraninda
artarak 118,3 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. En fazla itha-
lat gerceklestiren ulkeler 15 mil-
yar dolar ile ABD, g milyar dolar
ile Almanya, 5,2 milyar dolar

ile Meksika olurken siralamayi
Cin, Japonya, Fransa, Vietnam,
Italya, Polonya ve Giliney Kore
takip etti. Turkiye, 2025 yilinda
1,8 milyar dolarlik teknik tekstil
ithalatiile 18'inci sirada yer alda.
Turkiye'nin ithalati ylzde 8,1
artarken pay1 1,6 olarak hesap-
landi. Turkiye, en fazla teknik
tekstil ithalatini Cin, Almanya
ve Italya'dan yapiyor. Tiirkiye,
en fazla cam lifi, cam lifinden
mensucat ve diger mamuller;
plastik emdirilmis, sivanmus,
kaplanmuis veya plastikle lami-
ne edilmis mensucat; dokunma-
mis mensucat, hava yastiklan
ve teknik tekstil materyalinden
hazir giyim urun gruplarinda
ithalat gerceklestiriyor.

Dunya teknik tekstil ithalat: alt
urun gruplan bazinda ince-
lendiginde, en fazla ithalati
gerceklestirilen urin grubunun

yuzde 15,5 pay1 ile dokunmamuis
mensucat oldugu goruluyor.
2025 yilinda dokunmamis men-
sucat ithalati yuzde 7,6 artarak
18,3 milyar dolar degerinde ger-
ceklesti. Cam lifi, cam lifinden
mensucat ve diger mamuller ise
yuzde 12,8 pay1ile en fazla itha-
lat1 gerceklestirilen ikinci irin
grubu oldu. Urtintin ithalat
2025 yilinda yuzde 5 artarak 15
milyar dolar degerinde gercek-
lesti. Yiizde 11,5 pay1 ile en fazla
ithalati gerceklestirilen tcuncu
teknik tekstil irun grubu olan
teknik tekstil materyalinden
hazir giyim ihracati ise yuzde 7,1
artis ile 13,6 milyar dolar degeri-
ne ulast

Turkiye, teknik tekstil ithalatin-
da AB'nin en buyuk dokuzuncu
tedarikcisi olarak konumlanda.
2025'te Turkiye'nin AB'ye teknik
tekstil ihracati yuizde 0,1 azala-
rak 1,1 milyar euro oldu. Turkiye,
ABD'nin teknik tekstil ithalatin-
da ise en buyuk 11'inci tedarikeci
olarak siralandi. ABD’ye yapilan
ihracat yuzde 11,1 artarak 286
milyon dolara ulasti.

< N -;éﬁwmnﬁ‘%ﬁ“‘m‘\mwm

Ik sirada yiizde 27 payi ve
yuizde 0,3'liik diisuisii, 33,4 milyar dolarlik ihracati ile Cin yer aliyor.

Tiirkiye’nin teknik tekstil
ihracati (milyon dolar)

2009 p 1.741

2020 p 2.772
2021 p 2.414
202 2.450
2023 p 2.299

2024 p 2.372

2025 p 2.454
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Deri ve Deri Mamulleri

Muserref Kayacik

Zeytinburnu iDMIB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Ogretmeni

“MESLEKI EGITiM, SEKTORUN

SURDURULEBILIRLIGI

ACISINDAN COK KRITIK”

Derive deri mamulleri
sektorunde ogrencilikten
egiticilige uzanan kariyer
yolculugunu konustugumuz
Zeytinburnu IDMIB Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi
Ogretmeni Muserref Kayacik,
“Ogrencilerin gelisimini,
sektorde basanh bireyler haline
geldigini gormek, meslege olan
ilgilerinin arthigim hissetmek
en blyuk motivasyon
kaynaklanmdan biri.” ded.i.

grencilik yillarinizda ayak-
O kabi ve saraciye alanina

yonelmenizde hangi di-
namikler etkili oldu? Bugiin ayni
ekosistemde 6gretmen olarak yer
almak sizin icin nasil bir anlam
tasiyor?
Meslek hayatimin temelleri
Konya'da atildi. Lise tercih do-
neminde Konya Aykent Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesini
duymustum. O dénemde ter-
cih etmemis olsam da okulun
alanlan ve sektorle baglantisi
dikkatimi cekmisti. Universite
tercih surecimde de edindigim
izlenimlerin karanm tizerinde
etkisi oldu. Ayakkab1 ve saraciye
alaninin yalnizca tretimden iba-
ret olmadiginy; ayni zamanda el
becerisi, estetik bakis, teknik bilgi
ve Uretim disiplini gerektiren cok
yonlu bir meslek oldugunu fark

ettim. Universite staj siirecinde
uretimin mutfagini 6grenmek
cok kiymetliydi. Kalip hazirlama-
dan montaja, tasanimdan malze-
me secimine kadar her asamanin
ayr bir uzmanlhk gerektirdigini
gordum. Bu sureg, meslege olan
baghhgimi artirdl. Zamanla yal-
nizca uretim yapan degil, ogren-
diklerini aktarabilen bir egitimci
olmanin da buyuk sorumluluk
oldugunu dusundum.

Bugun ayni ekosistemde ogret-
men olarak yer almak benim icin
hem gurur hem de sorumluluk
anlami tasiyor. Ozellikle 6grenci-
lerin kendi yeteneklerini kesfet-
melerine destek olmak, onlar
uretime ve sektore hazirlamak ve
bu meslegi sevmelerini saglamak
beni motive ediyor. Cinktd mes-
leki egitim, yalnizca is 6gretmek
degil ayni zamanda genclere
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Burada dgrencilerimize yalnizca temel
iretim becerileri kazandirmakla kalmiyor,
sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan
giiciinii yetistirmeye odaklanan bir bakig
acisini da birlikte ina ediyoruz.

ozguven kazandirmak, disiplinli
calisma aliskanligi olusturmak
ve onlan gelecege hazirlamak
anlamina geliyor.

Ogrencilikten egiticilige uzanan
kariyer yolculugunuzda sektér
size neler 6gretti?

Benim icin bu yolculuk, surekli

dgrenme ve gelisim sureci oldu.

Ogrencilik donemimde temel
hedefim meslegi iyi 6grenmek-
ti. Ancak sektorin icinde yer
aldikca yalnizca teknik bilgiye
sahip olmanin yeterli olmadigi-
n1 gordum. Iletisim kurabilmek,
ekip calismasina uyum sagla-
mak, zaman yonetimi yapmak
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ve Uretim suireclerine cozim
odakl yaklasabilmek de en az
teknik beceri kadar 6nemli. Egi-
ticilige uzanan surecte sektor,
bana sabr ve detaylara onem
vermeyi ogretti. Ayakkabi ve sa-
raciye Uretimi emek isteyen bir
alan. Bir urinun kaliteli olarak
ortaya ctkmasi icin kiiciik ayrin-
tilanin bile buytk etkisi oluyor.
Bu anlayis1 bugun 6grencileri-
me de aktarmaya calisiyorum.
Ayrica sektorun surekli degisen
yapis], kendimizi guncel tutma-
miz gerektigini de gosteriyor.
Yeni malzemeler, dijital tasarim
surecleri ve uretim teknoloji-
leri artik egitimin ayrnlmaz bir

parcasi.

Su anda gorev yaptigim okul,
guclu atdlye imkanlarn ve
alaninda yetkin ogretmen
kadrosuyla mesleki ve teknik
egitimde 6nemli bir konumda.
Burada ogrencilerimize yalnizca
temel Uretim becerileri kazan-
dirmakla kalmiyor, sektorin
ihtiyac duydugu nitelikli insan
glcunu yetistirmeye odakla-
nan bir bakis acisini da birlikte
insa ediyoruz. Okulumuzu daha
ileri tasimak, mesleki ve teknik
egitimde bir marka haline gelen
calismalarimizi daha gorunur
kilmak adina ayni motivasyonla
calismaya devam ediyoruz.

Bizim temel hedefimiz ogrencilerin okuldan yalnizca diploma ile degil,
ayni zamanda mesleki 6zguven ve uygulama becerisi kazanarak
ayrimasl.

Mesleki egitimin, sektore nitelikli
insan kaynagi kazandirmadaki ro-
liinii nasil degerlendiriyorsunuz?
Mesleki egitim, sektorun surdu-
rulebilirligi acisindan cok kritik
bir noktada. Ayakkabi ve deri ma-
mulleri sektort tretim odakli bir
alan oldugu icin yetismis insan
kaynag1 en onemli ihtiyaclardan
biri. Nitelikli personel olmadan
uretim kalitesini artirmak, mazr-
kalasmak ve uluslararasi pazarda
rekabet etmek oldukca zor.
Sektorun en cok ihtiyac duydugu
yetkinliklerin basinda teknik
donanim geliyor. Ogrencilerin
uretim sureglerini iyi bilmesi,
makine kullanimina hakim ol-

Egitim siireglerinde hem geleneksel el isgiligini

hem de yeni iiretim teknolojilerini birlikte ele
almaya caligiyoruz.

masl ve malzeme bilgisine sahip
olmasi gerekiyor. Bunun yaninda
tasarim bakis acisi da artik cok
onemli. Bilgisayar destekli cizim
programlari, dijital kalip sistem-
leri ve Uiretim planlama strec-
leri artik sektoriin bir parcasi.
Ogrencilerin teknolojiyi etkin
kullanabilmesi gerekiyor. Ayrica
problem cozme, ekip calismasi
ve Uretim disiplini gibi sosyal
beceriler de is hayatinda belirle-
yici oluyor.

Egitim programlarinizi olustu-
rurken teknolojik gelismeler,
siirdiirilebilirlik ve yeni iiretim
anlayislarini nasil dikkate aliyor-

sunuz?

Sektorun en guclu yonlerinden
biri geleneksel tretim kulturinu
korumasi. Ancak ginimuzde
yalnizca geleneksel yontemlerle
ilerlemek mumkun degil. Tekno-
loji, artik Gretimin merkezinde
yer aliyor. Bu nedenle egitim
sureclerinde hem geleneksel el
isciligini hem de yeni uretim
teknolojilerini birlikte ele almaya
calisiyoruz. Ozellikle dijital cizim
uygulamalar, yeni nesil makine
sistemleri ve farkl uretim tek-
nikleri egitim iceriklerine dahil
edilmeli. Cink sektor artik daha
hizli, daha verimli ve daha kali-
teli iretim hedefliyor. Malzeme
kullaniminda israfin azaltilmasi,
geri donusturulebilir urunle-

rin tercih edilmesi ve cevreye
duyarh uretim anlayisy, 6gren-
ciler tarafindan erken dénemde
ogrenilmeli. Egitim siireclerinde
bu farkindalig1 olusturmaya cali-
siyoruz. Cunku gelecegin uretim
anlayisinin yalnizca kaliteli irtin
uretmek degil, ayni zamanda
cevresel sorumluluk tasimak tize-
rine kurulacagini dustunuyorum.

Miifredatin sektoriin giincel ihti-
yaclanyla uyumu konusunda ne
diisiiniiyorsunuz?

Mufredatin sektorle uyumlu ol-
masl, mesleki egitimin basarisini
dogrudan etkiliyor. Milli Egitim
Bakanlig1 her yil mufredat ¢alis-
malarini revize ederek icerikleri
guincel tutuyor. Ozellikle Turkiye
Yuzyih Maarif Modeli'nin beceri
temelli ve deger odakl yaklasimy,
ogrencilerin hem akademik hem
de mesleki yeterliliklerini gelis-
tirmeyi destekliyor.

Ogrencilerin teorik bilgiyi Giretim
ortaminda deneyimlemesi bu-
yuk énem tasiyor. Okul atolyeleri
ile sektor arasindaki is birliginin
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Gelecegin iiretim anlayiginin yalnizca
kaliteli iiriin {iretmek degil, ayni
zamanda cevresel sorumluluk tagimak
iizerine kurulacagini diigiiniiyorum.

Nitelikli personel olmadan Uretim kalitesini artirmak, markalagsmak ve uluslararasi
pazarda rekabet etmek oldukga zar.

daha verimli hale gelmesi, ara-
daki bagin daha guclu kurul-
masl gerekiyor. Gercek uretim
ortamini goren ogrenciler,
meslege daha bilingli ve dona-
rnuml hazirlaniyor. Yabana dil
ve iletisim becerilerine verilen
dnemin artmasi da 6grencilerin
kuresel dlcekte rekabet edebi-
len bireyler olarak yetismesini
saglayacaktir.

Genclerin meslek liselerine olan
ilgisini nasil gézlemliyorsunuz?
Son yillarda mesleki egitime
yonelik bakis acisinda olumlu
degisimler oldugunu dusunuyo-
rum. Ancak ayakkabi ve saraci-
ye gibi alanlarda hala toplum-
daki alginin tamamen istenilen
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seviyeye geldigini soylemek zor.
Cunku bu alan yeterince tani-
mayan kisiler, sektorun sundu-
gu kariyer olanaklar hakkinda
yeterli bilgiye sahip degil.

Bu alanlarnn yalnizca fiziksel
uretimden ibaret olmadig1 daha
iyi anlatilmali. Tasarim, moda,
teknoloji ve girisimcilik gibi
bircok farkl alani icinde barnn-
dirdig1 genclere gosterilmeli.
Basaril sektor temsilcilerinin
hikayeleri, ogrenci projeleri ve
sektor is birlikleri bu alginin
degismesine katki saglayabilir.
Sektor temsilcilerinin okullarla
daha fazla bir araya gelmesi,
uygulamal etkinliklerin arti-
rilmasi ve Uretim sureclerinin
genclere tanitilmasi gerekiyor.

Ogrencilerin yalnizca teknik bilgi
degil; tasarim, iiretim disiplini,
ekip calismasi ve problem ¢c6zme
gibi yetkinlikler kazanmasi adina
nasil bir egitim yaklasimi benim-
siyorsunuz?

Ben egitim stirecinde 6gren-
cilerin yalnizca teknik beceri
kazanmasin yeterli gormuyo-
rum. Cunku is hayatinda basarih
olmak icin mesleki bilgi kadar
iletisim, disiplin ve ¢ozum uret-
me becerileri de buyuk énem
tasiyor. Bu nedenle derslerde
mumkin oldugunca uygulamah
ve proje tabanh bir yaklasim
benimsiyorum. Ogrencilerin
yaptiklar isi severek yapmalarin
saglamay1 da onemli goruyo-
rum. Uretim streclerini birebir
deneyimlemelerini, ekip halinde
calismalarini ve karsilastiklan
problemlere cozUm Uretmelerini
tesvik ediyorum. Ozellikle tasa-
nim sureclerinde 6zgun fikirler
gelistirmeleri benim icin oldukca
onemli. Ayrica 6grencilerin yap-
1161 isin sorumlulugunu almasini
ve Uretim disiplinini 6grenmesi-
ni de 6nemsiyorum. Ogrencilerin
bu aliskanliklan okul stiirecinde
kazanmasi, onlar is hayatina
daha hazir hale getirir.

Firmalarla gerceklestirilen uygu-
lamali egitimler ve staj siirecleri
ogrencilerin gelisimine nasil katki
sagliyor?

Ben sektor-okul is birliklerini
mesleki egitimin en 6nemli
unsurlarindan biri olarak gortyo-
rum. Cunku 6grencilerin gercek
uretim ortamini deneyimlemesi,
mesleki gelisimlerini hizlandiri-
yor. Atélyede ogrenilen bilgilerin

sektorde uygulanmasi, 6grenciler
icin cok degerli bir deneyim. Fir-
malarla gerceklestirilen uygula-
mali egitimler ve staj surecleri,
ogrencilerin uretim disiplinini
ogrenmesine buyuk katki sag-
liyor. Ayni zamanda 6grenciler
sektorin beklentilerini daha
yakindan gérme firsati buluyor.
Gercek Uiretim stireclerine dahil
olmak, bir irunun tasarnimdan
son asamaya kadar nasil ilerledi-
gini goérmek, 6grencilerin mesle-
ge bakisini olumlu etkiliyor. Aymi
zamanda firmalar icin de gelece-
gin nitelikli calisanlanni tanima
firsati olusuyor.

Egitimli ve donanimli is giiciiniin,
ayakkabi ve deri mamulleri sekt6-
riiniin iiretim kalitesi, markalas-
ma giicii ve uluslararasi rekabet
kapasitesi lizerindeki etkisini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Egitimli is glicu bir sektoérun geli-
simindeki en onemli faktorlerden
biri. Ayakkabi ve deri mamulleri
sektorunde kaliteli uretim yapa-
bilmek icin teknik bilgiye sahip,
uretim suireclerini bilen ve yeni-
liklere acik calisanlara ihtiyac var.
Nitelikli insan kaynag: uretim
kalitesini dogrudan etkiliyor.
Kaliteli tiretim ise markalas-
manin temelini olusturuyor. Bu
noktada mesleki egitim buyuk
onem tasiyor. Egitimli bireyler
sektore yalnizea is glicii degil
yenilikci bakis acis1 da kazandin-
yor. Ozellikle genclerin teknoloji-
ye hakim olmasi, tasarim odakli
dustunmesi ve Uretim sureclerine
farkl bakabilmesi sektorun gele-
cegi acisindan onemli avantajlar
saglayacaktir.

Sizce ayakkabi ve saraciye sekt6-
riiniin gelecegi genc profesyonel-
ler icin ne tiir firsatlar barindin-
yor?

Ayakkabi ve saraciye sektoru
emek isteyen, ayni zamanda cok
buyuk firsatlar sunan bir alan.
Genclere oncelikle bu sekto-

rin yalnizca uretimden ibaret
olmadigini sdylemek isterim.
Tasarnm, teknoloji, girisimcilik,
marka yonetimi ve dijital uretim
surecleri artik bu alanin énemli
parcalart. Bugun kaliteli ve 6zgiin
uretim yapan markalar, dinya
capinda deger goruyor. Turki-
ye'nin uretim gucu ve sektor
tecrubesi dustunuldigunde genc-
ler icin 6nemli firsatlar bulunu-

yor. Ozellikle kendini gelistiren,
teknolojiyi takip eden ve tasanm
bakis acisini guiclendiren gencle-
rin sektorde basarili olma sansi
oldukca yuksek.

Ayrica mesleki egitim alan
ogrenciler, erken yasta uretim
deneyimi kazandiklar icin is
hayatina daha hazirlikli bashyor.
Bu da onlan bircok alanda avan-
tajli hale getiriyor. Ben genclere
her zaman mesleklerini severek
yapmalariny, kendilerini strekli
gelistirmelerini ve Uretmek-

ten vazgecmemelerini tavsiye
ediyorum. Cunku uretim yapan,
yenilik dustinen ve emegine
deger veren bireyler gelecegin
sektorlerine yon verecek.
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KULTUREL BELLEGI
CANLANDIRAN DUGUMLER:

Binlerce yillik dokumacilik gelenegiyle one cikan Anadolu hahlan, evrensel
koleksiyonlarla dunyanin en dnemli muzelerinde sergileniyor. Turkiye, bolgesel ve ozel
birka¢ muizede hal ve kilim alanindaki eserleri sergilese de milli bir hah muzesinin
eksikligi hissediliyor. Olusturulacak muze sayesinde kadim hah kulturinun

yasatilacagi ve yayginlastinlacag dusunultyor.

HALI MUZELERI

oplumlann tarihi ve kul-
T turel hafizalar, cesitli bilgi

ve belgelerle oldugu gibi
gundelik yasamin icinde Uretilen
ve kusaktan kusaga aktarlan
eserlerle de yasatihyor. Hali ve
kilimler ise tarihi ve kulturel
hafizanin, toplumlarn sosyal
hayatinin ve geleneklerinin en
guclu tasiyicilanindan biri olarak
biliniyor. Binlerce yillik gecmisi
olan dokuma gelenegi; goclerin,
ticaret yollarinin, inanclarnn,
estetik anlayisin ve toplumsal
yasamun izlerini tasiyor.
Bir hali ya da kilim, yalnizca bir
zemin ortusu olmanin cok daha
otesinde anlamlar barindinyor.
Uretildigi donemin ekonomik
kosullariny, kullanilan dogal kay-
naklari, dokuyucunun dinyasin
ve zanaatkarlik bilgisini, toplum-
sal yasamin izlerini ginumuze
kadar ulastiran kulturel bir belge
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Ozellikle hali geleneginin giiclii oldugu Tiirkiye, iran, Azerbaycan ve Tiirkmenistan gibi
tlkelerde bu tarz miizelerin, ulusal kiiltiiriin diinyaya tanitilmasinda stratejik bir rol
oynadigi biliniyor.

niteligi tasiyor. Bu nedenle hali
ve kilimlerin tipki toplumlarn
tarihini simgeleyen diger kul-
turel eserler gibi sergilenmesi,
insanhk tarihi acisindan onem
tasiyor. Dokumacilik kulturunun
gelismis oldugu ulkeler basta
olmak Uzere dinyanin birgcok
ulkesinde bulunan hali muzeleri,
insanhgin ortak kulturel mira-
sinin korundugu, yorumlandigl
ve gelecek nesillere aktarldig
hafiza merkezleri olarak konum-
lanyor.

Kiiltiirlerin sessiz taniklar
Dunyarnun farkh cografyalarinda
dokunan halilar, ait olduklarn
toplurlarin kimliklerini yansi-
tiyor. Anadolu'nun geometrik
motifleri, Iran'in ince isciligi,
Kafkaslann guclu renk kullanima,
Orta Asya'nin gocebe kulturini
yansitan desenleri ya da Kuzey
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Diinyaca taninan koleksiyonerler
sayesinde Tiirk halilari evrensel
miizelerin koleksiyonunda
onemli bir yer edindi.
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Hali

Afrika'nin sembolik dokuma
gelenegi... Tum bunlar farkh

bir kiilturel anlatinin parcasin
olusturuyor. Bu yonuyle hali mu-
zeleri, tilkelerin sanatsal mirasini
yansittig1 gibi kultiirel cesitli-
ligini de gorunur kiliyor. Hal
muzesi ziyaretcileri, muzedeki
gezileri sirasinda yuzyillar bo-
yunca farkli toplumlarin yasam
bicimlerine, diinya goruslerine
ve estetik anlayislarina taniklik
edebiliyor. Bu nedenle hali mu-
zeleri, kuilturler arasinda kopru
kuran onemli egitim alanlan
olarak da konumlaniyor.

Kaybolan gelenek goriiniir
kiliniyor

Sanayilesme, hizh iretim teknik-
leri ve degisen yasam ile tike-
tim aliskanliklar, geleneksel el

dokumacihiginin dunyanin bir-
cok yerinde gerilemesine sebep
oldu. Gecmis yillarda basta koy
ve kasabalar olmak uzere bircok
bolgenin ekonomisinin ve sosyal
yasaminin merkezinde bulunan
hali uretimi, giderek daralan

bir alan haline geldi. Ginumuz-
de bircok bolgede geleneksel
motifleri bilen ustalarnin sayisi
azalyor, dogal boya teknikleri
unutuluyor ve kusaktan kusaga
aktanlan zanaatkarhk bilgisi
kaybolma tehlikesiyle kars1 kar-
stya kaliyor.

Tam da bu noktada hali muzele-
rinin kritik bir rol ustlenebilecegi
dusunuliiyor. Muizeler yalnizca
mevcut eserleri korumakla
kalmiyor; dokuma tekniklerini
kayit altina aliyor, arastirmalar
yurutuyor, egitim programlarn
duzenliyor ve yeni nesillerin bu
kulturle bag kurmasini sagliyor.
Boylece kaybolmaya yuz tutmus
bir bilgi birikimi, gelecege akta-
nilabiliyor.

Hallann sergilenmesi toplumla-
ra bircok fayda saghyor

Bir halinin degeri yalnizca
dokundugu tarihle dlcilmuyor.
Tarihinin yani sira kullanilan
malzemeler, digum teknigi,
boya yontemi, islenen motifler
ve ait oldugu kulturel cevre,
hahlan benzersiz kilan unsurlar
arasinda yer aliyor. Bazen bir
hali, dénemin sosyal yasamina
iliskin yazili kaynaklarda bulun-
mayan bilgileri de ginumuze
tasiyabiliyor. Ozellikle gocebe
topluluklar ve sozlu kultir gele-
neginin hakim oldugu bolgeler-
de dokumalar, adeta gorsel bir
arsiv islevi goruyor.

Bu nedenle hali ve kilim gibi
eserlerin sergilenmesi toplumsal
hafizanin korunmasina, ktiltirel
kimligin gliclenmesine, akade-
mik arastirmalarin gelismesine,
geleneksel zanaatlara yonelik
farkindaligin artmasina ve kultur
turizminin desteklenmesine
katki saglayabiliyor. Buna karsilik
gorunur olmayan kulturel miras
urtinlerinin zamanla unutulma
riskinin yuksek oldugu biliniyor.

Diinyadaki 6nemli hali miizeleri

Azerbaycan Milli Hali Miizesi
Tarihi ve modern dokuma
teknikleri ve malzemeleriyle
Azerbaycan hali ve kilimlerinin
sergilendigi muze, oldukca biyulk
bir koleksiyona sahip. 1967 yilinda
Baku'de kurulan miize, baslangicta
hali tasarimcisi Latif Karimov'un
onuruna adlandirilan bir
koleksiyon sunuyordu. 2014 yilinda
Bakui sahil parkindaki yeni binasina
tasinan miize, Azerbaycan’in milli
mirasi olan hali sanatinin essiz
orneklerini toplamayi, korumayi,
arastirmayi, sergilemeyi ve
tanitmayr amacliyor. Kurulusundan
bu yana devletin de destegiyle
muze; halktan, sanayiden ve cesitli
derneklerden el sanatlari érnekleri
satin alarak koleksiyonunu
genisletiyor.

Tiirkmen Milli Hali Miizesi
Turkmenistan'in baskenti
Askabat’ta bulunan miize,
1994'te acildi. En blyuk Tirkmen
halisi koleksiyonuna sahip olan
miize, Orta Cag'dan 20. ylzyila
kadar zengin bir koleksiyona
sahip. Miizede sergilenen 2.000
eser arasinda 193,5 metrekare
blyiklugtindeki “Turkmen Kalbi”
adli hali, Guinness Rekorlar
Kitabi’na girmis 301 metrekarelik
“Altin Asir” halisi ve cift tarafli
olarak dokunmus halilar da yer
aliyor. Miizede ylinlerin boyanip ip
haline getirilmesi gibi stirecler de
gosteriliyor.

iran Hali Miizesi

Ulkenin baskenti Tahran'da 1976
yilinda kurulan iran Hali Miizesi,
son Iran Kralicesi Farah Pehlevi
tarafindan tasarlandi. iran Hali
Mizesi’ne ev sahipligi yapan yap,
ince bir mimari tarzda insa edildi
ve dis duvarlarinda hali cercevesini
andiran stislemeler sergileniyor.
Miizede, 1440'tan glinlimiize
kadar farkli donemlerden iran
halilari ve kilimleri yer aliyor.

dokuma kiiltiiriiniin

Hali miizeleri, eski eserlerin sergilendigi mekanlar olmanin yani sira
insanligin ortak kulturel mirasinin korundugu, yorumlandigr ve gelecek
nesillere aktarildigr hafiza merkezleri olarak konumlaniyor.

Tirkiye’de hali miizeciliginin
baslangici

Osmanli doneminde Ahmet
Fethi Pasa ile baslayan muze-
cilik faaliyetleri, Osman Hamdi
Bey ile hiz kazandi. 1869 yilinda
cikarillan nizamnameler, Osman-
I topraklarindaki “arkeolojik
eserleri” koruma altina almaya
basladi. 1908 nizamnamesiy-

le “Islami eserler” sanat eseri
niteligi kazandi. Turk hali ve
kilimlerinin eser niteligi tasima-
sindaki en buyuk hamle bu oldu.
Cumhuriyet donemindeki “Tekke,
Zaviye ve Turbelerin Kapatilma-
s1”ile pek cok eser, basta Turk
Islam Eserleri Miizesi olmak
uzere muzelerin koleksiyonuna
dahil edildi. Muzelerdeki hal
koleksiyonlarinin cogu, Vakiflar
Genel Mudurligu'ne bagh cami

Geleneksel

giderek azaldigi
giiniimiizde,
halilarin topluma
actk sekilde
sergilenebilecegi
alanlar |
olusturulmasi,
her zamankinden
daha biiyiik 6nem
tasiyor.

ve turbelerden getirilen eskiyen
ya da kullanilmayan eserlerden
olustu. Bu eserler muze kolek-
siyonlarina cogunlukla sevap
kazanmak ya da hayir islemek
isteyen kisiler tarafindan bagis
yontemiyle eklendi. Anadolu'da
gelenek olarak vefat eden kisinin
hali ya da kilime sarilarak camiye
getirilmesi ve halinin camiye
armagan edilmesi de hal biriki-
mini artirdi.

Turkiye'de ginimuzde kapal
olan Istanbul Hali Miizesinin
yani sira Milas Hah Muzesi,
Isparta Prof. Dr. Turan Yazgan
Etnografya Hah Kilim Muzesi,
Sivrihisar Kilim Muzesi, Usak
Hali Kilim Muzesi gibi bolgesel
muze ornekleri de bulunuyor.
Vakiflara ait olan Ankara Vakif
Eserleri Muzesi, Konya Sahip Ata
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SEKTORDEN Hali

Miizeler, gelecege aktarilacak mirasin da temellerini atarak Tiirk el halicihginin yarattigi kiiltiirel ve tarihi mirasi,
toplumun her kesimine ve yurt disindan tlkemize gelen turistlere de aktarma giicii tasiyor.

Vakif Muzesi, Gaziantep Mev-
levihanesi Vakif Muzesi, Sivas
Gok Medrese Vakif Muzesi, Tokat
Mevlevihane Vakif Muzesi, Kas-
tamonu Seyh Saban-1 Veli Vakif
Muzesi gibi alanlarda da halilar
sergileniyor. Neredeyse Turki-
ye'nin her ilinde yer alan etnog-
rafya muzelerinin bazi boltimle-
rinde de hali koleksiyonlarina yer
veriliyor. Vehbi Kog¢ Buytkdere
Evi, [zmir Arkas Sanat Merkezi,
Kirsehir Mtizesi, Bursa Tiirk Islam
Eserleri Muzesi gibi 6zel ve devlet
muzeleri de hal seckilerine yer
veriyor. Bircok kucuk capl kolek-
siyonun sergilendigi muzeler olsa
da Turk hali ve kilim sanatina
iliskin tim eserlerin bir arada
yer aldig1 bir muze eksikligi, bu
zanaatin ulkemizdeki koklu gec-
misi agisindan buyuk bir eksiklik
olarak goruluyor.
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Tiirkiye’nin biiyiik bir hali
miizesine ihtiyaci var

Anadolu, dunyanin en onemli
dokuma merkezlerinden biri
olmasina ragmen sahip oldugu
hali mirasini uluslararas: 6lcek-
te yeterince gérunur kilabilmis
degil. Selcuklu hallanndan
Osmanli saray dokumalarina,
Yoruk kultiriinden bolgesel kilim
geleneklerine kadar uzanan son
derece zengin bir birikime sahip
olan Turkiye'de bu eserlerin toplu
olarak sergilendigi buytk bir
muze bulunmuyor.

Ozellikle hali geleneginin gtcla
oldugu Ttrkiye, Iran, Azerbaycan
ve Turkmenistan gibi tlkelerde
bu tarz mizelerin, ulusal kil-
tirun dunyaya tanitilmasinda
stratejik bir rol oynadig1 biliniyor.
Geleneksel dokuma kulturinun
giderek azaldig1 ginumiizde,

halilann topluma acik sekilde
sergilenebilecegi alanlar olustu-
rulmasy, her zamankinden daha
buyik onem tasiyor. Ulkemizde
de olusturulacak hali muzeleri-
nin, Anadolu'nun kadim zanaat-
larindan olan halhicilig1 gelecek
nesillere tasiyabilecegi diisunu-
luyor. Kulturel sureklilik sagla-
yabilecek nitelikteki muzeler,
gelecege aktarnlacak mirasin da
temellerini atarak Turk el halici-
higinin yarattigr kulturel ve tarihi
mirasy, toplumun her kesimine ve
yurt disindan tilkemize gelen tu-
ristlere de aktarma gticu tasiyor.

Tiirk halilan diinyaca iinlii
miizelerde sergileniyor

Dunya medeniyetine Turklerin
hediyesi olarak kabul edilen ha-
hcilik, ayni zamanda Turk kultur
tarihinde somut eserler arasinda

Miizeler yalnizca mevcut eserleri korumakla kalmiyor; dokuma tekniklerini kayit altina aliyor, aragtirmalar
yiiriitiiyor, egitim programlar diizenliyor ve yeni nesillerin bu kiiltiirle bag kurmasini saghyor.

onemli bir konumda yer aliyor.
19. yuzyilda baslayan Turk hal
ve kilim koleksiyonculugu, Avru-
pa ve Amerika kitasinda Turk ha-
hlannin tanimirhiginin artmasina
neden oldu. Dinyaca taninan
koleksiyonerler sayesinde Turk
halilar evrensel muzelerin kolek-
siyonunda onemli bir yer edindi.
Turk hahlann dinyaya duyuran
koleksiyonerlerin basinda gelen
James F. Ballard, hali koleksiyo-
nunu 1922'de Metropolitan Sanat
Muzesi ve 1929°da Saint Louis
Sanat Muzesi arasinda paylastir-
d1. Avrupa'da unlenen koleksiyo-
nerlerden Edmund De Unger ise
1978 yilinda hali koleksiyonunu
yayinladigl kitapla tuim dunyaya
duyurdu. Unger'in koleksiyonun-
da Anadolu Selcuklu ve Osmanl
donemine ait pek cok kilim ve
hali yer aliyordu. Usak'ta 19. yuz-

yilda dokunan 20 metre uzunlu-
gundaki bir hali da Londra'daki
Victoria ve Albert Muzesi'nde
sergileniyor.

istanbul Hal Miizesi

Istanbul Hali Muzesi, Ttrki-
ye'nin koklu haliailik kulturina
yansitan alanlardan biri. Muze,
haliailik sanatinin en nadide
orneklerini bunyesinde bulundu-
rarak ziyaretcilerine unutulmaz
deneyimler yasatiyor. Ik olarak
1979'da Sultanahmet Camii'nin
Hunkar Kasrn’'nda Turkiye'nin
tek hali muizesi olarak ziyarete
acilan muze, Vakiflar Genel Mu-
durligu'nun muzelerini cagdas
ve modern anlamda yeniden
yapilandirma projesi kapsarmin-
da 2006 yilinda kapatildi. 2013
yilinda Ayasofya Imaretinde
yeniden ziyarete acildi. 2021

yilinda ise Ayasofyanin ibadete
agllmasinin ardindan yeniden
kapatildi.

Vakiflar Hali Mizesi Koleksiyonu,
dunyanin en zengin hah kolek-
siyonlarindan biri olarak kabul
ediliyor. Koleksiyonda 14-20.
yuzyil aras1 Beylikler donemi,
Osmanli donemi hal, kilim ve
seccadeleri, Orta ve Dogu Ana-
dolu madalyonlu hallar, Usak,
Bergama, Konya, Kula, Yagcibedir,
Gordes, Ladik ve Milas cevreleri-
ne ait haly, kilim ve seccadelerin
de en nadide ornekleri yer aliyor.
Miizede ayrica Iran ve Kafkas
hallan da bulunuyor. Muzede
halilara iliskin motif ve dokuma
ozellikleri de ayrintil olarak
paylasiliyor. Ozgiin Tiirk hali-
larinin bulundugu muzede cok
nadir 6zellikte olan halilar da yer
aliyor.
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Heyetler

APPAREL GROUP HEYETI,
HAZIR GiYiMi KORFEZ
PAZARIYLA BULUSTURDU

Turk hazir giyim sektériniin HKIB organizasyonunda dii-
Korfez Bolgesindeki ticari zenlenen program kapsamin-

iliskilerini gelistirmeye da, Birlesik Arap Emirlikleri
yonelik olarak diizenlenen merkezli Apparel Group ile Turk
A G Ozel Nitelikli ureticiler arasinda dogrudan is

ppare TQUP Z€ ‘] € ]' ! gorusmeleri gerceklestirildi. Orta
Alrm Heyeti, 813 Haziranda

f Dogu'nun en buyuk perakende
Istanbulda gerceklestirildi. gruplarindan biri olarak faaliyet

gosteren Apparel Group, Turki-
ye'den Ozellikle kadin, erkek ve
cocuk orme-dokuma Hazir Giyim
alanlarinda uretim ve tedarik
yapabilecek firmalarla is birligi
gelistirmeyi hedefledi. Bu dog-
rultuda programa katilan Turk
firmalanyla birebir gérismeler
yapilarak olasi ticaret ve tedarik
firsatlan degerlendirildi.

27 Turk firmasinin yer aldig:
organizasyonda 24 ikili is gorus-
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mesi gerceklestirildi. Gérusmeler
boyunca Turk ureticilerin kalite,
uretim kapasitesi ve hizli tedarik
kabiliyetleri on plana cikarken
taraflar arasinda gelecekteki

is birliklerine yonelik onemli
temaslar kuruldu.

Apparel Group Ahm Heyeti, Turk
Hazir Giyim sektorunun Korfez
ulkelerindeki guclu perakende
aglarina erisimini destekleyen ve
yeni ihracat firsatlarinin gelisti-
rilmesine katki saglayan onemli
organizasyonlar arasinda yer
ald1. Ozellikle Orta Dogu paza-
rinda buyumeyi hedefleyen Turk
ureticiler agcisindan program,
stratejik is birliklerinin temelle-
rinin atildig1 verimli bir bulusma
olarak one cikti.

PYATIGORSK TiCARET

HEYETi TAMAMLANDI

IHKIB tarafindan Tiirk Hazir
Giyim sektorunun Rusya
pazarmdaki ticari agimi
genisletmek amaayla
dtizenlenen Pyatigorsk
Sektorel Ticaret Heyeti, 2024
Mayis'ta Rusyanin Pyatigorsk
kentinde gerceklestirildi.

rganizasyon kapsaminda
O Turk firmalarnin bolge-

deki ahcilarla dogrudan
temas kurabilmesi icin kapsaml
tanitim faaliyetleri yurutulurken
katihmc firmalann Urtnlerini
tanitmak amaciyla basil katalog
calismalan hazirlandi. Ayrica
Pyatigorsk ve cevre sehirlerden
cok sayida alicy, PR calismalarn
aracihigiyla heyete davet edildi.
Prograrmun ilk iki gintinde yogun
B2B gorusmeleri yapilirken son
gun saha ziyaretleri duzenle-
nerek bolgedeki ticari yapi ve
perakende kanallar yerinde
incelendi. 35 Turk firmasindan
katildig1 heyette, 115 alic1 firma
ile 529 ikili is gorusmesi gercek-
lestirildi. Bu rakamlar, organizas-
yonun bolgesel dlcekte guclu bir
ticari etkilesim yarattigini ortaya

koydu. Gorusmelerin 6zellikle
Rusya’nin guiney bolgelerinde
faaliyet gosteren toptanci ve
perakendecilerle yeni is baglan-
tilan kurulmasina katk: sagladigl
degerlendirildi.

Heyete gozlemci olarak Ticaret
Uzmarn Gurkan Vargil katilirken
Ticaret Musaviri Ahmet Onur
Ozturk de organizasyonu ziyaret
ederek firmalarla gorus alisveri-
sinde bulundu. Katihma deger-
lendirmelerine gore genel mem-
nuniyet orani yuzde 83 olarak
gerceklesti. Pyatigorsk Sektorel
Ticaret Heyeti, Turk Hazir Giyim
sektorunun Rusya'daki bolgesel
pazarlara erisimini guiglendiren,
yeni ticari is birliklerine zemin
hazirlayan ve ihracat potansiye-
lini artiran 6nemli organizasyon-
lardan biri olarak one cikti.
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Heyetler

INDOCHINE INTERNATIONAL
UK OZEL NITELIKLI ALIM
HEYETI YAPILDI

ITHIB tarafindan 2 Haziranda THIB tarafindan Birlesik Krallik
duzenlenen Indochine I merkezli tedarik ve trin
International UK 6zel nitelikli gelistirme firmasi Indochine
alm heyeti programinin International UK ile glyimlik ku-
cektor adma verimliis mas urun grubuna yonelik 6zel

- A ) nitelikli alim heyeti programi
birliklerine déntismesi basariyla gerceklestirildi.
bekleniyor.

2 Haziran'da yapilan program
kapsaminda on degerlendirme
surecini tamamlayan tye firma-
lar ile Indochine International
UK temsilcileri arasinda B2B
ikili is goérusmeleri diizenlendi.
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Gorusmelerde yeni is birligi
imkanlari, tedarik firsatlan ve
ihracat potansiyeline yonelik
degerlendirmeler yapildi. Tlgili
etkinlik, Turk tekstil sektorintin
kuresel tedarik zincirlerindeki
konumunun guclendirilmesine
katki saglarken ITHIB iiyelerinin
yeni ticari baglantilar kurmasina
da olanak sundu. Gerceklestirilen
gorismelerin Turk tekstil sek-
torl adina verimli is birliklerine
dontismesi bekleniyor.

ROYAL GROUP §ZEL

NITELIKLI ALIM HEYETI
BASARIYLA TAMAMLANDI

ITHIB,18 Haziran'da Birlesik
Arap Emirliklerimin (BAE) onde
gelen firmalarindan Royal
Group'un katihmiyla ozel
nitelikli ahm heyeti prograrm
gerceklestirdi.

o
I THIB tarafindan Birlesik Arap

Emirlikleri'nin (BAE) 6nde

gelen firmalarindan Royal
Group'un katilimiyla mobilya ku-
maslari, yatak kumaslari, mobilya
bilesenleri ve ev mobilyasi uriin
gruplarina yonelik ozel nitelikli
alim heyeti programi yapildi.
18 Haziran tarihinde basariyla
gerceklestirilen program kapsa-
minda, Royal Group temsilcisi ile
Turk tekstil sektorinde faaliyet
gosteren firmalar arasinda ikili is
gorismeleri (B2B) diizenlendi.
Gerceklestirilen goriismelerde,

karsilikl ticaret olanaklan deger-
lendirilirken yeni is birlikleri ve
ihracat firsatlan tizerine verimli
temaslarda bulunuldu. Etkinlik,
ITHIB tyelerinin uluslararasi pa-
zarlara erisimini giclendirmek,
yeni ticari baglantilar kurulmasi-
na katki saglamak ve Tiirk tekstil
sektorinin kiiresel rekabet gu-
cuni artirmak amaciyla énemli
bir platform olusturdu. Program
kapsaminda gerceklestirilen
gorismelerin kalici is birliklerine
ve yeni ticari basarilara zemin
hazirlamas: bekleniyor.
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UKRAYNA ALIM

Heyetler

HEYETI PROGRAMI
GERCEKLESTIRILDI

ITHIB tarafindan diizenlenen
Ukrayna Alrm Heyeti
Programi sayesinde Turk
tekstil sektortunun ihracatinm
artimimasi ve iki tilke
arasindaki ticari iliskilerin
gelismesi hedeflendi.
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akanlik himayelerinde IT-
B HIB tarafindan diizenlenen

Ukrayna Alim Heyeti Prog-
rami1 kapsaminda, Ukraynadan
gelen firma temsilcileri ile ITHIB
uyeleri arasinda ikili is gorusme-
leri gerceklestirildi.
3 Haziran'da duzenlenen prog-
ramda, ev-otel tekstili ve giyimlik
kumas uriin gruplarina yonelik
is birligi firsatlan degerlendiril-
di. Turk firmalan ile Ukraynali
alicilar arasinda gerceklestirilen
gorusmelerde sektortin thracat

potansiyelinin artirilmasi ve yeni
ticari baglantilann kurulmasi
hedeflendi.

Program kapsaminda ikili is go-
rusmelerinin ardindan Ukraynal
firma temsilcilerinin fabrika ziya-
retleri gerceklestirmesi, sonrasin-
da ise ulkelerine dénus yapmasi
planlandi. S6z konusu programin
Turk tekstil sektoruniin ihracati-
na katki saglamasi ve Turkiye ile
Ukrayna arasindaki ticari iliskile-
rin daha da giiclenmesine vesile
olmasi bekleniyor.

— —ﬂ

THE FOLD 6ZEL
NITELIKLI ALIM HEYETI
GERCEKLESTIRILDI

ITHIB koordinasyonunda iyimlik kumas {iréin gru-
duizenlenen ozel nitelikli alim G

heyeti programi kapsamimnda,
Ingiltere’nin 6nde gelen moda
rrjarkalarlhdan The EO]d fle7 arasinda birebir is gortismeleri
Turk tekstil firmasi bir araya yapildi. ITHIB tarafindan organi-

geldi. ze edilen The Fold Ozel Nitelikli
Alim Heyeti kapsaminda yapi-
lan goérusmeler suresince yeni
tedarik olanaklar, potansiyel is
ortakliklar ve ihracat odakli is
birligi firsatlan degerlendirildi.
Katihmailar, karsilikl beklentileri
paylasarak gelecekte hayata ge-
cirilebilecek projeler tizerine fikir
alisverisinde bulundu.

len organizasyon cerceve-
sinde 23 Haziran'da The Fold'un
satin alma ekibi ile 17 Turk firma

buna yonelik gerceklestiri-

Uluslararasi alicilarla dogrudan
temas kurulmasina imkan tani-
yan program, firmalann kuresel
pazarlardaki etkinliginin artinl-
mas1 acisindan onemli bir firsat
sundu. Etkinlik ayni zamanda
Turk tekstil sektorunin ihracat
potansiyelinin gelistirilmesine ve
yeni ticari baglantilann olustu-
rulmasina katki sagladi.
Programda yer alan tum kati-
limailara tesekkiir eden ITHIB,
gerceklestirilen gorusmelerin
somut is birliklerine dontismesi-
ni ve sektor adina basarh ticari
sonuclar dogurmasini temenni
etti.
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IHRACATIN §AMPiYONLARI
ODULLERINI CUMHURBASKANI
ERDOGAN’DAN ALDI

Tiirkiye ihracatcilar Meclisinin (TiM) 33. Genel Kurulu ile ihracatin
Sampiyonlan odul toreni, 26 Haziranda Cumhurbaskan Recep
Tayyip Erdogan ve bakanlarm katihmiyla Istanbulda gerceklestirildi.

.iHRACATIN
SAMPIYONLARI

ODUL TORENI
Sl ST

e

'llllllllllllll

umhurbaskani Erdogan,
c Hali¢ Kongre Merkezi'nde

duzenlenen etkinlikte ihra-
catin artik sadece mal alip baska
bir yere satmanin otesinde oldu-
guna isaret ederek “Sizler, kimi
zaman bir thracatci kimi zaman
bir gonul elgisi kimi zaman da
Turkiye'nin oniine cikarilan en-
gelleri asmak icin mucadele eden
birer serdengecti olarak ulke-
mizin yukini omuzluyorsunuz.
Dunyanin en Uicra kdselerinden
en rekabetci pazarlarina kadar
uzerinde Turkiye muhru tasiyan
her trtinde bu devasa ailenin
alin teri, dinamizmi ve kuresel
vizyonu bulunuyor.” dedi. Kon-
jonkturel gerilimlerin golgesinde
2025 yilinda yuzde 3,6'lik buyu-
me ve 2026 yilinin ilk ceyreginde
ise yuzde 2,5 oraninda buyume
kaydedildigini belirten Erdogan,
“Kesintisiz buytume performansi-
mizi son 23 ¢eyrege tasidik. 2025
yilinda mal ve hizmet ithracati-
miz, 395,9 milyar dolarla cumhu-
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riyet tarihimizin rekorunu kird1.
2002 yilinda yalnizca 36 milyar
dolar olan mal ihracatimiz, 2025
itibaryla 273,3 milyar dolara
yukseldi. Hizmet ihracatimiz ise
2002 yilindaki 14 milyar dolardan
gecen yil 122,6 milyar dolara cikt.
Kuresel mal ihracatindaki pay:-
miz, binde 55'ten yuzde 1,04€,
hizmet ihracatimizdaki payimiz
da binde 89'dan yuzde 1,28'e
ulasti. Thracatta yakaladigimiz
ivme, hamdolsun 2026 yilinda
da kaldig1 yerden devam ediyor.”
diye konustu.

Limanlardan kalkan gemilerin,
sinirlardan cikan tirlanin Turki-
ye'de Uretilen Uirtinleri tasimasi,
kargo ucaklannin is insanlar icin
calismasi icin tzerlerine diseni
yaptiklarni belirten Cumhurbas-
kani Erdogan, “Thracatgimiz icin
yeri geldi kendi burokrasimizi
hizlandirdik, yeri geldi diger tilke-
lerle muzakere ederek engelleri
kaldirdik. Ne zaman bir devlet ve
hikamet baskaniyla bir araya

gelsem notlanimda ihracatcilari-
muzin, yatinmeilanmizin taleple-
ri hep ust siralardadir.” dedi.
2025'te Turkiye'nin toplam 396
milyar dolarlik mal ve hizmet
ihracatina en yuksek katkiy
sunan ilk 10 firmaya édulleri
Cumhurbaskani Erdogan tarafin-
dan verildi.

“Uretim ve ihracat ekonominin
lokomotifi olmali”

TIM Baskan Mustafa Gtiltepe, t6-
rende yaptig1 konusmada, Turki-
ye'nin 2025'te toplam 396 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdigini
hatirlatt. Hem mal hem de hiz-
met ihracatinda en yuksek yillik
degerlere ulasildigini vurgulayan
Gultepe, sOyle devam etti: “2025'i
Cumhurbaskanimizin bizim icin
gosterdigi 390 milyar dolar-

lik hedefin tizerinde kapattik.
Gecen yili toplamda 396 milyar
dolarlik mal ve hizmet ihraca-
tiyla tamamlamanin gururunu
yasadik. Bu y1l 282 milyar dolarlik

Mustafa Gultepe, kalkinmanin temelinde dretimin bulundugunu,
kalict bilylimenin de ancak retim ve ihracatla gergeklesebileceginin

altini gizdi,

mal, 128 milyar dolarhik hizmet
ihracati hedefliyoruz. ingallah,
ihracatta bu yil ilk kez 400 milyar
dolar sinirni asacagiz. Bolgemiz-
deki savaslara, artan jeopolitik
risklere ve yukselen korumacilik
duvarlarina ragmen ihracatta
elde ettigimiz sinirh artislan
asla yeterli gormuyoruz. Cunku
biz Turkiye'yi ihracatta ilk 10
ulke arasina cikarmak istiyoruz.
Hedefe ulasmak icin 27 sektorin
tamamindan katki alabilmeli,
ihracatimizi her yil cift haneli
buyttebilmeliyiz. Ulkemizde bu
potansiyelin fazlasiyla olduguna
inaniyoruz.”

Mustafa Gultepe, kalkinmanin
temelinde Uretimin bulundugu-
nu, kalicl buytumenin de ancak
Uretim ve ihracatla gerceklese-
bileceginin altin ¢izdi. Sturduru-
lebilir kalkinma icin ekonomik

2025 SEKTOR BiRiNCILERIi

Tekstil ve Hammaddeleri
Sektor Birincisi

blUyumenin en az yarisinin
uretim ve ihracattan gelmesi
gerektigini vurgulayan Gultepe,
sozlerini sdyle stirdurdu: “Eko-
nominin lokomotifi her zaman
uretim ve ihracat olmali. Bugun
ulkelerin ekonomik guict sadece
sahip olduklar kaynaklarla degil,
urettiklerini diinyaya satabilme
kapasiteleriyle de 6l¢uluyor. Bu
anlamda baktigimizda Thracat
yatinmdir, Uretimdir, istihdam-
dir ve elbette dévizdir. Thracat
ekonomik bagimsizligin en guglu
teminatidir. Ozetle, ekonominin
mudafaa sathi fabrikalardir. O
fabrikalar ki, jeopolitik guictn,
istikrarn, gelecege guvenin en
onemli kaleleridir. Dolayisiyla biz
ihracatciyl sadece Uretip satan
degil, Turkiye'nin gelecegine yati-
rim yapan, sinirlar asan stratejik
bir glic olarak géruyoruz.”

AK-PA TEKSTIL iIHRACAT PAZARLAMA AS

Hazir giyim ve Konfeksiyon = UNITEKS TEKSTIL GIDA SANAYi DIS TICARET AS

Sektor Birincisi

Deri ve Deri Mamulleri
Sektor Birincisi

Hali Sektor Birincisi

E-iHRACATTA iLK 3 FIRMA

GEZER AYAKKABI DERI SANAYi VE TICARET AS

ERDEMOGLU DIS TiC. AS

1. TRENDYOL (DSM GRUP DANISMANLIK ILETISIM VE SATIS TICARET. AS)

2. LCWAIKIKi MAGAZACILIK HIZMETLERI TICARET AS

3. K.F.C. GIDA TEKSTIL SANAY| ITHALAT iHRACAT YATITIM AS

Mustafa Giiltepe ikinci kez TiM
Baskani secildi

TiM'in istanbul'da diizenlenen 33.
Olagan Genel Kurulu’'nda yapilan
secime tek aday olarak katilan
Gultepe, ikinci kez TIM Baskani
secildi. Zorlu bir strecten gecerken
ihracat ailesinin gosterdigi birlik
ve dayanismanin cok anlamli
oldugunu vurgulayan Gliltepe,
soyle devam etti: “Kiresel ve ulusal
olcekteki zorluklara ragmen ilk
dort yilin hepsinde hem mal hem
de hizmet ihracatini artirmayi
basardik. Yine bu donemde
gerceklestirdigimiz projelerle
yapisal donustimiin temellerini
glclendirdik. ikinci dort yil ise
Tlrkiye'yi ihracatta ilk 10 Glke
arasina ¢tkarma hedefine giden
yolculukta hizlanma dénemi
olacak. Sadece tonaj olarak
ihracati arttirarak bu hedefe
ulasamayacagimizi biliyoruz.
Katma degerli ihracat icin yiiksek
teknolojiyi, AR-GE’yi, inovasyonu,
tasarimi, markalasmayi ve

ikiz donustimi kaldirag olarak
kullanacagiz.”
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BRUSSELS TEXTILES FORUM
VE EURATEX GENEL KURULU
TOPLANTILARI YAPILDI

Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim sektorunun gelecegini sekillendirecek
politika bashklan, 11 Haziranda gerceklestirilen Brussels Textiles Forum ve 12
Haziran'daki EURATEX Genel Kurulu toplantilaninda kapsamh sekilde ele ahnd.

tim Kurulu Baskan Yardimcisi

Selcuk Mehmet Kaya, Yonetim
Kurulu Uyesi Ismail Kolunsag,
ITHIB Baskan Yardimcisi Fatih Bi-
lici, Yonetim Kurulu Uyesi Didem
Tuncbilek katilim sagladi. EURA-
TEX'in 30. yil kutlamalannin da
gerceklestirildigi Brussels Textiles
Forum'da Avrupa Birliginin teks-
til sektorune yonelik donusum
sureci farkli boyutlanyla deger-
lendirildi. Toplantilarda ozellikle
Eko-Tasanm Tuzigu (ESPR) ve
Dijital Urtin Pasaportu (DPP)
uygulamalarn one cikarken yeni
duzenlemelerin sektor Uzerindeki
etkileri aynintih sekilde tartisildi.
Forumun gundeminde ayrica
gumruk reformu ve adil rekabet
kosullannin saglanmasi, yuksek
enerji maliyetleri, karbonsuzlas-
ma politikalan ve sanayi reka-
betciligi, yeni ihracat pazarlarn ve
ticaret firsatlary, tekstil atiklarn ve
Dongusel Ekonomi Yasasi, piyasa
gozetimi ve denetim mekanizma-

o o
I lgili programa IHKIB Yone-

126 iTKiBHedef say:: 392 /2026

laninin guclendirilmesi basliklarn
yer aldi. Toplantilarda Avrupa
tekstil sektorunun déonusumunun
yalnizca cevresel surdurulebilirlik
ekseninde degerlendirilmedigi;
ayni zamanda rekabetcilik, ticaret
politikalan, izlenebilirlik, dongu-
sellik ve etkin piyasa denetimi
unsurlarninin da donusum sure-
cinin ayrilmaz parcalari oldugu
vurgulandi.

EURATEX Genel Kurulu’nda
Tiirkiye’ye baskan yardimcilig
gorevi

12 Haziran'da gerceklestirilen
EURATEX Secimli Genel Kurulu'n-
da IHKIB Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Kolunsag yeni donemde de
Turkiye temsilcisi olarak EURA-
TEX Baskan Yardimailig1 gorevine
secildi. Boylece Turkiye, Avrupa
tekstil sektorinin en ust duzey
karar alma mekanizmalarindaki
pozisyonunu korumaya devam
etti. Genel Kurul'da Avrupa Tekstil
ve Hazir Giyim sektorunun reka-

bet gliclinu artirmaya yonelik poli-
tika calismalarn da degerlendirildi.
Yonetim Kurulu ve Genel Mudu-
rller toplantilarinda EURATEX'in
Avrupa tekstil sanayisinin rekabet
gucunu guclendirmeye yonelik
onerileri ele alnirken ticaret
politikalan kapsaminda anti-dam-
ping onlemlerinin etkileri, dusuk
degerli ithalat paketleri ve piyasa
gozetimi uygulamalan degerlen-
dirildi. Serbest Ticaret Anlasmalarn
(STA) kapsaminda sektore yonelik
diyalog ve izleme mekanizmalar
da gundemin 6nemli basliklarn
arasinda yer aldi. Genel Kurulda
Avrupa Yesil Mutabakati cerceve-
sinde sekillenen surdurulebilirlik
mevzuat: da kapsamb sekilde ele
alindi. Ayrica, dongusel ekono-
miye gecis surecinde onemli bir
girisim olarak gorulen ReHubs
Projesi kapsaminda tekstil atikla-
rinin yonetimi ve geri déonusum
altyapisinin gelistirilmesine
yonelik calismalar hakkinda bilgi
paylasiminda bulunuldu.

IHKIB VE IDMIB PROTOKOL
OKULLARINDA MEZUNIYET

COSKUSU

IHKIB ve IDMIB protokol okullanndan mezun olan égrenciler,
diplomalanm sektor temsilcilerinin elinden alarak meslege ilk

adimlarn attilar.
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asanm, inovasyon ve AR&-
T GE'ye dayali katma degerli

ithracatin parametrelerinden
birinin nitelikli is glict oldugu
bilgisinden hareketle, sektorun
onemli is guict havuzu olan
mesleki ve teknik egitime ayn bir
onem veren IHKIB, 1997 yilin-
da [HKIB Yenibosna Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin kurul-
mast ile baslattigl mesleki egitim
iliskisini 2016 yilinda bes meslek
lisesini kapsayacak sekilde ge-

g PO
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nisletti. Availar IHKIB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Kagithane
[HKIB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Yenibosna IHKIB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Kiictikcek-
mece Nahit Mentese Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Rusti Uzel
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
[HKIB'in protokol okullan arasin-
da yer aliyor.

[HKIB protokol okullan ile IDMIB
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinden 2025-2026 egitim

ogretim doneminde yaklasik 400
ogrenci mezun oldu. Mezuniyet
toreni, 24 Haziran'da Dis Ticaret
Kompleksi Sehit Omer Halis De-
mir Konferans salonunda buyuk
bir cosku ile gerceklesti. Yaklasik
250 ogrenci velisi, 0gretmenler
sektor temsilcileri ile yaklasik 800
kisinin istirak ettigi térene IHKIB
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Pasahan, IHKIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Egitim Komitesi Baska-
nu {lker Karatas, IDMIB Bagkan
Yardimais1 Oguz Inner, IDMIB Yo-
netim Kurulu Uyeleri Emel Guiven
Bardiz ve Hasan Sertac Tulpar, [H-
KIB ve IDMIB'in Yonetim Kurulu
tyeleri ve Istanbul Il Milli Egitim
Muduru Doc. Dr. Murat Mucahit
Yentur katihm sagladi. Térende
alt1 okulda dereceye giren ogren-
cilere hediyeleri taktim edildi.
Mezun olan ogrenciler, sektor
temsilcilerinin elinden diplomala-
rini aldilar.

Hep birlikte buytk bir coskuyla
kep atan ogrenciler icin hayatla-
rninda unutamayacaklari bir aru
oldu. Térende Pasahan, “Uzun
yillardir mesleki egitime destek
veriyoruz. Ogrencilerimize burs
veriyoruz. Egitim materyalleri-

ni temin ediyoruz. Onlarla sik

sik bir araya geliyoruz. Kariyer
gunleri duzenliyoruz. Staj yeri
bulmalarnna destek oluyor, hatta
meslektas olmak isteyeceklere
ilave egitim ve kurslar vererek
sektore hazirhyoruz. Bugune
kadar protokol okullarimizdan 10
bine yakin 6grencimizi mezun
ettik. Okullanmizdan mezun olan
ogrencilerimizin istihdam oran-
lannin mesleki ve teknik egitim
ortalamasinin uzerinde olmasi bu
basarinin en somut gostergesi”
seklinde konustu.
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GENISLETILMIiS BASKANLAR
KURULU TOPLANTISI YAPILDI

3 Haziranda gerceklestirilen
Genisletilmis Baskanlar
Kurulu Toplantisinda yeni
birlik baskanlan, rozetlerini
aldr.

128 iTKiBHedef sayi: 392 /2026

trkiye Thracatcilar Meclisi
T (TIM) tarafindan Tiirkiye

genelindeki 61 thracatci
birligi baskaninin katihmiyla
“Genisletilmis Baskanlar Kurulu
Toplantis1” gerceklestirildi. 3
Haziran'da yapilan toplanty,
TIM Baskani Mustafa Giilte-
pe’nin acilis konusmalariyla
basladi. Toplantiya IHKIB Bas-
kani Mustafa Pasahan, ITHIB

Baskani Ahmet Sisman, IDMIB
Baskani Gliven Karaca ve IHIB
Baskani Faik Topak katilim
sagladi.

Toplanti kapsaminda birlik bas-
kanlari, rozetlerini TIM Baskani
Mustafa Gultepe'den alarak
yeni doneme iliskin iyi dilekleri
kabul etti. Yeni donemin ihracat
camiasi icin hayirli olmasi
temenni edildi.

T DM B | INEAPELLE ,’Turkish
-

ISTANBUL DERI VE DERI MAMULLER
IHRACATCILARI BIRLIGI Leather

Destege Esas Tutar:

14.850 TL / m?

Mikro ve Kiiciik isletmeler Icin Destege Esas Tutar :

i/ 15.910 TL I m?

Basvuru icin bizimle iletisime gecin:
0535 666 41 41 / idmib@itkib.org.tr
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MIDAS PROJESI, EDIH
SUMMIT 2026°YA KATILDI

Zirvede EDIH MIDAS, projenin koordinatorii IHKIB ve istiraki DDM

- b

dinator kurulusu oldugu Avru-

pa Dijital Inovasyon Merkezleri
(ADIM-EDIH) projeleri kapsarmin-
da Avrupa'nin dijital ve yapay
zeka ekosistemini gliclendirmek
amaciyla dizenlenen, bolgenin
en prestijli etkinliklerinden EDIH
Summit 2026, 9-10 Haziran'da
Briiksel'deki The Square Conven-
tion Centre'da gerceklestirildi.
EDIH agini, AB kurumlarnni
ve teknoloji liderlerini bir ara-
ya getiren bu buyuk zirvede,
Turkiye'deki imalat sanayisinin
dijitallesmesine 6nculik eden
EDIH MIDAS projesi de katiim
gostererek ilk kez yerini ald1.
Zirvede EDIH MIDAS, projenin
koordinatorii IHKIB ve istiraki

® .
I HKIB'in de yararlanici ve koor-
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(Dijital Dontisum Merkezi) temsilcileri tarafindan temsil edildi.

DDM (Dijital Dontustum Merkezi)
temsilcileri tarafindan temsil
edildi.

2025-2028 donemini kapsayan
imalat sanayisinde dijitallesme
vizyonunun en énemli aglarin-
dan biri olan ADIM'ler icin bu
zirve, Avrupa ekosistemine gucli
bir “merhaba” niteligi tasidi.
EDIH MIDAS projesi ile ilk kez ka-
fiim saglanan etkinlikte, proje-
nin sundugu yatirim oncesi test,
dijital olgunluk analizi ve ileri
dijital beceriler gibi kritik hizmet-
lerin Avrupa'da entegrasyonu
adina énemli adimlar atildi.
Zirve boyunca EDIH MIDAS
ekibi, Avrupa genelinde dijital
donidsumu hizlandirmak ve

sinir otesi is birliklerini hayata

gecirmek adina oldukca yogun
ve verimli temas trafigi yuruttu.
Bu kapsamda; Ukrayna, Ispanya,
Avusturya ve Kosova'dan kati-
lan ADIM/EDIH ler ile stratejik
baglantilar kuruldu. Yapilan
gorusmelerde karsilikl bilgi ve
teknoloji transferi, KOBI'lerin
kuresel pazarda rekabetciligini
artiracak ortak projeler, iyi uygu-
lama orneklerinin paylasimi gibi
konularda mutabakat saglandi.
EDIH MIDAS Briksel'de kurdugu
bu glclu kopriler sayesinde Tiir-
kiye'deki imalat sanayisi ureti-
cilerini ve KOBI'leri Avrupa'daki
dijital dontustm firsatlarnina, fon
mekanizmalarina ve kiiresel
partner aglarna bir adim daha
yaklastirmay: hedefliyor.

e —

OGRENCILER KULTURE
MIRASI PODYUMA TASIDI

Nisantast Rustu Uzel Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerinin aylar stren
hazirhklannm trunt olan
“Koklerden Gelecege Turk
Dunyasi”temah defile,
geleneksel kulturti. modern
tasanmlarla bulusturdu.

® .
I HKIB'in protokol okullarindan

Nisantasi Ruisti Uzel Mesle-

ki ve Teknik Anadolu Lisesi
tarafindan 16 Haziran'da dizen-
lenen “Koklerden Gelecege Tiirk
Dunyast” temal defile, kiiltu-
rel mirasin moda araciligiyla
gelecek kusaklara aktarilmasina
ornek bir organizasyona donustu.
Ogrencilerin aylar siiren hazirlik
surecinin ardindan podyumda
sergilenen defile, Turk diinyasi-
nin zengin kilttrel degerlerini
dzgun tasanimlarla yorumlaya-
rak izleyicilerden buiyuk begeni
topladi.
Moda Tasarimi Teknolojisi ve
Tekstil Teknolojisi bolumu 6gren-
cilerinin hazirladig: koleksiyonlar
geleneksel motifleri, dokuma
kulturini ve estetik anlayisini
cagdas cizgilerle bulustururken

genc tasarimcilarin teknik bilgi
ve yaraticiliklarnini da ortaya koy-
du. Defile, 6grencilerin mesleki
gelisimlerinin yani sira kultiirel
kimlik bilincinin gliclendirilmesi-
ne de katki sundu.

Programa [HKIB, IMA ve OTIAD
basta olmak uzere pek cok sektor
temsilcisi de katihm saglayarak
Ogrencilerin calismalarini yerin-
de takip etti. Etkinlikte, genclerin
gelisimine rehberlik eden ogret-
menler ile organizasyonun ger-
ceklesmesinde emegi bulunan
okul yonetimi, sektor temsilcileri
ve sponsorlara tesekkir edildi.
Kultirel mirasi tasanm diliyle
yeniden yorumlayan defile, mes-
leki egitimin uretim, sanat ve
kulturel degerlerle bulustugunda
ortaya koydugu glicli potansiyeli
bir kez daha gozler ontne serdi.
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TEKSTILDEN TEKSTILE DONGUSEL
DONUSUM WEBINAR PROGRAMI

Mevzuat Tsunamisine Hazirhk:

da elde etti.

St rate_iik Yol Haritasi Serinin ilk oturumu olan “Mev- iTHiB,iN 1 THIB Yonetim Kurulu Uyeleri araya ge]dl 9 Haziran'da gergek-

b1 1 T D M zuat Tsunamisine Hazirlk: Mehmet Toraman, Mehmet lestirilen toplantida, Rusya'da

IT'" 1 T Stratejik Yol Haritas1” baslikli INTER,FABRIC Yasubuga ve Murat Ozpehlivan dﬁzgnlenen Interfabric Fuari’na
webinar, 22 Nisan'da yapildi. FUAVF“ NA KATILIMI Souzlegprom Baskani Andrey ITHIB'in milli katihm dizenlemesi
Ticaret Bakanlhig1 Uluslararasi DEGERLENDIRILDI Razbrodin ve Interfabric Fuar hususu ve olas is birlikleri hak-

TEKSTILDEN TEKSTILE
DONGUSEL DONUSUM EGiTiM
SERISI TAMAMLANDI

ITHIB'in Tekstil sektériinde
dongusel donusumun

tlim boyutlanm ele aldign
“Tekstilden Tekstile Dongusel
Donusum Egitim Serisi”
tamamlandh.
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ebinar seklinde
dizenlenen seri, 22
Nisan'dan itibaren her

carsamba saat 10.00'da gercek-
lestirildi. Mevzuat gelismele-
rinden tekstilden tekstile (T2T)
donusume, polyester atiklarn
yonetiminden denimde siir-
durulebilirlige kadar sektorin
donusumune yon verecek
onemli basliklar ele alind.
Uzman konusmacilann katkila-
nyla duzenlenen egitim serisi,
firmalara dongusel ekonomi
yolculugunda stratejik bir bakis
acist sunmay1 hedefledi. Katili-
min ucretsiz oldugu programda
katilimcilar sertifika alma hakk:

Anlasmalar ve AB GM, AB Tek
Pazar ve Yesil Mutabakat Dairesi
Baskani Elif Berrak Tasyurek

ile Koksal Avukathik Yonetici
Ortagi Av. Prof. Dr. iur. Mehmet
Koksal'in konusmaci olarak
katilimiyla hizla degisen ulusal
ve uluslararasi mevzuat duzen-
lemeleri, Yesil Mutabakat stireci
ve sektorel uyum icin izlenmesi
gereken stratejik yol haritalan
kapsaml sekilde ele alind1.
Serinin ikinci oturumunda
Istanbul Teknik Universitesi'n-
den Prof. Dr. Bulent Ozipek'in
konusmaci olarak katilimiyla
tekstilden tekstile dontisimde
inovasyon ve bilimsel temel-

ler kapsamli sekilde ele alindi.
Uctinct oturumda Polyester
Atiklarin Molekuler Yonetimi

ve Dongusel Ekosistem konusu
alinirken dordiinct oturumda,
Denimde Rejeneratif Gelecek
ve Butunsel Sturdurulebilirlik
konusu islendi. Besinci ve son
oturum olan “Dongusellik ve
Tekstilden Tekstile Geri Donu-
sumde Marka Bakis Acis1” bas-
likli webinar, sektor temsilcile-
rinin katihmiyla gerceklestirildi.
Webinar kapsaminda markala-
rin dongusel ekonomi yaklasimy,
tekstilden tekstile geri donusum
surecleri, sirdurilebilir iretim
stratejileri ve sektorimuzde
donusumun gelecegine yone-
lik onemli degerlendirmeler
paylasildi

i'rHiB,__iTi'l__ o
REKTORLUGU iLE
BIiR ARAYA GELDI

yetkilisi Romanova Lada ile bir

I THIB Baskani Ahmet Sisman
ve Baskan Yardimcisi Ahmet
Okstiz, Istanbul Teknik Univer-
sitesi Rektoru Prof. Dr. Hasan
Mandal1 makaminda ziyaret
etti. Gergeklestirilen gérusmede,
ITHIB ile ITU arasindaki is birligi
olanaklar ele alinirken mevcut
calismalann gelistirilmesi ve
gelecekte hayata gecirilebilecek
ortak projeler hakkinda kapsamlh
degerlendirmelerde bulunuldu.
18 Haziran'daki gorismede ta-

kinda gorusuldu.

raflar, Universite-sanayi is birligi-
nin guclendirilmesinin yani sira
egitim, arastirma, inovasyon ve
surdurulebilir kalkinma alanla-
rinda ortak calisma firsatlarini da
degerlendirdi.

Verimli gecen gorusmede bilgi ve
tecriibe paylasiminin artirilmasi,
sektorel ihtiyaclara yonelik proje-
lerin desteklenmesi ve paydaslar
arasinda guclu bir is birligi zemi-
ninin olusturulmasinin énemi
vurgulandi.
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FUTURETEX YARISMASPNDA
YARI FINALISTLER
BELIRLENDI

Futuretex Istanbul I alaninda geng yetenekle-

Kumas Tasarm Yarismas ri desteklemek, yenilikei

k mmn ilan birinc fikirleri sektore kazandirmak ve
..?Psa . day ‘f"p a .b ¢ tasarim odakli iretimi tesvik
juri degerlendirmesi

etmek amaciyla ITHIB tarafin-
sonucunda yan finale

dan duzenlenen 2026 Futuretex
yukselen isimler belirlendi. Istanbul Kumas Tasarim Yaris-

masi'nda yari finale yukselen
isimler belli oldu.

Juri uyelerinin gerceklestirdigi
degerlendirmeler sonucunda,
yuzlerce basvuru arasindan
secilen 20 tasarimei adayi, bir
sonraki asamaya katilmaya hak
kazandi. Yaraticilik, 6zgunluk,
uygulanabilirlik ve sektorel
katki kriterleri dogrultusunda
yapilan degerlendirmeler sonu-
cunda belirlenen yan finalistler,
yarismanin ilerleyen asama-
larinda projelerini gelistirme

ve finale yukselme firsati elde
edecek. ITHIB, yar finale ytkse-
len tim yarismacilara yarisma-
nin sonraki asamalar icin basar
dileklerini paylasti.
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2026 Futuretex istanbul
Kumas Tasarim Yarismasi’nin
yan finalistleri:

Alper Edis Kiziltan
Alsu Atabekova
Bekir Utku Becit
Bennur Yilmaz
Beren Altunay
Busra Nur Celik
Efe Burak Karakurt
Enes Yuruk

Enise Glles

Esra Tezcan

Fatma Dilara Derebag
Fatma Zehra Tunc
Hilal Karakas

ipek Toprak

Leyla Narli

Merve Degirmenci
Merve Sarigene
Pinar Haykir
Seyda Aktay
Ummu Acar

DERI-AYAKKABI MUSTERI

TEMSILCILIGI EGITIMI

TAMAMLANDI

Turk deri ve ayakkabi sektort,
kuresel rekabet ortarminda
yetkin insan kaynagina olan
ihtiyacm karsilamak amaayla
kapsaml bir egitim prograrm
gerceklestirildi.

[ J . .
I DMIB ve Istanbul Moda Akade-

misi is birligiyle hayata geci-

rilen Deri-Ayakkab1 Musteri
Temsilciligi Egitim Programz, 15
Nisan - 17 Haziran tarihleri arasin-
da, toplam 80 saatlik yogun bir
mufredat ile gerceklestirildi.
14 katihmcinin yer aldig1 prog-
ramda egitimler, teorik bilginin
saha deneyimi ve uygulamayla
bir arada sunuldugu butinlesik
bir yapida tasarlandi. Calisan
profesyonellerin programi gunlik
hayatlarina entegre edebilmeleri
icin online ve fiziki oturumlar
dengeli bicimde kurgulandi. Muf-
redat; dericilik ve ayakkabi tiretim
surecleri, musteri iliskileri yoneti-
mi, pazarlama ve is gelistirme, dis
ticaret uygulamalan ile sturdu-
rulebilirlik ve sosyal sorumluluk

gibi sektorun farkli boyutlarini
kapsayan genis bir icerik sundu.
Teorik bilgilerin saha deneyimiyle
pekistirilmesi amaciyla iki saha
gezisi diizenlendi. Cevahir Deri
ziyaretinde katihmcilar tabakha-
ne sureclerini yerinde incelerken
Depar Grup ziyaretinde firmanin
tasanimdan Uretime kadar stireci
gozlemlendi ve sektor dinamik-
leri hakkinda derinlemesine bilgi
edinildi.

Program ayrica “Sektor Dinamik-
leri” adiyla 6zel bir sdylesiye de ev
sahipligi yapti. Derimod Ayakkab:
Bolimu Genel Mudur Yardimecisi
Ali Zaim'in katihmailarla bir araya
geldigi bu bulusmada, sektorun

ic dinamiklerine ve pazar ger-
ceklerine dair degerli icgoruler
paylasildL
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ITKiB’DEN

TURK EL HALICILIGI iCiN
KURUMLAR ARASI GUC

BiRLIGI

Turk el hahahgmm korunmasr, gelistiriimesi, tretiminin
canlandinimast ve uluslararasi tanttiminin guclendirilmesi amacyla
Ktltur ve Turizm Bakanhgr ev sahipliginde onemli bir koordinasyon

toplantist gerceklestirildi.

ultur ve Turizm Bakanlhgi,
KTicaret Bakanlig, Vakiflar

Genel Mudurligi ve THIB
temisilcileri ile sektor temsilcile-
rinin katildig1 toplanty, 4 Hazi-
ran'da yapildi. Toplantida, Turk
el hahaliginin kulturel miras
niteliginin korunmasz, tretim alt-
yapisinin desteklenmesi, egitim
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi,
muzecilik calismalari, cografl
isaretler ve tanitim faaliyetleri
kapsaml sekilde ele alind.
Toplantinin 6ne cikan gindem
maddelerinden biri Turk el halila-
rinin UNESCO Somut Olmayan
Kulturel Miras Listesi'ne dahil
edilmesine yonelik surec oldu.
Kultur ve Turizm Bakanhg: ta-
rafindan konuya iliskin calisma
baslatilmasi guindeme alindu.
Toplantida, Turk el halicithginin
tarihi ve sanatsal birikimini yan-
sitacak kapsaml bir hali muzesi-
ne duyulan ihtiyac da gindeme
geldi. Azerbaycan ve Turkme-
nistan'daki basarh 6rneklerden
hareketle, Turkiye'de de el hali-
ahginin koklu gecmisini, motif
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zenginligini ve uretim kulturinu
butuncul sekilde yansitacak nite-
likli bir miize kurulmasinin 6ne-
mine dikkat cekildi. Bu kapsamda
uygun yer ve kurumsal model
alternatiflerinin arastirilmasi
gerektigi degerlendirildi.

El halisi uretiminin yeniden
canlandinlmas: ve surdurulebilir
uretim yapisinin desteklenmesi
toplantinin 6nemli bashiklarn-
dan biri oldu. Dokuyucu sayisinin
artinlmas, tretimin tesvik edil-
mesi ve sektorel surdurulebilirli-
gin saglanmasi icin kamu destek-
lerinin 6nem tasidig ifade edildi.
Ozellikle tretim maliyetleri ve
sosyal guivenlik yukumlulukleri
bakimindan destek mekanizma-
larina ihtiyac duyuldugu deger-
lendirildi.

Toplantida el halilarinin etiket-
lenmesi, 6zgunlugunun belge-
lenmesi ve tuketici nezdinde
guvenilirliginin artinlmas:
konular1 da ele alindi. Turk el ha-
hlannin sahip oldugu kulturel ve
sanatsal degerin dogru bicimde
tanitilmasy, irunlerin kimligini

glclendirecek ve ulusal/ulus-
lararasi pazarlarda daha guclu
konumlanmasina katki sagla-
yacak onemli bashklar arasinda
degerlendirildi. Bu kapsamda,

el hahaliginda kalite algisini
destekleyecek, urinun yoresel ve
kulttrel bagini gérunur kilacak
uygulamalarnn onem tasidigl
vurgulandi.

Gortusmelerde, IHIB tarafindan
2025 yilinda ilk kez duzenlenen
Hali Bayrami'nin kapsaminin
genisletilmesi konusu da guinde-
me geldi. Organizasyonun Kultur
ve Turizm Bakanlig1 himaye-
sinde daha genis katiimli, daha
gorunur ve ulusal dlcekte etkili
bir tanitim etkinligine donustu-
rulmesi degerlendirildi. Toplanti
sonucunda, Turk el halialiginin
korunmasa ve gelecek kusaklara
aktarilmasi amaciyla kurumlar
arasl is birliginin gtclendirilmesi,
egitimden tanitima, muzeci-
likten cografi isaretlere kadar
farkli alanlarda somut calismalar
yurutulmesi konusunda gorus
birligine varld.

Takvim ETKINLIK

TEMMUZ AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

2 Temmuz Yurtdisi Marka ve Sirket Alim Destegi Calistayi
7-9 Temmuz Source Fashion - Londra

27-29 Temmuz  Central Asia Fashion (CAF) - Almati

21-26 Temmuz  Centrepoint (Landmark Group) Ozel Nitelikli Alim Heyeti

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

14-16 Temmuz  Munich Fabric Start
14-15Temmuz  The London Textile Fair

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

5-10 Temmuz Kanada Sektorel Ticaret Heyeti
9 Temmuz Dune London Ozel Nitelikli Alim Heyeti
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Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA
Cagr1 Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasl gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M TURKIYE
iHRACATCILAR
MECLiSi

Akdeniz ihracatq Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0 242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatgi Birlikleri (EIB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatgi
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatq Birlikleri (UiB)
Tel: 0224 21910 00

Faks: 0224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

Tel: 0 212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

BTUYAP GAS <RiHiB
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