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KISA Haber

PALETINDE SAKINLIK VE
CESARET VURGUSU

Pinterest, 2026’ya dair renk
trendlerini Pinterest Palette'de
aciklads. Platformun acikladig

renk paletinde sakinlik, cesaret ve

denge vurgusu yapild.
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latform kullanicilarinin
P tercihlerinden yola cikarak

aciklanan verilere gore
2026'da renk, kurallara uymaktan
cok kisisel hislerle sekilleniyor.
Kiresel dlcekte her 10 kisiden 4’4,
trendleri ancak gercekten kendi-
sine uyuyorsa benimsiyor. Pin-
terest'e gore yilin one cikan bes
ana rengi: Cool Blue, Jade, Plum
Noir, Wasabi ve Persimmon.
Cool Blue, steril olmadan ferahlik
hissi veren soguk bir mavi tonu.
Duvarlardan tekstile, modadan
aksesuara kadar genis bir kulla-
nim alani sunuyor. “Cool blue”
aramalari yuzde 85 artarken
buzullar ve soguk doga estetik-
lerine ilgi de yukseliste. Mint
ile yosun arasinda konumlanan
Jade, pastel olmadan sakin bir
yesil hissi yaratiyor. Jade dokula-
rina ilgi yiizde 40 artarken, jade
aksesuar aramalar yuzde 135'lik

bir sicrama gosteriyor.

Plum Noir, koyu morun bordo ve
kahverengi alt tonlarla bulus-
tugu sofistike bir renk. Agirlas-
madan dramatik bir atmosfer
kuruyor. Koyu erik ve derin bordo
tonlarina yonelik aramalarnn
yuzde 200"Un Uzerinde artmasi,
daha zengin ve katmanl paletle-
re duyulan ilgiyi ortaya koyuyor.
Wasabi, geri planda kalmay:
reddeden bir chartreuse tonu.
“Chartreuse green” aramalarin-
daki yuzde 175'lik artis, kullani-
cilann artik mekanlarda ve stil
tercihlerinde anlik etki yaratan
renklere daha acik oldugunu gos-
teriyor. Turuncu ile kirmizi ara-
sinda konumlanan Persimmon
ise neseli ama dengeli bir sicaklik
sunuyor. Persimmon estetigine
ilgi ylizde 100 artarken turuncu
renk kombinasyonlar da yuzde
75 buyumus durumda.

DIJITAL URUN PASAPORTU
OLMAYAN AVRUPA
KAPISINDAN DONECEK

AB'nin Yesil Mutabakat
kapsaminda hayata gecirdigi
en kritik diizenlemelerden biri

olan Dijital Uriin Pasaportu (DPP)

ihracatgllar icin adeta bir “dijital
vize” olarak gorultyor.

urk ihracatcisinin kiresel
T pazardaki rekabet glicunii

korumak amaciyla harekete
gecen Inovakademi ve Siirdiirtile-
bilir Ticaret Dernegi, stratejik bir
egitim ve danismanlik seferberli-
g1 baslattl. Konunun akademik ve
yasal cercevesini degerlendiren
Bilecik Seyh Edebali Universite-
si Endustriyel Surdurulebilirlik
Anabilim Dali Baskani Doc. Dr.
Senay Balbay, DPP'nin teknik bir
belgeden cok daha fazlasi oldu-
gunu vurguladi. Balbay: “DPP, bir
urinun ham maddesinden geri
donustumune kadar tim yasam

dongusunu seffaf sekilde kayut al-

tina aliyor. 2026 itibarnyla bu veri
setini sunamayan urtinlerin AB
gumruklerinden gecisi imkansiz
hale gelecek. Akademik bakis aci-
siyla uyarimiz net: Bu bir tercih
degil, zorunluluktur. Sirketlerin
yasam dongusu analizlerini (LCA)

bilimsel temellere oturtmasi ve
verilerini uluslararasi denetim
standartlarinda dogrulatmas:
gerekiyor. Biz bu projeyle, bilginin
sanayiye aktig1 givenli bir liman
insa ediyoruz.” dedi.

Inovakademi Kurucusu Gékhan
Erol ise “Turk sanayicisi kaliteli
uretir, zamaninda teslim eder
ama degisen regiilasyonun ge-
tirdigi goériinmez gimruk duvar-
lanni gérmezden gelip 6teler. Su
an karsimizda duran DPP, ihracat-
cimiz icin bir ‘dijital vize'dir. Eger
bu vizeyi alamazsaniz, maliniz
gumrukte kalir, rakipleriniz sizin
rafiniza yerlesir. Ozellikle Bursa,
Gaziantep, Kocaeli ve Istanbul
gibi Uiretim merkezlerimizdeki
tekstil, otomotiv ve kimya devleri
icin bekleyip gérme dénemi bitti.
Artik pazar kaybetmeye ihracatci-
larin da bizim de tahammulimuz
yok.” aciklamasini yapti.
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KAPAK IFCO Fuari

AVRUPA’NIN EN BUYUK HAZIR GiYiM VE MODA FUARI
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Turk moda endustrisinin kuresel olgekteki prestij organizasyonu ve ayni
zamanda alaninda Avrupa'nin en bilyiik etkinligi olan Istanbul Hazir
Giyim ve Moda Fuari (IFCO),4-7 Subat'ta dokuzuncu kez kapilarini agti.

[ ]
I stanbul Hazir Giyim ve Kon-

feksiyon ihracatcilan Birligi

(IHKIB) tarafindan diizenlenen
fuar icin Avrupa ve ABD merkezli
kuresel markalarin ahm gruplari-
nin yani sira 150'yi askin ulkeden
binlerce seckin alic1 Istanbul’a
geldi. Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani Mustafa Gtiltepe,
birbirini tamamlayan Hazir Giyim
ve Tekstil endustrisinin sektore
deger katacak her projede tek ses,
tek yurek oldugunu vurguladu.
Ayni zamanda IHKIB Baskanli-
g1'’m1da yuruten Gultepe, Hazir
Giyimde IFCO'nun, Tekstilde ise
Texhibition'in iki sektordeki birlik
ve dayanismanin en onemli eser-
lerinden oldugunu vurguladi.

“Emek yogun sektérlerimizin
direnci zayifliyor”

Gultepe, sdyle devam etti: “Avru-
pa’nin en buyuk Hazir Giyim ve
Tekstil fuarlanni Istanbulda dii-
zenliyoruz. IFCO ve Texhibition'la
birlikte Istanbul'un global fuar
merkezi kimligini daha da guic-
lendirdik. Bu iki fuarla Istanbul'u
kiresel moda merkezi yapma he-
defimize bir adim daha yaklastik.
Ancak bugun bircok sektérumuz-
de isler yolunda gitmiyor. Ozellikle
Hazir Giyim gibi emek yogun
sektorlerimizin direnci giderek
zayifliyor. Iscilikten enerjiye, ham
maddeden isletme giderlerine
kadar maliyetler artiyor. Uc yildir
uygulanan kur politikas: ihracat-

c1ya destek olmuyor. Ayni urinde
rakiplerimizden daha pahalyiz.
Siparis ve pazar kaybediyoruz. Bu
kaybin 6zellikle Hazir Giyime fa-
turasi cok buyuk oldu. Hazir Giyim
ihracatimiz ¢ yilda 4,4 milyar
dolar geriledi. Binlerce firmamiz
kapanurken uretimini yurt disina
tasiyanlar oldu. Uc yilda 235 bin
istthdam kayb1 yasadik. Tekstille
birlikte bu say1 371 bine ulastt.
Imalat sanayindeki toplam is
gucu kaybimiz ise 600 bini astL.
2026'ya da ne yazik ki iyi bir bas-
langic yapamadik. Ocak ayinda
Hazir Giyim ihracatimiz yuzde
4,9, toplam ihracatimiz ise yuizde
3,9 darald1. Paritenin 1,1 milyar
dolarhk katkisina ragmen Ocak
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IFCO Fuari

ayinda ihracattaki bu diisiisi ve
nedenlerini ¢ok iyi analiz etmemiz
gerekiyor”

“Diinya sahnesinde kalici olmak
icin giiclii markalar yaratmaliyiz”
Ticaret Bakan Yardimcist Ozglr
Volkan Agar da konusmasinda,
Turk Hazir Glyim endustrisinin
diinyada hizh teslimat, esnek tre-
tim, sturdurtlebilirlik ve kalite gibi
alanlarda one ciktiginin altini ciz-
di. Turk Hazir Giyim urunlerinin
bu ozellikleriyle tercih edildigini
belirten Agar, sdyle devam etti:
“Ancak su da bir gercek ki gunu-
muzde diinya sahnesinde kalici
olmak, gicli markalar yaratmakla
ve gliven veren Urunler Uretmekle
mumkun. Kuresel dlcekte gucli
bir konum elde etmek ve bunu
surdurilebilir kilmak, sektorin
tasanim, markalasma, dijital ve
yesil donusum alanlarina odak-
lanarak rekabet avantaji sagla-
maslyla mimkiin olacaktir. Biz

de dijitallesmeden sturudirilebi-
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Fuari 134 iilkeden

29.746 kisi ziyaret etti.
Ziyaretgilerin yiizde 38,2'si
uluslararasi katilim saglad.

lirlige, ihracatin finansmanindan
pazar cesitlendirmeye, egitimden
markalasmaya 6zel sektorimuzle
el ele vererek yuruttigumuz daha
bir ¢cok faaliyetle sizleri destekle-
meye, rekabet glicinuzu artirma-
ya devam ediyoruz. Nitekim 2025
yilinda yaklasik 33 milyar lira lira
tutannda bir destegi ihracatcila-
rimiza sunduk. 2026'da toplam 45
milyar liralik bir destegi ihracatci-
lanimiza verecegiz. Tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerimizin bakanhgi-
mizin desteklerinden aktif sekilde
yararlandigini gérmekten buytk
memnuniyet duyuyorum.”

“IFCO’da her sezon citay1 daha da
yiikseltiyoruz”

[HKIB Baskan Yardimcis: Mus-
tafa Pasahan ise IFCO'yu dort
yilda Turk moda endustrisinin
uretim kapasitesini ve tasanm
gucunu dunyaya tanitan stratejik
bir platforma donusturduklerini
soyledi. Her IFCO'da citay1 daha da
yukselttiklerini belirten Pasahan,
sozlerini soyle stirdiirdu: “Avru-
pa’nin en biytk Hazir Giyim ve
moda fuan olan IFCO, uluslararasi
moda takviminde kalic1 bir yer
edindi. Katilima profili ve artan
kuresel ziyaretci ilgisiyle ihracat

Giiltepe: "IFCO ve Texhibition'la birlikte Istanbul'un global fuar merkezi

kimligini daha da gliglendirdik.”

Pagahan, IFCO'yu dort yilda Tiirk moda
endiistrisinin iiretim kapasitesini ve
tasarim giciinii diinyaya tanitan stratejik
bir platforma donuistiirdiiklerini syledi.

odakli buytume stratejimize katk:
sagliyoruz. 2025'te prestijli fuar
kapsamina alinan IFCO icin Tica-
ret Bakanligimiz katihma firma-
larimiza metrekare basina 5 bin
400 lira destek veriyor. Zorluklarla
sinandigimiz bir donemde anlam-
I1 ve 6nemli bir destek. Bugline
kadar duzenledigimiz sekiz fuarda
3 bin 340 firmamiz, 1651 askin
ulkeden, 214 bin alic1 ile bir araya
getirdik. Dokuzuncu IFCO'da kati-
limai firmalarnimizi bes kitadan 30
bin alictyla bulusturuyoruz. Artik
gucli bir marka kimligi kazanan
IFCO, gelecekte de moda endust-

rimizi kiiresel vitrine cikardigimiz
en 6nemli platform olacak.”

“Giimriik Birligi artik pranga
haline geldi”

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Baska-
n1 Erdal Bahcivan ise konusmasin-
da Avrupa Birligi'nin (AB), Gliney
Amerika tlkeleri ve Hindistan ile
imzaladig1 serbest ticaret anlas-
malarni hatirlattl. AB ile Gimrik
Birligi stirecinin mutlaka gtincel-
lenmesi gerektigini vurgulayan
Bahcivan, “Gumrik Birligi, Turk
ihracatcis1 ve sanayicisi icin bir
pranga haline geldi. Her gecen

|
v

29.746

4

/lyaretci

A\ 4

Katilimel

gun AB'nin bizi farkh farkl surpriz-
lerle kars1 karsiya birakmaya hakk
yok.

“Istanbul’'u moda merkezi yapma
hedefine ilerliyoruz”

fstanbul Vali Yardimcisi Cengiz
Karabulut da Istanbul'un giiclti bir
uretim ve ticaret alt yapisinin yan
sira cok onemli bir marka sehir oldu-
gunu soyledi. Karabulut, “IFCO ile sa-
dece bir fuarin acilisini yapmiyoruz.
Sehrimizin Uretim gliciny, marka
degerini, dunya ile bulusturuyoruz.
TFCO ile Istanbul'u moda merkezi
yapma hedefine ilerliyoruz.” dedi.
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THE CORE iSTANBUL, MARKALAR ALANI, LINEXPO VE FASHIONIST iLE KAPSAMLI BIR FUAR

Turk moda tasarimcilarina
ozel olarak ayrilan The Core
Istanbul alaninda Tiirk modaci-
larin son trend tasarimlarini da
inceledi. Turkiye'nin énde gelen

moda tasarimcilarini ve Hazir
Giyim markalarnni uluslararasi
alicilar ile bir araya getirerek
marka ve tasarimecilarin koleksi-
yonlarini ticari faaliyete donus-
turme olanagi saglayan IFCO
Fuari’nda bulunan The Core
Istanbul, ziyaretcilerin yogun
ilgisini cekti. The Core alaninda
Denim Heads, Belma Ozdemir,
Ceren Ocak, Emre Erdemoglu,
Erkan Demiroglu, Bianco E Nero,
GOKHANYAVAS, Helin Aydogan,
Hatice Gokce, Mehtap Elaidj,
Meltem Ozbek, Mert Erkan,
Murat Aytulum, Niyazi Erdogan,
Nur Kalay, Ozlem Erkan, Ozlem
Ster, Sudi Ftuz, TAGG, Tuba
Ergin, Y Plus ve Zeynep Erdogan
olmak tizere 22 Turk tasarimci-

I FCO Fuari'nda ziyaretciler,

nin seckin koleksiyonlar: yer aldi.

Markalar 6zel bolumunde Hazir
Giyim sektorinde markalas-
mus, dunyanin bircok noktasina
ihracat yapan ve koleksiyonlan
ile 6n plana cikan firmalar yer
aliyor. Onceki yillarda dunya-
nin her yerine ithracat yapma
kapasitesi olan cok sayida

yerli markaya ev sahipligi yapan
[FCO, bu sezon da 1pekyol, Twist,
Jakamen, Jimmy Key, Kigili,
NCS, Naramax, Panco, Ruba ve
Herr Widman gibi uluslararasi
musteri aglarini genisletmek is-
teyen yerli markalarin bulusma
noktasi oldu.

Bir diger onemli unsur ise, Car-
men, Serabella, Maxra Govana,

Lacrima ve Doridorca gibi onde
gelen markalarnn Turk 6zel gin
giyiminin yuksek iscilik kalitesi-
ni ve tasarm cesitliligini sergi-
ledigi gece, gelinlik ve 6zel gun
giyimine ayrilmis ozel alan olan
Fashionist de IFCO'da ilgi gorduL.
IFCO Kids bolumu; Incity, Kata-
mino, Loco Loco Kids ve Escabel
Kids gibi giderek artan sayida

katihmayla ¢ocuk ve bebek gi-
yiminde yenilikci, surdurulebilir
ve tasarim odakl koleksiyonlar
one cikariyor. IFCO c¢atis1 altin-
da ilk kez yer alan Linexpo ise
Monomisse, Elsima, Anil ve Artis
Collection gibi taninmis marka-
lann yer aldig1 ic camasir, corap,
mayo ve ev giyimi icin kapsamli
bir platform gorevi goruyor.

iTKiBHedef sayi:388/2026 17
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EMRE ERDEMOGLU
MODA TASARIMCISI

“THE CORE ALANI
FUARIN YARATICI
KALBI GIBIYDI”
IFCO Fuary, sektorun
nabzini tutabildigi-
miz, uretim gucu ile
tasanm vizyonunun
ayni zeminde bu-
lustugu ¢ok degerli
bir platform. Bu yil
hem katilima profili
hem de koleksiyon
cesitliligi acisindan
oldukca verimli

ve ilham vericiydi.
Ozellikle uluslarara-
s1 ziyaretci yogunlu-
gu, Turk modasinin
kuresel dlcekte ne
kadar guclu bir
potansiyele sahip
oldugunu bir kez
daha gosterdi.

The Core alaniise
fuann yaratici kalbi
gibiydi. Daha 6zgun,
tasarim odakl ve
vizyoner markalarin
bir araya gelmesi;
modanin sadece
ticari degil, kulturel
ve sanatsal bir ifade
alani oldugunu da
hatirlatty.

TUBA ERGIN
MODA TASARIMCISI

“THE CORE
FUARIN
ETKILESIMINE
ONEMLI KATKI
SAGLADI”

Moda Tasarimcilar
Dernegi olarak son
IFCO Fuari'na, Turk
tasanim gucunu ulus-
lararasi platformda
gorunur kilmak
amaciyla The Core
alaninda katildik.
Tek bir konsept
cercevesinde her
tasarimcidan secilen
birer urun icin yapay
zeka destekli video
icerikler uretildi ve
bu calismalar, kon-
septe ozel tasarlanan
stant alanlarinda
sergilendi. Organi-
zasyon, fuar boyunca
en cok ilgi goren,
fotograflanan ve
paylasilan alanlar-
dan biri olarak fuann
etkilesimine 6nemli
katki sagladi.

MERT ERKAN
MODA TASARIMCISI

“TURKIYE’DEKI
TASARIM
KAVRAMININ
ONEMINI DAHA ivi
VURGULUYORUZ”

The Core Istanbul
kolektif yapiya
onem vererek bir
arada olabilmeyi
basardigimiz bir
organizasyon oldu.
Organizasyonun
son iki sezondur ev-
rildigi yeni olusum
anlayisiyla kendi-
mizi, ¢izgimizi ve
Turkiye'deki tasanim
kavraminin 6nemi-
ni daha iyi vurgu-
luyoruz. Bu sezon;
dijital avantaj:
kullanarak tasanm
dilimizi dijitalde ye-
niden yorumlamay1
basardik. Ziyaretci-
ler icin de bu, farkh
bir deneyim oldu.
Tasarimcilar olarak
bireysel tasarim dili
ve tavrimizi kendi
perspektifimizden
yorumlayarak IFCO
blinyesinde bir ye-
nilige imza attigimi-
z1 distnuyorum.

EMRE AYAN JAKAMEN

“MARKALAR OLARAK FUARDAN FAYDA SAGLIYORUZ”

IFCO bu sezon da guizel gecti. Gecen yila kiyasla biraz durgunluk
oldugunu soyleyebiliriz. Fakat IFCO sakin gecse bile bize fayda
sagliyor. Koleksiyonumuz begeniliyor, franchise’lar1 olan miis-
terilerle temasa geciyoruz, bayilik gériismelerimizi yapiyoruz.
Fuardan markalar olarak bircok anlamda fayda saghyoruz.

IFCO Fuari'nda Turkiye'nin Hazir Giyim alanindaki markalarninin
bir arada bulunmasi, sektor acisindan ¢ok onemli. Ama fuara
katilan marka say1sinin azaldigini gériiyoruz. Bu alanda ¢ok

daha fazla markanin yer almasi gerektigini diisiiniiyoruz. IFCO'nun bu sezonunda daha

cok Orta Asya ulkelerinden gelen alicilarla temas kurduk.

18 iTKiBHedef say:: 388 /2026

MEHMET N. PABUCCU
PANCO

“MARKALAR
HOLUNUN
AYRISTIRILMASINI
COK FAYDALI
BULUYORUM”

IFCO, genel olarak
guzel bir fuar ve her
sey duzenli gidiyor.
Duzenleyici ekibin
bu konuyla ilgili
deneyimi malum. O
yuzden yerlesme-
miz ve kurgumuzla
ilgili bir problem
yasamadik. Ozellikle
fuann ilk ve ikinci
gunu ¢ok yogun
gecti. Bulundu-
gumuz yerden de
memnunuz. Genel
olarak bizim i¢in iyi
geciyor.

Ben fuarda mar-
kalar holiiniin
ayristinlmasini cok
faydali buluyorum.
Yaptigimiz B2B
gorismelerde de
fuann ¢ocuk giyim
alaninda tretim
yapan firmalarla
markalar1 ayr1
konumlandirdiginm
belirttik. Panco'nun
bu markalar 6zel
alaninda yer alma-
sindan mutluluk
duyuyoruz. Fuar-
dan aldigimiz geri
donusler vasitasiyla
bir sonraki sezonda
da yer alacagimizi
umuyoruz.
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IFCO TREND ALANINA IMA DOKUNUSU

Sync Mode, moday1 sistemsel
bir yapiya tasiyor. Modulerlik,
adaptasyon ve teknik hassasiyet
bu yonun temelini olusturuyor.
Parcalar farkli ortamlara ve
ihtiyaclara uyum saglayacak se-
kilde tasarlaniyor. Ayarlanabilir
detaylar, donusturulebilir yapilar
ve net cizgiler; fonksiyon ile
estetik arasindaki sinur incelti-
yor. Renklerde grafit, dijital mavi
ve metalik alt tonlar 6ne cikiyor.

KAPAK IFCO Fuar
W 27-28 | RESONATE tren-
Adi, gurultuld bir dunyada

frekansini bulmay: konu

aliyor. Bu trend, estetik yone-
limlerin 6tesine gecerek insanin
psikolojik ve duygusal ihtiyacla-
rin1 merkeze alan bir yaklasimla
kurgulandi. Gunumuz tiketicisi
artik yalnizca gorsel yenilik

aramuyor; zihinsel denge, duyu-
sal regulasyon ve kimlik istikrarn
talep ediyor. Bu sezonun cikis

noktasy, hiz ve belirsizlik cagin- Teknoloji burada bir gosteri un-
da bireyin kendi ic frekansin duzenlemenin dili. Silietler suru degil; yasami kolaylastiran
yeniden bulma arzusudur. Moda heykelsi ama olculu. Dogal lifler bir altyap1.

burada yuzey dili degil; denge rafine bir minimalizmle yeniden PulsePlay, kontrollii bir nese
mekanizmasi, duyusal filtre ele aliniyor. Fircalanmus yunler, oneriyor. Oyun ve ifade ozglr-
ve kimlik sabitleyici olarak ele kompakt trikolar, mat deriler ve lugl geri dontiyor; ancak bilingli
aliniyor. yumusak terzilik formlar; do- bir ritimle. Yumusatilmis parlak
Hizin, verinin ve strekli uyarinin kunsal bir giiven hissi yaratiyor. renkler, dinamik katmanlar ve
hakim oldugu bir cagda AW 27— Renk paleti mineral tonlardan dokusal kontrastlar enerji kati-
28, gucli ama sakin bir donust besleniyor: Tas, kireg, kil, yosun yor. Bu enerji kaotik degil; den-
isaret ediyor. RESONATE, yenilik ve toprak kahveleri. Bu minima- geli. PulsePlay, duygusal canliligl
ugruna degisimi degil; uyumu ve lizm bosluk degil; kontrol anla- sistem icinde tutarak iyimser bir
ayarlamayi oneriyor. Genisleme mina geliyor. Giysiler dengeleyi- alan aciyor.

ve kimlik denemeleriyle gecen ci gibi calisiyor, bedeni ve zihni Tum bu yonlerin ortak noktasi
sezonlarn ardindan moda artik stabilize ediyor. net: Moda artik yalnizca go-
kalibrasyona yoneliyor: Beden, EchoForm, sureklilik ve hafizaya rinmek icin degil, hissettirmek
malzeme ve sistem arasinda odaklaniyor. Burada malzeme ve dengelemek icin var. Uriin
bilingli bir denge kurmaya. Artik yalnizca yuzey degil; anlam islevsel olmanin 6tesine gecmeli;
mesele “olmak” degil; hizalan- tasiyicisi. Katmanlar zamanin duygusal bir karsilik iretmeli.
mak. Tuketici trend kovalamiyor, izini metaforik olarak yansitiyor. Gurultuli bir dinyada giysi
denge arnyor. Duygusal berraklik, Ton gecisleri, el isciligi detaylan filtreye, sabitleyiciye, rezonans
duyusal konfor ve insani destek- ve yuzey derinlikleriyle olusan alanina dontstiyor. RESONA-
leyen tasarnim sistemleri dncelik yapy; gecicilikten ¢ok kalicilig TE; veriyi okuyan ama insani
kazaniyor. RESONATE, estetigi vurguluyor. Zanaat teknikleri merkeze alan gelecek oneriyor.
ifade alani olmaktan cikarp re- cagdas kaliplarla birlesiyor. Liks, uzun 6murli tasarimda;
gulasyon aracina dénusturuyor. Sonug; gosterissiz ama guglu bir esneklikte ve duygusal zekada
Sezon dort ana yon uzerinden luks anlayisi. EchoForm, yeninin tanimlaniyor. Bu sezon bagirmi-
sekilleniyor. cazibesinden ¢ok, dayarukliligin yor, dogru frekansta titresiyor ve
Attune, sessiz glicun ve icsel degerini one ¢ikarnyor. o frekansta dengeyi buluyoruz.
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KAPAK IFCO Fuari

IrCo®

seminerier &

seminerler, katilimci mar-

kalann faaliyet alanlarina
gore ayristirilmus holler, yabanc
ahalan katihmalarla bulusturan
B2B alaniile bu sezon daha da
iddialiydi. Hazirlanan defileler
ve etkinliklerle ziyaretcilerine
farkl bir atmosferde akilda kalan

I FCO, sektorin nabzini tutan
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afleler

SEKTORUN NABZINI TUTAN ETKINLIKLER GERCEKLESTIRILDI

bir fuar deneyimi sunan IFCO'da
birbirinden dnemli konulara
yonelik seminerler duzenlendi.
Fuann ilk ve ikinci gunu gercek-
lestirilen Trend Semineri, IMA
Kreatif Direktort Raf Stesman
tarafindan verildi. “Ilkbahar/

yaz 2027 Kadin ve Erkek Giyim
Makro Trendleri & Renkleri

7\

ve Sezonun Onemli Parcalar”
isimli seminer fuar katihmcila-
rinin yogun ilgisini cekti. Fuarin
ilk guntinde “Kulturel Mirasi
Tasarnmla Bulusturarak Gelecegi
Tasarlamak” isimli bir seminer

yapildi. Moderatorlugunu Belma
Ozdemir'in yaptig1 seminerde
Ozlem Kaya ile Emre Erdemog-

lu yer ald1. “Kuresel Ticarette
Dijitallesme: Trendler, Riskler

ve Firsatlar” isimli seminer ise
Ticaret Bakanhig E-Thracat Daire
Baskani Hasan Onal tarafindan
verildi. Moderatorlugunu Trend-
yol Is Gelistirme Direktorii Ozkan
Cokaygil'in yaptig1 “Bolgemizde
E-Thracat Ekosisteminin Gelis-
tirilmesi” seminerinde MESIAD
Baskani Ufuk Uslu, LASIAD Bas-
kanvekili Muhammed Sancaktar
ve OTIAD Baskani Allam Ciftci
yer aldL.

Fuarn ikinci ginunde Karaca
International Genel Muduru
Omer Barbaros Yis “E-Thracatta
Finansal Yapilanma ve Olcek-
lenme” Kartelam.com Kurucusu
Kaan Hursitoglu “Gelecegin B2B
Ticareti: Yapay Zeka ile Satis Ka-
nallarini Cesitlendirmek ve Karar
Sureclerini Hizlandirmak”, OZON
Turkiye, Avrupa ve MENA Genel
Muduru Hazal Maras Tuncer
“Ozon Global ile Rusya Tekstil
Pazarinda E-ihracat ile Buyu-
me” ve TIM'den Ali Thsan Bars
“E-Thracat Destekleri ile Buyu-
mek: Etkin Kullanim ve Giincel
Uygulamalar” isimli seminerleri
gerceklestirdi. Niyazi Erdogan'in
moderatorligunde gerceklesen

I

- ISTAMDLL, .
o o
COrEC T

e E—

“Moda Duinyasinin Tiketim Hizi-
na Alternatif Yaklasimlar” semi-
nerinde ise Ece Gozen ile Sinem

Celik yer ald1. Digital Exchange
Kurucusu Emrah Pamuk, “Dijital
Pazarlama ile Thracatta Gercek
Blyume” seminerini verdi.
Uctincii glinde DDM Direkto-
ri Davut Sadoglu “Kumastan
Veriye: Tekstilde Akilli Fabrika
Yolculugu”, Revolution DM
CEO’su Yilmaz Bozan “Farkinda-
Iiktan Satin Almaya”, Sales Art
CEO’su Huseyin Ogiit “E-Ticaret
Musteri Deneyimi ve Sadakat

Yonetimi” isimli seminerleri ger-
ceklesti. Giin boyunca “Thracatta
Finansmana Erisim”, “Yurtdisi

Pazaryerlerinde Buyume ve Ope-

” @

rasyonel Olcekleme”, “Yapay Zeka
ile Moda Diinyasinin Uctan Uca
Dijital Dontisumu”, “Dijitallesen
Dunyada B2B Pazarlama” semi-
nerleri yapildi. Etkinligin son
gununde ise “Yapay Zeka Kucuk
Bliyiik Isletme Farkini Ortadan
Kaldinyor”, “Farkindaliktan
Dijital Dontisim ve E2B Connec-
tion Ekosistemi” isimli seminerle

gerceklestirildi.
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ADNAN CANPOLAT CARMEN

“ABIYE SEKTORU
OLARAK FUARIN
VARLIGINDAN
MUTLUYUZ”

Bu bizim katildigimiz
dordincu IFCO. Fuar, ilk
seneden itibaren gayet
guzel geciyor. Gittikce daha
fazla musteri alicy, [FCO’ya
alisiyor. Ozellikle bizim bu-
lundugumuz abiye alaninda
musteri kitlesi oturmus
durumda. Abiye genel ola-
rak dikkat cekici, insanlarin
hosuna giden bir bolum. Bu
dogrultuda fuara da hareket
katiyor. Insanlar bu béliimu
1srarla gormek istiyorlar. Biz
sektor olarak fuarn varli-
gindan gayet mutluyuz.

Bu sezonda alicilar genel-
de Avrupa ulkelerinden
geldi. Ama bunun yani sira
Kanada, Meksika, Orta Dogu
ulkeleri, Cezayir, Filistinliler
gibi ulkelerden de ahicilarla
temas ettik. Fuar sirasinda
siparisler aliyoruz, ayrica
burada yaptigimiz goérusme-
ler fuardan sonra da siparise
donusuyor. Musteri irinu
begendiyse hemen siparisi-
ni yaziyor. Cogunlukla yeni
musteri kazaniyoruz.

iTKiBHedef say:: 388 /2026

UMIT TAS ARTIS COLLECTION

“LINEXPO’NUN FUARIN
iCINE TASINMASI COK Ivi
oLDU”

Gecen seneki fuarlara gore
biraz durgunluk oldugunu
gozlemliyoruz. Ama yine de
iyi gecen bir fuar oldu. Bura-
da gérustugumuz alicilarla
daha sonra temasta olmaya
devam ediyoruz. IFCO saye-
sinde yeni musteri de elde
edebiliyoruz.

Linexpo bolumunun, fuarin
icine tasinmasi gerektigini
yetkililere her firsatta be-
lirtiyorduk. Onlar da gorus-
lerimize kulak verdiler, bu
bolim fuarin icine tasindi
ve ¢cok daha iyi oldu. Moda
fuarinda tum bolumler bir
arada oldugu zaman hem
musteriler hem katihmcilar
acisindan faydali oluyor.
Fuarin bu sezonunda daha
cok Urdiin, Bagdat, Musul
ve Filistin gibi Orta Dogu
ulkelerinden alicilarla temas
ettik. IFCO'nun bundan
sonraki sezonlarinda da yer
almayi hedefliyoruz.

FATiH CANPOLAT OYSOFT

“IFCO, COK VERIMLI VE
COK BASARILI BiR FUAR”

Linexpo, fuarin farkli bir
holundeydi ve bu nedenle
verim dusmustu. IFCO’ya
gelen musteriler genellikle
farkh bir hole gecmiyordu.
Linexpo bolimunun de
fuarn icine tasinmasi hem
butunluk hem de musteriye
kolaylik saglama anlaminda
cok iyi oldu.

Fuar oldukca yogun gecti.
[FCO'nun artik katilimcai-
lart ve musteri kitlesiyle
oturmus bir fuar oldugu-
nu gozlemliyoruz. Bircok
detay dusunulmus. Bu fuar
gerceklestirdikleri icin ITKIB
ve TIM'e tesekkir ediyorum.
IFCO, yillardir yapilmast
gereken ama unutulmus bir
calismaydi. Turkiye olarak
moda alaninda diinyada soz
sahibi olan bir tulkeyiz. Bir
cat1 altinda toparlanmamaiz
hem sektorimuiz hem de
musterilerimiz acisindan
cok kuvvetli bir alg1 yarat-
11. IFCO, cok verimli ve cok
basaril bir fuar. Rusya, Turki
Cumbhuriyetleri, Ukrayna,
Kirgizistan, Kazakistan, Oz-
bekistan, Cezayir, Fas, Misir,
Katar, Kuveyt gibi tilkeler-
den alicilarla temas ettik.

MURATHAN TENEKECI SERA BELLA

“IFCO SAYESINDE
YENI MUSTERILER DE
EDINEBILIYORUZ”

Fuar, iyi gecti diyebilirim.
Gelen musterilerin agirlikh
olarak perakendeci oldugu-
nu gozlemledik. Gorusme-
lerin, bize katki saglamasini
umuyoruz. IFCO, ozellikle ge-
linlik ve abiye sektérune cok
onemli bir potansiyel kazan-
dirabilecek nitelikte. Sadece
zamanlama acisindan tekrar
disunulebilir, cinkl fuarda
aldigimiz siparisleri sezona
yetistirebilmemiz icin 1-2
aylik bir zamanimiz oluyor.
Bu da uretim anlaminda bizi
sikistinyor.

IFCO sayesinde yeni mus-
teriler de edinebiliyoruz.

Bu sezonda i¢ piyasanin
yani sira Rusya'dan gelen
musterilerin fazla oldugunu
gordum. Avrupa, Amerika
ve Orta Dogu'dan gelen
musterilerin de sayisinin
artmasini bekliyoruz.

TERZIDUKKANI

AYSENUR GZARPACI TERZI DUKKANI
“IFCO, BiziMm
BEKLENTILERIMizi
KARSILIYOR”

IFCO cok guzel ve yogun
gecti. Fuarin her y1l daha da
iyi bir hale geldigini goruyo-
ruz. Bu sezon daha ¢ok Libya,
Morocco, Baku gibi tilkeler-
den alicilarla temas ettik.
Anadolu'dan da cok fazla
butigin fuara geldigini goz-
lemliyoruz. IFCO Fuari'min
daha 6nceki sezonlarindan
edindigimiz yeni musterile-
rimizle uzun soluklu iliskiler
gelistirdik. Buradan kazandi-
gim musteriler hep devaml-
ig1 olan musteriler oldu.
IFCO, bizim beklentilerimizi
karsiliyor, fuardan memnu-
nuz. Yurt disinda da bircok
fuara katilan bir marka
olarak ézellikle Istanbul'da
tim sektorl bir cati altinda
bulusturan boyle bir fuar
olmasinin cok 6nemli oldu-
gunu dusunuyoruz. Fuarin
bundan sonraki sezonlarin-

da da yer almay1 planhyo-
ruz.

ITIAD

RIDVAN KANDAG DOR| DORCA

“[STANBUL’UN IFCO
GiBi BiR MODA FUARINA
iHTIYACI VARDL.”

IFCO’'da bu sezon cok yogun
gecti, cok memnunuz.
Musteri ve ulke cesitliligi
anlaminda cok dogru alim
heyetleri diizenlenmis. Her
gecen sezonda daha fazla
yol alarak devam eden bir
fuar. Uluslararasi platform-
da kabul goren bir fuar
oldugu icin yabanci alici ce-
sitliligi cok fazla. Istanbul'un
IFCO gibi bir moda fuarina
ihtiyaci vardi. Bu fuar, tim
sektore sinerji kazandirnyor.
Bu sinerji de Hazir Giyim
sektortine onemli bir fayda
saghyor.

Bu sezonda Balkan ve Orta
Dogu ulkelerinden yogun
katihm oldugunu gozlem-
ledik. Yurt ici firmalarinin
yani sira Libnan, italya,
Yunanistan gibi tilkelerden
de misterilerimiz coktu.

iTKiBHedef say:: 388 /2026
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MODA Tasarimcisi

Yasemin Sarpkaya

“KADINLARIN GUGLU VE GUZEL
HISSETMELERINI SAGLAYAN
URUNLER URETIYORUM”

Sektore girdigi ilk gunden itibaren fason Uretici olmak istemedigini, kimligi
olan, arkasinda durdugu urtnler uretmeyi hedefledigini soyleyen Mimya
Kurucusu Yasemin Sarpkaya, “Markaya yatimm yapmak zor ve fedakarhk isteyen
bir strectir. Ancak uzun vadede kazanan, markasmi dogru yonetenler olur.” dedi.
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MODA

E s 1

LXE
Pl

TEREN
SELNEL

i T R .
Plisenin verdigi hareket ve feminen
durusu her sezon koleksiyonlarimiza

mutlaka dahil ediyoruz.

izi tanimak ve kariyer adim-
Slarmlzm nasil ilerledigini
o6grenmek isteriz..
Tekstil endustrisindeki sertivenim
henuz 19 yasimdayken, sadece
dort makinelik kuictik bir atélyeyi
devralmamla basladi. Arkadasla-
rnimin calistigl tekstil atolyesinin
kapanmamasi icin devralarak
sektore adim attim. Zaten o do-
nemde meslek lisesinde giyim ve
moda tasarimi bolumuni bitir-
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Tasarimcisi

mistim, Uiniversite icin istedigim
bolum gelmemisti, Olgunlasma
Enstitisii'ne devam ediyordum.
Bir anda kendimi sektoriin icinde
buldum. Ik calismalanmda
Almanya'da goérdugum hazir
model kaliplanin Turkiye'ye
getirerek kendi yorum ve tasa-
nimlanmla birlestirdim. Kaliplara
kendi estetik anlayisimi ve bakis
acimi ekledim. Boylece kendime

6zgu yeni bir tarz olusturdum

ve Uretime basladim. Bu strec
hem mesleki kimligimin hem de
buglin Mimya'da benimsedigimiz
tasanm yaklasiminin temelini
olusturdu.

Tekstil sektoriindeki girisimcilik
hikayenizin bircok krizle karsi-
lastiginizi biliyoruz, sonrasinda
2014’te Mimya’y1 kurdunuz. Bu
siirecten bahsedebilir misiniz?
2000'li yillardan biraz 6nce basla-
yan bu yolculukta bircok ekono-
mik krizle karsilastik. Dévizdeki
ani yukselisler, 2000 yili krizi ve
Amerika ihracatinda yasanan
ddeme problemleri bizi ciddi
sekilde etkiledi. Ancak bu sureg,
markami daha saglam temeller
Uzerine kurmami sagladu.
2026ya kadar sayisiz kriz yasadik.
Komsu cografyalarda yasanan
savaslar, ic ve dis siyasi gelis-
meler, ekonomik dalgalanmalar
belirsizlik ortami olusturuyor.
Pandemi ve son iki y1ldir dunyay1
etkileyen kiiresel daralma da bu
surecin en carpici ornekleri oldu.
Tekstil sektori bu dalgalanma-
lardan dogrudan etkileniyor. Is
dinyasinda kriz donemlerinde
ani manevralardan kacinmak,
saglam durmak ve panikle karar
almamak gerekir. Krizlerde en
onemli konu, durumu dogru
analiz edebilmektir. Bu sartlarla
bas edebilmek icin yalnizca kendi
isinizi degil, gindemi bir siyasetci
kadar yakindan takip etmeniz ge-
rekir. Sadece atdlyeye ve uretime
odaklanarak basariya ulasmak
mumkin degil. Ulkenin tim
dinamikleriyle ve sektorin butiun
halkalanyla surekli iletisim icinde
olmak gerekiyor.

Sadece atolyeye ve Uretime odaklanarak basariya ulagmak mumkun
degil. Ulkenin tim dinamikleriyle ve sektériin biittn halkalariyla stireki

lletisim iginde olmak gerekiyor.

Mimya nasil bir marka, neler he-
defliyor ve kimlere hitap ediyor?
Mimya, benim ikinci markam.
flk markamda edindigim tiim
tecrubeler, Mimya'y1 daha
bilincli ve saglam sekilde kur-
mami sagladi. Sektore girdigim
ilk glinden itibaren fason uretici
olmak istemedim. Kimligi olan,
arkasinda durdugum trunler
uretmeyi hedefledim. Markaya
yatinim yapmak zor ve fedakarlk

Diinyadaki bagarili 6rneklere baktigimizda;

tasarim, iiretim, pazarlama ve perakendenin
cogu zaman farkli uzman ekipler tarafindan
yonetildigini goriiyoruz.

isteyen bir surectir. Ancak uzun
vadede kazanan, markasini dogru
yonetenler olur.

Markami olustururken her za-
man ihtiyaca cevap vermesine,
kaliteli olmasina ve surdurule-
bilir bir yap: kurmasina énem
verdim. Kalip ve kumas kalitesi
benim icin vazgecilmezdir. Bu
nedenle tasarnm strecinde en cok
uzerinde durdugum konularnn
basinda teknik altyap: geliyor.

Mimya'da kadinlann kendilerini
glcli ve guzel hissetmelerini
saglayan urunler uretmeye
calisityorum. Kadinin bir kiyafetin
icinde kendini rahat, zgtivenli
ve Ozel hissetmesi benim icin ¢cok
onemli. Ayni zamanda markayla
bir bag kurmalarni istiyorum.
Mimya'nin bir “aliskanlhik” haline
gelmesini, musterilerimizin bas-
ka markalardan urun aldiklarinda
bile Mimya'y1 aramasini hedefli-
yorum. Buglin Mimya'dan alisve-
ris yapan kadinlann tekrar tekrar
markamiza dondugunu gormek
benim icin en buyuk motivasyon
kaynaklarindan biri.

Bir moda tasarimaisi olarak tasa-
rim tarzinizi nasil ifade edersiniz?
Trendleri yakindan takip ediyoruz
ancak bizim icin 6nemli olan za-
mansizlik. O yil trend olan renkler
arasindan en uzun omurli tonlan
secmeye Ozen gosteriyoruz. Ta-
sanim anlayisimiz yalnizca renk
ve form uzerinden degil, teknik
detaylar uzerinden de sekilleni-
yor. Tim Urtinlerimizde yaka, kup,
pens, omuz ve kol gibi detaylarda
surekli degisim ve gelisim olur.
Moda teknik olarak da surekli
donusur. Koleksiyonlarimizda
imza parcalarimiza her zaman
yer veriyoruz. Bunlarin basinda
kaftan havasi tasiyan ceketler ve
ust parcalar geliyor. Anadolu'nun
zamansiz formlanni, ginimuz
kadinina uygun modern yorum-
larla koleksiyonlarimiza tasimaya
calisiyoruz. Plise, benim kisisel
olarak da ¢ok sevdigim ve zarafe-
tine inandigim bir detay. Plisenin
verdigi hareket ve feminen duru-
su her sezon koleksiyonlarimiza
mutlaka dahil ediyoruz. Ucusan
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MODA ‘ Tasarimcisi

Kisa Kisa Yasemin Sarpkaya

Sizin ikonunuz?

Zamansiz sikligr temsil eden
guclu kadinlar.

En begendiginiz donem tarzi?
Power Dressing.
Tasarimlarinizi giymesini
istediginiz kisi?

Kendi tarzini bilen, gliclt ve
ozguvenli kadinlar.
Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Dogal elyaflar ve kaliteli
dokuma kumaslar.

Stilinizin olmazsa olmazi?
Sik bir ceket ve plise etek.
Mottonuz?

Kalite, sabir ve stirdUrtlebilir
basari.
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etekler, ta¢ detayh parcalar ve
gucli Ust formlar Mimya koleksi-
yonlarnnin degismezleri arasinda.
Aynca Mimya elbiseleri markami-
zin en ¢cok sevilen ve tercih edilen
urun gruplarindan biri.

Gelecek donemdeki koleksiyon
hazirliklarinizla ilgili neler soyler-
siniz?

Onumuzdeki yaz sezonu igin
dogal elyaflardan olusan, hafif
ve rahat parcalann yer aldig1 bir
koleksiyon hazirladik. Bu koleksi-
yonu gectigimiz glinlerde basa-
riyla sonuclanan IFCO Fuari'nda
musterilerimizle bulusturduk.
Spor giyime biraz daha agirhk
vererek guinumuz kadiminin hem
sehir hayatinda hem de tatilde
rahathikla kullanabilecegi urtinler

ortaya koyduk. Koleksiyonumuz,
musterilerimizden ¢ok guzel geri
donusler aldi.

Sizce Tiirkiye, moda yaratmak
konusunda kiiltiirel anlamda nasil
bir avantaja sahip?
Kurulusumuzdan itibaren Anado-
lu medeniyetlerinden ilham ala-
rak koleksiyonlarnimizi olusturduk.
Ozellikle ilk yillarda bu alanda
cok sanatsal ve 6zgun calismalar
yaptik. Sonrasinda Anadolu kul-
tirunden aldigimiz ¢zel parcalar,
ana koleksiyonun icine yaymak
yerine kapsul koleksiyonlar
halinde sunmaya karar verdik. Bu
calismalarn en guzel taraflarn-
dan biri de farkh cografyalarda
beklenmedik karsiliklar bulmasi.
Bazen Turk Cumbhuriyetleri'nde,
bazen Malezya'da, bazen de Uzak
Dogu'da hi¢ tahmin etmedigimiz
yerlerde tasanimlanmizin giiclu
bir bag kurdugunu goruyoruz.

Mimya yurt icinde ve yurt disinda
hangi noktalarda tiiketicilerle
bulusuyor?

Almanya, Hollanda ve Belcika'da
cesitli satis noktalarinda bulu-
nuyoruz. Agirhkl olarak Dubai
merkezli bir sirketle calisiyor, BAE
bolgesine satis yapiyoruz. Ayrica
Bahreyn, Libya, Kuveyt ve Katar
gibi Orta Dogu ulkelerine de urin
gonderiyoruz. Yeni hedef pazarla-
nmiz arasinda Amerika énemli bir
yer tutuyor. Amerika'da bir toptan
dagitim kanali tzerinden ilerle-
meyi ve bu pazarda daha guclu bir
yap1 kurmay1 planhyoruz. Turki-
ye'de ise magazalasma suirecini
bayilik sistemi Uzerinden yurut-
meyi hedefliyoruz. Thracat, toptan,
perakende, Uretim ve pazarlamayi
tek yap1 icinde yurutmenin saghk-

Anadolu'nun zamansiz formlarini, guntmuz kadinina uygun modern
yorumlarla koleksiyonlarimiza tagimaya galigiyoruz.

I1 olmadigina inaniyorum. Dunya-
daki basarih drneklere baktigimiz-
da; tasarm, uretim, pazarlama ve
perakendenin cogu zaman farkli
uzman ekipler tarafindan yonetil-
digini géruyoruz. Turkiye'de tekstil
sektoérunu en cok yoran konu-
lardan biri, her seyin ayni cati
altinda yapilmaya calisiimasidir.
Benim de hedefim, magazacilik
tarafini gliclu bir partnerle, dogru
bir yapilandirma icinde yurutmek.
Boylece Mimya'nin tasanm gucu-
nu daha ileri tasiyarak markamizi
global dlcekte daha gorunir hale
getirmek istiyoruz.

Mimya, siirdiiriilebilirlik alaninda
ne gibi calismalar yapiyor?

En 6nemli sturdurulebilirligin, bir
urinin gardiropta uzun yillar

yer alabilmesiyle basladigina
inaniyorum. Bu nedenle tasarm-
lanmizi zamansiz yapmaya ozen
gosteriyoruz. Uretim ve operasyon
sureclerimizde de stirdurtlebilirli-
gi merkeze aliyoruz. Ayrica uretim
sirasinda olusan fire kumaslarn
degerlendirilmesine buytuk énem
veriyoruz. Bu malzemeleri geri
doénusume kazandinyor, otizm-

li cocuklann egitim gordugi
okullarda, anaokullarinda, el isi
atolyelerinde, evlerinde uretim
yapan kadinlara ve kooperatiflere
ulastinyoruz.

Uretim siireclerinizden de bah-
setmek isteriz, ne tiir kumaslarla
calisiyorsunuz?

Kumas seciminde son derece titiz
davraniyoruz. Dokusu, dayanikli-
181, nefes alabilirligi ve kullanim
performansi bizim icin belirle-
yici kriterler. Koleksiyonlarimiz-
da mumkuin oldugunca dogal
elyaflara, kaliteli ipliklere ve uzun

omurld kumaslara yer veriyoruz.
Kumasin sezon trendlerine uygun
olmasinin yaninda, Mimya'nin
cizgisine ve marka kimligine
uyumlu olmasina dikkat ediyoruz.
Kaliplann viicuda oturmast, hare-
ket 6zgurligu saglamasi ve uzun
sure formunu korumasi bizim icin
cok 6nemli. Bu nedenle her model,
uretime gecmeden once defalarca
prova ve test siirecinden geciyor.
Ayrica yerli uretimi desteklemeye
ve mumkun oldugunca Turkiye'de
uretim yapmaya ozen gosteriyo-
ruz.

IHKiB’in gelistiricisi oldugu Tasa-
rimci Markalar UR-GE projesinde
de yer alan bir marka olarak

Tasarim anlayisimiz yalnizca renk ve
form iizerinden degil, teknik detaylar
tizerinden de sekilleniyor.

projeyi nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Tasarimci Markalar UR-GE Pro-
jesi'ni cok degerli buluyorum.
Proje sayesinde bircok ulkeye
giderek musteri profillerini ye-
rinde tanima firsat1 yakaladik.
Bizlere yeni ufuklar ve viz-
yonlar kazandirdi. Bu surecte
rakiplerimizle kiyaslandiginda
hangi noktada durdugumuzu
daha net gérmeye basladik.
Farkli fuarlara katildik, egitim
programlarina dahil olduk ve
cok kiymetli bilgiler edindik.
UR-GE projelerinden faydalan-
mak aktif katilmla mimkin
oluyor. Bu anlamda projeyi ¢ok
basarlh buluyorum.

e
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HINDISTAN’A AB KAPISI ACILDI

TURK iHRACATINA

"
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Avrupa Birligi (AB), once MERCOSUR (ilkeleri (Brezilya, Arjantin, Uruguay, Paraguay), ardindan
da Hindistan ile imzaladigi serbest ticaret anlagmalari (STA) ile kiiresel ticaretin seyrini
degistiriyor. Turk ihracatgllar ise sarsiimaz ticaret ortaklarinin yeni hamlelerini takip ediyor.

asta ABD Baskani Donald
B Trump'un gumruk verdileri-

ni devreye almasi ve kuresel
ticaretteki yeni korumacilik 6n-
lemlerinin gindeme gelmesiyle
AB, ticari iliskilerini saglamlastir-
maya yonelik hamleler yapiyor.
17 Ocak’ta MERCOSUR tulkeleri
(Brezilya, Arjantin, Uruguay, Para-
guay) ile STA imzalayan topluluk,
27 Ocak'ta ise yaklasik 20 yildir
gundemde olan Hindistan STA’s1-
naimza atti. Anlasmaya gore
Hindistan, AB pazarina Tekstil
ve Deri basta olmak lizere bircok
urinu gumruk vergisiz ihrac ede-
bilecek. Gimruk Birligi anlasma-
st kapsaminda Hindistan'in soz
konusu urunleri, Turkiye'ye de
vergisiz giris yapabilecek. AB pa-
zarinda rekabet artarken, STA'nin
Turkiye acisindan olumsuz so-
nuclar doguracag: dusunuliiyor.
Avrupa Komisyonu Baskani
Ursula von der Leyen, Delhi'de
duzenledigi basin toplantisinda,
Hindistan ile imzalanan STA'y1
“tim anlasmalarin anasi” olarak
nitelendirdi. Oyle ki s6z konusu
anlasma, 27 Avrupa tlkesinden
olusan blok ile dunyanin en
kalabalik ulkesi olan Hindistan
arasinda serbest mal ticaretine
olanak saghyordu. Tki tilke kiire-
sel gayri safl yurt ici hasilanin
yaklasik yluizde 25'ini ve 2 milyar
kisilik bir pazan temsil ediyor.
Anlasma, cesitli mal ve hizmet-
lerde buyuk gimrik vergisi
indirimlerini ve ortak bir gliven-
lik ortakligini 6ngoruyor. Avrupa
Komisyonu, kademeli indirimle-

iki iilke kiiresel gayri safi yurt ici hasilanin
yaklagik yiizde 25'ini ve 2 milyar kisilik bir
pazari temsil ediyor.

rin ardindan kimyasallar, maki-
neler ve elektrikli ekipmanlarin
yani sira ucak ve uzay araclarinin
ihracatindaki gumruk vergileri-
ni kaldiracagini agikladi. Yuzde
110’a varan oranlardaki motorlu
tasitlar vergileri, 250 bin arachk
bir kota kapsaminda yuzde 10'a
indirilecek. Hindistan ayrica
AB'den ithal edilen sarap, bira ve
zeytinyagina uygulanan gumruk
vergilerini de dusurecek. Bruksel,
anlasmanin yatirim akislarin
destekleyecegini, Avrupa pa-
zarlarna erisimi iyilestirecegini
ve tedarik zinciri entegrasyo-

nunu derinlestirecegini belirtti.
Hindistan, ihracatinin neredey-
se tamaminin AB'ye “tercihli
erisim” saglayacagini; Tekstil,
Deri, deniz uriinleri, el sanatlari,
degerli taslar ve mucevherat
urtinlerinde gimruk vergilerinin
azaltilacagini veya kaldirilacagini
acikladi. Aciklamada cay, kahve,
baharat ve islenmis gidalar gibi
emtialarin bu anlasmadan fayda
saglayacag: belirtilirken hassas
sektorlerin korundugu ifade edil-
di. Delhi ve Bruksel ayrica kisa
vadede profesyonellerin Hin-
distan ve AB arasinda seyahat
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etmelerine yonelik kisitlamalan
hafifleten bir hareketlilik cer-
cevesi Uizerinde de anlasmaya
vardilar.

Baskilara bir tepki

Karadeniz Teknik Universitesi
Uluslararast Iliskiler Bolimii

Dr. Ogretim Uyesi Yucel Bulut,
AB-Hindistan serbest ticaret
anlasmasinin temel kosullarin,
taraflar arasindaki iliskiler tize-
rindeki etkilerini ve Turkiye'ye
muhtemel yansimalarini Anado-
lu Ajansi icin kaleme ald1.

ABD Baskani Donald Trump'in
ulkesinin geleneksel muttefikle-
rine dahi agir vergiler uygulama
calismasina dikkat ceken Bulut;
Kanada, Meksika ve AB tlkele-
rinin yani sira Cin ve Hindistan
gibi buyuk ticari gliclerin de
Trump yonetiminin uyguladigi
vergi politikalarinda zarar gor-
memek adina cesitli ortakliklar
kurmanin yollarini aradigini
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Ozellikle pamuk agurlikh kategorilerde
Hindistan'in elde ettigi tarife avantajinin
Avrupa'daki markalarin tedarik tercihlerini
etkilemesi bekleniyor

ifade etti. AB ve Hindistan'in im-
zaladig1 STAmin sadece ticari bir
adim degil, ayni zamanda politik
bir manevra olarak vergi bas-
kilarina yeni ve cesur bir tepki
olarak da degerlendirilebilecegini
belirten Bulut, “ABD, Agustos

2025 itibanyla Hindistan men-
seli irtinlere bir ay icinde iki kez
vergi artisi uygularken gimrik
vergileri ylizde 50 seviyesine ka-
dar yukseldi. Taraflar arasindaki
yillik yaklasik 87 milyar dolarlik
ticaret hacmi tehlikeye girdi. AB
ile Hindistan arasinda imzalanan
anlasma kapsaminda 4,13 trilyon
dolarlik ekonomik buyukliguyle
dunyanin en btyuk besinci eko-
nomisi konumundaki Hindistan
ile 22 trilyon dolarnn uzerindeki
AB ekonomisinin kapilar birbiri-
ne aciliyor ve gumruk vergilerin-
de buyuk indirimler saglaniyor.
AB ile Hindistan arasindaki
ticaret hacmi 2025 itibariyla 136
milyar dolar ast1. Bu anlasma

sayesinde 2030'da 200 milyar do-
lara ulasmasi bekleniyor. AB, Hin-
distan’1 yalnizca bir pazar degil
nitelikli insan kaynagiyla stra-
tejik bir ortak olarak gortyor. Bu
nedenle is birliginin askeri, ileri
teknoloji ve akademik alanlan da
kapsayan ¢ok boyutlu bir ortakli-
ga donusmesi hedefleniyor.” diye
konustu.

Anlasma Tiirkiye’yi nasil
etkileyecek?

Anlasmayla birlikte Hindistan;
Hazir Giyim, Tekstil ve Deri gibi
emek yogun sektorler basta
olmak lizere neredeyse tim
urunlerde AB pazarina gumruk-
suz erisim imkani elde edecek.
Bu tablo Turkiye acisindan dogal
olarak soru isaretleri doguruyor.
2025 yilinda Hindistan’a 1,3 mil-
yar dolarlik ihracat gerceklestiren
Turkiye'nin, Hindistan'dan itha-
lat1ise 5,9 milyar dolara ulasti.
AB ile Tirkiye arasinda cokca
tartisilan Gumrik Birligi anlas-
masina gore Uguncu ulkelerden
AB'ye gimruk kurallarina uygun
bicimde giren mallar, Turkiye'ye
de glimruksuz girebiliyor. Yani
anlasma kapsaminda AB’ye
Hindistan'dan girecek mallar,
Turkiye'ye de dogrudan gire-
bilecek ve Turkiye ayrica vergi
koyamayacak. Ancak Turkiye'den
Hindistan’a ihrac edilen mallar,
bu gumruk vergisi avantajindan
yararlanamayacak.

Yicel Bulut, Turkiye'nin bu anlas-
manin dogrudan tarafl olmadigl
halde Gumruk Birligi anlasma-
larindan dogan bazi hususlann
Hindistan ile ithalat-ihracat
dengesinde Turkiye'nin aleyhi-
ne olabilecegini kaydetti. Bulut,

AB ile Hindistan arasindaki ticaret hacmi 2025 itibariyla 136 milyar dolari asti; anlasma
sayesinde 2030'da 200 milyar dolara ulagmasi bekleniyor.

sOyle devam etti: “Mevcut duzen-
leme kisa vadede Hindistan'in
cikarlarina hizmet eden bir yapL
Turkiye, 2025'in sonu itibaryla
AB ulkeleriyle 232 milyar dolarn
Uzerinde bir ticaret hacmine ula-
sarak birlik ile en ytUksek ticaret
hacmine sahip besinci tilke konu-
munda. Bu pazara Hindistan'in
girmesi Turkiye'nin birlik tyesi
ulkelerle olan tarihi baglarini ne
yonde etkileyecegini soylemek
icin henuz erken ancak Hindis-
tan'in ham ve mamul madde
cesitliligiyle insan kaynagi ve
pazar genisligi dustunuldigunde
daha rekabetci bir ortam olusma-
s1 muhtemel”

Tekstil ve Hazir Giyim icin alarm
zilleri mi caliyor?

Turkiye ile Hindistan, basta pa-
muk, iplik ve konfeksiyon olmak
Uzere bircok sektérde dogrudan
rakip. Anlasma ile Hindistan, ihrag
ettigi mallann benzerligi acisin-
dan Turkiye gibi rakiplerine karsi
ciddi bir rekabet avantaji elde etti.
Dunyanin en buyik pamuk Ure-
ticilerinden biri olan Hindistan,
Turkiye'de oldugu gibi iplikten
kumasa, konfeksiyondan ev teksti-
line kadar zincirin tim halkalarn-
da giiclt kapasiteye sahip. Ozel-
likle pamuk agirhikh kategorilerde
Hindistan'in elde ettigi tarife
avantajinin Avrupa'daki markala-
rn tedarik tercihlerini etkilemesi,
STA sayesinde Hindistan'in hem
ihracat hacmini artirmasi hem

de AB pazarindaki konumunu
guclendirmesi bekleniyor.
Anlasmanin 6zellikle ev teksti-

li basta olmak tizere denim ve
dokuma kategorilerinde énemli
bir etki yaratacag1 distniliyor.

3.

7,9 milyar 5 milyar 2,7 milyar 885,5
dolar ile 3. dolar ile 5. dolarile2.| milyon dolar
Turkiye'nin Hindistan’in Turkiye'nin ile 5.
Hazir Hazir Tekstilde Hindistan'in
Giyimde Giyimde AB'deki Tekstilde
AB'deki AB'deki siralamasi AB'deki
siralamasi siralamasi ‘ siralamasi

Turkiye'nin AB ihracatinda gele-
cek bes yilda yuzde 10 kadar kayip
yasayacagl ongoruliyor. Hindis-
tan'in AB'ye Hazir Giyim ihracati,
6 milyar dolar seviyesindeyken
bu rakamin 2032’ye kadar 13-15
milyar dolara cikmas: bekleniyor.
2025 Ocak-Ekim donemi verile-
rine gore 86 milyar dolarlik AB
Hazir Giyim ithalatinda Cin 26,4
milyar dolar ile ilk sirada yer
alirken Banglades 17 milyar dolar
ile ikinci, Turkiye 7,9 milyar dolar
ile icuncy, Hindistan ise 5 milyar
dolar ile Pakistan'in ardindan
besinci sirada yer aliyor. Ayni
donemde AB'nin 15,6 milyar
dolarlik Tekstil ithalatinda 2,7
milyar dolarlik ithalati ile Cin'in
ardindan Turkiye, ikinci sirada
yer aliyor. Hindistan ise bu sirala-
mada 88s5,5 milyon dolarlik itha-
lat ile besinci sirada geliyor. 2025
yilinda Turkiye'nin Hazir Giyim
ihracatinin yaklasik ylizde 60,6's1
AB ulkelerine gerceklestirildi.

O 40 40

“Hindistan ile fiyat odakl rekabet
etme sansimiz yok”

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
konu ile ilgili degerlendirmesinde
Avrupa’'nin artik tek bir kaynaga
bagimlh kalmak istemedigine
dikkat cekerek AB'nin tedarik
haritasini yeniden cizdigini

ifade etti. Gultepe, “Hindistan,
halen Asyanin en rekabetci
ulkelerinden biri. Emek yogun
sektorlerimizin AB'ye ihracatinda
kay1p yasayabiliriz. Bu kosullarda
Hindistan ile fiyat odakli rekabet
etme sansimiz yok. En buyuk
ihracat pazarimiz AB'nin bu
hamleleri bize bir mesaj veriyor:
‘Turkiye, 6nemli ama vazgecilmez
degil’ Bu, bizim konfor alanimiz-
dan cikip, rekabet kaslarnimizi
yeniden sikilastirmamiz gereken
bir dénemin basladigini ifade edi-
yor. Artik sadece yakiniz diye mal
satma devri bitti, yakin olmanin
yani sira rekabetci fiyatlarla tre-
tim yapabilmeliyiz.” dedi.
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“TURK iIHRACATCISI iCiN HINDISTAN
TEHDITi KAPIDA”

‘ “AB ve Hindistan arasinda imzalanan STA, Turkiye nin en buyuk ihracat
pazarmdaki dengeleri degistirmeye hazirlanmyor. Anlasma, sadece tekstili degil
Turkiyenin ihracat sampiyonu otomotiv sektorunu de tehdit ediyor.”

“Tiirkiye’'nin pazar payinda
azalmaya yol acacak”

Tktisadi Kalkinma Vakf1 Baskani
Ayhan Zeytinoglu, konuyla ilgili
bir aciklama yaparak anlasma-
nin Turkiye'nin Gumruk Birligi
kazanimlar acisindan olumsuz
sonuglar olacagin belirtti. Zey-
tinoglu, MERCOSUR Anlasma-
si'mun ardindan Hindistan STA's1
ile Turkiye'nin, AB pazarindaki
avantajlannn buytk dlctde
zedelenecegini soyledi. Zeytinog-
lu; “Hindistan 773 milyar dolarlik
ihracat ile dinyanin 10'uncu
buyuk ihracatcis: konumun-

da. AB ve Hindistan halen 180
milyar euro’nun uzerinde mal
ve hizmet ticareti yapiyor. AB,
Hindistan'in en buyuk ticaret
partneri iken Hindistan, AB'nin
dokuzuncu buyuk ticaret ortag:.
AB, Hindistan'dan makine ve
cihazlar, kimyasallar, baz metal-
ler, mineral urtinleri ve Tekstil
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Anlagma ile Hindistan, ihrag ettigi mallarin
benzerligi agisindan Tiirkiye gibi rakiplerine
karsi ciddi bir rekabet avantaji elde etti.

ithal ederken makine ve cihazlar,
nakliye araclan ve kimyasal ihrac
ediyor. Hindistan'in gtimriik
indirimlerinden faydalanarak

AB pazarina ithracatini artirmasi
makine, otomotiv, kimya, Teks-
til gibi Turkiye acisindan kritik
sektorlerde rekabeti artiracak ve
Turkiye'nin pazar payinda azal-
maya yol acacak”. dedi.
Zeytinoglu sozlerine soyle devam
etti: “Hindistan'in AB'ye ihrag
ettigi deniz Urunleri, kimyasallar,
plastik ve kaucuk, Deri ve ayak-
kabz, Tekstil, Hazir Giyim, baz
metaller, yan degerli taslar ve
miucevher gibi Grtinlerde tarifeler
sifirlanacak. Bu strecte Turkiye,
Gumruk Birligi'ndeki dengesiz-
ligin duzeltilmesi icin cabalarim
artirmali. Anlasma, Turkiye icin
ticaret sapmasi ve rekabet deza-
vantaji yaratir. Ozellikle Tekstil
ve Hazir Giyim, otomotiv yan sa-
nayi, kimyasallar ve ilac, makine

ve elektrikli ekipman sektorleri
olumsuz etkilenir. AB'nin Turki-
ye'ye olan bagimhlig: azalacak ve
Gumruk Birligi'nin yarattig1 ayri-
calikli konum onemini kaybede-
cek. Hindistan, AB sermayesi ve
teknoloji icin Turkiye'ye kiyasla
daha cazip bir tretim ve hizmet
ussu haline gelebilir”

Ticaret Bakanhgi gelismelerin
takipcisi

Ticaret Bakani Omer Bolat, kii-
resel ekonomideki belirsizligin
arttigl mevcut kosullarda Turki-
ye'nin de ticaret ortakliklarini ar-
firmak istedigini ifade etti. Bolat,
“Gerek AB'nin halihazirdaki du-
suk tarifeleri gerek Hindistan'in
genel ihracat kompozisyonu
dikkate alindiginda bu anlas-
manin, Ulkemiz icin ilk anda AB
pazarinda onemli bir pazar kaybi
olusturabilecegi endisesine yer
olmadig1 kanaatindeyim. Turkiye,
AB icin sadece ‘tedarikci’ degil, bir
deger zinciri ortag konumunda.
Ayrnica ulkemizin AB'ye cografl
yakinhgi sebebiyle sahip oldu-
gu lojistik avantajla AB teknik
duzenlemeleri ve standartlarina
tam uyumu, bizi rakiplerimizden
ayirnyor. Biz ‘fiyat’ rekabetin-

den ziyade ‘deger’ rekabetine
odaklanmus bir tilkeyiz. Turk
ihracat¢isinin rekabet glicinu
sadece gimruk duvarlan degil,
uretim kalitesi belirlemektedir.
AB Uzerinden Hindistan men-
seli irtinlerin tulkemize ithalati
seklinde gerceklesebilecek olasi
bir trafik sapmasi da Bakanhgi-
mizca yakindan izlenecek, gerekli
onlemler alinacaktir” dedi.

Gokhan Erol
inovakademi Kurucusu

B ile Hindistan arasindaki yeni

ticaret anlasmasi ile gim-
ruk kalkanimiz iniyor, rekabetin
kurallan yeniden yaziliyor. Sureg,
Turkiye icin bir “cifte kiskac”
yaratiyor. Biz yillardir Gimrik
Birligi sayesinde AB pazarinda
‘bizden biri’ muamelesi goriyor,
gumruksuz ticaretin konforunu
yasiyorduk. Ancak bu anlasma
ile AB, 1,42 milyar nufuslu Hin-
distan’a da ayr VIP giris kartini
verdi. Artik rafta yanimizda, iscilik
maliyeti bizden ¢ok daha dusuk,
uretim kapasitesi devasa bir rakip
var. Oyunun kurallan degismed;,
oyunun kendisi degisti.
Kamuoyunda sadece tekstil sekto-
runun etkilenecegine dair yanls
bir alg1 oldu. 2024 verilerine dikkat
cekerek asil tehlikenin sanayide
oldugunu vurgulamak gerekiyor.
Rakamlar duygusal degildir, ger-
cegi soyler. Turkiye, 2024 yilinda
AB'ye 5,57 milyar dolar degerinde
otomotiv yedek parcasi satti. Bu,
bizim kalemiz. Ancak Hindistan,
glmrik duvarlarina ragmen
simdiden ayni kalemde 1,71 milyar
dolar ihracat yapiyor. Gimrukler
sifirlandiginda, aradaki yuzde
10-15'lik maliyet avantaji Hintli
ureticinin lehine donecek. Bir
Alman otomotiv devi i¢in ylzde
10 maliyet farky, tedarikci degistir-
mek icin yeterli bir sebeptir. Yan
sanayicimizin acilen bu senaryoya
hazirlanmasi gerekiyor.
Tehlike sadece ihracatla sinirh
kalmayacak, Turkiye i¢ pazan
da tehdit altinda. Gumruk Birli-
gi'nin teknik yapisi geregi AB'ye
gumruksuz giren bir Hint maly,

‘Serbest Dolasim’ilkesiyle Turki-
ye'ye de gimruksuz girebilecek.
Yani Bayrampasa'daki tekstilci
veya Konya'daki parcacy, sadece
Almanya'da degil, kendi evinde de
Hint mallarnyla rekabet edecek. Biz
Hindistan'a mal satarken gumruk
odeyecegiz, onlar bize satarken
odemeyecek. Bu, surdurulebilir bir
denklem degil.

Turk ihracatcisinin “ucuzluk” ya-
risina girmemesi gerekiyor. Cikis
recetesine gore Hindistan ile fiyat
rekabetine girersek kaybederiz.
Bizim kazanacagimiz alan ‘Hiz ve
Guven' Hindistan'dan gelen bir
konteynerin Avrupa'ya ulasmasi
haftalar stirerken biz, 48-72 saatte
teslimat yapabiliyoruz. Avrupal
satin almaciya sunu anlatmaliyiz:
‘Tedarik zincirini riske atma, yesil
lojistikle malini kapina indireyim.
Bunun icin de klasik pazarlamay1
birakip LinkedIn ve B2B platform-
larinda dijital markalasmaya
yatinm yapmaliyiz. Artik sadece
mali degil, guveni pazarlama
devrindeyiz.

Otomotiv yedek parca
ihracat: (AB’ye): Tiirkiye: 5,57
milyar dolar| Hindistan: 1,71
milyar dolar

Kadin giyim ihracati (AB’ye):
Tiirkiye: 3,01 milyar dolar]|
Hindistan: 1,56 milyar dolar

Yassi celik ihracati (AB’ye):
Tiirkiye: 1,03 milyar dolar
Hindistan: 1,36 milyar dolar
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LIDERLERIN

GUNDEMINDE YAPAY ZEKA, YETENEK
VE SURDURULEBILIRLIK VAR

KPMG'nin kuresel arastirmast, CEO’lann artan beklentiler ve karmasik
risk ortarm karsisinda daha cevik ve seffaf liderlige ihtiyac duydugunu
gosteriyor. Yapay zeka, yetenek rekabeti ve sturdurulebilirlik, liderlerin
oncelikli guindem maddeleri arasinda yer alyor.

Kuresel CEO Arastirmasi’min 2025 yilini kapsayan so-

nuclan aciklandi. Dunyanin en buyuk sirketlerinde
gorev yapan 1.350 CEO’ya stratejileri, trendlere yaklasim-
lan ve gelecek planlarina dair sorular yonelttigi “Kuresel
CEO Arastirmasi’nin 2025 yili sonuclarina gore kiiresel
ekonomiye duyulan guven, pandemi donemindeki seviye-
lere geriledi. Sturegelen jeopolitik istikrarsizlik ortaminda
CEO’lann kuresel ekonomiye olan guiveni, bir y1l dncesine
gore yuzde 72'den yuzde 68’e duserek son bes yilin en du-
suk seviyesine geriledi. Buna ragmen CEO’larin yuzde 79'u,
kendi sirketlerinin gelecegine dair iyimserligini koruyor;

K PMG'nin her yil diizenli olarak gerceklestirdigi

\ ylzde 611 gelecek Uc yil icinde kazanclarda yuzde 2,5 veya
daha fazla artis dngoruyor. Liderlerin yuzde 92'si personel
! j sayisini artirmay1 planlyor.

CEO’lar yapay zekayi dncelikli yatinm alani olarak goriiyor
Degisen ekonomik kosullarda yonlerini bulmaya calisan
liderler, biyumeyi surdirmenin ve hizlandirmanin yolu
olarak yapay zeka ve teknolojik yeniliklere yatinmlarn ar-
finyor. CEO’larnn yuzde 71, yapay zekay oncelikli yatinm
alani olarak goruiyor. Bu oran, gecen yil yuzde 64'tu. Yuzde
69y, buitcelerinin yuizde 10 ila 20’sini bu teknoloji icin
yapilacak harcamalara ayiriyor. Ayrica yapay zeka yatirim-
lanndan geri donus beklentileri de guclenmis durumda.
Liderlerin ylizde 67'si ise bu alandaki yatinnmlarinin karsi-
higini bir ila Ug yil icinde almay: bekliyor. Bu da onemli bir
degisime isaret ediyor; cinki gecen yil cogunluk (ylizde
63), yatinmlarin geri dontstind tic ila bes yil icinde gercek-
\ lesmesini bekliyordu.

L

\

Yetenek rekabeti artiyor, is giicii yaslaniyor
CEO’lann 6ncelikli yatinm alanlan arasinda yuzde 71 ile

\W
>~
L

k yuksek potansiyele sahip yeteneklerin elde tutulmasi ve
yeniden egitilmesini de yer aliyor. CEO’larin buytik bolu-
_ mu (ylzde 72), siregelen ve birbiriyle baglantili zorluklara
’ ' yanit verebilmek icin buytume stratejilerini simdiden

belirlemis durumda. Cogu lider, gelecek u¢ yil icinde hem

"! gelirlerin hem de istihdamin artmasin bekliyor.
CEO'lar, yapay zekadan verimlilik elde etmenin merke-
3 zinde insan faktorunun yer aldiginin farkinda ve yeni

teknolojileri insan odaklh bicimde hayata gecirmeye 6nem
veriyorlar. Liderler, is glicuni hizla yeniden sekillendiri-
yor; calisanlan yeniden egitiyor, yeni yetenekler ise aliyor
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ANALIZ

CEO Arastirmalari

“CEO’lar cesur yatinnmlar yaparak belirsizlikleri firsata ceviriyor”

Arastirma sonuclarini degerlendiren KPMG Turkiye Baskani
@ Murat Alsan sunlari sdyledi: “Astirmamiz gosteriyor ki
{J CEO’lar, degisimin yarattigi belirsizlikleri firsata ceviriyor.
Bunu da teknolojiye, inovasyona ve yeteneklere cesur
yatirimlar yaparak basariyorlar. inovasyon yapma ile
gorev sorumlulugu arasinda hassas bir denge kurulmasi
bu siirecte nem tasiyor. Nitekim CEO’larin yapay zeka
konusundaki yanitlari da bunu dogruluyor. Liderler; etik, yasal diizenlemeler,
yetenek gelistirme ve yetenek bulma konularindaki endiseleri dikkate
alirken ayni zamanda inovasyonu kucaklamanin énemini de kabul ediyor.
Sonuc olarak piyasa dalgalanmalarini firsata cevirebilen ve yatirnmlarini
dogru stratejik alanlara odaklayabilen liderler, yeni firsatlari yakalayip
strdurilebilir ve uzun vadeli bllyiime yakalama konusunda glicli konumda
yer aliyorlar.” dedi.
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ve rolleri yapay zekay: entegre
edecek sekilde yeniden tasarliyor.
CEO’lann buytk cogunlugu (yiiz-
de 77), calisanlarin yapay zekaya
uyum becerisi ve yetkinlik gelisi-
minin énumuzdeki Uc yil icinde
sirketlerinin basarisini dogrudan
etkileyecegini dustunuyor. Ancak
yapay zeka alaninda yetenek
havuzunun sinirh olmasi ciddi
bir rekabet konusu haline gelmis
durumda. Liderlerin ytizde 70,
bu alandaki yetenek rekabetinin
kurumlarnnin basarnsini kisitlaya-
bilecegini kabul ediyor.

Yapay zeka, is dunyasi liderleri-
nin is gucuyle ilgili tek endisesi
degil. Is glicii piyasasindaki de-
gisimler ve demografik degisik-
likler, ozellikle yaslanan is gucq,
liderlerin yuzde 88'i tarafindan
ise alim, calisanlann elde tutul-
mast ve sirket kulturu uzerinde
orta ila yuksek duzeyde etkiye
sahip olarak goruliiyor. CEO’larin
neredeyse Ucte biri (ylizde 30),
gelecegin temel becerilerinde
artan kusaklar arasi farklara
dikkat cekerken dortte biri (ylzde
24), emekli olan calisan sayisinin
artmasi ve yerlerine gececek
nitelikli isci eksikliginden endise
duyuyor. Cok kusakli is yerini
yonetmek, yonetim kurulu giin-
deminde yeni bir stratejik madde
haline geldi.

Liderlerin gorevleri giderek

daha da zorlasiyor

KPMG'nin 2025 yili Kuresel CEO
Arastirmasi'nda bircok énemli
sonuc ortaya cikti. Arastirmaya
gore CEO'lar, gorevlerinin giderek
daha karmasik ve zorlayici hale
geldigini kabul ediyor. Yizde 59'u,
son bes yilda beklentilerin ve
islerinin dogasinin 6nemli olgtide

Suregelen jeopolitik istikrarsizlik ortaminda CEQ'larin kuresel ekonomiye

olan guveni, bir yil oncesine gore yuzde 72'den yuzde 68'e duserek son

bes yilin en dusuk seviyesine geriled..

degistigini disunuyor. Yaklasik
dortte biri (yuzde 23) ise yapay
zeka ve dijital okuryazarhg lider-
ler icin artik temel beceriler ara-
sinda goruyor. Ayrica liderlerin
yuzde 807, sirketlerinin uzun va-
deli basarisini given altina alma
konusunda uizerlerinde artan bir
baski hissettiklerini belirtiyor.

iklim hedeflerine ulasmak 6n
planda

KPMG'nin arastirmasi, cogu sirket
liderinin surdurulebilirlik hedef-
lerine baghligini korudugunu ve
bu hedeflere ulasma konusunda
giderek daha fazla guiven duydu-
gunu ortaya koyuyor. Ozellikle
CEO’lann yuzde 61, 2030 y1li

icin net sifir hedeflerine ulasma
yolunda ilerlediklerini séyluyor;
bu oran gecen yil yuzde 51di. Bu
artisin, sirketlerin iklim hedefle-
rini gézden gecirip daha gercekci
ve temel is stratejileriyle uyumlu
hale getirmesinden kaynaklandi-
g1 dusunuluyor.

Net sifir veya benzeri iklim hedef-
lerine ulasmada asilmasi gereken
en buyuk engeller, tedarik zincir-
lerinin karbondan arnndirilma-
sinin karmasiklig: (ytizde 25) ve
¢ozumleri basariyla uygulamak
icin gerekli beceri ve uzmanlik
eksikligi (yluzde 21) olarak gorulu-
yor. Maliyet ise (ylizde 11) daha az
onemli bir sorun olarak degerlen-
diriliyor. CEO’lar, giderek artan
sekilde yapay zekanin karbondan
arindirma ve surdurulebilirlik ca-
balarin: destekleme potansiyelini
fark ediyor. CEO’lann yuzde 65’1,
surdurulebilirligi islerine tama-
men entegre ettiklerini ve bunun
uzun vadeli basarilar icin kritik
onem tasidigina inandiklarni
soyluyor.

Ceviklik ve seffaf iletisim en
onemli yeteneklerden

Bu karmasik ortamda daha fazla
ceviklik ve daha hizli karar alma
(yuzde 26), iletisimde seffaflik
(yuzde 24) ve riskleri belirleme,
onceliklendirme ve yonetme
yetenegi (ylizde 23), ihtiyac
duyulan en énemli liderlik
yetenekleri olarak goruluyor.
Ekonomik belirsizlik CEO’lar
tarafindan en buyuk tehdit
olarak goruliiyor ve risk direnci
vazgecilmez bir 6zellik olma-

ya devam ediyor. Bu, teknoloji
(siber gtivenlik, veri koruma,
yapay zekanin etik kullanimu),
yetenek (6zellikle yapay zeka

alaninda beceri eksiklikleri ve
acil bir beceri gelistirme ihtiya-
c1) ve ESG (giderek siyasallasan
ve kutuplasan bir dunyada yol
almak, surdurulebilirlikle ilgili
artan duzenleyici ve raporlama
gereksinimlerini karsilamak)
dahil olmak tizere bircok alanda
gecerli. CEO’lar icin hem zorla-
yicl hem de karmasik goérunen
bu tablo; buyume, kurumsal
refah ve isletmeyi uzun vadede
koruyacak surdurulebilir uygu-
lamalar takip etmeyi gerekti-
riyor. Firsatlara odaklanirken
riskleri siki sekilde yonetebilen
kuruluslarnn buyuk bir avantaj
elde edecegi dusunuliyor.

Degigen ekonomik kosullarda yonlerini
bulmaya caligan liderler, biiyiimeyi
siirdiirmenin ve hizlandirmanin yolu
olarak yapay zeka ve teknolojik yeniliklere
yatirimlarini artiryor.
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EKOTASARIM

YONETMELIGINDE

HAZIRLIK CALISMALARI DEVAM EDIYOR

Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (JRC), Strdtirtilebilir Urtinler
icin Ekotasanm Yonetmeliginde (ESPR) yer alan taahhtitlerin yerine
getiriimesini desteklemek amaciyla bir hazirhk cahsmas baslatt. Tekstil
Urtinleri Hazihk Cahismast (Preparatory Study on Textiles) kapsaminda,
3.Kilometre Tas1 dokumanlan, Aralik 2025'te kamuoyuyla paylasild.
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vrupa Komisyonu, Sur-
durtlebilir Urtinler icin

Ekotasanm Yonetmeligini
(ESPR) 13 Haziran 2024 'te kabul
etti. 18 Temmuz 2024 tarihinde
yururlige giren yonetmeligin, 24
ay sonra uygulanmaya baslaya-
cagl belirtildi. Yonetmelik, belirli
urun gruplarnn cevresel olarak
daha surdurulebilir ve dongu-
sel hale getirmeyi amachyor.
Ekotasanm gereklilikleri, kap-
samli performans ve bilgiyle ilgili
gerekliliklerin belirlenmesini
saghyor. Komisyon, 2022'de hizh
moda ve tekstil atiklarnyla mu-
cadele etmeyi ve tekstilleri daha
dayanikli, onanlabilir, yeniden
kullanilabilir ve geri donusturu-
lebilir hale getirmeyi amaclayan
AB Surdurulebilir ve Dongusel
Tekstil Stratejisi'ni sunmustu.
Strateji, su anda yururlikte olan
ESPR cercevesi altinda tekstiller
icin ekotasarnim gerekliliklerinin
belirlenmesini de iceren, ileriye
donuk bir dizi eylem ortaya ko-
yuyor. Stratejiye gore ureticilerin
durumu benimsenmesini des-
teklemek ve tuketicilerin cevre
dostu tekstil urtinlerini kolayca
taniyabilmeleri amaciyla tekstil-
ler icin “AB Eko Etiket” kriterleri
de revize ediliyor.
Tum bu taahhttlerin yerine geti-
rilmesini desteklemek amaciyla
Avrupa Komisyonu, komisyonun
Ortak Arastirma Merkezi (JRC)
tarafindan bir hazirlik calismasi
baslatti. Bu hazirlik calismasi,
komisyonun tekstil Urunleri icin
ekolojik tasanim gerekliliklerinin,

yesil kamu alim kriterlerinin

ve revize edilmis AB Eko Etiket
kriterlerinin degerlendirebilecegi
bir temel saglamay1 amacliyor.
Bu araclar, azami sinerji ve ta-
mamlayiciligl saglamak icin pa-
ralel olarak ele aliniyor. JRC, Ener-
jiyle Tigili Urtinlerin Eko Tasarimi
Metodolojisi (MEETP) tarafindan
ongorulen yapiyi izleyerek ESPR
ile uyumlu arastirmalar yuru-
tuyor. Bu metodoloji, tekstillerin
ilgili irun strdurulebilirlik yon-
lerini yeterince dikkate almak
icin uygun yerlerde uyarlaniyor.
Proje, ayrica tekstil Urtinleri icin
AB Eko Etiketi'nin verilmesine
iliskin ekolojik kriterleri belirle-
yen komisyon kararinin gelecek-
teki bir incelemesi goz 6nunde
bulundurularak AB Eko Etiket
Yonetmeligi hukumlerine uygun
olarak bilgileri analiz ediyor.

Uciincii kilometre tasi dokiiman-
lari kamuoyuyla paylasiidi
Avrupa Komisyonu Ortak Aras-
tirma Merkezi (JRC) tarafindan
yurutulen, tekstil ve giyim sekto-
rune yonelik ekotasanm gerekli-
liklerinin cercevesini belirleyecek
olan “Tekstil Urtinleri Hazirlik
Calismas1” (Preparatory Study on
Textiles) kapsaminda, 3. Kilomet-
re Tas1 (3rd Milestone) dokiiman-
lan, Aralik 2025'te kamuoyuyla
paylasildi

S6z konusu raporlar, Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda tekstil
urunlerine getirilmesi planlanan
surdurulebilirlik kriterleri ve
teknik mevzuat hazirliklan icin
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Fkotasarim

Rapor, gevresel etkinin yalnizca iiretimden degil, tiiketici davraniglarindan da kaynaklandigini ortaya koyuyor.

temel teskil ediyor. Zorunlu eko-
tasanm kurallarina bilimsel ve
teknik altyapi saglamak amaciy-
la hazirlanan raporun amaci ise
tekstil urinlerinin yasam don-
gusu boyunca cevresel etkilerini
azalmak, dongusel ekonomiyi
guclendirmek ve AB pazarinda
adil, seffaf kurallar olusturmak.
Rapor ayni zamanda gelecekteki
zorunlu kamu alimlar (GPP) ve
AB Eko-Etiket kriterlerinin gun-
cellenmesi icin de temel olustur-
may1 hedefliyor.

Tedarik zinciri seffaf degil
Calisma, yuizde 8o'den fazlasi
tekstil elyafindan olusan tum
glyim urunlerini kapsiyor. Kap-
samdaki bashica urun gruplan
tisortler, gomlekler, kazaklar,
sweatler, ceketler, montlar,
pantolonlar, etekler, elbiseler,
i¢ giyim, corap, tayt, mayo ve
aksesuarlar (sapka, atki, kemer,
eldiven vb.). Spor giyim ve is ki-
yafetleri de belirli istisnalar hari¢
kapsama dahil.

Pazann yapisina iliskin bilgiler
de sunan rapora gore tuketim,
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agirhikh olarak Avrupa ve Kuzey
Amerika'dayken Uretim, buytk
olcude Cin, Hindistan, Banglades
gibi Asya ulkelerinde gerceklesi-
yor. AB'deki tekstil firmalarinin
cogunun mikro isletmeler oldugu
ancak cironun buyuk kisminin
orta ve buyuk olcekli firmalardan
geldigi belirtiliyor. Tedarik zinciri-
nin ise en az 15 asamadan olusan
uzunlukta, parcaly, seffafhiginin
dusuk oldugu belirtiliyor. Yani bir
tekstil Urinunin ham maddeden
magazaya gelene kadar en az 15
farkl asamadan gectigi belirti-
liyor. Bu durum, cevresel etkiyi
takip etmeyi ve denetlemeyi
zorlastiran temel faktorlerden
biri olarak éne cikiyor.

Cevresel etki yalnizca iiretimden
kaynaklanmiyor, tiiketicinin de
sorumlulugu var

Rapor, cevresel etkinin yalnizca
uretimden degil, tuketici davra-
niglarindan da kaynaklandigin
ortaya koyuyor. Rapora gére
tuketicilerin satin alma motivas-
yonlar degiskenlik gosteriyor.
Bu motivasyonlar arasinda iyi

goérunme, eskimis trtnleri yeni-
leme, trendlere uyma ve 6zel gun
alisverisleri yer aliyor. Tuketicile-
rin tekstil urtinleri satin alirken
cogu zaman plansiz ve durtusel
olduklar, indirimlerin daha sik
ve daha fazla alisverise yol actigl
goruliyor. Satin alma sirasinda
en onemli kriterler ise fiyat, kalite
ve kalip/uyum. Cevresel etkinin,
karar surecinde alt siralarda oldu-
gu, tuketicilerin yaklasik yarisisin
cevresel etkiyi ikinci plana atarak
en ucuz urunu tercih edebilecegi
dikkat cekiyor. Tuketiciler, tekstil
urunlerini fiziksel yipranma, al-
gilanan degerin dusmesi, beden/
uyum sorunlan nedeniyle elden
cikartyor.

Uriinler bircok bashk altinda
inceleniyor

Rapor, trunlerin ti¢ teknoloji
seviyesinde incelendigini, bu
seviyelerin BC (mevcut ortalama
Urtn), BAT (piyasadaki en iyi
teknoloji) ve BNAT (hentz yay-
ginlasmamus en ileri coziimler)
oldugunu vurguluyor. Incelenen
temel bashklar ise fiziksel daya-

niklilik, bakim, onanlabilirlik, atik
olusumu, geri donusturulebilirlik,
geri donusturulmus icerik, cevre-
sel etkiler ve zararh kimyasallar.
Tekstilde gercek kullanmim omru-
nu 6lcen standart testler olmadi-
g1 icin rapor, “dayaniklilik” yerine
“robustluk” (saglamlik) kavra-
muni 6neriyor. Olcim kriterleri
gorsel bozulma (renk, tiiylenme,
dikisler, aksesuarlar), dénme (spi-
rality) ve olct degisimi (cekme/
genisleme) olarak belirleniyor.
Urtnler puanlama sistemiy-

le (0—10) degerlendirilerek bu
puanin, etiket bilgisi olarak
tuketiciye sunulmasi hedefleni-
yor. AB, tekstil bakim etiketlerini
standartlastirmay: degerlendi-
riyor. Teknik olarak her tekstilin
onarilabilecegi belirtiliyor ancak
moda algisy, onanm maliyeti,
duygusal bag gibi etmenlerin be-
lirleyici olmasi sebebiyle nesnel
bir onanim standardi olusturula-
muyor. Bu noktada rapor, mar-
kalann gonullu olarak sundugu
onarim hizmetleri hakkinda bilgi
vermesini oneriyor. Atik konusu
ise Urunun degil, is modeli ve

Geri doniigtim, tekstil sektoriintin en zayif halkalarindan biri olarak tanimlaniyor.

tuketim aliskanliklarinin sonucu
olarak degerlendiriliyor ve asin
uretimi tesvik eden is modelleri
elestiriliyor. Ginumuzde teks-
tilde geri dontsim oraninin
yaklasik yuzde 10 oldugu, mevcut
sisternde mekanik geri donusum
kullarildig1 ancak kimyasal geri
donusum ve kapali dongu tekstil-
den tekstile geri dontsum gibi
daha ileri coztimlerin oldugu da
belirtiliyor. Geri donusum, tekstil
sektorunun en zayif halkalarin-
dan biri olarak tanimlaniyor. Bu
noktada geri donusturulmus
lifleri laboratuvarda ayirt etme-
nin mumkun olmamasi ve dog-
rulama yalnizca tedarik zinciri
takibiyle yapilabilmesi baslica
sorunlar arasinda yer aliyor.

Fazla tiiketim cevresel etkiyi dort
kat artiriyor

Yasam dongusu analizine gore
tekstil urunlerinin cevresel etki-
lerinin yuzde 60-63'1 ham mad-
de Uretiminden, yuzde 21-29'u da
uretim suireclerinden kaynakla-
niyor. En baskin etki alanlan da
su kullanimi (ytizde 27-42), iklim

degisikligi (ylzde 15-18) ve fosil
kaynak kullanimui (ytizde 9) ola-
rak aciklaniyor. Rapordaki kritik
bulgulardan biri de bir Urinin
daha uzun sure kullanilmasinn,
cevresel etkiyi dramatik bicimde
azaltmasi. Ayni kiyafetin her yil
yenilenmesi cevresel etkiyi dort
kat artinyor.

Rapor, gelecekteki ekotasarim ku-
rallan icin dort ana secenek su-
nuyor. Bunlardan birinci drinun
saglamlik puaninin etiketlendigi
dayanikhlik bilgisi, ikincisi ise
urunun ne kadarinn geri donus-
turtlebilir oldugunun aciklandig:
geri donusturulebilirlik bilgisi.
Ayrica geri donusturulmus icerik
konusunda bilgi zorunlulugu

ve asgari icerik sart1 getirilmesi
ile tretim asamasindaki cevre-
sel etkinin seffaflastirilmasini
ongoren karbon/cevresel ayak izi
aciklamasi da ekotasarnim kural-
lan arasinda. Uretim agsamasinin
karbon ve cevresel ayak izi de ra-
porun onemli bashklarindan biri.
JRC, Uretim streclerinin cevresel
etkisinin hesaplanarak ortalama-
nin uzerinde performans gos-
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SURDURULEBILIRLIK

Tekstilde cevresel sorunun ana kaynaginin iiriiniin
kendisi degil, sistemin biitiinii oldugunu vurgulayan

Fkotasarim

rapor; asiri liretim ve tiiketim, kisa kullanim siireleri ile

seffaf olmayan tedarik zincirlerine dikkat gekiyor.

teren Urunlerin etiketlenmesini
dneriyor. Bu sistemin tuketiciye
sade bilgi sunmas, ureticileri
daha temiz teknolojilere yonlen-
dirmesi amaclaniyor.

Tekstilde cevresel sorunun ana
kaynaginin urunun kendisi
degil, sistemin butunu oldugunu
vurgulayan rapor; asir1 Uretim ve
tiketim, kisa kullanim suireleri ile
seffaf olmayan tedarik zincir-
lerine dikkat cekiyor. Cozumun
ise bilgi seffafligl, dayanikhiligin
tesviki, geri donusum altyapisi-
nin guglendirilmesi ve tuketici
davranisinin dolayl yonlendiril-
mesi oldugu belirtiliyor. Avrupa
Birligi'nin hedefi yasaklar ve kati
kisitlamalardan ¢ok bilgi seffaf-
hg1, dayanikhilik ve dongusellik
uzerinden sektoru donusturmek.
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Bu yaklasimin, énimuzdeki
yillarda tekstil ve hazir giyim sek-
térunde hem uretim modellerini
hem de tiketici aliskanliklarini
derinden etkilemesi bekleniyor.

JRC raporunda Tiirkiye aktif rol
aldi

JRC; paydaslarnni, hazirlik calis-
masinin taslak ciktilar hakkin-
daki goruslerini ve yorumlarini
yazil olarak iletmeye davet etti.
ITKIB aktif katiim sagladig
surec, firmalarin raporlara iliskin
teknik goruslerinin ve degerlen-
dirmelerinin alinmasiyla devam
etti. Istisare siirecinde paydaslar-
dan Ug¢ ana baslikta geri bildirim
toplandi. Tekstil teknolojileri
analiz edilirken kimyasallarla
ilgili gorusler alindi ve LCA/LCC

cercevesinde giyim urunlerinin
cevresel ve ekonomik etkileri
degerlendirildi. Surecin basinda
paydaslarla belgeler ve baglanti-
lar paylasildi, boylece dogrudan
katki sagland.

ITKIB koordinasyonunda tim
tekstil ve konfeksiyon ithracatci
birliklerinin de Genel Sekreterligi
koordinasyonunda, Tekstil ve
Hazir Giyim ihracatc birlikleri,
JRC'ye kapsaml bir Turkiye gorus
dosyas1 sundu. Geri Bildirim kap-
saminda yapilan anket calisma-
larina g7 sektor temsilcisi katild
ve 31 firma ile birebir gorisme
gerceklestirildi. Tekstil Muhen-
disleri Odas1 ve 10 farkli universi-
tenin akademisyenleriyle gercek-
lestirilen calistaylarda, 49 bilim
insan yer aldi. 10 farkli ihracatci
birligi tyesi firmadan, anketler
aracihigiyla geri bildirim toplandu.
Ortak Surdurulebilirlik Komitesi
ile sektorun ortak gorusleri belir-
lenirken Ticaret Bakanlhig ile SoC
(endise verici kimyasal maddeler)
ve REACH duzenlemeleri uzerine
degerlendirmeler yapildi. EURA-
TEX ile gorismeler gerceklesti-
rildikten sonra JRC anketlerine
verilen yanitlar ve Turkiye Gorus
Dosyasl, JRC ile paylasildi. Turki-
ye'de uretim tesislerini ziyaret
etmeleri ve saha calismalarina
katilmalarn icin JRC'ye is birligi
cagrnsi yapildi. Turkiye'nin ana
onerileri arasinda ESPR'1n adil

ve esit sartlarda uygulanmasi,
test ve sertifikasyon sureclerinde
standardizasyon saglanmasi, geri
dontsum politikalarinin netles-
tirilmesi, mikroplastik ve kimya-
sal icerik yonetimi konularinda
bilimsel temellere dayal bir veri
tabani olusturulmasi talebi yer
aldi
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MAKALE Markalasma

DUNYA MARKASI OLMANIN iKiNCI

Omer Sengiiler

Dunya markasi olmak; fuara
gitmek, 50 ulkeye ihracat
yapmak, magaza acmak, Turqu-
ality dosyasi hazirlamak degil-
dir. Dunya markasi olmak; bir
strateji gelistirmeyi ve o strateji
ugruna bazi aliskanhiklanmiz-
dan vazgecmeyi gerektirir.

flk yazimda dogru hedef belir-
lemenin 6nemini anlatmistim,
simdi soruyorum: Hedefi koy-
duk. Peki bedelini 6demeye hazir
miyiz?

Odeyecegimiz bedelin adi: Stra-
teji.

Strateji bir sunum dosyasi
degildir; bir tavirdir, manifestodur
Strateji, bir PowerPoint dosya-
sindan ibaret degildir. Strateji,
duvara asilan bir vizyon cumlesi
degildir. Strateji, temennilerden
olusan planlar da degildir. Stra-
teji; sinurh kaynaklarla, rakip-
lerden bilincli sekilde ayrisarak
hedefe ulasma planidir.

Daha net sdyleyeyim: Strateji,
ne yapacaginizdan cok neyi
yapmayacaginizli ilan eden bir
manifestodur. Cesur olmayanlar
her pazara girmek isterler. Her
pazara girmek isteyen, her fiyat
segmentinde olmak isteyen,
herkese hitap etmeye calisan
markalar aslinda hi¢bir yere

ait olmadiklarindan hedefe de
ulasamazlar. Cesaret, her seyi
yapmak degildir. Cesaret, bazi
seylerden vazgecmektir.
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Global Magic Brands, Marka Mimari

ihracat operasyondur; diinya
markasi stratejidir

Turkiye ihracatcisy, uretimde
gucludur, hizhidir, kalitelidir,
disiplinlidir ama yalnizca uretim
ve Private Label refleksleri ile
marka olunamaz.

Private Label modelinde oyunun
kurali nettir: Fiyati yabanci mar-
ka sahibi belirler.

Uretici de maliyetle ve doviz
kurlarnyla bogusur durur ama
maliyetle yarisan her ulkenin bir
gun daha ucuzu cikacaktir.
Dunya markasi olmak; baskala-
rindan sizi ayristiracak fiyatin
degil degerin konusuldugu
masaya oturmaktir. O masaya
oturmadan 6nce mutlaka tze-
rinde calistiginiz bir stratejiniz
olmalidir. Markalasma hedefini
belirledikten sonra sizi o hedefe
ulastiracak stratejinizi gelisti-
rirken ilk géreviniz; nelerden
vazgececeginiz, neleri yapmaya-
caginiz, hangi aliskanlhiklarinizla
vedalasacaginiz konularinda
kararli olmak olmalidir. Bunu
yaparken once yeni pazarlarda
yaptirdiginiz arastirmalari ince-
lemeniz ve kendinize “sorular”
sormaniz gerekecektir.

......

secim” icin “dogru soru” sorma
isidir

Strateji cin fikir degildir, sezgi
degildir, temenni hic degildir.
Strateji; veriyle, arastirmayla, ra-

ADIMI: STRATEJI GELISTIRMEK

Dunya markast olmak istiyoruz. Peki bu hedefe ulasmak icin ne
yapmalhyiz?

kamla yapilan bilincli secimdir.
Sirketiniz su sorulara net cevap
veremiyorsa strateji yok demek-
tir:
Biz kimiz ve kimin icin varz?
Kulturel adaptasyonu nasil
saglayacagiz?
Hangi pazarda gercekten
gugclu olabiliriz?
Rakiplerden farkimiz nedir?
Bu fark surdurulebilir mi?
Hangi alanlardan bilincli
olarak cikacagiz?
Bu sorulara verilen “bence”li ce-
vaplar stratejinizi baltalayabilir
aman dikkat edin.
Strateji veri, icgdru ve mate-
matik olmadan nefes alamaz,
bogulur.
Unutmayin: Pazarlama reklam

degildir. Pazarlama satis degildir.

Pazarlama, veridir, hedef kitle
analizidir, rakamdir ve strateji-
dir. Markay1 yaratan da pazarla-
madir.

Stratejiyi kim yapar?

Bu sorunun cevabi nettir: Stra-
teji danismanin veya reklam
ajansinin, reklam mudurinuzun
isi degildir; hele de yonetim ku-
rulunun isi hi¢ degildir. Strateji
CEO'nun isidir, CEO'nun gorev
tanimindadir. Cunku strateji risk
almay1 gerektirir, risk almanin
sorumlulugu da liderdedir.
Dunya markalarinda strateji en
tepedeki CEO veya Genel Mudur
seviyesinde sahiplenilir.

Cesur olmayan marka olamaz. Kararsiz, risk almayan liderler dunya

markas! yaratamazlar.

Bazen cesur CEO'lar, bu strateji
ugruna kendi yonetim kuruluyla
bile kars1 karsiya gelmek zorun-
da kalabilirler. Cesur olmayan
marka olamaz. Kararsiz, risk
almayan liderler dunya markasi
yaratamazlar.

Strateji neden coker?
Ciinkii:
Net degildir.
Sahiplenilmemistir.
Ya da CEO korkaktur.
Strateji gunluk kararlara yon
vermiyorsa, o strateji yok
mertebesindedir yani ha var ha
yok! Degismeyen, donusmeyen
marka yasayamaz.

Diinya markalarn stratejiye nasil
bakarlar?

Dunya markalan stratejiyi ust
yonetimin yazdig: bir belge
olarak degil, her kararda yonu
belirleyen bir pusula olarak
gorurler: Urinu gelistirirken,
marka ad gelistirirken, satis fi-
yat1 belirlerken, pazara girerken,
satis noktasi belirlerken, mar-
kay1 konumlandinrken, rekabet
ederken, iletisim yaparken,
yatinm karar alirken...

Hep ayni pusulaya bakarlar;
ayni 98'inci siradan Interbrand
Top 100 Global Brands listesine
7 milyar dolar marka degeriyle
girmeyi basaran Nespresso
markasinin CEO’su Guillaume

Le Cunff gibi.

Bu yuzden tutarhdirlar. Bu yuz-
den guven verirler. Bu yuzden
karh olurlar. Bu yuzden onlar
markalar yaratirlar ve boylece
tum yorgunluklarina degmis
olur. Strateji omuzlarn ustuyle
yapilir; akilla, veriyle, matema-
tikle. Taktik ise omuzlarin asagi-
styla yapilir; elle, ayakla, cliz-
danla. Aman ha ikisini birbirine
kanstirmayin! Strateji olmadan
yapilan her taktik, sadece guirul-
tuden ibarettir.

Tiirk ihracatcisina acik cagri
Eger gercekten dunya markasi
olmak istiyorsaniz:

1. Once aynaya bakin. Kendi-
nizi degil, pazarin sizi nasil
gordugunu iyi anlayin. Sizi
incitse de kendinize sorular
sorun.

2. Hedefinizi netlestirin. “Marka
olacagiz” demek hedef de-
gildir. Hangi pazarda, hangi
kategoride, hangi fiyatla,
hangi farkla?

3. Stratejinizi belirleyin. Yapila-
caklar kadar yapilmayacak-
lan da yazin ¢unku bu liste
markanizi koruyacaktir.

4. Olcemediginiz ise girmeyin.
KPI's1 olmayan hedef slo-
gandan ibaret olur ve tozlu
raflarda kalir.

5. Her yil stratejinizi yeniden
gozden gecirin. Ama her yil
yon degistirmeyin.

Son s6z

Hedef koymak cesaret ister.

Strateji secmek daha buytk

cesaret ister. Hedef yoksa strate-

jiye gerek yoktur. Strateji yoksa

taktikler yalnizca paray: yakar.

Dunya markas1 olmak romantik

bir hikaye degildir. Bu, bir strate-

ji odakli kimlik secimidir.

Soru sudur:

Biz kim olacagiz?

Ucuz Uretici mi?

Deger ortagi mi?

Kategori uzmani mi?

Yoksa marka sahibi mi?

Satisa odaklanan para sahibi,

pazarlama stratejisine sahip

olan zengin, marka yaratan ise

varlikli olur. Secim sizin. Pa-

zarlama bilimi kullanilmadan,

yapllmayacaklar listesindeki-

lerden uzak durulmadan, aci

veren cesur sorular sorulmadan,

strateji gelistirilmeden marka

yaratilamaz.

Bir sonraki yazida bu stratejinin

sahada hayata gecirilirken uygu-

lanacak taktikleri konusacagiz.

Sizlere onerim; gelecek yazimi

okumadan 6nce su Uc adimi

atiniz:

1. Ucay icinde bir hedef tilkede
pazar arastirmasi yaptirn.

2. Enaz uc urinunuzu uretim
hattindan cikarin, delist edin.

3. Yapilmayacaklar listesini yaz-
madan strateji toplantisin
bitirmeyin.

Kalin saglicakla.
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MARKETING Roportaj

Prof. Dr. Zeliha Eser

Baskent Universitesi Ogretim Uyesi ve

Marka Konseyi Bilim Kurulu Bagkani
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VIZYONA YATIRIM YAPILMALJ”

Markanm, 6ztinde bir strateji
ve operasyonel durustlik
buttnlugu oldugunu soyleyen
Baskent Universitesi Ogretim
Uyesi ve Marka Konseyi

Bilim Kurulu Baskam Prof.

Dr. Zeliha Eser, “Tasanm ve
pazarlama, yonetimin kalbine
yerlestirilmelidir. Profesyonel
bir kadro kurmak ve markanin
anayasa niteligindeki
degerlerini belirlemek, isin
temel tasidir” dedi.

Ikemizde bircok firma, mar-
U kalasmayi kisa siirede satis

ve kar odakli bir yaklagim
olarak goriiyor, sizce yerli firmalar
markalasma konusunda yeterince
bilincli mi?
Turkiye'deki markalasma algisi
maalesef hala ylizeysel bir isim,
logo ve ambalaj faaliyeti veya
sadece kisa vadeli bir satis kaldi-
raci olarak goruluyor. Bircok yerli
firmamiz, markayi sadece gorsel
kimlik ya da sosyal medya popu-
lerligiyle esdeger tutma yanilgi-
sina dusuyor; yani buzdaginin
sadece suyun Uzerindeki yuzde
15'lik kismini géruiyorlar. Oysa
marka, basit bir satis arac1 degil;
insa edilmesi buzdaginin altin-
daki yluizde 85'lik emege dayanan
uzun vadeli, tutarli ve derinlikli
bir deger yaratma disiplinidir.
Uretim refleksleri cok giiclii olan
firmalanmizda, stratejik biling

maalesef ayni hizda ilerlemiyor.
Markalasmayi kisa stirede kar
getirecek bir kapi olarak goérmek,
sabirsizlig1 ve beraberinde telafi-
si glc stratejik hatalan getiriyor.
Gercek markalasma, tuketicinin
zihninde guvene dayali bir vaadi
yillar icinde nakis gibi islemek
ve anlamsal bir bag kurmaktir.
Uretim guictimuzu kultirel ser-
mayemizle ve surdurulebilirlik
vizyonuyla birlestirmek artik

bir tercih degil, kuiresel dunyada
varlik sebebimizdir. Marka, 6zun-
de bir strateji ve operasyonel
durustluk butunlugudur. Fakat
ne yazik ki ureticimiz, bunun
oneminin farkinda olmadig gibi
bizlerin bu konudaki akademik
ve profesyonel destek cabalar da
cogu zaman karsiligini bulama-
maktadur.

Markalasma ve girisimcilik konu-
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MARKETING

sunda firmalarin karsilastigi en
onemli zorluklarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Ulkemizde markalasma ve giri-
simcilik yolculugunda karsilasi-
lan en temel zorluk, risk yonetimi
ve sabir dengesinin kurulama-
masidir. Bir dunya markasi insa
etmek, bugliiniin karindan fera-
gat edip yarinin marka sermaye-
sine yatinm yapmay1 gerektirir;
ancak girisimcilerimiz genellikle
hizli sonuc alma baskisi altinda
kalarak stratejik derinligi ihmal
ediyor. Ornegin bir tekstil tireti-
cimiz, makine parkuruna milyon
dolarlar yatinirken tereddut
etmezken bir marka stratejisti-
ne veya tasanm ekibine butce
ayirmay1 “gereksiz masraf” olarak
gorebiliyor. Tkinci buiytik engel ise
yetkinlik acig1 ve kurumsallasma
sancilari. Uretim siireclerini yo-
netmekte gosterilen tstun basa-
11, maalesef koleksiyon planlama
veya kuresel dagitim ag1 yone-
timi gibi uzmanlk gerektiren
alanlarda ayn seviyeye ulasa-
miyor. Ayrica marka yonetimini
profesyonel liyakat sistemlerine
devretmek yerine aile meclis-
lerinde tutma refleksi, vizyoner
buyumenin onundeki en buyuk
engel. Kuresel pazarda rekabet
edebilmek icin kisa vadeli kar
hirsindan annmus, surdurulebilir
bir disiplin sinavi sart.

Tiirkiye, Tekstil ve Hazir Giyim
konusunda know-how sahibi, de-
neyimli ve nitelikli is giiciine sahip
bir iilke. Kiiresel arenada da bu
alanda s6z sahibi olan iilkemizden
heniiz yeterince Tekstil ve Hazir
Giyim markasi cikmadi. Sizce bu-
nun en 6nemli sebepleri nelerdir?
Turkiye'nin tekstildeki devasa
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Roportaj

Oncelikle bir iilke vizyonu belirlemeliyiz; zira
bireysel bagarilar ne kadar kiymetli olsa da "Tiirk
Mali" algisini topyekiin yiikseltmeden kiiresel
rekabette kalici olmak imkansiz.

uretim gucine ragmen kure-

sel markalar ¢itkaramamasinin
temelinde, yillarca diinyanin “en
iyi terzisi” olup “tasarimecisi ve sa-
hibi” olmaya cesaret edememesi
yatiyor. Fason Uretimin risksiz ve
sicak para getiren konfor alanina
o kadar alistik ki kendi hikaye-
mizi yazmak yerine baskalarinin
hikayelerini dikmeyi tercih ettik.
Ornegin bugtin Italya dendiginde
akla gelen o “yasam tarz1” algisini
biz maalesef “uygun fiyat ve

kaliteli dikim” algisina hapset-
tik ve bunun disina cikamadik.
Kuresel rakiplerimiz bir duygu ve
aidiyet satarken biz hala kuma-
sin gramajini ve dikis sikhgini
anlatiyoruz. Ayrica tasarimin
sadece ¢izim degil, kulturel ser-
maye ve hayat felsefesi oldugunu
kavrayamadik. Bir diger engel de
sermayenin sabirsizligy; bir mar-
ka insa etmek 10 yillar surerken,
bizim ureticimiz yatirdigl para-
nin karsiligini hemen bir sonraki

2026'da ayakta kalacak olanlar, dijital pasaportlarla seffafligini kanitlayan,

maliyet baskisini verimlilikle ¢ozen ve tuketicisine "tum bu karmasada

yanindayim” diyebilen markalar olacak.

sezonda gormek istiyor. Uretim
kaslanrmuz o kadar cok calistirdik
ki vizyon ve marka kaslarimiz bu
tempoda zayif kaldi. Kendi 6zgun
dilimizi kurmak yerine, Bat1'y1
taklit eden “hizh takipci” rolin-
den cikamadik.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerin-
de markalasmak isteyen firmalara
neler 6nerirsiniz?

Bence Tekstil ve Hazir Giyimde
markalasmak isteyen bir firma-

nin atacagl ilk adim, bir tiretim
tesisi gibi diisunmeyi birakip bir
“anlam merkezi” gibi hareket
etmeye baslamasidir. Sektor-
deki en buytuk yanilgl, sadece

iyi dikilmis kaliteli bir iriniin
kendi kendine marka olacagina
inanmaktir. Oysa kalite, artik bir
“art1” olmaktan cikty; asgari bir
kosul haline geldi. llk adim olarak
firma, “Benim Urinum tuketici
icin ne anlam ifade ediyor ve
hangi sorunu ¢ézuyor?” soru-
suna durust bir yanit vermeli.
Stratejik konumlandirma ve
hedef kitle analizi yapilmadan
atilan her adim, basansizliga
goturir. Ornegin, sadece “panto-
lon” satamazsiniz; ya bir “yasam
bicimi” ya bir “etik durus” ya da
“teknik bir cozum” satmalisiniz.
Ardindan, bu hikayeyi tasiyacak
olan tasanm dili ve kurumsal
kimlik, buzdaginin altindaki o
yuzde 85'lik stratejiyle uyumlu
insa edilmelidir. Makinelerden
dnce vizyona yatinim yapilmaly;
tasanm ve pazarlama, yoneti-
min kalbine yerlestirilmelidir.
Profesyonel bir kadro kurmak ve
markanin anayasa niteligindeki
degerlerini belirlemek, isin temel
tasidir.

Bir Tiirk markasinin yurt disi alici-
larda giiven olusturmasi icin nasil
bir pazarlama stratejisi olustur-
masi gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Son dénemde yapilan calismalar;
kalite, marka imaji ve marka giive-
ninin marka sadakatini artirdigini
ortaya koyuyor. Bu cercevede, bir
moda markasinin sadik miisteri
kitlesi olusturabilmesi icin han-

gi stratejileri 6nceliklendirmesi
gerekir?

Bana gore bir Turk markasinin

yurt disindaki “fasoncu” algisini
kirabilmesi icin sadece kalite-

li dikisi degil, net bir “durusu”
kanitlamasi gerekir. Kuresel alica
artik kumastan ziyade markanin
etik degerlerine ve dunyadaki
izine bakiyor. Bu nedenle stra-
tejinin merkezine “durustlik

ve izlenebilirlik” konulmalidir.
Ornegin, pamugun tarlasindan
uretimdeki su tasarrufuna kadar
tlim sureci dijital pasaportlarla
seffaflastirmak guveni somutlas-
tinir. Yabanci alicy, karsisinda BM
Surdurulebilir Kalkinma Amacla-
n1ile uyumlu bilincli bir is ortag:
gormek istiyor. MUsteri sadakati
ise satistan sonra baslar. En guclu
strateji, irunun “yasam dongu-
sunu” yonetmektir. “Yasam boyu
tamir” veya “ikinci el geri ahm”
gibi dongusel ekonomi hamleleri,
tiketiciye “tum yolculukta bera-
beriz” mesajini vererek kopmaz
bir bag kurar. Sadakat biriktirmek
icin vaadin tutarhlig: ve operas-
yonel durustlik sart.

Markalasma konusunda firmalarin
bireysel cabalarinin yani sira iilke
olarak da bir vizyon belirlemeli
miyiz?

Oncelikle bir tilke vizyonu belir-
lemeliyiz; zira bireysel basarilar
ne kadar kiymetli olsa da “Turk
Mal1” algisini topyekin yukselt-
meden kuresel rekabette kalicl
olmak imkansiz. Devlet ve sivil
toplum kuruluslar, italya’run ba-
sardig1 gibi tekstildeki glicumuizi
“Surdurulebilir ve Tasanm Odakh
Turkiye” etiketiyle bir dinya
standardina donustirmeli. Des-
tekler sadece finansal tesviklerle
kalmamali; yapisal projelerle
beslenmeli. Bu noktada, Bilim
Kurulu Baskani oldugum Mar-
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Roportaj

Bir diinya markasi inga etmek, bugiiniin karindan feragat edip yarinin marka sermayesine

ka Konseyi, sektor icin tam bir
referans merkezi konumunda. Bir
STK olarak catimiz altinda marka
yonetimi disiplininin endustriye
yerlesmesi ve bu isin bir meslek
olarak kabul gérmesi icin calisi-
yoruz. Sirket calisanlarina yonelik
kariyer planlamalar yapiyor,
markalasmanin cesitli boyutlan-
ni kapsayan “Marka 101", “Marka
Rotast” ve “Marka Mutfag1” gibi
cesitli duzeylerde egitim veri-
yoruz. Ulke imaji bu tir kolektif
bilin¢ projeleriyle yukseldikce
yerli markalanmizin dunya are-
nasindaki rekabet glicii ve itiban
da ayni oranda yukselecektir.

Sizce marka olmanin yarattigi en

onemli dezavantajlar neler? Olasi
krizlerde g6z oniinde olan mar-
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yatirim yapmayi gerektirir.

kalar, 6zellikle iletisim alaninda
nelere dikkat etmeli?

Marka olmanin getirdigi yuksek
itibar, aslinda firmay1 adeta bir
“cam fanusa” hapseder; en buyuk
dezavantaji da budur. Siradan bir
atolyenin hatali dikimi basit bir
iade islemidir, ancak ktiresel bir
devin benzer hatasi diinya capin-
da bir itibar depremine donusur.
Ornegin tedarik zincirindeki etik
bir sorun veya hatali bir reklam
gorseli, markanin yillarca insa
ettigi guveni saatler icinde yerle
bir edebilir. Bu nedenle krizlerde,
soguk ve mesafeli bir kurumsal
dil yerine durust ve insani bir dil
benimsenmeli. Marka, savunma-
c1refleksi birakip seffaf olmaly;
hatasini samimiyetle sahiplene-
rek somut bir coziim sunmali.

Kriz yonetimi bir halkla iliskiler
kurnazlig1 degil, durustlik sina-
vidir.

Sizce markalar, 6zellikle 2026 yili
icin nasil bir strateji belirlemeli?
Ekonomi, siyaset ve jeopolitik
acidan zorlu gececegi ongoriilen
bu yilda, markalar basarilarini
siirdirriilebilir kilmak adina neler
yapmali?

2026 y1l1, jeopolitik gerginliklerin
ve ekonomik dalgalanmalarn
golgesinde “dayaniklilik” sina-
vinin verilecegi bir yil olacak.
Bence bu zorlu donemde marka-
lar icin en kritik strateji, “agresif
blyume” yerine “deger odakli
derinlesme” olmali. Ekonomi ve
siyasetin belirsiz oldugu donem-
lerde tuketici, maceradan kacar

Fason iiretimin risksiz ve sicak para getiren konfor alanina o kadar aligtik ki kendi hikayemizi yazmak yerine
bagkalarinin hikayelerini dikmeyi tercih ettik.

ve guvendigi markaya siginir. Bu
nedenle markalar, 2026'da miis-
terisine sadece urun degil guven
sunmall.

Ozellikle sadakati korumak adina
birbirini tamamlayan koleksiyon-
lar ve geri ahm garantili satis gibi
dongusel modeller onceliklendi-
rilmeli. Ornegin “Bu urind al, 12
ay sonra getirdiginde sana yeni
sezon icin kredi tanimlayalim”
diyerek hem risk yonetilmeli
hem de musteriyle kurulan bag
sureklilik kazanmali. Yeni muste-
rilere erismek icinse, genel gecer
reklamlar yerine yerel zanaatla
cagdas tasarnmu birlestiren, kul-
tiirel sermayesi yuksek “hikaye
odakli” is birliklerine gidilmeli.
2026'da ayakta kalacak olanlar,
dijital pasaportlarla seffafligini

kanitlayan, maliyet baskisini
verimlilikle cozen ve tuketicisine
“tum bu karmasada yanindayim”
diyebilen markalar olacak.

Son olarak giiniimiizde hizla sekil
degistiren teknoloji ve sosyal
medya, sizce markalasma siirecine
nasil bir katki saghyor?

Sosyal medya ve teknoloji, mar-
kalar icin sadece ara¢ olmanin
otesine gecerek yasayan birer
organizmaya donustu. Bence
sosyal medya, markanin karak-
terini ve toplumsal vicdaninu
sergiledigi en seffaf sahne haline
geldi. Eskiden markalar tuketici-
ye tek tarafli mesajlar iletirken
bugun bu surec, her adimin anlik
olarak sorgulandigl bir samimi-
yet sinavina evrildi. Sahicilikten

uzak her hamle, sosyal medyanin
kontrol edilemez hizdaki elestiri
suzgecinde aninda itibar krizine
donusebiliyor. Teknoloji ise bu
durumu somutlastiran bir dene-
yim mimari gorevini ustleniyor.
Yapay zeka sayesinde artik genel
vaatler yerine kisiye 6zel cozim-
ler sunabiliyoruz. Ornegin blok-
zincir ile bir Urunun tarladan rafa
tim yolculugunu paylasmak,
guveni teknolojiyle mihurlemek
anlamina geliyor. Dolayisiyla
sosyal medya, markaya insani

bir ses kazandirirken teknolo-

ji, bu sesin altini operasyonel
durustlukle dolduruyor. Basarinin
anahtari, bu iki glict insan odakh
olarak bir araya getirebilmektir.
Bunu basaran firmalar, markalas-
ma surecinde basarili olacaktir.
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CUMHURIYET’IN ONCU KADINLARI

Lealleclare ve ifeonile 5t uyle. ..

58

iTKiBHedef say:: 388 /2026

Milli Miicadele'den Cumhuriyet'in kurulus yillarina uzanan stiregte, kadinlar yalnizca tarine taniklik etmedi;
onu sekillendirdi. Halide Edip Adivar'dan Afife Jale'ye, Semiha Berksoy'dan Keriman Halis'e ve Tansu
Giller's uzanan bu yolculuk, kamusal alanda var olmanin, cesaretin ve donisimiin hikayesini anlatiyor.

Milli Miicadele’nin en 6nemli
taniklarindan

1884 y1linda dogan ve Cumbhuri-
yet donemi Turk edebiyatinin ilk
gercekci romancilanindan Halide
Edip Adivar, yazar kimliginin
yani sira siyasetci, akademisyen
ve ogretmen olarak da gorev yap-
1. Milli Mucadele'nin en 6nemli
taniklarindan olan Adivar,
romanlarinda ve calismalarinda
kadin mucadelesinin de dnctsu
oldu. 1919 yilinda ulke isgaline
kars1 halki harekete gecirmek
uzere yaptig1 konusmalarla dik-
kat ceken yazar, Kurtulus Savasi
sirasinda Mustafa Kemal Ata-
turk'iin yaninda sivil olarak go-
rev yapmasina ragmen rutbe ala-
rak savas kahramanlan arasinda
yer aldi. Adivar, II. Mesrutiyet'in
ilanindan itibaren 21 roman, 4
hikaye kitab1 ve 2 tiyatro eseri
yayimlady; bunlann yani sira pek
cok eser kaleme aldi.

Eserlerinde ozellikle kadinin egi-
tilmesine ve toplum icindeki ko-
numuna odaklandi, kadin haklan
savunuculugu yapt. Eserlerinde
Batililasmanin yanlis anlasilma-
sina odaklandi. Giyimde Bati'ya
ozenmeye dikkat cekti. 1900’10

1 Zeynep Tiitiincii Glingor

yillarda Istanbul'un Gnli giyim
magazalarindan alinan “pahal
ama ¢irkin” olarak niteledigi
giysileri elestirirken ulusal gele-
negimizi yitirmeye basladigimiz
kaygisini dile getirdi. Kadin sta-
tlsunin degerlendirilmesi ama-
ciyla 28 Nisan 1913'te kurdugu Te-
ali-i Nisvan Cemiyeti (Kadinlarnn
Durumunu Yikseltme Dernegi),
Osmanli Devleti'nin ilk feminist
Orgutu sayildi. Dernek tyelerinin
yuzleri acik resim cektirmeleri
ve bir bolimunin tamamen
Avrupai giyim tarz1 dikkat cekti.
O yillarda moday: tamamen
yurt disindan gelen dergilerden

takip eden bu kadinlar, kiiguk
bir zimreyi olusturuyor olsalar
da yaptiklar, Turk kadini igin bir
devrim niteligi tasidi. Modern
kadin karakterleriyle toplumu
degistirmeye cabaladi. Ona gore
ideal bir kadin, muzik bilgisine
sahip olmakla beraber moda-
dan da anlamaliydi. Sade ama
modern giyim tarziyla donemin
kadinlarna ilham oldu.
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Tiirk tiyatrosunun ve Tiirk
kadininin kaderini degistirdi

Darulbedayi'de sahneye cikan
ilk Turk ve Musluman kiz1 olan
Afife Jale, Turk tiyatrosunun
sembol isimlerinden oldu. 1902
yilinda Istanbul'da dogan Afife,
Darulbedayi'nin actigl tiyat-

ro kursu sinavini kazandi ve
1918'de kuruma kabul edildi. He-
nuz 18 yasindayken Kadikoy'deki
Apollon Tiyatrosu'nda sahne-
lenen “Yamalar” isimli oyunda
“Emel” roluni canlandirdi. Bu
rolde kirmizi elbise, beyaz ayak-
kaby, beyaz corap giydi, basina
da beyaz kurdele takt1. Bu tarihi
olayda Turk tiyatrosunda ilk

kez bir Turk kizi, Turk erkegiyle
birlikte sahnede rol aldi. Afife
kendi adini kullanmak yerine
“Jale” takma adiyla sahneye
cikt1 ve sonrasinda da Afife Jale
ismiyle anildi. Sanata ve tiyatro-
ya adadigl 39 yillik dmrini 1941
yilinda tamamlayan Afife, sah-
neye ciktig1 ilk gece icin “Haya-
timda mesut oldugum ilk gece...
Sanatin ruhuma verdigi guizel
sarhosluk icindeyim.” diyecekti.
O yillarda Musluman kadinlar,
tiyatroya seyirci olarak bile ya
yalnizca kadinlara acik oyunlan
izlemek uzere gidebiliyor ya da
kadinlar icin ayrlmis bolumler-
de oturuyorlardi. Kadin rollerini
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cogunlukla kadin kihgina giren
erkekler ya da Ermeni kadin
oyuncular icra ediyordu. Afife
Jale, sahne almasi gerekcesiyle
polisler tarafindan defalarca kez
tutuklanmak istendi. Bu stirecte
taninmamak icin siyah carsaf
giyinerek siyah pece takindu.
Ayrica Afife'nin, sikma bas
denen tirban tarzini kulla-

nan ilk kisi oldugu belirtiliyor.
1918’lerde kadinlar, carsafin
pelerinini kisaltarak mantonun
ensesinden iceri koyarken Afife,
etraftan gorenlerin tepkisine
ragmen, tavrini hic bozmadan,
genclerin hayran bakislari al-
tinda bu giyim tarzina énculiik

Kadinmn kamusal
alandla yer almast,
zorunlu egitimi, pege
ve carsafin kalkmasin,
toplumsal alanda
kadlinla erkegjn bir

arada bulunmasint
beraberinde
getirdi.

etti. Gintiimuze kadar ulasan ve
kiltlesmis yalnizca birkac fotog-
rafi bulunan Afife’nin gomlekle-
rini fularlar ile susledigi dikkat
cekiyor.

Nihayet 1923 yilinda Mustafa
Kemal Atatiirk, Turk kadininin
sahneye cikma yasagini ortadan
kaldirdi. Cumhuriyet Dénemi,
Turk kadinina dis giyiminde de
serbestlik kazandirdi. Kadinlar,
artik ev ici diye tanimlanan
alana sikistinlmaktan kurtar-
larak erkeklere 6zgti kamusal
alanda da varlik gosterebildi.
Kadinin kamusal alanda yer
almasi, zorunlu egitimi, pece ve
carsafin kalkmasini, toplumsal
alanda kadinla erkegin bir arada
bulunmasini beraberinde ge-
tirdi. Peceyi ortadan kaldirmay
hedefleyen yeni imaj; acik, okul
onlukly, sportif faaliyetlerde

yer alan, sortlu kiyafetle bayrak
tasiyan, teknolojiyi kullanabilen,
topluluk 6nunde konusabilen,
balo salonunda dans edebi-

len bir kadin goruntusu cizdi.
Erkeklerin kiyafetlerini bastan
ayaga degistiren Mustafa Kemal
Atatirk; cok kapali, cok acik

ve karanlik giysiler olmamak
sartiyla yasalara ve ahlaka uy-
gun giyineceklerine glivenerek
kadinlan serbest birakti. Buyuk
kentlerde kadinlann értisuz do-
lasabilmeleri icin uygun ortam
hazirlandi

) )
@/m/uf/za f/ ) (a/f//{”d(;{/
ilklerin kadin |

Turkiye'nin ilk opera sanatcisi
olarak uluslararasi alanda tani-
nirhik elde eden Semiha Berk-
soy, ayni zamanda tiyatrocu ve
ressam. 1910 yilinda Istanbulda
dogan Berksoy, Cumhuriyet
doneminin sanat simgelerin-
den. Heykeltiras ve ressam olan
Fatma Saime Hanim ile maliye
katibi ve sair olan Ziya Cenap
Berksoy'un kiz1 olan Semiha
Berksoy, Kadikdy'de gecen cocuk-
lugu sirasinda tiyatroya yoneldi.
Mustafa Kemal Ataturk iin emri
ile sahneye konan ilk Turk opera-
sinda, ilk sesli Turk filminde, An-
kara Devlet Opera ve Balesi'ndeki
onemli opera yapitlarinda gorev
aldi. 1939'da Berlin'de Richard
Strauss'un “Ariadne auf Naxos”
isimli eserinde basrol oynayarak
Bat1 Avrupa’da sahneye cikan ilk
Turk opera sanatcis1 unvaninin
da sahibi oldu. Gorsel sanatlarla
da yakindan ilgilenen ve 6nemli
uluslararasi sergilere eserleriyle
katilan Berksoy, “ilklerin kadin1”
olarak taninryor.

2004 yilinda hayatini kaybeden
Berksoy'un Tum Renklerin Aryasi
isimli sergisi, Istanbul Modern'de
22 Ocak-6 Eylul arasinda sanat-
severlerle bulusuyor. Modern
Turk kadininin 6nctlerinden
olan Berksoy, “aykin” gérunen
tarziyla da kendinden soz ettirdi.
Tuylu sapkalari, sahne makyaji
ve dikkat cekici giysileriyle 6zgin
bir ifade alani kurdu. Gunluk
gorunumu ve sahne kimligi,
uretimin ayrlmaz bir parcasi
héline geldi. Genclik doneminde
ikonik kit kesimli ve kakulld sac
kesimiyle dikkat ceken Berksoy,
sac aksesuarlarinin yani sira
kuipe ve kolye gibi aksesuarlar da
ilk sanat yillanindan itibaren sik-
Iikla kullanmaya basladi. Modern
sahne kiyafetlerini ileriki yasla-
rinda tuylu parcalarla tamamla-
d1. Onun stilini en iyi anlatan ise
kiz1 Zeliha Berksoy'du: “Annemin
bir ikon oldugu kesin. Kiyafetleri,

makyaji, sapkalar, aksesuarlarn,
takilar... Yas ilerledikce ciktio
makyaj, go’li yillarda. Yuzimu
modern bir tablo gibi boyuyo-
rum diyordu. Cocuklugumda da
gorkemli bir kadindi. Kiyafetle-
rini Misir Apartmani'nda Cemal
Gurun'e diktirirdi. Sapkalarnni
Avrupa'dan alirdik. Eline bir ku-
mas verin yanm saatte kostum
yapard.. Son yillarinda annemde-
ki bu moda vizyonunu Trussardi
fark etti, sizinle calismak isterim
diye mektup gonderdi. Giyin-
meden once kafanda bir resim
olusturacaksin, ondan sonra
baslayacaksin derdi.”
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Clyero Clyroy.,
e;ﬁ cCrentaIt e,//(ln/(')
ilk diinya giizelimiz

1913 ythinda Osmanli'min en
saygin ailelerinden birinde Teviik
Halis Bey ve Ferhunde Hanim'in
alt1 cocuklarinin ikincisi olarak
dunyaya gelen Keriman Halis,
cok iyi bir at binicisi ve yuzucu
olmasinin yaninda dikis nakis
islerinden de iyi anlayan biriy-
di. Cumhuriyet donemi Turki-
ye'sinde ilk guizellik yarismasy,
1929'da Cumhuriyet gazetesi
tarafindan duizenlendi. Keriman
Halis, 1932'de katildig1 yarismada
Turkiye guzeli secilince Belci-
ka'da duzenlenen “kainat guizeli”
yarismasina da katildi. Halis,

27 rakibini geride birakmis ve 1
Agustos 1932 tarihli Cumhuriyet
gazetesinde kirmizi puntolarla
“Turkiye Guzeli Keriman Halis
Harum Diinya Kralicesi Intihap
Edildi” bashginin atilmasina
vesile olmustu. Basta kiltiirel
donanimy, el becerisi ve sanata
olan yatkinligiyla dikkat ceken
kahverengi gozlu, siyah uzun
sach Keriman, artik dunya gu-
zellik kralicesiydi. O anlar soyle
anlatacakti: “Kirrmuzi bir tuvalet
giymis, yakama da beyaz kurdele
takmistim. Juri baskani elindeki
zarfl acti. Heyecandan bayilabi-
lirdim. Biitiin salon ‘Yasasin Miss
Turkey, Yasasin Ataturk! sesleriy-
le inledi”

Yarisma sonrasinda basin
mensuplar Keriman ile roportaj
yapmak istedi. Ancak Keriman,
Turk bayragi olmadig icin basi-
nin karsisina gecmek istemiyor-
du. Bunun uzerine otel odasinda
babasiyla birlikte kirmizi bir atlas
kumasin ustine beyaz yastik
kibflarindan ay ve yildiz diken
Keriman, kendi el yapirm Turk
bayragini arkasina alarak halki
selamladi. 1934 y1linda yururlige
giren Soyadi Kanunu sonrasinda
Keriman Halis'e Atatirktin istegi
ile “Ece” soyadi verildi.

Keriman Halis'in diinya kralicesi
secilmesinin ardindan “Turk
kadin1” imajindaki baz1 yikilmaz
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tabular degisime ugradi. Done-
min sosyo-kulturel donusumu
sirasinda toplumda kendine
yeni roller arayan donaniml
genc kadinlar artik daha go-
rinir oldu. icinde bulundugu
donemin sartlarina gore olduk-
ca cesur davranan Keriman'in
amac guzelligiyle on planda
olmak degil, tum dunyaya Turk
kadininin basarisini goster-
mekti. Turkiye Cumhuriyeti'ni
dunyaya tanitmak icin pek cok
projenin reklam yuzu oldu. Bu
kapsamda Sumerbank ku-

maslarindan yapilan elbiseler
giyerek adeta Turk tekstilinin
zarafet elcisi sayildl. Donemin
TBMM Baskani Kazim Pasa, IV.
Yerli Mallar Sergisi'nde acilan
kumas reyonundaki kumaslar
incelerken Turk guzelinin yerli
kumastan yapilan bir elbiseyle
juri karsisina ciktigini “Keriman
Halis Hanim bu ipekli kumaslar
giydigi icin kralice olmustur.”
sozleriyle anlatti. Doneminin
moda ikonu olarak moda olan
giysileriyle Turk kadinina ornek
olmaya calisti.

Sansu %}7//e/f
ilk Basbakan

Turkiye siyasi tarihinin ilk ve
tek kadin basbakani olan Tansu
Ciller, siyasetci kimliginin yanu
sira akademisyen ve ekonomist
olmastyla da taniniyor. 1946
yilinda Istanbul'da dogan Ciller,
1993-96 yillan arasindan Turki-
ye'nin 22'nci Basbakani olarak
gorev yapti. 5o. Turkiye huka-
metini kuran Ciller, 2002 yilina
kadar siyaset hayatina cesitli
gorevlerde devam etti. Bogazici
Universitesi Ekonomi Bolumu
mezunu olan Ciller, ABD'deki
yuksek lisansi sonrasinda Bo-
gazici Universitesinde asistan
profesor olarak gorev yapti ve
1983'te profesor unvanini aldi.
Cumbhuriyet tarihinin akademik
gecmisi en gliclu siyasilerinden
biri olan Ciller, siyasetteki kadin
liderlik vurgusuyla Cumhuriye-
tin kadinlara sagladig esitligi
de vurguluyordu.

Guclu kadin lider stiliyle 6n pla-
na ¢ikan Ciller dikkat ceken sar
ve kut sac kesimiyle 0zdeslesti.
Desenli fularlar, vatkali uzun
ceketler, diz alt1 etekleri, onun
guclu kadin imajin pekistirdi.
Ciller'in vazgecilmez kombini
ise beyaz takim elbiseydi. Gec-
misten gunumuze kadar beyaz
rengi bircok kombininde tercih
ettigi gozlenen Ciller; masu-
miyet, temizlik ve saflig1 sem-
bolize eden bu rengi 6zellikle
kullaniyordu. Pantolon ve ceket

takimlarnyla da maskulen bir iz
birakan Ciller, Batili tarzda tay-
yorler ve renkli sallara imajinda
siklikla yer verdi. Meclise panto-
lonlu bir takim elbiseyle gir-
mesi doneminde ses getirmisti.
Beyaz gomleklerini cogunlukla
renkli ceketleriyle de kombinle-
di. Ciller, erkek egemen siyaset
mekanizmasinda giyim tarz,
sac stili ve kullandig1 aksesu-
arlarla ulusal ve uluslararasi
alanda dikkat cekerek guclu

bir kadin basbakan imajiyla iz
biraktl.
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Gultepe, global marka glkarma asamasina gelen, 500 bini agkin
istihdami olan, cari agigin kapatiimasina 12 milyar dolardan fazla katki
saglayan moda endUstrisini feda etmeyeceklerini soyled.

“Dagarinin izinde ihracatin peginde”
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IHKIB BASARILI IHRACATQILARI
ODULLENDIRDI

IHKIB, 2025 yilmda en fazla
ihracat gerceklestiren
ihracatcalanm odullendirdi.
“Basanmnin izinde ihracatin
pesinde” sloganiyla 4 Subat'ta
gerceklestirilen 6dul toreninde
42'si platin, 53"t altim, 143'U
gumus,179'u bronz ve 7687
basan odulu olmak uzere
toplam 1185 firmaya plaket ve
sertifika verildi.

64 iTKiBHedef say:: 388 /2026

tirkiye Thracatcilar Mecli-
T si (TIM) Baskarnu Mustafa

Gultepe, Hazir Giyim sek-
torunun katma degerli uretimi,

istihdami ve ihracati ile tilke
ekonomisi i¢in stratejik dnemini

surdurdugunu vurguladr. Gultepe,

global marka cikarma asamasi-
na gelen, ¢ yildir daralmasina
ragmen 500 bini askin istihdamu
olan, cari agigin kapatilmasina

12 milyar dolardan fazla katki
saglayan moda endustrisini feda
etmeyeceklerini sdyledi.

Turk moda endustrisinin amiral
gemisi Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilan Birligi
(IHKIB), yliksek maliyetler nede-
niyle yasanan rekabetcilik sorun-
larina ragmen 2025'te gerceklesti-
rilen 16,8 milyar dolarlik ihracatta

en ¢ok katkisi bulunan uyelerini
odullendirdi. Trendyol is birligin-
de, “Basarinin izinde ihracatin
pesinde” slogani ile dlizenlenen
odiil téreninde konugan TIM Bas-
kan1 Mustafa Giltepe, Turkiye'nin
Hazir Giyimde kuresel oyuncu
oldugunu hatirlatty. 2025'te ger-
ceklestirilen 16,8 milyar dolarlik
ihracatin sektoru mutlu etmedigi-
ni vurgulayan Gultepe, soyle de-
vam etti: “Hazir Giyim gibi ilklere
imza atan bir sektorde 20 milyar
dolann altina dismeyi elbette
istemezdik. Ancak maliyetlerle
kur arasinda denge bozuldu. Ocak
2022'den Ocak 2026'ya dort yilda;
asgari Ucret yuzde 560, enflasyon
yuzde 367, dolar kuru yuzde 217,
euro kuru ise yuzde 228 artti. Enf-
lasyonla kur arasinda 150 puanlik

tekstilden mobilyaya, makineden
deriye, bircok sektorumuzun reka-
bet glicii zayifladi. Hazir Giyimde
ihracat hacmimiz Uc yilda 4,4
milyar dolar daraldi. Ithalat bes
milyar dolar sinirina dayandi.
Yuzlerce isletmemiz kapandi.
Firmalanmizin kapasiteleri dustu.
Toplam istihdamimizin yuzde
3o'dan fazlasin kaybettik.”

Emek yogun sektarler icin acil
destek gerekiyor

Mustafa Gultepe, son donem-

de ihracati otomotiv, kimya ve
savunma sanayinin domine
ettigini, oysa Turkiye'nin orta ve
uzun vadeli hedeflerine ulasabil-
mesi icin 27 sektorin hepsinden
katki almak durumunda oldugu-
nu soyledi. Emek yogun sektorler
acil destek gerektigini vurgulayan
Gultepe, sozlerini soyle surdurdu:
“Girisimlerimiz sonucu 2025 y1-
Iinda baslatilan istthdam destegi
onemli bir adimdi. Ancak mevcut
kosullarda 3 bin 5oo liralik deste-
gin yetmedigini hepimiz biliyo-
ruz. Bu nedenle istthdam deste-
ginin 6 bin liraya, asgari ucret
desteginin 2 bin 500 liraya ¢ikarl-
masl, doviz donusum desteginin
daha etkin ve verimli bir sekilde
uygulanmasi, thracatgimizin uzun
vadeli ve dusuk faizli finansmana
erisimini saglayacak politikalarn
devreye alinmasi gerekiyor. Dort
bashk altinda topladigimuz talep-
lerimizi ilgili makamlara ilettik”

“Hazir Giyimi ve Tekstili feda
etmek fazladan 20 milyar dolarhk
ithalat anlamina gelir”
Turkiye'nin emek yogun sek-
torlerden cikmasi gerektigini

BASARININ IZINDE
[HRACATIN PESINDE

2025 Y1LI OODL TOREN

savunanlar oldugunu hatirlatan
Gultepe, hicbir sektoru feda etme
lukslerinin bulunmadigini vurgu-
lad1. “Hazir Giyim ve konfeksiyo-
nu kim gézden cikarabilir?” diye
soran Gultepe, sunlar sdyledi:
“Bu uilkede bircok ilke imza atan,
Ug yildir daraldigr halde 12 milyar
dolarn Uizerinde cari fazla veren,
hala soo binden fazla kisiyi
istihdam eden, tekstille birlikte
istthdami 850 bine ulasan bir
sektoru nasil gozden gikarnnz? Bir
an bu sektorden tamamen cikti-
gimiz1 dusunelim. Boslugu neyle
dolduracagiz? Hazir Giyim ve
Tekstili feda etmek, fazladan en az
20 milyar dolarlik ithalat anlami-
na gelir. Hazir Giyim Turkiye'de
bitmedi, bitmeyecek. Fiyat odakl

rekabet sansimiz azaliyor. Bang-
lades’le, Hindistan'la, Vietnam’la
fiyat rekabeti yapamayiz. Ama
yillarca ihracata liderlik eden,
ulkemizde cari acigin azalmasina
en buyuk katkiy1 veren, kuiresel
oyuncu oldugumuz, global marka
cikarma asamasina gelen moda
endustrimizden vazgecmeyece-
giz. Elbette bir gercegi de unut-
mayacagiz. Bu sektorde oyunun
kurallan cok hizli degisiyor. Her Uc
bes yilda, bir Ust surume gecme-
miz gerekiyor. Dolayisiyla yuksek
teknolojiyi, AR-GE'yi, inovasyonu,
tasarimi, markalasmayi daha cok
isin icine katacagiz. Daha fazla
katma degerli uretime odaklana-
cagiz. Dijital ve yesil donusumu
daha da hizlandiracagiz”
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ODUL TORENI

iHKiB Bagkan Yardimcisi Mustafa
Pagahan konusmasinda kiiresel
modaya yon veren, markalarin iilkesi
bir Tiirkiye hayal ettiklerini soyledi.

BASARININ iZINDE
IHRACATIN PESINDE

2025 YiU ODOL TORENI
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PLATIN 6DUL ALAN iLK 10
DIS TICARET VE SEKTOREL DI§
TiCARET SiRKETi

DGS DIS TIC. AS

BIRGI BIRLESIK GIVIM IHR. DIS TiC. AS
LC WAIKIKI DIS TiC. AS

TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS
PERGAMON STATUS DIS TICARET AS
TGS DIS TIC. AS

TAYPA TEKSTIL GIYIM SAN. VE TiC. AS
CROSS TEKS. SAN. VE TIC. AS

ILERI DIS TIC.AS.

DEFACTO PERAKENDE TiC. AS
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“Markalarin iilkesi bir Tiirkiye
hayal ediyoruz”

[HKIB Baskan Yardimcis1 Mustafa
Pasahan da konusmasinda kiire-
sel modaya yon veren, markalarnn
ulkesi bir Turkiye hayal ettiklerini
sOyledi. Bir yandan sektorin gun-
cel sorunlarina ¢ozum uretirken
diger taraftan moda endustrisi-
nin gelecegini kurguladiklarin
vurgulayan Pasahan, soyle devam
etti: “Bu sektorde iddiali olabil-
memiz i¢in ikiz dontisimi hizla
tamamlamak durumundayiz.
THKIB olarak bu bilincle yillardir

ikiz donusum Uzerinde cahsiyo-
ruz. Bugune kadar tasarimi ve

ikiz donusimu odagina alan 12
projeyi tamamladik. Gecen yil

uc yeni projeyi baslattik. Projeler
icin AB'den, ulusal ve uluslararasi
kuruluslardan hibe destekleri sag-
ladik. Bu desteklerle sektore kalict
kurumlar kazandirdik. Ekoteks’i
bu desteklerle dunyanin sayih
laboratuvarlarindan biri haline
getirdik. KOBI'lerimize hizmet
veren Dijital Dontisim Merkezi'ni
bu desteklerle kurduk. Yine bu
desteklerle kurdugumuz Istanbul

"Yilin geng kadin girisimcisi” kategorisinde The Champ Clothing'in,
"KOBI Glgeginde yilin geng girisimeisi” 6dili Magu'nun, biiyik Glgeki
firmada "Yilin geng vizyoner ihracatgisi” odulu ise Bianconun oldu.
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Moda Akademisi'nde (IMA) moda
endustrimiz icin tasanme ve
donanimb insan kaynag: yetisti-
riyoruz. IMA, EKOTEKS ve Dijital
Dontisim Merkezi'nin her biri
alaninda marka istirakler. Ucti

de moda endustrimiz icin deger
yaratiyor, Simdi bu tic kurumu
tek cat1 altinda topluyoruz. 14

bin metrekare kapal alana sahip
Tasanm ve Egitim Merkezimizin
insaati tamamlandi. Sektorumuze
simdiden hayirh ugurlu olsun.
Biz, birilerinin hayal bile edeme-
digi projelerle sektoru gelecege
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hazirliyoruz. Birilerinin vaat olarak
sunduklarini zaten sektore kazan-
dirmis olmanin gururunu yastyo-
ruz.”

Torende 42’si platin, 531 altin, 1434
glimis, 179"u bronz ve 7681 basari
odulu olmak tizere toplam 1.185
firmaya plaket ve sertifika verildi.
Trendyol 6zel odulleri ise “Yilin
genc kadin girisimcisi” kategorisin-
de The Champ Clothing’in, “KOBI
olceginde yihin genc girisimcisi”
6duli Magu'nun, buyuk 6lcekli fir-
mada “Yilin genc vizyoner ihracat-
c1s1” 6dull ise Bianco'nun oldu.

PLATIN ODUL ALAN iLK 10 HAZIR
GiYiM FIRMASI

LC WAIKIKI MAGAZACILIK HiZ. TIC. AS

EVON SAI DEPOLAMA HIZMETLERI VE
TIC. LTD. STI.

ALPIN CORAP SAN. VE TIC. AS
GELAL CORAP SAN. VE TIC. AS
UNITEKS TEKS. VE TIC. AS

TAYEKS DIS TIC. VE TEKSTIL SAN. AS
SIK MAKAS GIYIM SAN. VE TIC. AS
KARDEM TEKS. SAN. VE TIC. AS
ASTER GLOBAL PAZ. VE DIS TiC. AS
SLN TEKSTIL VE MODA SAN. TIC. AS

ALTIN ODUL ALAN iLK 10 HAZIR
GiYiM FIRMASI

TEKSIM GIYiM SAN. VE TIC. AS
ATLAS PORT DIS TIC. LTD. $TI.
PENTI GIYIM TIC. AS

CEMSEL TEKS. SAN. VE TIC. AS

DOSSODOSSI TEKS. SAN. TUR. VE ORG.

AS
TALU TEKSTIL SAN. VE TiC. AS
ALPIN TEKSTIL SAN. VE DIS Tic. AS

DELTA ALFA CORAP VE TEKSTIL SAN.
TIC. LTD. STI.

BAYKAN DIS TIiC. AS

KIVANC TEKS. KONFEKSIYON SAN. VE
DIS TIC. LTD. STI.
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HALI SEKTORUNDE

TASARIM VE iHRACATIN YILDIZLARI

AYNI SAHNEDE BULUSTU

Turk hah sektori, tasarnm ve
ihracat gucunu aym sahnede
bulusturdu. istanbul Hah
Ihracatcilan Birligi (iHiB)
tarafindan duzenlenen Hah
Tasarnm Yansmasi ve Hah
Ihracatmin Yildizlan Odtil
Torenimde, genc tasanmalann
vizyonu ile ihracatta

basan gosteren firmalar
odullendirildi.
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(IHIB) tarafindan bu yil 18'inci

kez duzenlenen Ulusal Hali
Tasarim Yarismasi Odlleri ile
Hal Thracatinin Yildizlan Odiil-
leri ayn1 organizasyon kapsa-
minda takdim edildi. Tasarimin
vizyonu ile ihracatin uluslararas:
basarisini bulusturan etkinlik,
11 Subat'ta gerceklestirildi. Genc
tasanmcilarnn ve kiiresel pazar-
larda basan gosteren firmalarn
birlikte onurlandinldig etkinlik,

I stanbul Hali Thracatcilan Birligi

Turk halisinin gelenegini modern
tasarimla bulusturarak kuresel
markalasma yolculuguna guclu
bir mesaj verdi.

Fisekhane'de gerceklestirilen
odul torenine Istanbul Vali
Yardimcisi Elif Canan Tuncer,
Turkiye thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskan1 Mustafa Gultepe, IHIB
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Hayri Diler, Gineydogu Anadolu
Thracatc Birlikleri (GAIB) Baskaru
Zeynal Abidin Kaplan ve sektor

temsilcileri katildi. Tirk hah
sektorunun ihracattaki basarili
performansinin édullendirildigi
torende, 18. Ulusal Hali Tasarnim
Yarismasi'nin ilk tc¢ finalistinin
yani sira 2025 yilinda 2,8 milyar
dolarlik hali ihracatina katk
saglayan 4 kategoride 40 firma
odul aldi.

Turk hali sektoruntn gucunu ve
degerini tum dunyada daha da
ileri tasimak icin calisan IHIB,
sektorun surdurulebilir buyu-
mesini destekleyen projeler
gelistiriyor, uluslararasi fuar ve
ticaret heyetleriyle ihracatcilara
yeni pazar firsatlarn sunuyor,
tasarim ve markalasma odakli
calismalarla katma degeri yuksek
uretimi tesvik ediyor. Gelenekten
aldig1 ilham yenilikei vizyonuy-
la birlestiren IHIB, Ttrk halisin
dunya capinda daha gucli bir

konuma tasimay1 hedefliyor. Is
birligi, kalite ve surdurulebilirlik
odaginda yurutulen faaliyetlerle
sektorun rekabet glicinun arti-
rilmasi ve ihracatin kalici sekilde
buyutulmesi amaclaniyor.

18. Ulusal Hali Tasarim
Yarismasi’nda ddiiller sahiplerini
buldu

Turk hali sektorunde emegi, ta-
sarimi ve ihracat basarisini aynu
cati altinda bulusturan organi-
zasyonda hem genc tasarimcilar
hem de ihracatta basarn gosteren
firmalar 6dullerine kavustu. Ta-
sarimun, yaraticiigin ve kulturel
mirasimizin en gucli yansima-
larin bir araya getiren 18. Ulusal
Hali Tasanim Yarismasi, Turk hal
sektorunun gelecegine yon vere-
cek genc tasarnimcilar ve emegi
gecen tum paydaslan bir araya

getirdi. IHIB'in katma degerli
ihracata giden yolda tasarima
verdigi onemin de bir gostergesi
sayllan yarisma, yetenekli genc-
leri sektore cekmeyi planliyor.
Yarismanin finalinde sekiz fi-
nalistin 6zgun ve yaratici tasa-
nmlan sergilendi. 18. Ulusal Hali
Tasanm Yarismasi'nda birincilik
oéduluny, “Akis” adl tasarnmiy-

la Pirdogan Burhanl kazandu.
Yarismada ikinci siray1 “Collision”
tasarimiyla Cihan Gozel alirken
Ucunculik 6dulinin sahibi ise
“Miras” isimli tasarimiyla Hazal
Deniz Bozkurt oldu. Yarismanin
birincisi 150 bin TL, ikincisi 120
bin TL ve tctncusu 9o bin TL1ik
ddulun sahibi oldu.

“Hali kiiltiirel birikimin ortak

ifadesi”
Yarismanin yalnizca ortaya
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Diler, "Artik sadece
iretmek yetmiyor.
Katma degerli,
0zgiin ve tasarim
odakl driinlerle
fark yaratmak
zorundayiz."

cikan eserleri degil; diisuncenin,
sezginin ve emegin tasarima do-
nusme surecini gorunur kildigin
belirten Juri Baskani Nihat Yildiz,
“Hali, burada bir nesnenin 6tesine
gecerek yaraticlligin, estetik ara-
yisin ve kultiirel birikimin ortak
ifadesi haline geliyor. Ulusal Hali
Tasarim Yarismasi, bu cok kat-
manl sureci izleyiciyle bulustu-
ran 6zel bir alan sunuyor. Kokli
hal gelenegimizden beslenen
ancak cagdas tasanim anlayisiyla
sekillenen ¢alismalar, genc tasa-
nmcilann 6zgun yaklasimlarin
ve hayal dunyalarini yansitiyor.
Bu platform, farkl disiplinlerden
gelen bakis acilarini bir araya
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getirerek hali sanatinin gelecegi-
ne dair yeni acihmlar Uretmeyi
amachyor. Ortaya c¢ikan her tasa-
nm, gecmisle bugn arasinda ku-
rulan yaratic bir bag niteligi ta-
siyor. Yarismada yer alan eserler;
estetik kayginin, detaylara verilen
onemin ve yenilikci distiincenin
somut birer yansimast. Izleyici-

yi yalnizca gorsel bir deneyime
degil, ayni zamanda duygu ve
anlati dunyasina davet ediyor. Her
calisma, tasanimacisinin diinyaya
bakisini ve sanatsal yorumunu
kendine 6zgu bir dille ifade ediyor.
Sanatin donusturiici gicinun
her zaman yolumuzu aydinlatma-
sin1 diliyoruz.” diye konustu.

Mustafa Giiltepe halinin Tiirkiye igin
yalnizca bir ihracat kalemi degil, koklii bir
kiiltiirel miras oldugunu belirtti.

“Sadece iiretmek yetmiyor;
katma degerli ve 6zgiin iiriinlerle
fark yaratmak zorundayiz”
Térende konusan IHIB Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Hayri Di-
ler, son yillarda sektoru yalnizca
koruyan degil, ileriye tasiyan
adimlar attiklarini vurgulaya-
rak tasarimin hali sektorinun
gelecegindeki kritik roliine dikkat
cekti. Diler, “Artik sadece iretmek
yetmiyor. Katma degerli, 6zgiin
ve tasanim odakli Urunlerle fark
yaratmak zorundayiz. Tasarnm,
bir Uruni yalnizca guzel kilmakla
kalmaz; ona kimlik, hikaye ve de-
ger kazandinr. Tasarnm gelecegin
dilidir ve bu dili en iyi konusanlar

18. Ulusal Hal Tasarim Yarigmasi'min ilk dg finalistinin yani sira 2025
yilinda 2,8 milyar dolarlik hali ihracatina katki saglayan 4 kategoride 40

firma odul ald!.

yarinin kazananlarn olacaktir”
dedi.

THIB olarak uluslararasi alanda
guclu projelere imza attiklarini
ifade eden Diler, Giineydogu
Anadolu Hali Thracatilar Birligi
ile birlikte International Carpet
and Flooring Expo'nun Turki-
ye'ye kazandirilmasinin, ICOC
gibi prestijli organizasyonlarin
ulkemizde dizenlenmesinin ve
Turquality tanitim projelerinin
Turk halisinin marka degerini
kuresel 6lcekte gliclendirdigini
belirtti. Thracat 6dullerinin bu
vizyonun somut bir gosterge-
si oldugunu vurgulayan Diler,
“Buglin 6dul alan firmalarnmiz
yalnizca kendi basarilarini degil,
Turk hali sektorinun gicinu ve
potansiyelini de temsil ediyor.
Turk halisinin girmedigi hicbir
cografya birakmamak icin ka-
rarlilikla calisiyoruz.” ifadelerini
kulland.

“Kaliteyi 6zgiin tasarimlarla
taclandirarak birim fiyatlarimizi
yiikseltmeliyiz”

Hem el hem de makine halisinda
diunya pazarinda ikinci sirada
yer alan Turk halisy, global hali
ticaretinden yuzde 17'ye yakin bir
pay aliyor. Makine halisi iretim
kapasitesi bakimindan diinya
liderligini zorlayan sektor, dunya
genelindeki parca makine halis
ihracatinin yaklasik ytzde 4011
tek basina gerceklestiriyor.
Térende konusan Tirkiye Thra-
catcilar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Gultepe ise halinin
Turkiye icin yalnizca bir ihracat
kalemi degil, koklu bir kulturel
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miras oldugunu belirtti. Kiiresel
rekabet ortaminda bu mirasin
cagin beklentileriyle bulusturul-
masi gerektigine dikkat ceken
Gultepe, “Bin yillik birikimimizi
guncel tasanmlarnn dinamizmiy-
le bir araya getirmek zorundayiz.
Uretim kalitesinde diinyanin

en iyileri arasindayiz. Simdi

bu kaliteyi 6zgun tasarimlarla
taclandirarak birim fiyatlarnimizi
yukseltmeliyiz.” dedi.

Hali sektorinun kuresel ihracat-
ta gliclii bir konumda bulundu-
gunu hatirlatan Gultepe, 2025
yilinda 2,8 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirildigini, Turkiye'nin
dunya hali ihracatinda ikinci

o

§ - Yanigmanin birincisi
| 150 bin TL, ikincisi

- 120 bin TLve
tgiinciisii 90 bin TL'lik
ddiiliin sahibi oldu.

. ;"

o

ok
I

LI/

sirada yer aldigini ifade etti.
Tasarimcilarin vizyonunun bu
basaryi ileri tasiyacak en 6nemli
unsur oldugunu vurgulayan Gul-
tepe, “Turkish Carpet markasiyla,
halidan katma deger carpani en
yuksek geliri elde eden tilke olma
potansiyeline sahibiz. Tasa-
nimcilarimiz bu yolculugun en
stratejik paydaslandir. Gecen yil
4.300'U1 askin firmamiz, dinyanin
dort bir yaninda bayragimizi dal-
galandirdi. ABD'den Birlesik Kral-
lik’a, Almanya'dan Irak’'a kadar
uzanan bu basar hikayesinde
pay sahibi olan her bir ihracatci-
miz1 yurekten tebrik ediyorum.”
degerlendirmesinde bulundu.
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Birinci
PiRDOGAN BURHANLI
AKIS

2003 dogumlu Pirdogan Burhanl, ilk ve orta
ogretimini Malazgirt'te, lise egitimini ise Mus
Guzel Sanatlar Lisesi'nde tamamlad. Sakarya
Universitesi, Sanat Tasarim ve Mimarlik
Fakultesi, Geleneksel Tirk Sanatlari Bolimu,
Hali Kilim ve Geleneksel Kumas Desenleri
Anasanat Dali'nda dordlnci sinif 6grencisi
olarak egitimine devam ediyor.

Tasarim, cizgilerin ritmik ve dengeli akisiyla
olusturuldu. Kesisen hatlar, yon degistiren
formlar ve geometrik yapilarin birlesimi,
gozlemciye hem gorsel hareket hissi hem

de denge sunuyor. Her cizgi, ylzeyde kendi
yolculugunu yaparken birbiriyle bulustugu
noktalarda yeni anlamlar, yeni yonler ve yeni
formlar olusturuyor. Bu akis, mekanin icinde
hem duzenli hem de dogal bir hareketlilik
yaratiyor. Yumusak renk gecisleri ve net hatlarla
olusturulan bu desenler, modern yasam
alanlarinda sade ve guclu bir uyum saglhyor.
Akis, sadece fiziksel bir hareketi degil, ayni
zamanda zihinsel bir huzuru ve surekliligi de
simgeliyor.

ikinci
CiHAN GOZEL
COLLISION

Cihan Gozel, 1992'de Antalya'da dogdu.
Ortadgrenimini ve lise egitimini Antalya'da
tamamladiktan sonra 2010 yilinda Marmara
Universitesi Glizel Sanatlar Fakiltesi Resim
BolimU'nl kazanarak istanbul’a yerlesti. 2014'te
ayni fakultenin Tekstil Sanatlar Bolumi’'nde Tezli
Yiksek Lisans programinda egitimine devam etti.
2023’te Erzurum Atatiirk Universitesi Acik ve
Uzaktan Egitim Fakultesi Tekstil ve Moda Tasarimi
Lisans programina basladi. Calisma hayatina
moda ve desen tasarimcisi olarak devam ediyor.
Gulncel moda anlayisini ve trendleri takip ederek
tasarim unsurlariniicinde barindiran ve ihtiyaclara
cevap veren calismalar Uretiyor.

Doga, kendi ritmiyle var olan kadim bir dengeyi
temsil ederken sehir, insanin midahalesiyle
bicimlenen yapay bir dizenin simgesidir. Dogal
olanin dinginligi ile yapayin hareketliligi arasinda
surekli bir gerilim vardir. Bu gerilim, catisma kadar
tamamlayicihigi da icinde barindinir. Collision hali
koleksiyonu bu dualiteden, karsilasmadan ve
bazen sert, bazen yumusak gecen carpismadan
ilham aliyor. Anadolu’nun pek cok ydresinde
pacavra kumaslardan dokunan geleneksel

kilim teknigi; modern dlinyanin yalin, keskin ve
geometrik cizgileriyle bir araya getiriliyor. Doganin
canli renkleriile sehirlerin gri ve soguk renkleri
bulusturulurken dokuma tekniginde geleneksel
el isciliginin dizensel ritmi, modern tasarimin
olculld matematigiyle harmanlandi. Koleksiyon,
sadece gecmis ile gelecegin bir araya gelisi degil;
ayni zamanda kimligin, kulturin ve yasadigimiz
cagin icsel catismalarini yansitan dokunsal bir
hikaye sunuyor. Collision, bir carpismadan dogan
yeni bir uyumun gorsel ve duygusal ifadesi olarak
anlatiliyor.

Uciincii
HAZAL DENiZ BOZKURT
MiRAS

Hazal Deniz Bozkurt, 1996 yilinda dogdu. 2019'da
Yeditepe Universitesi'nden fizyoterapist olarak
mezun oldu. Sanatla Terapi ve Yaraticilik egitimi
sonrasinda tekstile yonelen Bozkurt, 2020'den
itibaren punch nakisi, handtuft ve tufting gibi
cagdas yuzey teknikleri ile kilim, hali ve sumak gibi
geleneksel dokuma yontemlerini 6grenerek bu
alanda kendini gelistirmeye devam etti. 17. Ulusal
Hali Tasarim Yarismasi’nda finalist oldu. 2025
yilinda Marmara Universitesi Tasarim Bolumi
Moda Tasarimi Programi'ndan mezun olan
Bozkurt, Firat Neziroglu'nun atdlyesinde tasarimci
ve sanatci asistanligl, Bahcesehir Universitesi'nde
Sanat ve Tasarim Atdlye Sorumlusu gorevlerini
surdurdyor.

Antakya'da bulunan ve diinyanin en blyk tek
parca mozaigi olarak kabul edilen Roma-Bizans
donemi eseri, yuzyillar boyunca depremler,
seller ve toprak hareketleriyle dalgali bir ylzeye
donusmus; zamanin akisini somut bir hafiza
katmanina cevirmistir. Miras, bu dalgal yapinin
parcaliama butinluginu koruyan ruhunu
haliylzeyine tasiyor. Bosluklar, kinlmalar, yon
degistiren formlar ve yukselti farklari; gorinmez
olanin gorunur hale gelisini ifade ediyor. Miras,
parcalanma ve donusim icinde bile varhigini
surduren bu butunlige bir saygl sunuyor.
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YARISMA VE ODUL | iHiB

[HIB HALI HRACATININ YILDIZLARI

TUFTING HALI KATEGORisi

DOKUMA MAKINE HALISI KATEGORISi 1.  MERINOS HALI SAN VE TIC AS
1. MERINOS HALI SAN VE TiC AS 2. NURTEKS HALI SAN VE TIC AS
2.  AHS HALITEKS. SAN VE TiC LTD STi 3. HATKO ULUSLARARASI SPOR
i . : TEKNOLOJILERI AS
3. RAMAZANOGLU DIS TiC LTD ST , ; ,
. 4. BANYOLIN HALI SAN VE TiC AS
4. FORM HALI MOB VE TEKS URN SAN VE ; p
TiC AS 5.  REFORM SPOR SiST SAN VE TiC AS
5.  NEMA YATIRIM SAN VE TiC AS 6.  SAMUR HALILARI SAN TIC AS
6. NORM HALI MOB TEKS UR PAZ SAN VE 7. TEAM SPORT DIS TIC LTD STI
DIS TICLTD 3Tl 8.  PAKTEKS DIS TIiC LTD STi
EKO HALI PAZ. SAN VE TIC LTD STi 9.  NEMA YATIRIM SANAYi VE TICARET
WOOLKNOT HALI PAZARLAMA LTD $T| 10. GULSEVEN PAZ SAN TIC LTD ST|
ARTEMIS EXPORT DIS TiC AS
10. KALIDA HALI SAN VE TiC AS
EL HALISI KATEGORISi
1. SENTEZTURTIC VE SAN AS
KADIFE HALI VE SECCADE KATEGORISi 2.  BHKBESTHALI HALICILIK KUY MAG
1. CEYHAN TEKS.VE TURZ SAN TIC LTD TURVETICAS
STl 3.  KAYRA EXPORT EV TEKS SAN VE TiC AS
2. GOKKUSAGI 2000 MENS SAN VE TIC 4. SHSELCUKLU HALITIC LTD STi
LTD STi e . .
: . , 5.  SOYLEMEZLER HALI SAN VE TiC LTD ST
SEMATEKS MENSUCAT DIS TiC LTD ST : )
_ : 2 6. REVIVALRUGS DIS TIC AS
4. NAZAR KADIFE DOKUMA SAN VE TiC
ITD ST| 7. NAKKAS HALICILIK KUYUMCULUK
s TURZ TIC LTD ST
5.  AKDENIZ MENSUCAT DOKUMA SAN L
VE DIS TIC (TD STl 8.  AGA CAN HALIKILIM TEKS TURZ OTO
(hhs ; : \ INS SAN VE TiC LTD STi
6. KALE KADIFE TEKS SAN TIC LTD STi ot ¢ &
. . e\ g 9.  KIRKIT RUGS HALI KiLiM SAN VE DIS
7.  AZIZ KADIFE DOK. SAN VE TiC LTD STi TiC LTD ST
8. HOSGOR MENS SAN VE TIC LTD STi 10. RABIA TEMEL
9.  SILK WAY MENS SAN iC VE DIS TiC LTD
STI
10. BUHARA GIDA TEKS PAZ SAN VE DIS

TiC LTD STI
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MIMAR | Roportaj

Melike Karabulut

Melike Battal Tasarim Ofisi Kurucusu

“TEKSTIL URUNLERININ
SESSIiZ OLDUGUNU
SOYLEYEMEM”

Multidisipliner bir sanatc ve tasanma olarak mekanlara adeta ruh
kazandiran Melike Battal Tasarim Ofisi Kurucusu Melike Karabulut, “Tekstil
urunlerinin sessiz oldugunu séyleyemem; hatta hem tasanma hem de
ev sahibi ya da mekan sahibi hakkinda cok da ytiksek sesle konusabilen bir
etken oldugunu soyleyebilirim.” diye konustu.
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MIMAR ‘ Réportaj

(X J

ncelikle mimarlik yolculu-
Ogunuzun nasil basladigini,

bu alana olan ilginizi kes-
fetme ve kariyerinizi bu alanda
ilerletme seriiveninizi dinlemek
isteriz. Bugiin geldiginiz nokta-
dan geriye baktiginizda, mesleki
yaklasiminizi en cok sekillendiren
kirnlma anlari neler oldu?
Oncelikle ben ic mekan ve urin
odakli projeleri treten, multidi-
sipliner bir sanatci ve ayni za-
manda tasarimciyim. Meslegim,
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mimarhk degil; bunu belirtmekte
fayda var. Bu ic mimari ve urtin
tasarlama sertveninin nasil
basladigina gelecek olursam; uni-
versitede aldigim egitimin sanat
tasarim ve Uretim cercevesinde
deneysel ve atolye calismalar
agirhkh olmasy; resim, heykel,

ic mimari ve cevre tasarimi,
sanat tarihi, felsefe, kiltur tarihi
butunligu icinde cok zengin bir
altyapiya sahip olmamda buyuk
etken oldu. Zaman icinde uret-

tigim sanat nesneleri daha gok
enstalasyona donmeye basladi.
Yani iki boyutlu diizlemden ti¢
boyutlu duzlemde calismaya
gectim. Mekan, 151k, ses gibi
etkenler uzaysal anlamda esas
varliklanyla tasanimlanmda var
olmaya basladi. Boylelikle boslu-
gun icinde yaratilan kompozis-
yonlara olan ilgim ve yonelimim
artty. Bir siire sonra mekan, nesne
ve yuzey iliskilerini atolyelerde
farkli takimlarla is birligi yaparak
gelistirdikce ic mekan tasanmi
ve beraberinde Urin tasarimi,
baslh basina hayatimi yonlendi-
ren meslegim haline geldi.

Uzun yillardir Melike Battal
Tasanm Ofisi olarak konut, ofis
ve kamusal alanlar gibi farkl
olceklerde iiretim yapiyorsunuz.
Bu cesitlilik, mimari dilinizi nasil
besliyor? Nasil bir tarziniz oldugu-
nu soylersiniz?

Tasarnim dilimde renk ve doku ce-
sitliligi, farkli ytzeylerin birbiriy-
le olan iliskisinde olusan kontrast
degerler, cok sesli senfonik kom-
pozisyonlar var. Bu kompozisyon-
lar her ne kadar cesitlilik icerse
de armoni altyapiya ve ritim
olgusuna her zaman oncelik veri-
rim. Farkli projeler Uretmek, bakis
acisinin genislemesi ve kulturel
referanslan kullanma becerisini
gelistirmesi acisindan benim icin
cok degerli. Buyuk, kucuk olarak
projeleri ayirmam her projenin
bana katkisi olduguna inaninm.

Sizin icin bir mekani kalici, za-
manin ruhuna uygun ve modern
kilan unsurlar nelerdir?

Benim icin mekanin cagin dina-
mikleriyle, teknik, teknolojik ve
estetik deger butunligu icinde;

Tekstil, benim icin mekan tasariminda renk, doku ve kompozisyonun
proporsiyonunda sahip oldugu yer agisindan ik siralarda yer aliyor.

tasarimcinin bilgi ve birikimini
yansitacak detaylarla, 6zgunluk
esasindan kopmadan, aynilasma
hatasina dusmeden olusmus
olmasi kalicilik saglar.

Moda ve mimari disiplinleri cogu
zaman birbirini besleyen alanlar
olarak goriiliiyor. Siz bu konuda
ne diisiiniiyorsunuz, sizce moda
ve mimari arasinda nasil bir bag,
entegrasyon var?

Modadan ziyade donemi ifade

eden akim, yani cag etkisi altina
almus teknik, teknolojik ve estetik
degerler butinunun malzeme-
lerin degerlendirilmesindeki
usluba olan etkisi onemli. Moda
olarak algilanan sey, icinde yasa-
nilan, Uretilen egitimde de etkisi
olan bir akim ise bu nokta, bir de-

gerler butunu oldugu icin 6nemli.

Ancak donemsel olarak piyasaya
surtlen bir ticari anlayisin sonu-
cu ise uretilmis seyler ne kadar
alic1 bulsa da kalict olmayacag:

ve sonradan gelen kusaklar icin
bir sey ifade etmeyecegi icin cok
onem tasimaz.

Tekstil diriinlerinin, mekanlara
nasil bir estetik katki sagladigini
distiniiyorsunuz? Kullaniciyla
mekan arasinda bag kurma, ta-
mamlayicilik ve tasarimi yonlen-
dirme acisindan tekstil iiriinle-
rinin mimari alandaki katkilan
hakkinda neler sdylersiniz?
Tekstil, benim icin mekan tasar-
minda renk, doku ve kompozis-
yonun proporsiyonunda sahip
oldugu ver acisindan ilk siralarda
yer aliyor. Mekanlarda kullanilan
tekstillerin projenin siirsel tema-
s1, kendi icindeki surekliligi ve ri-
tim olgusuna olan guclu etkisini
her projede onceliyorum.

Projelerinizde en sik tercih ettigi-
niz tekstil iiriinleri hangileri olu-
yor? Bu iiriinleri secerken nelere
dikkat ediyorsunuz?

Dosemelik ve perdelik kumas-
lardan yatak ortusune, yastiklar
ve masa ortulerinden keten el
havlularnna kadar her sey meka-
nin tekstil yelpazesine isleniyor.
Projeye gore degisen bir tekstil
seckisi olusturuyorum. Proje-
nin bulundugu yer, cevresi ve
projenin kendisi tekstil seckisini
yonlendiriyor. Kadife, keten ve
gofrato ipek kumaslar genellikle
sevdiklerim arasinda yer aliyor.

Espace Vital istanbul marka-

si altinda hareketli mobilya,
aydinlatma, hali gibi iiriinlerin
tasarimini da yapiyorsunuz. Hali
tasarimlarinizda ve mekana 6zel
tekstil secimlerinizde, desen ve
renk kararlarini mimari kurguyla
nasil iliskilendiriyorsunuz?
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MiMAR

Roportaj

Markamiz “Espace Vital istanbul”

icin ya da projelerimizin gene-
linde sayet musterimizin elinde
orijinal iyi bir hal varsa bu hal
baslangic noktasi olarak ele ali-
nip renkler ve desenler ona gore
kurgulanir. Ancak elde hali yoksa
ve maalesef en son hali alinacak-
sa 0 zaman mumkun oldugunca
duz ve tamamlayici bir dokuma
tercih ediyorum.

Resim sanatinda uretim yapan
bir kisi olarak renk ve desen
kurgusunda oldukca cesitlilikten
yana oldugumu soyleyebilirim.
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Tekstil iirlinlerinin, bir mekanin
kimligini anlatan sessiz ama giic-
lii bir anlatia oldugunu séyleyebi-
lir miyiz? Ozellikle konut proje-
lerinde tekstil diriinleri, mekanin
“ev hissi” kazanmasinda nasil bir
rol oynuyor?

Tekstil irunlerinin sessiz oldu-
gunu soyleyemem; hatta hem
tasarimer hem de ev sahibi ya
da mekan sahibi hakkinda cok
da yuksek sesle konusabilen bir
etken oldugunu soyleyebilirim.
Cok iyi cozulmus bir mekanin
icinde kullanilan yanlis tekstil

kombinasyonu, projeyi istenme-
yen noktalara cekebilir. Kumas
kalitesi, desen kalitesi, parlaklik
ve matlik gibi konular projeyi cok
baglayic etkenlerdir.

Giliniimiizde teknik tekstiller,
akilli kumaslar ve siirdiiriilebilir
lifler mimarlik icin yeni imkanlar
sunuyor. Bu gelismeleri projeleri-
nize nasil entegre ediyorsunuz?
Yeni teknolojileri tasanim kultu-
rinun icindeki her alanda takip
edip bu caga ait projeler uretme
esasindan hareketle de calis-
malarnmiza entegre ediyoruz.
Halilar, sunscreenler, ses yalitimi
saglayan kaplamalar, akustik
paneller, alev almazlik, leke tut-
mazlik gibi pek cok ihtiyacimizi
karsilayan trunleri kullaniyoruz.

Tiirkiye'de tekstil Giretimi olduk-
ca giiclii ve vizyoner bir yapiya
sahip. Bu baglamda projeleriniz-
de kullandiginiz tekstil iiriinleri
o6zelinde yerli iireticilerle ne tiir is
birlikleri yapiyorsunuz? Tedarik ya
da iiriin alternatiflerine ulasma
konusunda zorluk yasiyor musu-
nuz?

Yerli Uireticinin her zaman yanin-
dayiz, cok yakindan takip ediyo-
ruz ve mutlaka projelerimizde
yerli kumas kullaniyoruz. Bunu
oncelikle bu tlkenin bir vatanda-
s1 olarak sorumluluk olarak goru-
yoruz. Ayrica ulkemizde tiretilen
urtinlerin diinya capinda kalitede
oldugu bilinciyle kullaniyoruz.
Bugtne kadar zorluk yasama-
dik, giderek de daha trin gam
genis bir portfoy olustugunu
fark ediyoruz bununla da gurur
duyuyoruz.

TASARIM U

14.000 metrekarelik iHKiB TASARIM VE
EGITIM MERKEZI ile istiraklerimiz EKOTEKS,
iISTANBUL MODA AKADEMISI ve

DiJITAL DONUSUM MERKEZI
tek cati altinda bulusuyor.

u ISTANBUL
l / MODA
AKADEMIiSI

ISTANBUL MODA ACADEMY

EKOTEKS Fﬁ DDM

LABORATUVAR VE GOZETIM HIZMETLERI AS DIITAL



DESTEK IGE

IGE’'DEN IHRACATCININ GUCUNE GUC
KATACAK UC STRATEJIK DESTEK

Ulkemizin ekonomik kalkimma
vizyonu dogrultusunda
ihracatin surdurulebilir ve
istikrarh bicimde artimlmasi
buytik 6nem tasyor.

Ihracati Gelistirme AS.

(IGE), ihracatcilarn gelisen

ve cesitlenen finansman
ihtiyaclanmi gozeterek kamu
destegi ve gugcli paydas
yapisiyla olusturdugu
ekosistem sayesinde ihracatin
surdurulebilirligini destekliyor
ve istikrarh buyumesine katk
sunuyor.

IHRACATI
GELISTIRME

S iGE
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krediye erisimini kolaylastir-

makla kalmiyor; ayni zaman-
da finansman maliyetlerinin
dusurulmesini, kaynak cesit-
liliginin artinlmasini ve uzun
vadede saglam bir finansman
yapisinin tesis edilmesini he-
defliyor. Bu kapsamda bugune
kadar 240,2 milyar TL tutarinda
krediye kefalet saglayan ve 13
bini askin firmaya erigen IGE,
stratejik Urunleriyle one ciki-
yor: IGE Destek Paketi, Yabanc
Para Kefalet Destek Paketleri ve
E-Thracat Destek Paketi.

o
I GE, yalnizca ihracatcilarn

iGE Destek Paketi

Teminat yetersizligi yasayan
ihracatcilardan dijital donu-
sum surecindeki firmalara,
yabanci para finansmanina
ihtiyac¢ duyan isletmelerden
yeni pazarlara acilmak iste-
yen KOBT'lere kadar genis bir
kesim, bu paketler araciligiyla
surdurulebilir thracat imkani-
na kavusuyor.

IGE Destek Paketi

Thracatci firmalann krediye eri-
simde karsilastiklar en onemli
sorunlardan biri teminat
yetersizligi. IGE Destek Paketi,
bu ihtiyaca ¢ozum Uretmek
amaciyla esnek ve uzun vadeli
finansman imkani sunacak
sekilde tasarlandi. Paket kapsa-
minda saglanan kefalet deste-
giyle firmalann krediye erisimi
hizlanirken paketin sundugu
avantajlarla ithracatin strdu-
rulebilirligine dogrudan katk:
sunuluyor. 2025 yilinin Mart
ayinda hayata gecirilen IGE
Destek Paketi ile 42,5 milyar

TL tutarinda krediye kefalet
destegi saglandi. IGE Destek
Paketi'nin detaylarina asagida-
ki tabloda yer verilmistir.

Yararlanici KOBI ve KOBI dis
Basvuru Suresi 31.12.2026'ya kadar
Kefalet Ust Limiti 40 milyar TL

Kredi Ust Limiti 45 milyar TL

Yararlanici/Risk Grubu
Kredi Ust Limiti (Bankalar)

KOBI 52.9 milyon TL
KOBI Dis1 112.5 milyon TL

Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust Limiti
(Turk Eximbank)

KOBI 105 milyon TL
KOBI Disi 263 milyon TL

Kefalet Komisyonu (iGE) %0,5
Yapilandirma Komisyonu (iGE) %0,5
Urln Vadesi Azami 36 Ay

Basvuru Kredi Tipi/Tirl

Nakit —TL, USD, EUR

Yabanci Para Kefalet Destegi
Thracat islemlerinin buytik bo-
lumu doviz bazh gerceklesirken
firmalann finansman ihtiyaclan
da cogu zaman yabanci para
cinsinden oluyor. Bu noktada te-
minat yapisinun guglendirilmesi,
firmalann kur riskini daha etkin
yonetebilmesi acisindan kritik
rol oynuyor. IGE kefaletiyle gerek
ozkaynak gerekse T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig kaynaklarindan
kullandinlan yabanci para kredi-

iGE Yabanci Para Kefalet Destek Paketi
Yararlanici

ler, ihracatcilara onemli avantaj-

lar sunuyor:

+ Yabanci para reeskont kredisi
yalnizca IGE kefaletiyle Exim-
bank uzerinden kullanilabili-
yor.

- Bankalar, IGE kefaletiyle
kullandirdiklar: yabanci para
nakdi kredilerde yuzde o,5
bliyume sinirindan (8 hafta
uzerinden hesaplanan) muaf
tutuluyor.

Buguine kadar tim paketlerden

1,6 milyar dolar (67,2 milyar
TL) tutarinda yabanci para
krediye kefalet saglayan IGE,
sundugu yenilikci ve hedef
odakli finansman cozim-
leriyle yalnizca bir kefalet
kurumu degil; ihracatcinin
yaninda konumlanan stra-
tejik bir cozum ortagi olarak
faaliyet gosteriyor. IGE
Yabanci Para Kefalet Destek
Paketi'nin detaylarina asagi-
daki tabloda yer verilmistir.

KOBI ve KOBI dis

Basvuru Suresi

31.12.2026'ya kadar

Kefalet Ust Limiti

56.1 milyar TL

Kredi Ust Limiti:

65.5 milyar TL

Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust Limiti

(Bankalar)

KOBI 30 milyon TL
KOBI Disi 50 milyon TL

Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust Limiti
(Turk Eximbank — Turk Ticaret Bankasi)

KOBI 50 milyon TL
KOBI Disi 100 milyon TL

Kefalet Komisyonu (IGE)

%0,5% / %0,75** | %1,25"**

Yapilandirma Komisyonu (iGE)

%2

Uriin Vadesi Azami

12 Ay

Basvuru Kredi Tipi/Turl

*Eximbank aracihigl ile verilen yabanci para reeskont kredileri
**Eximbank ve Turk Ticaret Bankas: araciligl ile verilen reeskont harici nakit krediler
** Eximbank ve Turk Ticaret Bankasi disindaki diger bankalar tarafindan kullandinlan nakit krediler

E-ihracat Destek Paketi

Kuresel ticaretin dijitallestigi
gunumuzde e-ihracat, firmalar
icin yalnizca bir alternatif degil
rekabet glicinu belirleyen stra-
tejik bir zorunluluk haline geldi.
Her sektorde faaliyet gosteren ih-
racatcilan desteklemek amaciyla
hayata gecirilen E-Thracat Destek
Paketi, basitlestirilmis gimruk
beyannamesi veya gumruk be-
yannamesi ile e-ihracat yaptigini

E-ihracat Destek Paketi
Yararlanici

tevsik eden firmalann kullanaca-
g1 kredilere yiizde 100 IGE kefaleti
sagliyor.

12 aya varan vade ve alt1 aya
kadar anapara 6demesiz donem
imkani sunulan kredilere verilen
kefalet destegi sayesinde, e-ihra-
cat yapan firmalann finansma-
na erisimi kolaylasiyor. Toplam
500 milyon TL kredi hacmine
kefalet saglanmasi hedeflenen
bu paket, T.C. Hazine ve Maliye

KOBI ve KOBI dis

Basvuru Suresi

31.12.2026'ya kadar

Kefalet Ust Limiti 500 milyon TL
Kredi Ust Limiti 500 milyon TL
Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust Limiti 500 bin TL
Kefalet Komisyonu (IGE) %0,5
Yapilandirma Komisyonu (iGE) %0,5

Uriin Vadesi Azami 12 Ay
Basvuru Kredi Tipi/Turl Nakit —TL

Nakit- USD/EUR

Bakanhg: destegiyle olusturul-
mus olup Turk Eximbank aracili-
giyla ihracatcilann kullanimina
sunuluyor. Béylece IGE, dijital
kanallar uzerinden kuresel
pazarlara acilan firmalarin da
ihracatina glgcli bir finans-

man destegi sunuyor. E-ihracat
Destek Paketi'nin detaylarina
tabloda yer verilmistir.

IGE, hem dzkaynagi hem T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig1
destegiyle ihracatcilann kulla-
nimina sundugu kefalet destek
paketleriyle bu zamana kadar
240,2 milyar TL krediye kefil oldu.
IGE, vizyoner yaklasimi ve yeni-
likci cozimleriyle 2026 yilinda
da ihracatcilann finansmana eri-
simini giiclendiren ve ihracatin
surdurulebilir buytumesine katki
saglayan finansman araclarini
paydaslanyla birlikte gelistirme-
ye kararhlikla devam ediyor.
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dunyanin
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OI1ME

giyim tedarikgisi

Turkiye'nin Hazir Giyim ve konfeksiyon ihracatinin yuzde 31,3'Unu olusturan orme giyim
Urdnlerinde, 2024 yilinda 5,6 milyar dolarlik inracat gergeklestirildi. Turkiye, dinyada en gok

orme giyim ihracati gergeklestiren Ulkeler arasinda altinci sirada yer ald.

Turkiye Orme Giyim Thracat

Raporu yayimlandi. 2020-2024
donemini kapsayan raporda
erkek ve erkek cocuk icin 6rme
takim elbise, ceket, pantolon,
gomlek ile 6rme tisort, fanila ve
i¢ giyim esyasi, kazak, stveter,
hirka yelek ve diger érme giyim
esyasi kategorileri ele alindi.
Turkiye'nin orme giyim ithracati-
nin 2024 yilinda 5,6 milyar dolara
ulastigl belirtildi. Turkiye'nin,
2024 yili Hazir Giyim ihracati-
nin yuzde 31,3'Tuk kismini orme
giyim urunleri olusturdu. Hazir
Giyim ihracati 2024 yilinda bir
onceki yila kiyasla yuzde 6,9 ku-

o .
I HKIB tarafindan hazirlanan

culirken 6rme giyim ihracati ise
yili yuzde 4’1tk dusus ile kapadi.
Turkiye'nin orme giyim ithracati
2023 yilinda 5,8 milyar dolar,
2022 yilinda ise 6,4 milyar dolar
olarak kaydedilmisti. Urtiin
grubunda 2021 yilinda 6 milyar
dolar, 2020 yilinda 4,8 milyar
dolar ihracat gerceklestirildi.
2022 yilinda toplam Hazir Giyim
ihracatindan yuzde 30,2 oranin-

da pay alan érme giyim urtnleri,

2023 yilinda yuzde 30,41tk paya
sahip oldu.

En cok ihrac edilen iiriin pamuklu
tisortler ve fanilalar
2020-2024 yillan arasindaki bes

yillik surecte Turkiye'nin en cok
ihrac ettigi 6rme giyim urun
grubu tisortler olurken kazaklar,
suveterler, hirkalar gibi trtuinler
ikinci sirada yer aldi. Turkiye'nin
drme giyim ihracatindaki urin-
leri detayh incelendiginde ise en
cok ihrac edilen urunun pamuklu
tisortler ve fanilalar oldugu go-
ruluyor. S6z konusu trunde 2024
yilinda yuzde 0,4 artisla yaklasik
1,7 milyar dolar degerinde ihracat
gerceklestirilirken bu urtinu yuz-
de 2,8 artisla 772,8 milyon dolar
degerinde ihracatla tisort, fanila,
atlet, kaskorse gibi suni ve sente-
tik liflerden orme giyim esyalart
takip etti. Uctinct sirada ise yuz-
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ABD'nin Tiirkiye'den yaptigi 6rme
giyim ithalatinin son beg yilda yiizde
66,3 oraninda arttigi gozlemleniyor.

de 12,2 dususle 597,9 milyon dolar
degerinde ihrac edilen pamuktan
erkek ve erkek cocuk icin hirkalar,
yelekler izledi.

Orme giyim ihracatinda Almanya,
ispanya ve Hollanda pazarlari 6ne
cikiyor

Turkiye'nin orme giyim ihraca-
tindaki en buyuk pazar Almanya
oldu. Ayni zamanda dunyanin en
buyuk ikinci 6rme giyim alicis
ulke konumundaki Almanya'ya
2024 yilinda bir énceki yila kiyas-
la yuzde 2,9 artisla 1,1 milyar do-
lar degerinde ihracat gercekles-
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tirildi. Ikinci siradaki Ispanya’ya
yuzde 2,6 artisla 686 milyon
dolar degerinde, iguncu siradaki
Hollanda'ya ise yuzde 1,5 dususle
593 milyon dolar degerinde érme
gilyim urunu ihrag edildi.
Turkiye'nin orme giyim ihra-
catinda one ¢ikan diger ulkeler
sirasiyla yuzde 3,6 artis ve 578
milyon dolar ihracatla Ingiltere,
yuzde 19,8 dusus ve 276 milyon
dolar ihracatla Fransa, yuzde 13,9
dusus ve 232 milyon dolar ihra-
catla Ttalya, ylizde 40 artig ve 215
milyon dolar ihracatla Polonya
oldu. Bu ulkeleri yuzde 8,6 dusus

ve 191 milyon dolar ihracatla
ABD, yuzde 40,7 artis ve 162 mil-
yon dolar ihracatla Kazakistan,
yuzde 8,9 dusus ve 125 milyon
dolar ihracatla Belcika takip etti.

Tiirkiye’nin 6rme giyim
ihracatinda diinyadan aldigi pay
yiizde 4,1

Dunyanin en énemli orme
giyim ithalatcilarnn ABD, Alman-
ya, Japonya, Fransa ve Ingiltere
seklinde siralaniyor. Yuzde 19,7
pay ile dinyanin en onemli
orme giyim ithalatc: tilkesi olan
ABD, 2023 yilinda bir 6nceki yila

Yuzde 4,1 pay ile dunyanin altinci blytk orme giyim ihracatgis|
konumunda olan Turkiye'nin, 2023 yilindaki ihracati bir onceki yila kiyasla
ylizde 7,5 dlisUsle 6,2 milyar dolar degerine ulasti.

kiyasla yuzde 25,6 dususle 26,3
milyar dolar degerinde 6érme
giyim ithalat: gerceklestirdi.
Tkinci sirada ytizde 8,6 pay ve 11,5
milyar dolar degerinde ithalat
gerceklestiren Almanya, ticincu
sirada ise yuzde 5,7 pay ve 7,6
milyar dolar ithalat degeriyle Ja-
ponya yer aldi. Fransanin ithalati
yuzde 7 dususle 7,5 milyar dolar,
Ingiltere’nin ithalati ise ytizde
17,4 dususle 6,3 milyar dolar ola-
rak goruldu. Bu ulkeleri sirasiyla
Italya, Ispanya, Hollanda, Polonya
ve Kanada takip etti.

Orme giyim ihracatinda Cin, 40

milyar dolarla liderligi elinde
bulunduruyor. Cin'i 17,7 milyar
dolar ihracatla Banglades, 10,1
milyar dolarla Vietnam, 8 milyar
dolarla italya, 7,3 milyar dolarla
Almanya ve 6,2 milyar dolarla
Turkiye takip ediyor. Fransa 4,2
milyar dolarlik ihracat gercekles-

tirirken Hollanda 3,9 milyar dolar,

Hindistan 3,8 milyar dolar ve
Ispanya 3,7 milyar dolar ihracatla
siralamadaki yerini ald1.

Turkiye, 2023 yilinda sadece 843
milyon dolar degerinde 6rme
giyim ithalati ile diinyada en gok
ithalat yapan ulkeler arasinda

29'uncu sirada bulunuyor. Yuzde
4,1 pay ile dinyanin altinc buyuk
orme giyim ihracatcisi konumun-
da olan Turkiye'nin, 2023 yilinda-
ki ihracat: bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 7,5 dususle 6,2 milyar dolar
degerine ulast1.

Tiirkiye, Almanya ve ingiltere’nin
orme giyim tedarikinde liciincii
sirada

ABD’'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk tc siradaki ulkelerin
Cin, Vietnam ve Honduras olarak
siralandig1 goruluyor. 2019-

2023 yillan arasindaki bes yillik
donem incelendiginde ABD'nin
Cin'den 6rme giyim ithalatinin
yuzde 35,5 azaldigy, ayni sekilde
Vietnam'dan érme giyim itha-
latinin yuzde 11,3, Honduras'tan
ise yuzde 6,7 oraninda azaldi-

g1 dikkat cekiyor. Turkiye ise
ABD'nin ¢rme giyim tedarikcileri
arasinda yuzde 1,2'lik payi ile
19'uncu sirada yer aliyor. ABD'nin
Turkiye'den yaptigl orme giyim
ithalatinin son bes yilda yuzde
66,3 oraninda arttig1 gozlemle-
niyor.

Almanya'nin tedarikcileri ince-
lendiginde ise ilk ic sirada yuzde
27,1 payla Banglades gelirken
ikinci sirada yuzde 16,6 payla
Cin'in yer aldig1 géruliyor. Uctin-
cu sirada ise yuzde 14,8 payla,
son bes yilda ihracatini yuzde
20,5 artiran Turkiye bulunuyor.
Japonya'nin ¢rme giyim ithala-
tinda Cin, yizde 50,1'lik payiyla
egemen konumda. Vietnam ikin-
ci, Banglades ise ticlincu sirada
yer alirken Turkiye, yuzde 0,81'1ik
paylyla Japonya'nin 11'inci teda-
rikcisi. Fransa'nin tedarikcileri
arasinda Turkiye, 2023 yilindaki
645 milyon dolarlik ihracatiyla ve
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8,6'lik payiyla dordinci sirada
yer aliyor. Ulkenin en 6nemli ilk
iki tedarikcisi ise Banglades ve
Cin. Ingiltere'nin en 6nemli teda-
rikcileri Banglades, Cin ve Turkiye
olarak siralaniyor. Ingiltere'nin
orme giyim ithalatinda Bangla-
des’in pay1 yuzde 23,6 iken Cin'in
pay1 yuzde 19,1, Turkiye'nin pay1
ise yuzde 11,5 oldu.

Diinyanin en cok ihrac edilen
o6rme giyim iiriinii pamuklu
tisortler

ABD'de en cok ithal edilen 6rme
giyim urun grubu pamuklu ka-
zak, suveter ve hirkalar oldu. Suni
sentetik elyaflardan kazak, stive-
ter ve hirkalarnn ikinci, pamuklu
tisortlerin ise ucuncu sirada yer

aldig1 goruldu. Almanya’'nin
orme giyim ithalat rakamlarn in-
celendiginde pamuklu tisortlerin
en ¢ok ithal edilen trtin grubu
oldugu dikkat cekti. Pamuklu
kazak, siveter ve hirkalar ikinci,
suni sentetik elyaflardan kazak,
suveter ve hirkalar ise Uclinci
sirada konumlandi. Japonyanin
en ¢ok ithal ettigi irtin grubu
suni sentetik elyaflardan kazak,
suveter ve hirkalar olurken pa-
muklu kazak, stiveter ve hirkalar
ikinci, pamuklu tisortler uctinci
sirada yer ald1. Fransa'nin en cok
ithal ettigi érme giyim trinu

de pamuklu tigértler oldu. Ikinci
sirada pamuklu kazak, siveter ve
hirkalar, icincl sirada ise suni
sentetik elyaflardan kazaklar,
suveterler ve hirkalar bulundu.
Ingiltere’nin en cok ithal ettigi
uriin grubu yine pamuklu tisort-
ler olurken pamuklu kazaklar,
stveterler ve hirkalar ikinci, suni
sentetik elyaflardan kazaklar,
suveterler ve hirkalar ise ticincli
sirada yer ald1.

2023 yilinda diinyanin en cok ih-
rag edilen 6rme giyim Urtini olan
pamuklu tisortlerin, toplam ¢rme
giyim ithracatindaki pay1 yuzde
23,5 oldu. Bu urin grubunu yuzde
18,1 pay1yla suni-sentetik lifler-
den orme kazaklar, suveterler

ve hirkalar ile yluzde 17,9 payiyla
pamuklu 6rme kazak, stiveter ve
hirkalar takip etti.

Rakip iilkelerde 6rme giyim
ihracati

Hazir Giyim sektorunin tama-
minda oldugu gibi 6rme giyim
ihracatinda da dinyada lider
ulke konumunda olan Cin'in en
cok ihrac ettigi irin grubu suni

Orme konfeksiyon grubunun yiizde 26,8 payla en bilytk kalemi olan

tisort, fanila, diger i¢ giyim esyalar, yiizde 8,5 oraninda dlistisle 2,4 milyar

dolara geriledi.

sentetik liflerden kazaklar, suve-
terler ve hirkalar olurken ikinci
sirada pamuklu kazaklar, stveter-
ler ve hirkalar, Uictinct sirada ise
dokumaya elverisli diger mad-
delerden tisortler ve atletler yer
aldi. Cin'in 6rme giyim ihracati
2019-2023 araligindaki bes yillik
surecte ylzde 17,5 oraninda arttL.
Banglades'in érme giyim ihraca-
tinda pamuklu tisortler 6n plana
cikarken bes yillik stirecte ihraca-
tin1 en cok arttirdigl trtin grubu
ise yuzde 30,3 artisin yakalandig:
pamuklu kazak, siveter ve hirka-
lar oldu. Vietnam'in en cok ihrag
ettigi irun grubu olan pamuklu
kazaklar, siiveterler ve hirkalarin
ihracati bes yilda ylizde 29,5 ora-
ninda artti. Ayni dénemde ikinci
siradaki suni sentetik liflerden
kazaklar, stiveterler ve hirkalar
ihracati yuzde 6,4 oraninda artar-
ken pamuklu tisort ve atletlerin
ihracati ise yluzde 17,2 oraninda
artt. ftalya'nin érme giyim ih-
racat rakamlanna baktigimizda
pamuklu tisort ihracatinin, son
bes yilda yuizde 13,6 oraninda
arttign goriliyor. Ikinci sirada
pamuklu kazaklar, stiveterler ve
hirkalar, Uiclinci sirada ise yun
kazaklar, stiveterler ve hirkalar
geliyor. Almanyanin érme giyim
ihracatinda bes yillik stirecte
ihracatin ylzde 22,1 oraninda art-
t1g1 goruluyor. En cok ihrac edilen
uriin grubu olan pamuklu tisort
ihracatinda artis orani ise yuzde
28,3'e ulast.

Orme giyim ihracati 2025’te 8,8
milyar dolar oldu

Turkiye'nin 6rme konfeksiyon
ihracaty, 2025 yilinda 8,8 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti.

En ¢ok 6rme konfeksiyon ihrac
edilen iilkeler Almanya, Ispanya,
Ingiltere, Hollanda ve Fransa sek-
linde siralandi. Almanya'ya ihra-
cat yuzde 11 oraninda gerileyerek
yil1 1,5 milyar dolar seviyesinde
kapattu. Tk 10 tlke incelendiginde
Irak ve ABD disinda 6rme konfek-
siyon ihracati 2025 yilinda dustu.
Thracatin en cok diistigii iilke
ayni zamanda ilk sirada yer alan
Almanya oldu. Thracatin en ¢ok
artis gosterdigi tlke ise yuzde 57
artis kaydedilen Irak oldu.

Orme konfeksiyon grubunun
yuzde 26,8 payla en biytk
kalemi olan tisort, fanila, diger ic
giyim esyalar, yuzde 8,5 ora-
ninda dususle 2,4 milyar dolara
geriledi. Yiizde 22,7 payla ikinci
buytk kalem olan kazak, stve-
ter, hirka, yelek vb. esya (6rme)

grubu yuzde 4,4 dususle yaklasik
2 milyar dolar degerinde ihra¢
edildi. Corap; kilotlu, kisa; uzun
konclu, soketler (6rme) grubunda
ise ylizde 4,7 dususle 1,1 milyar
dolarlik ihracat kaydedildi. Orme
konfeksiyon grubunda en ¢ok
ihrac edilen ilk 10 trun grubu
incelendiginde sadece bir tirtin
grubunda ihracatta artis, onun
haricindeki diger alt irtin grup-
larinda yuzde 1,3 - 18,8 arasinda
degisen oranlarda diisus kayde-
dildigi goriildu. Thracati gecen
yila kiyasla en ¢ok disen tirin
grubu diger 6rme giyim esyalan
olurken ihracati artis gosteren
tek Urun grubu kadinlar ve kiz
cocuklar icin 6rme gomlek ve
bluzlar oldu. S6z konusu trtinde
yuzde 9,8 artisla 380,3 milyon
dolar ihracat yapildL

Tiirkiye'nin 6rme konfeksiyon
ihracati, 2025 yilinda 8,8 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti.
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HEM HIJYENIK HEM INOVATIF

ANTIBAKTERIYEL KUMASLAR

Hayatin her alaminda kullanilan tekstil trtiinleri, yeni ve ihtiyaclara
yanit veren formlanyla gunden gune gelismeye devam ediyor. Bircok
alanda kullanilan antibakteriyel Urtinler de tekstil sektorunun AR-
GE ve inovasyona yaptigi yatinmlarn sonucu olarak bircok alanda
kullamalanna fayda saghyor.

unumuzde sadece moda
G ve estetikten ibaret olma-

digini karnutlayan tekstil
endustrisinde tuketiciler, artik
urunlerden mevcut kullamm
alanlan disinda cesitli fonksiyo-
nellikler de bekliyor. Daha fazla
konfor, daha ytksek performans
ve daha iyi hijyen tuketicilerin
beklentileri arasinda. Ozellikle
spor giyimden medikal tekstille-
re hatta ginlik kiyafetlerden ev
tekstillerine kadar “koku kontro-
14" ve “antibakteriyel koruma” en

cok aranan ozellikler haline geldi.

Bakteri uremesini ve onlemek
ve sinirlandirmak icin bazi ozel
kimyasal islemlerden gecirilen
ve antimikrobiyal ozellikler
gosteren materyallerle islenen
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antibakteriyel kumaslar, tekstil
endustrisinin en yenilikci Uranle-
ri arasinda. Yasanilan ortamlarda,
havada, kiyafetlerde ve diger tim
esyalarda bulunabilen mikro-
organizmalar, 6zellikle hijyenin
onem tasidigl alanlarda daha
onemli tehlikeler arz ediyor. Bu
nedenle insan sirktlasyonunun
fazla oldugu otel, yurt, hastane
gibi alanlarda insanlar tarafin-
dan giyilen kiyafetlerin ve diger
tekstil Urtinlerinin mikroorganiz-
ma Uretmemesi gerekiyor.

Tekstil Urtnlerinde hijyene
verilen 6nemin artmasi, sektorde
yeni arayislarn da beraberinde
getirdi. Son yillarda antibakteri-
yel tekstil Urtnlerine olan ilgi de
bu kapsamda artti. Gunumuz siki

rekabet sartlarinda geleneksel
tekstil Uretimine ek olarak yeni
ozellikli materyal Uretimi, reka-
bet glicinu artirmak acisindan
da 6nem tasiyor. Ozellikle carsaf,
yastik, yatak, battaniye gibi yatak
odasi tekstilleri; haly, kilim, masa
ortusuy, temizlik bezleri, havlu
gibi ev tekstil Urunleri; dis glyim,
ic giyim, corap, mendil ve bebek
kiyafetleri gibi giyim urtinlerin-
de antibakteriyel tirin Uretimi
gerceklestiriliyor. Antibakteriyel
kumaslar, koronavirus salgini
sirasinda tum dunyada zorunlu
héale getirilen maskelerin ureti-
minde de énemli bir yer tuttu.

Antibakteriyel tekstil iiretimi iki
farkh yontemle gerceklestiriliyor
Antibakteriyel Urunler, genel
olarak kumaslarda Ureyebilecek
bakterilerin uremesini engelleme
ve var olan bakterileri oldurme
ozelligi tasiyor. Antibakteriyel
bitim islemi icin kullanilan
antimikrobiyel maddeler emdir-
me, cektirme, maksimum flotte
aplikasyonu, koptkle aplikasyon,
vakumla aplikasyon, puskurtme,
aktarma, plazma ve kaplama
yontemlerinden biri kullanilarak
tekstil materyaline aktarnliyor.
Bu tip tekstil Grtinleri, bakteri-
yostatik ve bakteriyosidal 6zellik
gosteriyor. Antibakteriyel tekstil
uretimi genel olarak iki farkh
yontemle gerceklestiriliyor.
Bunlardan biri antibakteriyel
ajanin polimere Uretim stire-
cinde eklenmesi yoluyla (fiber
chemistry), digeri ise liflerin veya
kumasin terbiye islemleri ile
sartlandirilmasi yoluyla yapiliyor
(post —treatment).

Ozellikle carsaf, yastik, yatak, battaniye gibi yatak odasi tekstilleri; hall, kilim, masa
ortusu, temizlik bezleri, havlu gibi ev tekstil urunler; dig giyim, i¢ giyim, corap, mendil
ve bebek kiyafetleri gibi giyim Urtnlerinde antibakteriyel Urun Uretimi gergeklestiriliyor.

Antibakteriyel tekstil trtinle-
rinde kullanilan antimikrobiyal
ajanlar genellikle dogal anti-
bakteriyel ozellikleriyle bilinen
gumus iyonlar, tibbi tekstillerde
yaygin olarak kullanilan bir
bilesik olan klorheksidin, etkili
mikrop éldurtculerden olan
triklosan ve triklokarbanlardan
olusuyor. Ayrica uzun sureli anti-
mikrobiyal etki saglayan quater-
nary ammonium bilesikleri ile
cay agaci yagl, okaliptus yagi gibi
dogal ozlerden elde edilen dogal
bilesenler de antimikrobiyal
ajanlar arasinda yer aliyor.
Antibakteriyel tekstil trtinlerin-
de enjeksiyon maddesi, polyester
ve naylon elyaflann icini yuksek
sicakliklarda boyarken ipligin
icine sabitleniyor ve iplik tarafin-
dan korunuyor. Boylece yikama
direncine ve guvenilir genis
spektrumlu bir antibakteriyel
etkiye sahip oluyor. Bakterilerin
hticre duvarini yok etme ozelli-
gine sahip olan antibakteriyel
urunler, mikroorganizmalarin
metabolik surecini sonlandirarak
buyumelerini ve uremelerini
engelliyor.

Yikamaya direncli

Antibakteriyel katki maddeleri ile
islenmis orme kumaslar, bu katki
maddeleri sayesinde yuksek
sicaklikta polyester elyafina geci-
yor ve soguduktan sonra elyafin
icine nufuz ediyor. Iyi yikama
direncine ve guvenilir genis
spektrumlu antibakteriyel etkiye
sahip olan trunler 5o kez yika-
madan sonra dahi yaklasik yuzde
95'lik antibakteriyel etkiye sahip.

Antibakteriyel elyaftan uretilmis
orme kumaslarda ise polyester
elyafl Uretilirken polyester ham
maddelerine antibakteriyel

toz katiliyor. Bu islemle egrilen
Ipegin ici ve dis1 mukemmel

bir antibakteriyel etkiye sahip
oluyor. Bu tip urunler, yikama
direnci acisindan katki maddeleri
ile islem gormus antibakteriyel
kumaslardan daha fazla avantaj
sagliyor. Antibakteriyel elyaf ku-
mas, 300 endustriyel yikamadan
sonra test edildiginde dahi anti-
bakteriyel oraninin hala yuzde
90'1n Uzerinde oldugu goruliyor.

Uriinler test siirecinden geciyor
Antibakteriyel urunler, satisa
sunulmadan once cesitli testler-

Antibakteriyel elyaf kumag, 300 endiistriyel
yikamadan sonra test edildiginde dahi
antibakteriyel oraninin hala yiizde 90'in
iizerinde oldugu goriiliiyor.

den gecirilerek antibakteriyellik
ozellikleri ispatlaniyor. Yapilan
testler staphylococcus aureus ve
klebsiella pneumoniae bakterile-
ri baz alinarak gerceklestiriliyor.
Yuksek gvenlige sahip olan
antibakteriyel tekstil trtinleri,
uzerindeki bakteri, mantar ve
kufu etkili sekilde giderebiliyor.
Temiz kalabilen Girtinler, bakteri-
lerin yenilenmesini ve cogalma-
sin1 onleyebiliyor.

Bircok alanda kullanihyor

Saghikh ve hijyenik bir yasam
tarzi, sadece bedenle degil, giyim
ve diger tekstil Urunleriyle de ya-
kindan iliskilendiriliyor. Ozellikle
terleme ve sik kullanimin oldugu
durumlarda, giysilerde biriken
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Tekstil ve Ham Maddeleri

(zellikle terleme ve sik kullanimin oldugu durumlarda, giysilerde biriken mikrop ve bakteriler kotii koku, leke ve cilt
tahrisi gibi problemlere yol agabiliyor.

mikrop ve bakteriler kot koku,
leke ve cilt tahrisi gibi problem-
lere yol acabiliyor. Bu noktada
antibakteriyel kumaslar mucizevi
bir c6zim sunuyor.
Antibakteriyel kumaslar, insan
vicuduna zarar veren cesitli
bakteri ve mantarlarnin bliyumesi
ve cogalmasi Uzerinde 6nemli

ve hizl bir engelleyici etkiye
sahipken her turlu tekstil urtint
icin uygulanabiliyor. Bu kumas-
lar saf pamuk, karisimh egirme,
kimyasal elyaf, dokunmamis ku-
mas, deri gibi her tirlu malzeme
icin kullanilabiliyor. Son derece
fonksiyonel olan bu kumaslar ic
giyimden guindelik giyime, yatak
tekstillerinden havluy, corap ve

is elbiselerine, ev tekstilinden
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medikal tekstil Uretimine kadar
birgok farkh alanda kullaniliyor.
Yogun terleme ve bakteri ureme-
si meydana gelen spor aktivite-
lerinde antibakteriyel spor giyim
urunlerinin tercih edilmesi cilt
problemlerini onliyor. Nefes
alabilir ve esnek kumaslar tercih
edilmesi ise onemli bir baslik
olarak ortaya ¢ikiyor.
Antibakteriyel kumaslar bakte-
rilerin huicre duvarlarini tahrip
ederek veya protein sentezlerini
engelleyerek onlan olduruyor

ve bakteri ile mikroplara karsi
koruma saghyor. Bakterilerin co-
galmasi ve parcalanmasi sonucu
olusan kotu kokuyu 6nleyen bu
tarz urunler ayni zamanda bak-
teri ve mikroplarn tutunamadig:

bir yuzey olusturarak daha az
leke ve kir olusumu anlamina
geliyor. Hassas ciltlerde alerji ve
tahrise yol acan bakterileri uzak
tutarak cildin rahat nefes alma-
sin1 destekleyen bu urunler uzun
omurlu ve dayanikh olmalarnyla
da dikkat cekiyor. Antibakteriyel
ozellik, kumasin 6mrunu uza-
tirken daha az yikama ihtiyac
hissettiriyor. Ayrica bu urunler
gumus gibi dogal minerallerle
islendikleri veya organik pamuk-
tan uretilebildikleri icin cevre
dostu secenekler de sunabiliyor.

Calismalar devam ediyor
Mikroorganizmalarnn etkilerini
onleyen binlerce kimyasal mad-
de bulunuyor. Fakat bu maddele-

Bakterilerin hiicre duvarini yok etme ozelligine sahip olan antibakteriyel iiriinler, mikroorganizmalarin metabolik

rin bircogu gumus, civa, arsenik,
kalay, kursun gibi agir metaller
oldugu icin insan ve cevreye
kars1 toksik etki meydana getir-
me sorununu da beraberinde
getiriyor. Bu nedenle tekstil ala-
ninda kullanilacak antibakteriyel
maddelerin yalnizca mikroor-
ganizmalarin olumsuz etkilerini
ortadan kaldirmakla kalmamas;,
ayni zamanda insan ve gevreye
kars1 guvenli olmasi da bekleni-
yor. Tekstil endiistrisinde dogal
antibakteriyel bitkiler tizerine
arastirmalar devam ediyor. Bu
kapsamda meyan koku, biberiye,
seker otu, kekik, izim gibi bitki-
ler tizerine calismalar yapiliyor.
Gaziantep Universitesi Mithen-
dislik Fakultesi Tekstil Muhen-

siirecini sonlandirarak biiyiimelerini ve liremelerini engelliyor.

disligi Bolimunde calismalar
yuruten Prof. Dr. Cem Gunesog-
ly, yakin zaman 6nce bordan
uretilen borofen maddesini
kullanarak antibakteriyel ve
antiviral 6zelliklere sahip yatak
kumasi uretti. Elde edilen kumas
uzerinde yapilan testlerde, uru-
nun antibakteriyel ve antiviral
ozellikleri sayesinde bakterilerin
ve mikroorganizmalarin ureme-
sini engelledigi tespit edildi.
Bolu Abant Izzet Baysal Uni-
versitesi (BAIBU) Tip Fakiiltesi
Tibbi Farmakoloji Anabilim

Dali Ogretim Uyesi Akif Hakan
Kurt'un yurutuculuginde ve
Yunsa AR-GE Merkezi is birligin-
de hazirlanan bilimsel proje de
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik

Arastirma Kurumu (TUBITAK)
tarafindan desteklenmeye hak
kazandi. “Kan Kaybini Azaltan,
Yara lyilesmesini Hizlandiran ve
Antibakteriyel Ozellikli Tek-

nik Kumaslarn Gelistirilmesi”
baglikl proje, TUBITAK Uni-
versite-Sanayi Is Birligi Destek
Programi kapsaminda 2,3 milyon
TL butceyle desteklenecek.

Proje kapsaminda gelistirilecek
antibakteriyel ve yara iyiles-
mesini hizlandina ozelliklere
sahip kumaslarn; yatak ortusu,
hastane kiyafeti ve maske gibi
cesitli saghk tekstili runlerinde
temel bilesen olarak kullanilmas:
ve yatak bilesenlerinin enfeksi-
yon kaynagi haline gelmesinin
engellenmesi planlaniyor.
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Bulent Urgan

Urgan Ayakkabi Yonetim Kurulu Bagkani

“TURK AYAKKABI SEKTORU
DOGRU ADIMLARLA GUCLU
KURESEL KONUMA ULASABILIR”

Turk ayakkabr sektorinde
mevcut problemlerin cozumu
noktasinda tasanm ve AR-GE
yatinmlarnmmn, markalasma
sureclerinin ve egitimin
onemine dikkat ceken Urgan
Ayakkabr Yonetim Kurulu
Baskarn Bulent Urgan,“Uzun
vadede kaliteyi, tasarmmi ve
surdurulebilirligi merkeze
alan firmalann 6ne cikacagina
inamyorum. Turk ayakkabr
sektorinun potansiyeli yuksek;
dogru adimlarla ¢cok daha
guclu bir kuresel konuma
ulasmasi mumkun.” ded.i.

rgan Ayakkabi’nin 45 yildir
U siiregelen marka hikayesini

ve sizin sektérle tanisma
hikayenizi dinlemek isteriz.
Urgan Ayakkabi, 1976 yilinda
babam Asim Urgan tarafindan,
ailemizin zanaata dayal: iretim
geleneginden beslenerek kuruldu.
Ayakkabicilik bizim icin yalnizca
ticari bir faaliyet degil; kusaktan
kusaga aktarilan bir ustalik, emek
ve disiplin kilturi. Ben de cok
kicik yaslardan itibaren bu kultu-
run icinde biiytdum; uretimin her
asamasiny, isin mutfagini yasaya-
rak ogrendim. Kuruldugu giinden
buglne Urgan Ayakkab, hicbir
zaman yerinde saymadi. Aksine
her dénemde lizerine koyarak ka-
pasitesini, iretim gliciinu ve etki
alanin istikrarl bicimde buyuttu.
Bugtn, kurulus yillarna kiyasla
hem ¢lcek hem de organizasyonel

yapt olarak cok daha buyuk ve
gucli bir noktadayiz. Yaklasik 45
yildir erkek ve kadin bot, sneaker,
gunluk ve spor ayakkab: tretimi, is
guvenlik ayakkabilan, seri tiretim
ve ozel projeler, farkl pazarlarin
beklentilerine yonelik koleksiyon-
lar gibi alanlarda faaliyet gosteri-
yoruz.

Geleneksel zanaatkarhg modern
uretim altyapisi ve teknolojiyle
birlestirerek hem ic pazarda hem
de uluslararasi pazarlarda giive-
nilen bir Uretici konumundayiz.
Urgan Ayakkabi, bizim i¢in gec-
misten gelen ustalig1 koruyarak
gelecege tasima sorumlulugunu
ifade ediyor.

Yarim asra yakin yolculugunda
Urgan Ayakkabi’'nin degismeyen
degerleri neler oldu? Sizi sektor-
deki rakiplerinizden farkh kilan
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Geleneksel zanaatkarligi
modern iiretim altyapisi ve
teknolojiyle birlestirerek hem
ic pazarda hem de uluslararasi
pazarlarda giivenilen bir
uretici konumundayiz.

en onemli 6zellikleriniz nelerdir?
Urgan Ayakkabi'min bu kadar
uzun soluklu olabilmesinin arka-
sinda cok basit ama cok guclu de-
gerler var: Caliskanlik, vazgecme-
mek ve sorumluluk almak. Isimize
her zaman ciddiyetle yaklastik; zor
donemlerde bile uretmeye, cozim
bulmaya ve yolumuza devam
etmeye odaklandik. Sektorde kalic
olmanin yolunun kendini tekrar
etmekten degil, stirekli Uzerine
koymaktan gectigine inaniyoruz.
Bu yuzden teknolojiyi yakindan
takip ediyor, uretim sureclerimi-
zi ve altyapimizi duzenli olarak
yeniliyoruz. Ancak teknoloji bizim
icin hicbir zaman tek basina bir
amac olmady; dogru urund, dogru
kalitede ve surdurulebilir sekilde
uretebilmenin bir araci oldu. Bizi
rakiplerimizden ayiran nokta da
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tam olarak bu denge. Kokleri-
mizdeki zanaatkarlik anlayisini
korurken degisen kosullara kars:
sorumluluk alabilen ve gelismeye
actk bir yap1 kurduk. Urgan Ayak-
kab1'y1 farkli kilan, bu istikrarh ve
samimi durus.

Tiirkiye’de kafes orgiisii (mes-
h-knit) iiretimi yapan sayil
fabrikalardan biri olarak iiretimde
nasil bir altyapiya sahipsiniz?
Turkiye'de kafes 6rguisii (mes-
h-knit) Gretimini kendi binyesin-
de gerceklestiren sayil tesislerden
biri olarak bu alanda ciddi bir tek-
nik altyapiya sahibiz. Mesh-knit
uretimi; makine parkuru, iplik
bilgisi ve Uiretim disiplini acisin-
dan yuksek uzmanhk gerektiren
bir surec. Bu nedenle altyapimizi
yillar icinde adim adim ve bilincli

yatinmlarla olusturduk. Aylik or-
talama 100 ton Uretim yapiyoruz.
Yillik iretim kapasitemiz, farkl
segmentlere ve projelere gore
esnek sekilde planlanabiliyor; bu
da hem yuksek adetli uretimlerde
hem de ¢zel calismalarda bize
ciddi bir avantaj saglyor. Teknoloji
tarafinda ise dijital kalip sistem-
leri, Uretim takibi ve kalite kontrol
sureclerine yonelik yatinmlar
yapiyoruz. Mesh-knit gibi hassas
uretimlerde tutarlilik cok 6nemli
oldugu icin strecleri mumkun
oldugunca otomasyon ve veri
odakli yonetiyoruz. Bu yaklasim
hem verimliligi artiryor hem de
uluslararasi markalarn beklenti-
lerine uygun bir uretim standardi
saglamamiza yardimcl oluyor.

Urgan Ayakkabi, uluslararasi

ABD pazarinda Turk ayakkabr sektorinun kalite ve Uretim gucuyle
onemli bir pay elde edilebilecegini Gngoruyoruz.

biiyiik markalara da liretim ger-
ceklestiriyor. Kiiresel markalarla
is birligi yapmanin ayricaliklar ve
zorluklari sizce nelerdir?

Kuresel markalarla calismanin

en onemli ayricaligy, sizi surekli
yuksek standartlarda tutmasu.
Kalite, termin, surdurulebilirlik

ve denetim surecleri cok net ve
disiplinlidir. Bu da uretici ola-

rak sizi her anlamda diri tutar,
gelismeye zorlar. Biz bu sureci bir
baskidan ziyade, kendimizi surekli
lyilestiren bir yapi olarak goruyo-
ruz. Zorluk tarafina baktigimizda
ise beklentilerin cok net ve hata
toleransinin diisuk olmasi ciddi
bir sorumluluk gerektiriyor. Ancak
guclt bir uretim altyapiniz, dene-
yimli bir ekibiniz ve dogru orga-
nizasyonunuz varsa bu zorluklar
zamanla bir avantaja donusuyor.
Bugun geldigimiz noktada, bu is
birliklerinin Urgan Ayakkabimin
uretim kulturunu ve global bakis
acisinu onemli dlcude guclendirdi-
gini sgyleyebilirim.

Urgan Ayakkabi’'nin ihracat
potansiyelini de sizden dinlemek
isteriz. 2026 yilindan yeni hedef
pazarlariniz olacak mi?

Urgan Ayakkabi, kendi sektortiinde
ihracat konusunda uzun yillardir
basarili olmus, yliksek montanh
ihracat hacimlerine ulasabilen bir
firma. Ancak son donemde hem
kuresel dlcekte hem de yerel dii-
zeyde yasanan ekonomik gelisme-
ler, maliyet artislan ve jeopolitik
belirsizlikler ihracat faaliyetlerimi-
zi donemsel olarak zorluyor. Buna

ragmen sirket olarak ihracata olan
inancimuzi ve uzun vadeli vizyo-
numuzu koruyor, gelecege umutla
bakiyoruz.

Gecmiste oncelikli pazarimiz
agirlikl olarak Avrupa iken onu-
muzdeki donemde yeni ve gucli

Bugiin kendi tasarim kiitiiphanemizde
tamamen bize ait olan 10.000'den
fazla tasarimimiz bulunuyor.

potansiyel tasiyan pazarlara odak-
lanmay1 hedefliyoruz. Ozellikle
Ukrayna-Rusya Savasimun sona
ermesi ve guiney sinirlarimizdaki
jeopolitik sorunlann ¢ozilmesi
halinde EMEA bolgesi, Rusya ve
Ukrayna pazarn bizim i¢in yeniden
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yuksek buyume potansiyeli barin-
diran stratejik bolgeler olacak.
Dunya genelinde degisen ticaret
dengeleri ve ekonomik yaptinm-
lann yeniden sekillenmesi, dogru
konumlanma ve stratejik is bir-
likleri ile ABD pazarinda da ciddi
firsatlar dogurabilir. Bu pazarda,
Turk ayakkabi sektorunun kalite
ve Uretim guctyle 6nemli bir pay
elde edilebilecegini ongoruyoruz.
Mevcut zorluklara ragmen Urgan
Ayakkaby, thracat odakl buyume
stratejisini surdurtyor, degisen
kuresel kosullara uyum saglayarak
yeni pazarlarda surdurulebilir bir
genisleme hedefliyor.

Tiirk ayakkabi sektoriiniin gelisi-
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mini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizce sektoriin en 6nemli prob-
lemleri neler ve bu problemlerin
oniine nasil gecilebilir?

Turk ayakkabi sektorii son yillarda
hem urretim kapasitesi hem de
teknik bilgi anlaminda ciddi bir
gelisim gosterdi. Bugun Turkiye,
kalite-fiyat dengesi ve uretim
esnekligi sayesinde uluslararasi
pazarlarda énemli bir tretim mer-
kezi konumunda. Ozellikle hizli
adaptasyon kabiliyeti, sektorun en
guclu yonlerinden biri. Buna kar-
sin sektoriin hala asmasi gereken
bazi temel sorunlar var. Bunlarn
basinda katma degerli iretimin
yeterince yaygin olmamasl, mar-
kalasma ve tasanm gucunin her

firmada aymu seviyede olmamasi
geliyor. Aynica nitelikli is guicune
erisim, artan maliyetler ve sur-
durulebilir uretim yatinmlannin
gerektirdigi finansman da sektor
icin 6nemli basliklar arasinda.

Bu problemlerin asilabilmesi icin
tasarim ve AR-GE yatinmlarnnin
tesvik edilmesi, markalasma
sureclerinin desteklenmesi, sek-
tor-egitim is birliklerinin guclen-
dirilmesi gerektigine inaniyorum.
Uzun vadede ise kaliteyi, tasarm
ve surdurulebilirligi merkeze alan
firmalarnn ¢ne cikacagina inani-
yorum. Turk ayakkabi sektorunin
potansiyeli yuksek; dogru adim-
larla cok daha gucli bir kuresel
konuma ulasmasi mumkin.

Urgan Ayakkabi siirdiiriilebilir-
lik konusunda nasil bir politika
izliyor?

Bu kapsamda oncelikle enerji
verimliligi ve kaynaklann dogru
kullanimi uzerinde ¢alisiyoruz.
Uretim tesislerimizde yenilenebi-
lir enerji kaynaklarin artirmaya
odaklandik. Bununla birlikte sirket
arac filomuzu da elektrikli araclara
donusturerek karbon ayak izimizi
azaltmay1 hedefliyoruz. Malzeme
tarafinda ise uzun omurly, kalite
standartlan yuksek ve mimkun
olan her noktada cevresel etkisi
gorece dusuk ham maddeleri ter-
cih ediyoruz. Zamansiz tasarima
verdigimiz dnem de surdurile-
bilirligin bir parcasy; kisa dmurly,
hizla tuketilen urunler yerine,
uzun sure kullanilabilecek ayak-
kabilar Uretmeye odaklaniyoruz.
Ayrica Uretim sureclerinde atik yo-
netimi, fire oranlannin azaltilmasi

Bizim igin stirdtirdilebilirlik, tek bir baglik altinda degil; enerji, tasarim,
Uretim disiplini ve sorumluluk bilincinin bir butun olarak ele alinmasi

anlamina geliyor.

ve kontrollu uretim planlamasi
gibi konulan stirekli gozden geciri-
yoruz. Bizim icin surdurilebilirlik,
tek bir bashk altinda degil; enerji,
tasanm, Uretim disiplini ve sorum-
luluk bilincinin bir biitin olarak
ele alinmasi anlamina geliyor.

Sizce Tiirk ayakkabi sektorii aci-
sindan tasarimin nasil bir etkisi
var? Siz tasarim anlaminda neler
yapiyorsunuz?

Urgan Ayakkabi olarak tasanmy,
uretimin dogal bir parcasi olarak
goruyoruz. Buinyemizde kendi
tasarim ekibimiz bulunuyor; ekip
olarak global moda akimlann,
malzeme gelismelerini ve pazar
beklentilerini cok yakindan takip
ediyoruz. Sadece trend odakli
degil; zamansiz, uzun omurlu

ve surdurulebilir tasarimlar
uretmeye onem veriyoruz. Bu
yaklasimin, isin surdurulebilir-
ligi acisindan da cok kiymetli
olduguna inaniyoruz. Bu bakis
agisinin bir yansimasi olarak, gru-
bumuz bunyesinde yer alan Why
Not Sneax! markasi da tasarim
tarafinda daha 6zgur, yenilikei ve
geng bir ¢izgiyle konumlaniyor.
Urgan Ayakkabi'nin tiretim glicii
ve zanaat altyapisi ile Why Not
Sneax!'in tasanim odakl yaklasi-
mu birbirini besleyen iki yap1 olus-
turuyor. Bu sinerji, hem sektorel
dinamizmimizi hem de tasanm
kasimizi canli tutuyor.

Ayni zamanda bir aile isletme-
sisiniz. Aile isletmesi olmanin
avantaj ve dezavantajlarindan
bahseder misiniz?

Urgan Ayakkabi bir aile isletmesi

Ayakkabicilik bizim icin yalnizca ticari bir
faaliyet degil; kugaktan kusaga aktarilan bir
ustalik, emek ve disiplin kiiltiri.

olarak kuruldu ve bu yonu, sirket
kulturumuzun temelini olustu-
ruyor. Aile isletmesi olmanin en
buyuk avantaji, ortak degerler ve
uzun vadeli bakis acisi. Karar alir-
ken gunu degil, yanini dusunmek;
isi sadece ticari bir faaliyet olarak
degil, korunmasi ve gelistirilmesi
gereken bir sorumluluk olarak
gormek bu yapinin dogal bir
sonucu. Elbette dezavantajlarn da
var. Aile baglan ile is iliskilerini
dogru sekilde ayirmak, duygusal
kararlar almadan profesyonel
bakis acisin1 korumak her zaman
kolay olmuyor. Bu noktada
farkindalik ve acik iletisim cok
belirleyici oluyor. Zaman icinde,
buyumenin ve surdurulebilirli-

gin ancak kurumsal bir yapi ile
mumkun olabilecegini net sekil-
de gorduk. Bu dogrultuda gorev
tanimlanni netlestirdik, surecleri
yazili hale getirdik ve profesyonel
yoneticilerle calismaya basladik.
Aile degerlerini korurken karar
mekanizmalarini daha seffaf ve
sistemli bir yapiya tasidik. Bugin
geldigimiz noktada aile isletmesi
olmanin getirdigi sahiplenme,
sadakat ve esneklik ile kurum-
sal yapinun sagladig disiplin ve
surekliligi bir arada yurutmeye
calisiyoruz. Bu dengeyi kurabil-
menin, Urgan Ayakkabi'min uzun
soluklu olmasinin en onemli
unsurlarindan biri oldugunu
dusunuyorum.
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Hall

Katerina Cansu Ertem Paoletti ve Alev Ertem

Studio Potato Kuruculari

“KULTUREL MIRASI
KORURKEN ESTETIK URUNLER
ORTAYA KOYUYORUZ”

Dokuma zanaatimin

kulttrel mirasim korumayi
onceliklendiren Katerina
Cansu Ertem Paoletti ve

Alev Ertem, tasarnm ve
girisimcilik alamndaki
guclerini birlestirerek Studio
Potato markasim kurdu.
Geleneksel yontemlerle cagdas
dokumalara imza atan marka,
kadmn dokuyucularla kokli is
birlikleri yaparak stirdurulebilir
bir yapr ortaya koyuyor.

izi tanimak isteriz, kariyer
Syolcugunuzdan kisaca bah-

seder misiniz? Hali endiistrisi
ile ilk temasiniz nasil oldu?
Katerina Cansu Ertem Paolet-
ti: Istanbul'da dogdum, egitim
hayatimi tasarim ve sanat odakl
bir cizgide sekillendirdim. Hali
ve dokuma ile olan yolculugum,
Mimar Sinan Guzel Sanatlar Uni-
versitesinde aldigim egitim sira-
sinda, Geleneksel Turk Sanatlari,
Haly, Kilim ve Geleneksel Kumas
Desenleri Ana Sanat Dali'nda bas-
lad1. Bu surecte Anadolu dokuma
tekniklerini akademik ve pratik
olarak inceleme firsati buldum.
Egitimimi tamamladiktan sonra

Usak, Izmir ve cevresindeki tire-
tim bolgelerinde sahaya cikarak
dokumacilarla birebir calistim;
kilim, cicim ve sumak gibi teknik-
leri yalnizca teorik degil, uretimin
icinde deneyimledim.

Hali endustrisiyle temasim hicbir
zaman sadece estetik bir ilgi
olmadi. Dokumanin arkasindaki
emegi, ozellikle kadin dokuma-
cilarnn Uretim kosullarini ve bu
zanaatin giderek kaybolma riskini
yakindan gozlemledim. Bu dene-
yim, tasanim pratigimin merkezi-
ne zanaati ve ureticiyi koymama
neden oldu. Bugun Studio Pota-
to'da tasanm, urtin gelistirme

ve Uretim sureclerinin yaratici
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tarafini yuruturken geleneksel
dokuma bilgisini cagdas bir
tasanm diliyle yeniden yorumla-
maya odaklaniyorum.

Alev Ertem: Benim kariyer
yolculugum daha ¢ok kultur,
girisimcilik ve is gelistirme ek-
seninde ilerledi. Uzun yillar sivil
toplum ve yaratici endustriler
alaninda calistim. Hali ve kilim
dunyasiyla ilk temasim, Can-
su'nun dokuma egitimiyle bir-
likte oldu. Onun saha deneyim-
lerini yakindan takip ederken bu
zanaatin kulturel oldugu kadar
ekonomik ve sosyal acidan da
ne kadar kinlgan oldugunu fark
ettim. Studio Potato'da marka
stratejisi, is gelistirme ve satis
tarafini yuruturken tasanm ile
uretim arasindaki kopruyu kur-
maya odaklaniyorum.
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Studio Potato fikri nasil dogdu?

Bu yolculugun baslangicini, sizi bu
alana iten motivasyonlari anlatir
misiniz? Studio Potato’da neler
yapiyorsunuz?

A.E.: Studio Potato, dokuma zana-
atinin 6zellikle son 20—-30 yilda
hizla géruinmez hale geldigini
fark ettigimiz bir donemde, renkli
ve farkli tasanimlar yaratma istegi
ile dogdu. El dokumasi trtinlerin
ya tamamen nostaljik bir yere
sikistigini ya da yuksek fiyatlar
nedeniyle cok dar bir kitleye hitap
ettigini gérdik. Bu iki ug arasinda,
cagdas tasarimla zanaati bir ara-
ya getiren glclii bir alan oldugu-
na inaniyorduk. Motivasyonumuz,
kilimi ve haliy1 gecmisin bir objesi
olarak degil, buginun yasam
alanlarinda var olabilen, yasayan
bir tasanim dili olarak yeniden

distinmekti.

C.E.: Studio Potato'da bugin,
Anadolu'nun geleneksel doku-
ma tekniklerini cagdas tasanm
diliyle yeniden yorumlayan kilim,
kirlent, bardak althg gibi ev dekor
urunleri tasarliyor ve uretiyoruz.
Uretim streclerimizi Tirkiye nin
farkli bolgelerindeki kadin do-
kumacilarla birlikte, el emegine
dayali yontemlerle yurutuyor;
dogal veya geri donusturulmus
malzemeler kullanmaya 6zen
gosteriyoruz. Amacimiz, kulturel
miras1 korurken guncel yasam
alanlarina uyum saglayan, estetik
ve surdurulebilir irunler ortaya
koymak.

Genc girisimciler olarak bu
kiltiirel mirasi geleneksel
yontemler ve cagdas tasarimlarla

Dokumanin arkasindaki emegi, 6zellikle kadin dokumacilarin
Uretim kosullarini ve bu zanaatin giderek kaybolma riskini yakindan

gozlemledim.

devam ettiriyorsunuz. Bu isi
yaparken karsilastiginiz en 6nemli
zorluk ne oldu?

C.E.: En buyuk zorluk, el emegine
dayal1 ve yavas bir uretim bicimi-

ni ginumuz ekonomik kosullarin-

da strdirulebilir kilmak oldu. El
dokumasi zaman, sabuir ve yuksek
emek gerektiriyor; ancak piyasa
kosullar1 cogu zaman bu emegi
yeterince karsilamiyor. Hem tre-
ticinin emegini korumak hem de
tasanm urunlerini erisilebilir kil-
mak ciddi bir denge gerektiriyor.
A.E.: Bunun yaninda geng ve ka-
din girisimciler olarak finansma-
na erisim, given iliskileri kurmak
ve dogru network’lere ulasmak
da 6nemli bir sinavdi. Geleneksel
bir sektorde yeni bir dil kurmaya
calisirken hem ureticiyi hem de
pazarn ikna etmek kolay olmadi.

Uretim siireclerinizden bahseder
misin, Studio Potato liriinleri
nerelerde ve kimler tarafindan
uiretiliyor? Ka¢ dokuyucu ile
calisiyorsunuz?

C.E.: Studio Potato urunleri Turki-
ye'nin farkl bolgelerinde, kadin
dokumacilar tarafindan tretiliyor.
[zmir, Usak, Manisa ve Karadeniz
Bolgesi'nde yer alan kooperatifler
ve atdlyelerle calisiyoruz. Bugune
kadar dolayli olarak so'den fazla
kadinin gecimine katki sagladik.
Uretim stirecini cok yakindan,
yeri gelince sahada takip ediyor,
dokumacilarla birebir temas kuru-
yor ve kaliteyi tiretim sirasinda
kontrol etmeye 6zen gosteriyo-
ruz. El dokumasinda surekliligin
ancak guven iliskileriyle miimkun
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
kisa vadeli Uretimler yerine, uzun

vadeli is birlikleri kurmayi tercih
ediyoruz.

Studio Potato diinyasinda
“siirdiiriilebilirlik” ne anlama
geliyor? Uretim siireclerinizde,
kullandiginiz malzemelerde ve
kadinlara sagladiginiz istihdamda
bu ilkeyi uygulamak icin neler
yapiyorsunuz?
A.E..Surdurulebilirlik bizim i¢in
yalnizca cevresel bir kavram
degil; ayni zamanda sosyal ve
kultirel bir yaklasim. Yuzde 100
yun iplikler, geri donusturulmus
pamuk iplikler ve yerel tretim
surecleriyle cevresel etkiyi azalt-
maya ¢alisirken kadin istihdarmini
destekleyerek sosyal surdurulebi-
lirligi énceliklendiriyoruz.

C.E.: Ayni zamanda zanaatin
bilgisinin aktarilmasi da bizim
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Studio Potato, dokuma zanaatinin ozellikle son 20-30 yilda hizla
goriinmez hale geldigini fark ettigimiz bir donemde, renkli ve farki
tasarimlar yaratma istegi ile dogdu.

giinden giine azaldigini ve genc
kusaklarin dokumacilik alanina
olan ilgisinin yeterli olmadigini
goriiyoruz. Sizce Anadolu’nun
kadim zanaatlarindan olan
halicihga olan ilgiyi artirmak adina
neler yapilabilir? Hem iireticilerin
hem de tiiketicilerin yeniden
ilgisini cekebilmek icin hangi

Eski dokuyucular nasil kendi
hikayelerini dokuyarak

eli belinde, kogbasi gibi
figurlerin yaratiimasini
sagladiysa biz de kendi ¥
hikayelerimizi dokuyoruz. | .

icin surdurulebilirligin 6nemli bir
parcasi. Bilginin ve teknigin kay-
bolmamasi icin atolye calismalarn
duzenliyor ayrica dokumacilarnn
yeni tasarim ve tekniklerle bu-
lusmas: adina kendileriyle birebir
calistyoruz.

Geleneksel el dokumacihig

ile cagdas tasarimi nasil
harmanliyorsunuz? Ozgiin
tasarimlar yaratirken hangi
referanslardan ve hikayelerden
besleniyorsunuz?

C.E.: Tasanm yaklasimimiz, ge-
leneksel dokuma tekniklerini bir
referans noktasi olarak alip onlan
modern bir dilde yeniden yorum-
lamaya dayaniyor. Kilim, cicim ve
sumak gibi teknikleri kullaniyor;
ancak formlarda ve desenlerde
daha organik, renkli, yuvarlak ve
modern bir cizgi benimsiyoruz.
flham kaynaklarimiz oldukca ge-
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nis: doga, mimari, glindelik hayat,
kisisel anilar ve bulundugumuz
sehirler. Her tasarim, bir hikaye
anlatiyor ve kullaniciyla duygusal
bir bag kurmay1 hedefliyor. Bir
bakima eski dokuyucular nasil
kendi hikayelerini dokuyarak eli
belinde, kocbasi gibi figlirlerin
yaratilmasini sagladiysa biz de
kendi hikayelerimizi dokuyoruz
diyebiliriz.

El dokumasi ve geleneksel
halicligin Tiirkiye’deki tarihsel

ve kiiltiirel 5nemini nasil
tanimhyorsunuz? Tiirkiye’de

hali ve kilim sektoriiniin

bugiinkii durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

A.E.: Hali ve kilim, Anadolu'nun
en guclu kultirel anlati araclarn-
dan biri. Yuzyillar boyunca kadin-

lar tarafindan aktarilan bu zanaat,

ayni zamanda bir iletisim diliydi.

Ancak son yillarda makinelesme,
ekonomik baskilar ve degisen
tiketim aliskanhklar nedeniyle
el dokumasi Uiretim ciddi sekilde
azald1. Bunlar, dokumacilann yeni
tasarimlara odaklanmak yerine
bilindik ve kolay isleri yapmak
istemesine de yol aciyor; hem
yeni tasanm cikmiyor hem de
yeni dokumact sektore kazandi-
rilamiyor. Bu gelisme de ne yazik
ki sektordeki inovasyonun ve
finansal surdurilebilirligin onuni
ciddi anlamda kesiyor ve bir kisir
dongu yaratiyor.

Bugtn sektorde hala buyuk bir
bilgi birikimi var, ancak bu bilgi
ekonomik olarak desteklenmedigi
surece kaybolma riski tasiyor. Biz,
dogru tasanm ve is modeliyle bu
alanin yeniden guclenebilecegine
inaniyoruz.

Mevcut dokuyucu sayisinin

yollar izlenebilir?

A.E.: Oncelikle dokumaciligin
ekonomik olarak surdurulebilir
héle gelmesi gerekiyor. Genclerin
bu alana yonelmesi icin zanaatin
yalnizca gecmisle iliskilendirilen
bir ugras degil, yaratici ve cagdas
bir uretim alamn olarak konumlan-
masl sart. Bu baglamda kulturel
mirasin tasanm gibi sektorlerle
birlesiminde devlet tesvikleri ve
desteklerinin artmasi kesinlikle
cok onemli. Ote yandan kiictik
ureticileri ve markalar destekle-
yen kurumsal yapilar ve melek
yatinmcilar ciddi bir destek unsu-
ru olabilir, bunlar tlkemizde ma-
alesef cok az. Fakat, bu destekleri
sadece “kadin kooperatifi kurahm”
gibi bir yaklasimla vermemek
gerek. SOz konusu yapilarn uzun
vadede kendi kendilerini yonete-
bilmesi adina duzenli musterileri
olmak, mentorluk ve bilgi des-
tegiyle guclendirmek, kisa degil
uzun sureli yapilarn kurulmasi
adina cok onemli.

C.E.: Turkiye'de kokli firmalar ve
ureticiler mevcut; ancak tasarim
alaninda da 6ncu olabildigimiz
olcude gecmis kusaklarla yeni
nesli gercek anlamda bir araya ge-
tirmek mumkun olacak. Bu kopru
kuruldugunda, bilgi ve deneyim
aktarimi yalnizca korunmakla
kalmayip cagdas bir uretim diline
de donusebilir.

Ote yandan egitim, tasarim odakli
projeler, uluslararast is birlikleri
ve gorunurluk bu donustimde
kilit rol oynuyor. Ayrica tiketicile-
rin de el emeginin gercek degerini
anlamasi ve bu degeri destekle-
mesi 6nemli. Ornegin Turkiye'de
tasanm ve dokuma Urunlerin cok
pahali oldugundan sikayet eden
kitlelerin, iretim stireclerinin asa-
malarn ve tasanm urunlerin yurt
dis1 pazarnindaki yeri konusunda
bilin¢ kazanmasinin buna destek
olabilecegini disinuyoruz.

El dokumasi iiriinlerinize
tiiketicilerden nasil bir ilgi var?
Uriinlerinizi hangi kanallardan
tiiketici ile bulusturuyorsunuz?
Ozellikle ihracat anlaminda

nasil bir giice sahipsiniz, satis ve
pazarlama konusunda kisa vadeli
hedefleriniz neler?

Geleneksel bir sektorde yeni bir dil
kurmaya caligirken hem iireticiyi hem de
pazan ikna etmek kolay olmadi.

A.E.:Uriinlerimiz web sitemiz, Ka-
dikdy'de bulunan kendi dukkani-
miz POTKA, farkh dukkan ortak-
lanmiz ve tasanm odakli online
pazaryerlerinde bulunuyor. El
dokumasi Uriinlerimize hem yerel
hem de uluslararasi pazarda ilgi
giderek artiyor. B2C satislann yan
sira ic mimarlik ofisleri, oteller ve
kurumsal projelerle B2B model-
de calisiyoruz. Thracatta Avrupa
ve ABD oncelikli pazarlanmiz
arasinda yer aliyor. Milano Design
Week gibi etkinliklere giderek
hem trendleri yakindan takip
ediyor hem de énemli baglantilar
kurmaya ¢abaliyoruz.

Kisa vadede hedefimiz, uluslarara-
s1B2B satislar artirmak ve Studio
Potato’'yu global dlcekte cagdas,
surdurtlebilir ve zanaat odakl bir
marka olarak daha goruntr hale
getirmek.
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TURKMENISTAN TURK

IHRAC URUNLERI FUARINDA

“TURKISH FASHION” VURGUSU

Tiirkmenistan Tiirk ihrac
Urtinleri Fuan kapsamimda
altiihracata birlik tarafindan
hazirlanan “Turkish Fashion”
stand dikkat cekti.
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u yil 12'ncisi dizenlenen
B Turkmenistan Tiirk Thrac

Urtnleri Fuari, 10-12 Su-
bat’ta Turkmenistan'da gercek-
lestirildi. Fuar, toplam 88 katilim-
c1 firma, 2.850 ziyaretci ve 2.000
metrekarelik fuar alani ile hayata
gecirildi. Genel ticaret, yapi,
insaat ve tarim baslhklarinin 6ne
ciktig1 organizasyonda Turkiye,
12 metrekarelik alan ile katihma
sifatiyla yer aldi.
Hazir Giyim ve Deri sektorlerinde
faaliyet gosteren alti ihracatc
birliginin “Turkish Fashion” ortak
standiyla katildig1 fuar, Turki-

ye Cumhuriyeti Ticaret Bakani
Omer Bolat, Ticaret Bakan Yar-
dimais1 Volkan Agar ve Turkme-
nistan Bakanlar Kurulu Baskan
Yardimcis1 Nokerguli Ataguli-
yev'in stant ziyaretleriyle basladi
Fuar idaresinden tanitim faali-
yetlerinin artinlmasi ve nitelikli
alia sayisinin yukseltilmesi
beklentisi dile getirilirken fuar
suresince Hazir Giyim ve Tekstil
urunlerine yonelik talebin dikkat
cektigi vurgulandi. Fuar, Turk
urunlerinin bolgedeki gérunur-
lagunu artirma ¢abalarinin bir
parcasi olarak kayda gecti.

IHKIB koordinasyonunda
diizenlenen Vogacloset Ozel
Nitelikli Am Heyeti prograrm,
29—30 Ocak’ta duzenlendi.

VOGACLOSET iLE CEVRIM iCi
ALIM HEYETI YAPILDI

urk hazir giyim markalar,
T Ingiltere merkezli ve Korfez

ulkelerinde guiclu bir pazar
payina sahip olan cevrim ici
moda platformu Vogacloset ile
bulustu. Fiziksel olarak Dubaide
gerceklestirilmesi planlanan
organizasyon, yasanan ucus
iptalleri nedeniyle cevrim ici
ortamda organize edildi. Toplam
78 basvuru arasindan secilen 24
Turk firmasi ile Vogacloset yet-
kilileri arasinda Zoom uzerinden
24 ikili is gorusmesi gerceklesti-
rildi.
Goruismeler dncesinde Turk
firmalann detayli marka pro-
filleri hazirlanarak platform ile
paylasildy; Vogacloset'in hedef
urin gruplarina uygun mar-
kalar belirlenerek eslestirme
yapildi. Kadin, erkek ve cocuk

modasinda 400'Un Uzerinde
markay1 bunyesinde barindiran
Vogacloset; hizli moda ve trend
odakli irin gamu, rekabetci fiyat
politikasi, 6n 6demesiz kargo ve
kolay iade surecleriyle Orta Dogu
pazarinda dikkat cekiyor. 2021
yilinda bolgedeki iki buytk pera-
kende grubundan aldig1 yatinm
ile buyumesini hizlandiran plat-
form, Turkiye'den yeni markalarn
bunyesine katmay1 hedefliyor.
Gerceklestirilen B2B gorusmeler,
Turk Hazir Giyim markalarinin
Korfez pazarna dijital kanallar
uzerinden erisimini guiclendi-
recek onemli temaslar sagladi.
Program, e-ithracat ve sinr otesi
dijital perakende alaninda Turk
markalarina yeni firsatlar sunan
stratejik bir adim olarak deger-
lendirildi.
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CJF TURK COC

K GiYiM

MARKALARININ KATILIMIYLA

YAPILDI

Rusya'mm onemli cocuk
giyim fuarlarindan biri olan
Child Junior Fashion (CJF),
17-19 Subat’'ta Moskovada
gerceklestirildi.
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u yil 35'inci sezonu duizenle-
B nen ve Turkiye'nin 12'nci kez

milli katihm sagladig1 orga-
nizasyon, 2.500 metrekare alanda
hayata gecirildi. Fuarda toplam
120 katilimar yer alirken THKIB or-
ganizasyonunda 13 Turkiye firma
fuara katilim sagladi.
Cocuk giyim, aksesuar ve ayakka-
b1 trun gruplannin 6ne giktigr fu-
arda Turkiye'nin yani sira Rusya,
Belarus, Cin, Kazakistan, Kirgizis-
tan ve Ozbekistan'dan firmalar da
fuarda yer aldi. Turk milli katilimi,
319 metrekarelik firma alani ve
10 metrekarelik [HKIB info stand
olmak tizere toplam 329 metreka-
relik bir alanda gerceklestirildi.

Fuar suiresince 825'in tizerinde
ikili is gérusmesi gerceklestiren
Turk firmalar, fuarnin CPM ile ayni
alanda duzenlenmesinin etkin-
ligin ticari verimliligini artira-
caginu vurguladi. IHKIB Baskan
Yardimcis1 Mustafa Pasahan ve
Moskova Ticaret Musaviri Cansu
Saziye Tannverdi de katihma fir-
malan ziyaret ederek gerceklesen
is birliklerinin hayirli olmasini
diledi. CJF, Turk cocuk giyim sek-
torunun Rusya ve cevre pazar-
lardaki konumunu korudugunu
gosterirken Subat edisyonunun
firmalar acisindan daha stratejik
bir dénem olarak one giktigini
ortaya koydu.

CPM FUARPNDA 91 TURK

FIRMA YER ALDI

Rusyanm en kokli moda
fuarlarnndan biri olan
Collection Premiere Moscow
(CPM),17—20 Subat’ta 91
Turk firmamn katihmiyla
gerceklestirildi.

oskova'da duizenlenen ve
45'inci sezonu gercek-
lestirilen CPM Fuari, 51

bin metrekarelik alanda yapildi.
Fuara toplam 700 marka kati-
lirken, 20 bin ziyaretci agirlandi.
THKIB milli katilim organizasyo-
nu sayesinde Turkiye, fuarda 91
firma ile giiclii bir katihm sergi-
ledi. Firmalarnn 79’'u Hazir Giyim
alaninda faaliyet gosterirken 10'u
deri, kurk, saraciye ve ayakkab:
sektorlerinden, 2si ise body &
beach sektorlerinden katihm
sagladi. 2026-2027 sonbahar/kis
koleksiyonlarinin tanitildig: orga-
nizasyonda kadin ve erkek Hazir
Giyim basta olmak tizere denim,
dis giyim, deri konfeksiyon, canta,
i¢ giyim ve mayo urun gruplari
one cikti. Fuara Turkiye'nin yani
sira Halya, Cin, Rusya, Kirgizis-
tan, fran, Hindistan, Yunanistan
ve Balkan ulkelerinden firmalar
katihm sagladi.

Fuarn acilis konusmasini gercek-

lestiren THKIB Baskan Yardim-
c1s1 Mustafa Pasahan, katihmci
firmalarn stantlarin ziyaret
ederek sektor temsilcileriyle bir
araya geldi. Turk Hazir Giyim
sektorunun uluslararasi pazar-
daki gticiinu ve tasanm kabiliye-
tini yerinde inceleyen Pasahan,
firmalarla gorus alisverisinde
bulunarak ihracat vizyonunu
sahada destekledi. Organizasyon
suresince Turkiye nin milli kati-
Iim alanlarnnin gérunurligunu
artirmaya yonelik kapsamli tani-
tim calismalarn yurutuldu. Turk
firmalar, fuar stiresince 6.275 ikili
is gorusmesi gerceklestirdi.

CPM, Turk Hazir Giyim sektoru-
nin Rusya ve cevre pazarlardaki
konumunu pekistiren, yeni ticari
baglantilann kurulmasina zemin
hazirlayan ve Turk markalann
koleksiyonlarin uluslararasi
alialarla bulusmasini saglayan
onemli bir platform olarak 6ne
ciktr.
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MAGIC LAS VEGAS’A GUCLU

KATILIM

ABD'nin en énemlimoda ve
Hazir Giyim fuarlanndan biri
olan MAGIC Las Vegas, 17-19
Subat'ta gerceklestirildi.IHKIB
organizasyonunda fuara 47
Turk firma katihm sagladu.
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180 bin metrekarelik alaniyla

sektorin kuresel bulusma
noktalarindan biri olmayz stir-
durdu. Turkiye, fuara 47 firma ve
1.021 metrekarelik alan ile milli
katilm sagladi. Turk firmalar,
fuar suresince 1.276 gérusme
gerceklestirdi.
2026—2027 sonbahar/kis kolek-
siyonlarinin sergilendigi organi-
zasyonda Turkiye'den 39 Hazir
Giyim, 4 ayakkaby, 2 ev tekstilj,
1 deri konfeksiyon ve 1 saraciye
firmas: yer aldi. Turk firmalan
North Hall'de (Magic Mens ve
Project bolumleri) konumlanirken
[HKIB'e ait lounge alaninda hem
firmalara hem de yabana ziyaret-
cilere yonelik tanitim ve networ-
king calismalan gerceklestirildi.
Sourcing bolumunde Turkiye'den
23 firmanin yer almasi dikkat ce-

Fuar, toplam 2.900 firma ve

kerken bu yogun katihm dogrul-
tusunda fuar idaresi tarafindan
ayrica 9 metrekarelik bir alan
tahsis edildi. Gorusmeler agirhikh
olarak ABD, Kanada, Kolombi-

ya, Meksika, Panama, Almanya
ve Brezilya'dan gelen alicilarla
yapildi. Alia profilinde butik
magazalar yuzde 43 ile ilk sirada
bulunurken online magazalar,
toptancilar, zincir magazalar ve
departman store’lar da yer aldi.
Katihima firmalar, ziyaretci sayi-
sinda gecmis donemlere kiyasla
kismi bir azalma gozlemlense de
yapilan gorismelerin siparise
donusme oraninin arttigini ifade
etti. Fuar, Turk Hazir Giyim sekto-
rinun ABD pazarindaki konu-
munu gugclendiren ve yeni ticari
baglantilar kurulmasina katk
saglayan onemli bir organizasyon
olarak one cikt1.

TEXHIBITION ISTANBUL FUARI
4-6 MART’TA KAPILARINI

ACIYOR

Texhibition Istanbul Kumas, iplik ve Tekstil Aksesuarlan Fuar, 4-6
Mart 2026 tarihlerinde Istanbul Fuar Merkezinde dokuzuncu kez
sektor profesyonellerini bir araya getirmeye hazirlamyor.

| NELINRILD
. .

tarafindan diizenlenen fuar,

Turkiye'nin uretim glicunu,
tasanm yetkinligini ve surdu-
rulebilirlik vizyonunu diinya ile
bulusturacak. Bu sezon soo’den
fazla firmanin katihmiyla gercek-
lesecek fuar, bes holde 25 binin
uzerinde ziyaretciyi agirlamay1
hedefliyor. 100lin uzerinde
tilkeden alicilan Istanbul'da
bulusturacak organizasyon, B2B
gorusmeler ve ozel trend alan-
lanyla uluslararasi ticarete ivme
kazandiracak.

(4 . L
I THIB adina ITKIB Fuarcilik AS

Trend alanlari ve yeni boliimlerle
zengin icerik

Texhibition Istanbul, gelecek
vizyonunun sekillendigi bir
bulusma noktasi olma ozelligi
tasiyor. Bu sezon Dokuma Trend
Alani, Orme Trend Alani ve Blue
Black Trend Alani'min yan sira ilk
kez hayata gecirilecek Aksesuar

Trend Alani ile Grin cesitliligi
daha da genisletiliyor. Denim
dunyasimnn guclu temsilcileri
Blue Black Trend Alani ve Denim
Etkinlik Alani'nda bir araya gelir-
ken Denim B2B Alani da bu yil ilk
kez katihmalann hizmetinde ola-
cak. Innovation Hub ve Futuretex
alanlan ise tekstilde teknoloji,
inovasyon, tasarim ve surduru-
lebilirlik ekseninde gelistirilen
yenilikci projelere ev sahipligi
yapacak. ReValue Alani, stok
fazlas1 kumaslara ticari bir deger
kazandirarak dongusel ekonomi-
ye katki saglamay1 stirdurecek.

Kiiresel trendler ve giiclii
konusmacilar

Fuar kapsaminda duzenlenecek
seminer programi da sektor
profesyonelleri icin 6nemli bir
bilgi ve ilham kaynagi olacak. 4
Mart'ta, dunyanin 6nde gelen
trend analiz sirketlerinden WGSN

adina Melisa Ozliier, ilkbahar/
Yaz 2027 6rme ve dokuma kumas
trendlerini paylasacak. Ricardo
Rami Studio tarafindan gelistiri-
len PERSPECTIVE 6ngoru sistemi
tanitilacak. 5 Mart'ta ve Karte-
lam.com Kurucusu Kaan Hursi-
toglu, yapay zeka caginda tekstil
sektorunde satis stratejileri
Uzerine bir sunum gerceklestire-
cek. Insan Inovasyon Tasanmcisi
Arzu Kaprol ise tasanm ve ino-
vasyon odaginda sektore farklh
bir perspektif sunacak. 6 Mart'ta
World Collective moderasyo-
nunda gerceklesecek panelde,
kuresel strateji ve stirdiiriilebi-
lirlik alaninda deneyimli isimler
tekstil sektorunin dontisimuni
degerlendirecek. World Collecti-
ve Kurucusu ve CEO’su Jeanine
Ballone ile Sumit Jhaveri panelde
konusmaci olarak yer alacak. Filiz
Tunca da katihmecilarla seminer
kapsaminda bir araya gelecek.

Tiirkiye’nin tekstil giicii diinyaya
tasiniyor

Kumastan iplige, denimden suni
deri ve aksesuara uzanan genis
urin yelpazesiyle Texhibition
Istanbul, Tiirk tekstil sektoriiniin
yuksek kalite standartlarnni ve
surdurulebilir iretim anlayisini
uluslararasi alicilarla bulustura-
cak. Yenilikci materyaller, cevre
dostu coziimler ve ileri tekno-
lojiyle gelistirilen koleksiyonlar,
fuar boyunca sektor profesyonel-
lerinin begenisine sunulacak.
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PREMIERE VISION PARIS'TE
TURKIYE RUZGARI
Turk tekstil sektort, Paris'te diizenlenen Premiere Vision Fuan'na

katilarak dunya capmdaki ahalarla bulustu. Toplamda 430 firmanin
bulundugu fuarda Turkiye'den 127 firma yer aldx.

———
- v SSVRTA

urk tekstil sektoru Fran-
T sanin baskenti Paris’te

duzenlenen dinyanin en
onemli tekstil fuarlan arasinda
yer alan Premiere Vision Fua-
r’'nda tim dinyadan alicilarla
bulustu. Toplam 430 kumas fir-
masinin katildigl fuarda 127 Turk
kumas firmasi yer aldi. Toplam
firma sayisi icinde Turk firma-
lannin pay1 yuzde 29,5 olurken
Turkiye, katihma firma sayisi
bakimindan ikinci sirada yer
ald1. ITHIB tarafindan dtzenle-
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nen milli katilim organizasyonu
kapsaminda 45 firmanin katil-
dig1 fuarda degerlendirmelerde
bulunan ITHIB Baskani Ahmet
Okstliz, “Bu fuar, dunya capinda
kokli olmasinin yani sira bircok
uluslararasi alicty1 agirlayan kok-
14 bir etkinlik. Avrupa'daki diger
fuarlardan farkli olarak bu fuara
dunyanin farkl bolgelerinden de
ziyaretciler geliyor. Turk firmalan
da fuann en 6nemli katihma
ulkelerinin basinda yer aliyor;
Turkiye en fazla katilim gosteren

ikinci tilke konumuna geldi. Turk
firmalarinin yaptigl islerin dinya
capinda 6nemli bir yeri var ve her
markada Turk miitesebbisinin,
Turk kumasinin imzasi var.” dedi.
Fuarda yer alan ITHIB info stand1
ve trend alani, Turk tekstilinin ka-
lite, sirdurulebilirlik ve tasarim
gucunu uluslararasi ziyaretcilerle
bulusturdu. Fuarnn ilk ginunde,
ITHIB Baskar, T.C. Paris Biiytikel-
cisi Yunus Demirer ve Baskonso-
los Kerem Yilmaz ile birlikte Turk
firmalarn stantlanni ziyaret etti.

“Avrupa pazarina Cin ve Hindistan
kiskaa”

Turk tekstil sektorinin dunyanin
her yerine ihracat gerceklesti-
rebildigine dikkat ceken Okstiz,
sektorin ana pazarinin Avrupa
oldugunu séyledi. Son dénemler-
de Avrupa pazarinda ufak da olsa
kayiplar yasandigini sdyleyen
Oksiiz, “Toplam ihracatimizin
yaklasik yuzde 50'si Avrupa
ulkelerine. Ancak ozellikle Cin
Avrupa pazari konusunda cok
agresif. Yuksek vergiler sebebiy-
le ABD'de kaybettikleri pazari
Avrupa'da yakalamaya calisiyor-
lar. Hindistan da benzer sekilde
hareket ediyor. Avrupa pazarina
ciddi sekilde odaklilar.” dedi.
Hindistan'in Avrupa ile imza-
ladig1 Serbest Ticaret Anlasma-
si'na (STA) vurgu yapan Oksiiz,
sOzlerini soyle surdurdi: “Bu
anlasma bizi dogrudan olumsuz
etkileyecek, 2027'de yururlige
girecek anlasmayla Gumruk
Birligi avantajimizi buytk dlcude

Turk firmalari, toplam katilimel firma sayisinin yuzde 29,5'ini olusturdu.

kaybedecegiz. Buradan hareketle
bizim de ABD ile yapacagimiz
STA daha onemli hale geldi.
STA'y1 hizlandirmamiz gerekiyor.
Boylece Avrupa'da kaybettigimiz
pazar1 ABD ile telafi ederiz. ABD
ile dengeli bir ticaretimiz oldugu
soylenebilir. Yine de ABD lehine
bir durum s6z konusu. Tekstil
sektoru de ciddi bir enstriman
olarak elimizde duruyor. ABD

ile anlasma konusunda ciddi bir
calisma yurutuluyor.” dedi.

“Teknik tekstilde potansiyel
yiiksek”

Turkiye'nin Tekstil ve Hazir Gi-
yimde 26 milyar dolarhik ihracata
imza attiginin altini cizen Ahmet
Okstiz, “Turkiye olarak tim Kuzey
Afrika ulkelerinin, Balkan ulkele-
rinin, Suriye'nin, Irak'in ve fran'n
dahil oldugu yakin cografyadaki 31
ulkenin toplam ihracatindan daha
fazla ihracat gerceklestiriyoruz. Bu
anlamda cok giiclu bir degere sa-
hip oldugumuzu unutmamalyiz.”
ifadelerini kullandi. Turkiye'nin bu
anlamda 6nunun acik oldugunu
soyleyen Ahmet Okstiz, “Avrupada
Tekstil ve Hazir Giyim tretim
degeri 170 milyar euro civarinda.
Avrupa tekstil iretiminde gele-
neksel uretimin pay1 ¢cok fazla
degil. Onlar daha cok teknik tekstil
tarafinda uretim gerceklestiriyor.
Turkiye'nin de teknik tekstil tara-
finda gelismesi gereken alanlar
var. Clinki burada ¢ok buyiik bir
potansiyel var ve bu alanda Avru-
pa ile is birligimizi gelistirebiliriz.”
ifadelerini kulland.

“Diinya devleriyle goriismeler
suriiyor”

Gucci'den Dior’a, Burberry'den
Nike’a kadar diinyaca unli
markalarin Turk kumaslarini
kullandigini kaydeden Ahmet
Oksiiz, ITHIB olarak diinya-

ca unlu markalarla temas
kurduklarin sdyledi. Dinya
markalanyla Ticaret Bakanl-
g1 destekleriyle 6zel nitelikli
alim heyetleri duzenlediklerini

soyleyen Oksuz, “Burberry, Nike,

Patagonya gibi markalarin yani

sira Ozon gibi e-ticaret firma-
lanyla gérusmelerimiz oldu.
Turkiye'den alim yaptilar ve
yapmaya devam ediyorlar. Bun-
larin disinda bircok diinya devi
firma ile de gérismelerimiz
olacak. Onlarnn da planlamalarn
yapiliyor. Mart’tan sonra da cok
onemli bir supermarket zin-
ciriile ev tekstili urinlerimiz
ozelinde Turkiye'de bir gorus-
me yapacagiz. Ayrica buyuk bir
otel zinciri ile de temaslarimiz
surtiyor.” dedi.
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TURK TEKSTIL SEKTORU

INGILTERE PAZARINDA
GUCUNU ARTIRIYOR

ITHIB tarafindan tekstil ve
ham maddeleri sektortine
yonelik olarak ingiltere'nin
baskenti Londra’ya
duzenlenen Sektorel Ticaret
Heyeti, 11—13 Subat’ta basanyla
gerceklestirildi.
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rogram kapsaminda Turk
P tekstil sektérinin Ingiltere
pazarindaki konumunun
guclendirilmesi, yeni ticari is
birliklerinin kurulmasi ve sturdu-
rulebilir ihracat artisinin destek-
lenmesi hedeflendi.
Program cercevesinde Ingiliz alici
firmalann katiimiyla kapsam-
L ikili is gorusmeleri organize
edildi. Toplam 52 alic1 firmanin
katihm sagladig1 programda 338
ikili is gorusmesi gerceklestiri-
lirken Turk firmalar, potansiyel
is ortaklanyla dogrudan temas

kurma firsat1 elde etti. Gorusme-
ler sayesinde katihmci firmalar
urun ve uretim kapasitelerini
tanitma, yeni is birlikleri gelistir-
me ve uzun vadeli ticari iliskiler
icin somut adimlar atma imka-
n1 buldu. Organizasyon, hedef
firma profili ve sektorel uyum
acisindan katilimcilar tarafindan
verimli ve nitelikli bulundu.
Heyet programi kapsaminda
ayrica Ingiltere'nin onde gelen
perakende markalarindan Next
PLC'nin merkez ofisine yerinde
ziyaret gerceklestirildi. Firma yet-
kilileri ile yapilan gérusmelerde
tedarik surecleri, irin beklentile-
ri ve potansiyel is birligi alanlar
ele alindi. Firmalar a¢isindan
dogrudan temas kurulmasi ve

is gelistirme firsatlarinin deger-
lendirilmesi saglandi. Bu ziyaret,
Ingiltere pazarmin dinamikle-
rinin yerinde gozlemlenmesine
onemli katki sundu.
Gerceklestirilen ticaret heyeti
organizasyonu, Turk tekstil sek-
térunin Ingiltere pazarnndaki go-
runurlugunu artinrken yeni ticari
temaslarin kurulmasina zemin
hazirladi. Katimei firmalardan
alinan geri bildirimlerde organi-
zasyonun hem gorusme kalitesi
hem de is gelistirme potansiyeli
acisindan beklentileri karsiladig:
ifade edildi. Ingiltere pazarina
yonelik benzer organizasyonlarn
devam etmesinin sektorel ihra-
cat performansina olumlu katki
saglayacag1 degerlendirildi.

ITHIB, TURK
TEKSTILINI MUNICH
FABRIC START'TA
BASARIYLA TEMSIL
ETTI

BURBERRY
OZEL NITELIKLI
ALIM HEYETI
GERCEKLESTIRILDI

I stanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
koordinasyonunda 27-29 Ocak'ta
dizenlenen Munich Fabric Start

Fuan, Turk tekstil sektorunin
guclu katihmiyla basariyla ta-
mamlandL

Almanya'nin Munih kentinde
gerceklestirilen organizasyon,
Avrupa'nin en prestijli kumas
ve aksesuar fuarlarindan biri
olarak bu yil da sektorin onde
gelen profesyonellerini bir araya
getirdi. Fuar kapsaminda dunya-
nin dort bir yanindan yuzlerce
uretici, yeni sezon koleksiyonlari-

§ THIB, Tiirk ihracatcisini k-
resel markalarla bulusturma

vizyonu dogrultusunda stratejik

bir adima daha imza att1. 28
Ocak’ta gerceklestirilen “Ozel
Nitelikli Ahm Heyeti” organi-
zasyonu kapsaminda, ihracatci

firmalar ile Ingiltere merkezli

marka Burberry yetkilileri bir
araya geldi.

n1 uluslararasi alicilara sundu.
ITHIB milli katilim organizasyo-
nu cercevesinde 47 Turk firmasi,
yuksek katma degerli kumas ve
tekstil iriunlerini sergileyerek
kalite, tasanm ve stirdurilebilirlik
alanindaki yetkinliklerini ortaya
koydu. Turk tekstil sektoru, yeni-
likci yaklasimi ve guclu tretim alt-
yapisiyla fuarn one cikan tilkeleri
arasinda yer ald1.

ITHIB, sektoriin kiiresel pazarlar-
daki gorunurliguni artirmaya ve
firmalan uluslararas: platformlar-
da en etkin sekilde temsil etmeye
devam ediyor.

Ozellikle konfeksiyon yan sanayi
urun gruplarina odaklanilan
organizasyonda, ikili is gorus-
meleri (B2B) buiytk bir ilgiyle
gerceklestirildi. Turk firmalar
dugmeden fermuara, etiketten
teknik tekstil aksesuarlarina
kadar uzanan genis urun gamini
Burberry satin alma heyetine
bizzat sunma firsat: buldu.
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iDMIB DUNYAYI TURKIYE’YE

GETIRIYOR

IDMIB, Ticaret Bakanhgi'min destekleri ile hracatc firmalan kiiresel
ahalarla dogrudan bulusturdugu heyet organizasyonlarma devam
ediyor.

tiriyoruz! Thracat icin yollarda

olmaya devam ediyoruz!” slo-
gani ile onemli etkinliklere imza
atti. Birlik, Ticaret Bakanligi'nin
destekleriyle 2026 yilina gugli
bir heyet programi ile basladi.
Sektorun ihracat hedeflerini guig-
lendiren bu temaslar kapsamin-
da Ocak ve Subat aylarinda Ingil-
tere'den Orta Dogu'ya, Polonya ve
Japonya'dan ABD'ye kadar bircok
ulke ile alim heyeti programu
gerceklestirildi. Sektorel ticaret
heyetleri ile firmalan uluslararas:
pazarlarda desteklemeyi surdu-
recegini belirten birlik, Nisan'da
Rusya, Mayis'ta Dubai, Hazi-

® .
I DMIB, “Dunyay1 Turkiye'ye ge-
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ran'da Kanada ve Ekim'de ABD
programlar ile heyet organizas-
yonlarni surdirecek.

Burberry Firmasina Yénelik Ozel
Nitelikli Alim Heyeti

Burberry Firmasina Yonelik Ozel
Nitelikli Alm Heyeti, 28 Ocak'ta
diizenlendi. Ingiltere’nin koklu

ve gucli markalarindan Burber-
ry'nin satin alma ekibi ile 11 Turk
ihracatcl firma, ikili is gériismele-
ri gerceklestirdi. Ticaret Bakanl-
g1'’min destekleriyle IDMIB organi-
zasyonunda diizenlenen heyette
kemerlik ve etiketlik deri irin
grubunda faaliyet gosteren 11
firma ile bir araya gelen Burberry

satin alma ekibi, Turk ureticile-
rin koleksiyonlarini yakindan
inceleyerek firmalarla birebir
gorusmeler gerceklestirdi ve olasi
is birligi imkanlann degerlen-
dirdi. Burberry'nin satin alma
ekibi, ihracatci firmalarnn uretim
tesislerini de ziyaret etti. Ziyaret-
lerde deri koleksiyonlari, tretim
surecleri ve kalite standartlan
yerinde incelendi. Heyette sagla-
nan nitelikli temaslarn, sektorun
uluslararasi pazarlardaki ticari
iliskilerinin guclendirilmesine
katk saglayacag1 dusunuluyor.

Nesto Group Alim Heyeti

Arap Yanimadasi'nin ve Orta
Dogu'nun 6nde gelen perakende
zincirlerinden NESTO Group’a
Yonelik Alim Heyeti, 29 Ocak'ta
yapildi. Ticaret Bakanhgimin des-
tekleri ve IDMIB organizasyonu
ile NESTO Group'un satin alma
temsilcileri, ikili is gorusmeleri
kapsaminda Istanbul'da IDMIB
uyeleriyle bir araya geldi.

Ayakkabi sektorunde faaliyet
gosteren 11 firma, Nesto Group
yetkilileriyle birebir goérusmeler
gerceklestirerek yeni is birlikleri
icin onemli temaslarda bulun-
du. Birebir gorusme, dogrudan
iletisim ve yeni ticari is birlikleri
imkani sunan bu onemli bulus-
madaki nitelikli temaslarin, Orta
Dogu pazarindaki ticari iliskileri
daha da guglendirecegine inani-
liyor.

Ticaret Bakanligrnin destekleri ve IDMIB organizasyonuyla
gerceklestirilen Japonya Alim Heyeti programi, 9-10 Subat'ta

tamamiandi.

PAWO Alim Heyeti

IDMIB'in diizenledigi PAWO
Alim Heyeti, 5-6 Subat'ta yapil-
d1. Polonya'nin koklu ve guiclu
markalarindan PAWO, ikili is go-
rusmeleri kapsaminda 32 Tlrk
ihracatci firma ile Istanbul'da
bir araya geldi. Polonya pazarina
acilan guclu bir firsat olan heyet
sayesinde ayakkabi, saraciye ve
deri konfeksiyon sektorlerinde
faaliyet gosteren ihracate: fir-
malar, PAWO firmasuyla birebir
gorusme imkani buldu. Elde edi-
len verimli temaslarn Turk deri
ve deri mamulleri sektérunun
ihracat agin1 daha da guclendi-
recegi belirtildi.

Japonya’nin 6nde gelen bes
biiyiik alici firmasi ile ihracatcilar
bulusturuldu

Ticaret Bakanhigi'min destekle-
ri ve IDMIB organizasyonuyla
gerceklestirilen Japonya Alim
Heyeti programi, 9-10 Subat’ta
tamamlandi. Heyet kapsamin-
da Japonya'nin ¢nde gelen bes
buyuk alic1 firmasi Onward
Kashiyama Co. Ltd, Plane Co. Ltd,
Sanyo Shokai Ltd, Toyoshima &
Co., Ltd ve United Arrows Ltd
ile Turk ihracatcilar bir araya
getirildi.

D1s Ticaret Kompleksi'nde ger-
ceklesen organizasyonda deri
ve deri mamulleri sektérunde
faaliyet gosteren 33 firma ile
toplamda 100'Un uzerinde ikili
is gorusmesi gerceklestirildi.

Gorusmelerin ardindan fabrika
ziyaretleriyle alim heyeti basa-
nyla tamamlandi. Japonya'dan
gelen alic1 firma heyetiyle sektor
temsilcileri bir araya getirilerek
deri, deri konfeksiyon, saraciye
ve giysilik kuzu derisi alanlarnn-
da yeni is birlikleri icin 6nemli
temaslar kuruldu. Gerceklesen
gorusmelerin deri ve deri ma-
mulleri sektérinun ihracatina
ivme kazandirmasi ve uzun va-
deli is birliklerine zemin hazirla-
mas1 bekleniyor.

Ariat Ozel Nitelikli Alm Heyeti
Ticaret Bakanlhiginin destekleri
ve IDMIB organizasyonunda

ingiltere'den Orta Dogu'ya, Polonya
de Japonya'dan ABD'ye kadar
birgok iilke ile alim heyeti programi
gerceklestirildi.

ABD merkezli global marka Ari-
at, IDMIB tyeleriyle ikili is go-
rusmeleri gerceklestirmek tzere
Istanbul’a geldi. 16-17 Subat'ta
yapilan Ariat Ozel Nitelikli Alm
Heyeti kapsaminda ayakkabi,
saraciye ve cizmelik-botluk
tabaklanmuis deri tirtin grupla-
rinda faaliyet gosteren 20 Turk
ihracatcy, Ariat ile bir araya
geldi.

Alim heyetinin ilk ginunde,
firmalar, Ariat ile potansiyel is
birlikleri ve ticari iliskilerin ge-
listirilmesine yonelik kapsaml
istisareler ve degerlendirmeler
yapti. Goérusmeler, ikinci gunde
de devam etti.
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IDMIB IFCO FUARI’NDA

YER ALDI

4-7 Subat'ta gerceklestirilen
IFCO Fuan'nda yer alan IDMIB
Info Standy, ziyaretcilerin
yogun ilgisini cekti.
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4-7 Subat'ta gerceklestirilen ve

uluslararas: alicilanin yogun
ilgi gosterdigi IFCO — Istanbul
Fashion Connection Hazir Giyim
ve Moda Fuari'nin dokuzuncu
edisyonunun acilisina katilarak
fuarda Turk deri ve deri mamulle-
ri sektoruni temsil eden firmalan
ziyaret etti.
Fuar kapsaminda acilan IDMIB
Info Standi’'nda ayakkaby, saraciye
ve deri konfeksiyon alt sektorleri

® )
I DMIB Baskani Guiven Karaca,

uluslararasi alicilara tanitarak
Turk deri ve deri mamulleri sekto-
rinun uretim gucd, kalite anlayisi
ve ihracat potansiyeli dogrudan
tanitma imkani bulundu. Ayrica
fuarda yer alan IDMIB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, sektor-egi-
tim is birliginin somut bir 6rnegi
olarak ziyaretcilerin yogun ilgisini
cekti. Gelecegin nitelikli insan
kaynagin sektorle bulusturan

bu yapy, IDMIB'in egitime verdigi
onemin gucli bir yansimasi oldu.

DERI SEKTORUNUN DEV
BULUSMASINA TURKIYE

DAMGASI

Turk Deri ve Deri Mamulleri sektoru igin uluslararast arenaya agilan
onemli platformlardan biri olan Lineapelle Fuan, 11-13 Subat'ta 55
Turk firmanmmn katihmyla gerceklestirildi.

1lda iki kez gerceklesti-
Y rilen ve kiiresel Olcekte

sektorin nabzini tutan
fuara, Turkiye'den deri, aksesuar
ve ayakkabi yan sanayi alanla-
rinda faaliyet gosteren 55 firma
katihm sagladi. Lineapelle 2026-1
edisyonunda, Turkiye'den katilan
firmalar yuksek katma degerli
urunlerini, yenilikci tasarimlarini
ve surdurulebilir uretim anlayis-
larini uluslararasi alicilarla bulus-
turmayi hedefliyor. Fuar, sadece
Avrupa'dan degil tum dunyadan
profesyonel ziyaretcileri agirladi.
IDMIB organizasyonuyla ger-
ceklesen katihimin, firmalarn
mevcut pazarlardaki konumlarim
guclendirmesinin yani sira yeni
is birlikleri icin de 6nemli firsat-
lar sunmasi amaclandi.
IDMIB Baskaru Giiven Karaca,

Lineapelle'nin Turk deri ve deri
mamulleri sektoru acisindan
tasidigl stratejik oneme dikkat
cekti. Sektorun en prestijli orga-
nizasyonlarindan biri olan Line-
apelle'de Turkiye'nin etkinligini
guclu sekilde temsil etmekten
memnuniyet duyduklarini kayde-
den Karaca, su ifadeleri kullandu:
“Son donemde dijitallesme ve
alternatif ticaret kanallarinin
etkisiyle fuarlarnn rolu tartisil-
sa da Lineapelle gibi koklu ve
nitelikli organizasyonlar, sektor
acisindan hala éonemli bir zemin
sunmaya devam ediyor. Bu yil fu-
ara katilan firmalarnmizin, farkli
pazarlardan gelen profesyonel
ziyaretcilerle yeni is baglantilan
kuracagina inaniyorum. Line-
apelle gibi stratejik fuarlarda
kurulan temaslarn orta ve uzun

vadede ihracatimiza 6nemli kat-
kilar saglayacagina inaniyorum.
Surdurulebilirlik, katma degerli
uretim ve tasarimi odagina alan
firmalanmizin, bu fuar sayesinde
yeni is birliklerine imza atmasi
sektorumuz adina son derece
kiymetli. IDMIB olarak, tiyelerimi-
zin kuresel pazarlardaki gorunur-
lugunu artirmaya ve Turk deri

ve deri mamulleri sektérunun
marka degerini yukseltmeye
kararhlikla devam edecegiz.”
Guven Karaca, Milano Ticaret
Ataseleri Ahmet Erkan Cetin-
kayis ve Kadir Eser ile Saraciye
Sanayicileri Dernegi Baskan
Yardimcis1 Yusuf Gulen'le birlikte
fuar suresince firmalar ziyaret
ederek guncel sektorel gelisme-
lere iliskin degerlendirmelerde
bulundu.
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KADINLAR URETIMDE VE
IHRACATTA TURKIYE’NiN
GELECEGINI INSA EDIYOR

TiM ve Uluslararas Ticarette Kadin Organizasyonu Dernegi
(UKODER) tarafindan ytrtitulecek Kadin Guicti ile Kalkinma

Projesinin tanttim toplantisi yapild.

. Kadin GlOcd lle Kalkinma Projesi Lansmani

12 SLBAT 2026 | [STANBLL

oplantinin acilisinda ko-
T nusan Tiirkiye Thracatcilar

Meclisi (TIM) Baskani Mus-
tafa Gultepe, Turkiye'nin ihracat
potansiyelinden maksimum
duzeyde yararlanmak icin bircok
calisma yuruttuklerinin altini ¢iz-
di. Bu surecte kadinlarin rolinin
cok onemli oldugunu belirten
Gultepe, “Kadinlanimiz bugin
uretimde, ihracatta, girisimcilikte
ve liderlikte Turkiye'nin gelece-
gini insa ediyorlar. TIM olarak biz
de daha fazla kadinimizi, daha
guclu sekilde oyuna dahil etmek
istiyoruz. Bu bilincle yaklasik bir
yil once kadin girisimcilerimize
ilave avantajlar saglayan TIM
WINGS projemizi baslattik. Proje
kapsaminda Turk Standartlan
Enstitlisti (TSE) ile cok énemli bir
is birligine imza attik ve Kadin
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Girisimci Belgelendirme Kriteri'ni
olusturduk. Belge, yonetimi ve
mulkiyeti kadin girisimcilerde
olan isletmelere veriliyor. 30 Ocak
2026 itibanyla yaklasik 100 firma-
miz belgeyi almaya hak kazandi;
44 firmamuz ise aktif olarak kulla-
niyor. Belgeye sahip firmalanmiz,
Eximbank ve IGE A S. is birligiyle
saglanan ozel finansman ve temi-
nat imkanlarina erisebiliyor. Ay-
rica Ticaret Bakanhginin yurt disi
pazar arastirmasi desteklerinde
ilave avantajlardan yararlanabili-
yorlar. UKODER ile yurutecegimiz
ve bir y1l stirecek proje kapsamin-
da yedi bolgemizde belirlenen
yedi ilde, dis ticaret yapan ya da
dis ticareti 6grenmek isteyen
kadinlara egitim ve danismanlk
hizmeti sunacagiz. Alt1 ay stirecek
projeyle teorik bilgiyi sahada yeni

basanlara donisturmeyi hedefli-
yoruz.” dedi.

“ihracatcilarnimiza bu yil 45 milyar
liralik destek kullandiracagiz”
Ticaret Genel Muduru Mehmet
Ali Kilickaya da konusmasinda
Ticaret Bakanhigi olarak ihracati
surdurulebilir sekilde artirmak
istediklerini soyledi. Kilickaya,
“Ihracati her asamasinda destek-
leyen bir mekanizma kurduk. Fuar
desteklerinden tasarnima, pazar
arastirmasindan markalasmaya
kadar ihracatin her asamasin-

da destek veriyoruz. 2025'te bu
kapsamda 25 bin ihracatcimiza
yaklasik 33 milyar liralik destek
kullandirdik. Bu yil sadece mal
ihracati icin kullandiracagimiz
destek miktarini 45 milyar liraya
cikardik.” dedi.

“Kadin giicii ile kalkinma projesini
iic asamada gerceklestirecegiz”
UKODER Baskani Cigdem Agdag
da Kadin Guict ile Kalkinma Proje-
si hakkinda bilgi verdi. U¢ asamali
planin Tekirdag, Aydin, Trabzon,
Gaziantep Erzurum, Konya ve
Mersin'de uygulacagini bildiren
Agdag, “Birinci asamada, girisimci
kadinlar ve kadin profesyoneller
icin fiziki egitim programlar ger-
ceklestirecegiz. Ikinci asamada, fi-
ziki programlari online egitimlerle
destekleyecegiz. Online egitimler
alaninda uzman akademisyenler,
sektor profesyonelleri ve uygula-
yicl uzmanlar tarafindan verile-
cek. Uclincti asamada ise egitim
verdigimiz kadinlarn gonulld kadin
gumruk musavirleri ile eslestire-
rek alt1 aylik Ucretsiz bir mentor-
Itk streci baslatacagiz. 40 kadin
gumruk musavirimiz bu strecin
icinde yer alacak.” diye konustu.
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TURKIYE-TACIKISTAN
IS BIRLIGI TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

Turk Tekstil, Hazir Giyim, Deri
ve Hah sektorlerinin tretim
gucunun degerlendirildigi
Turkiye-Tacikistan Tekstil,
Hazir Giyim, Deri ve

Hah Sektorleri is Birligi
Toplantisinda iki tilke
arasindaki olast is birlikleri
gorusuldu.

15 Ekonomik fliskiler Kurulu
D (DEIK) organizasyonunda

duzenlenen Turkiye-Taci-
kistan Tekstil, Hazir Giyim, Deri
ve Hal Sektorleri Is Birligi Toplan-
t1s1, 6 Subat'ta sektor temsilcileri-
nin katilimiyla gerceklestirildi.
Cevrim ici olarak diizenlenen
toplantiya, ITHIB Yonetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Toraman ve Mu-
rat Ozpehlivan ile IDMIB Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcis1 Oguz
Inner katihm sagladu.

Gerceklestirilen gorismelerde,
Turk Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve
Hali sektorlerinin uretim guct,
ihracat kapasitesi ve kuresel
pazarlardaki rekabet avantaj-
larna iliskin kapsaml bilgilen-
dirmelerde bulunuldu. Ayrica
toplant1 kapsaminda, Turkiye ile
Tacikistan arasinda s6z konusu
sektorlerde gelistirilebilecek

is birligi imkanlar, yatinm ve
ticaret potansiyeli karsilikli olarak
degerlendirildi.
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HAZIR GIYIM VE TEKSTIL
SEKTORU JRC TURKIYE

GORUS DOSYASINI HAZIRLIYOR

Hazir Giyim ve Tekstil sektoru,

AB Ortak Arastirma Merkezi
(JRC) kriterleri cercevesinde
Turkiye gorus dosyas
hazirhklanna 20 Subat'ta
baslad.
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ve konfeksiyon sektorinun
Avrupa pazarindaki gelecegini
belirleyecek olan Surdurilebilir
Urtinler icin Eko-Tasarm Tizugu
(ESPR) kapsaminda stratejik bir
cevrim ici calistay dizenlendi.
Oberron Muhendislik ve Str-
durilebilirlik Danismanlig is
birligiyle yurttilen toplantida,
JRC'ye sunulacak olan “Tiirkiye
Gorus Dosyas1” icin hazirlik suireci
baslatildi. IHKIB Yénetim Kurulu
Uyesi Selcuk Mehmet Kaya ve
ITHIB Yonetim Kurlu Uyesi Sultan
Tepe toplantiya katildi.
Toplantida, gectigimiz yil “2.
Kilometre Tas1” stirecinde Turkiye
adina sunulan 29 baslik altindaki
68 gorusun yuzde 92 oraninda
AB nezdinde karsilik buldugu
vurgulandi. Bu basary, sektorin
yeni nesil standartlara uyum
saglama kapasitesini ve hazirhk
surecindeki etkinligini kanitlar
nitelikte oldugunu gosterdi.
Calistayda, tekstil ve konfeksiyon
urlnleri icin ongorulen yeni tek-
nik kriterler detaylica ele alind:
Temsili Urtin Gruplari:
Analizlerin Orme (RP1), Diger
Dokuma (RP2) ve Denim (RP3)
olmak lizere Uic ana urtin
grubu Uzerinden yurutuldigu
belirtildi.

o
I TKIB koordinasyonunda tekstil

Saglamlik ve Dayaniklilik:
Urtin 6mrint belirleyen en
kritik faktor olan dayaniklilik
icin ISO standartlarina dayah
0-10 arast bir “Saglamlik Pua-
n1” sistemi onerildi.
Geri Dontisum Hedefleri:
Tekstilden tekstile (fiber-to-fi-
ber) geri donusum ana hedef
olarak belirlenirken elastan
ve karmasik lif karisimlarinin
bu stirecteki teknik zorluklarn
analiz edildi.
Dijital Urtin Pasaportu
(DPP): Urtnlerin lif icerigi,
geri donusturulmus oran ve
endise verici maddeler (SoC)
gibi bilgilerin DPP lizerinden
paylasiimasinin zorunlu hale
gelecegi ifade edildi.
Turkiye'nin menfaatlerini koruya-
cak ve sektorin rekabetciligini
artiracak olan gorus toplama su-
reci hiz kesmeden devam ediyor.
Taslak metinler tizerindeki geri
bildirimler icin son tarih 30 Mart
olarak belirlendi. Stirec kapsa-
minda firmalann ve kurumla-
nin teknik uyum kapasitelerini
netlestirmek amaciyla birebir go-
rusmeler gerceklestirilecek. Veri
bosluklarini gidermek ve model-
leri dogrulamak adina paydasla-
rin 14 bolimden olusan kapsaml
ankete katilimi bekleniyor.
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OECD OZEN YUKUMLULUGU
FORUMU PARIS’TE YAPILDI

OECD Hazir Giyim ve

Ayakkabr Sektortinde Ozen
Yukumlulugu Forumu, Paris'te
IHKIB ve ITHIB'in katihmmyla
duzenlendi.

azir Giyim ve ayakkab1 sek-
toérunde sorumlu tedarik

zincirleri, insan haklar,
calisma standartlari, cevresel
surdurulebilirlik ve kurumsal
butunlik konularinda dinyanin
onde gelen uluslararasi platform-
larindan biri olan “OECD Forum
on Due Diligence in the Garment
and Footwear Sector”, bu yil 12'nci
kez duzenlendi. Forum, 11—12
Subat’ta Fransa'nin baskenti
Paris’te, OECD Konferans Merke-
zi'nde gerceklestirildi.
Hukumet temsilcileri, 0zel sektor,
sivil toplum kuruluslar, uluslara-
rasi organizasyonlar ve akademi
dinyasini bir araya getiren fo-
rum; sektorde karsilasilan giincel
ve yukselen risk alanlarnin ele
alinmasy, iyi uygulama ornekle-
rinin paylasilmasi ve OECD Hazir
Giyim ve Ayakkabi Sektort icin
Sorumlu Tedarik Zincirleri Reh-
beri (RBC) dogrultusunda 6zen
yukumluligi uygulamalannin
nasil hayata gecirilecegine iliskin
somut yaklasimlann tartisilmasi
acisindan 6nemli bir platform
oldu. 2026 yilinda forum, 8oo'un
uzerinde fiziki ve 1.200 cevrim
ici katilmaiyt bir araya getirdi.
Turkiye, Banglades, Kambocya,

Cin, Avrupa Birligi, Amerika Bir-
lesik Devletleri ve Vietnam dahil
olmak tzere cok sayida tilkeden
konusmaci ve katilimcy, sekto-

re iliskin glincel gelismeleri ve
duzenleyici cerceveleri degerlen-
dirme imkani buldu.

Forum kapsaminda OECD otu-
rumlarina paralel olarak g—10 ve
13 Subat'ta paydas kuruluslar ta-
rafindan 40'1n tizerinde cevrim ici
yan etkinlikler duzenlendi. Ayrica
bazi yan oturumlar 11-12 Subat'ta
Paris'te yuz yuze gerceklestirildi.
Bu cercevede, ATTI tarafindan or-
ganize edilen “Apparel and Textile
Transformation Initiative” baslikhi
yan oturumda IHKIB, konusma-
a1 olarak yer ald1. ITKIB adina
foruma IHKIB Siirdiirtilebilirlik

ve Uluslararas iliskiler Komite
Uyesi Nilgtin Ozdemir, ITHIB
Denetim Kurulu Uyesi Osman
Ege katihm sagladi. Katihmailar,
tedarik zincirlerinde seffaflik,
insan haklan risklerinin yoneti-
mi, cevresel etkilerin azaltilmasi
ve artan uluslararasi mevzuat
uyum gereklilikleri gibi baslik-
larda gerceklestirilen oturumlan
takip ederek Turkiye Hazir Giyim
ve Tekstil sektortinun uluslararasi
temsiline katki sundu.
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IHKIB, 14 DUNYA

SEKTORLERARASI iSBIRLIiGi
FORUMU’NA KATILDI

IHKIB Baskan Yardimais
Mustafa Pasahan, 14. Dunya
Sektorleraras isbirligi
Forumuma katildh.
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Mustafa Pasahan, 11 Subat'ta

gerceklestirilen 14. Dunya
Sektorlerarasi Isbirligi Forumu'n-
da (WCI); Gambiya Cumhuriyeti
Enformasyon, Medya ve Yayinci-
Iik Hizmetleri Bakani Dr. Ismaila
Ceesay, Gambiya Cumhuriyeti
Gengclik ve Spor Bakani Bakary Y.
Badjie, T.C. Ticaret Bakan Yardim-
c1s1 Mahmut Gurcan ve T.C. Milli
Savunma Bakan Yardimcis Salih
Ayhan ile birlikte acilis konus-
malarmn gerceklestirdi.
Forum kapsaminda Turkiye ile
Afrika ulkeleri arasindaki ticari
ve sektorel is birliklerinin gelisti-
rilmesinin énemi vurgulanarak
ulkeler arasi karsilikli ticaretin
artinilmasi, surdurulebilir is
birliklerinin glclendirilmesi ve
sektorler arasi etkilesimin de-
rinlestirilmesi konularina dikkat
cekildi. THKIB, Afrika basta olmak
uzere dost ve kardes ulkelerle
ticaretin artinlmasina, uzun
vadeli ve karsilikli faydaya dayal
is birliklerinin gelistirilmesine

I HKIB Bagkan Yardimcisi

yonelik calismalarini sirduriyor.

Pasahan, yaptig1 acilis konus-
masinda Turk Hazir Giyim
sektorunun kuresel bir oyuncu
olmasinin altini cizdi. Dunya-
nin yedinci, Avrupa'nin tctincu
buyuk tedarikcisi olundugunu
belirte Pasahan, “Uretimde
marka ulkeyiz. Kaliteli ve tasa-
niml Uretim yapiyoruz. Trend
belirliyoruz. Hizliy1z... Hazir
Giyim markalarimizin Afrika
dahil bes kitada, 100"t askin l-
kede binlerce magazasi ve satis
noktasi bulunuyor. Fiyat odakl
rekabetin yerine baska yollar
gelistiriyoruz. Istanbul'u kiiresel
moda merkezi yapma hedefimi-
ze dogru hizla ilerliyoruz. Afrika
kitasinin 2024'te toplam Hazir
Glyim ithalati 10,8 milyar dolar.
Tum kitanin dinya Hazir Giyim
ithalatindan aldig1 pay yaklasik
yuzde 2. Turkiye'nin Afrika'ya
ihracati ise 581 milyon dolar.
Ontimiizdeki yillarda bu hacmin
hizla artmasinin énunde bir
engel gormuyorum.” dedi.

ATTI TURKIYE PROTOTIPI
CALISTAYPNDA SEKTORUN
DONUSUMU PLANLANDI

Apparel and Textile Transformation Initiative (ATTI) girisimi
kapsamimda “Turkiye Donusiim Plam Prototipi Cahstayr”18 Subat'ta

gerceklestirildi.

ol ac

L&Y

mATTI

ATTI TURKIYE TRANSFORMA

culigunu ustlendigi ve Inditex,

He&«M, Bestseller, Primark, PVH,
Varner gibi uluslararasi Hazir
Giyim markalannin ortakliginda
hayata gecirilen ATTI girisimi
kapsaminda “Turkiye Donusum
Plani Prototipi Calistay1” Dis Tica-
ret Kompleksi'nde gerceklestirildi.
ITHIB ve TTSIS"in de taraf oldugu
proje cercevesinde, Turkiye pro-
totipi yaklasimi ve etki alanlarn
tespit edildi.
Hazir Giyim ve Tekstil sektoru-
nun karbonsuzlasma yolculugun-
da onemli bir esik olarak deger-
lendirilen calistayda ureticiler,
kuresel markalar, federasyonlar
ve sektor paydaslarn bir araya
geldi. Turkiye icin ortak bir donu-
sum vizyonu olusturulmasi ve bu
vizyonun somut, takvime baglan-

(] .
I HKIB'in Turkiye adina yurutu-

mis taahhttlere donustirilmesi
hedeflendi.

Calistayin ilk oturumunda, Turk
Hazir Giyim ve Tekstil sektorle-
rinin karbonsuzlasma strecinde
izlenecek yol haritasina iliskin
daha once paydaslarla paylasilan
yaklasimlar ele alindi, Turkiye icin
uygulanacak modelin belirlen-
mesine yonelik degerlendirmeler
yapudi. Katihmcilar tarafindan
sektorun mevcut durumu, re-
kabet guct ve surdurulebilirlik
gereklilikleri dikkate alinarak
ortak bir yaklasim lizerinde gorus
alisverisinde bulunuldu. Ikinci
oturumda ise Turkiye'nin kar-
bonsuzlasma surecinde once-
liklendirilen tic temel etki alani
olan enerji, su tuketimi ve atik

su aritma basliklarinda kisa, orta
ve uzun vadede atilmasi gereken

adimlar belirlendi. Bu kapsamda
enerji verimliliginin artirilmass,
yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastirilmasi, su kaynakla-
rinin daha etkin yonetimi ve atik
su aritma altyapisinin guclendi-
rilmesine yonelik somut aksiyon
basliklan ortaya konuldu.
Calistaya Tirkiye'nin dnde gelen
uretici firmalarindan Aster, Bossa
Denim, Botas Nehir, ISKO, Kivanc
Tekstil, Saide Group, Tepar Fila-
ment Yarns, TYH Tekstil, Yesim
Tekstil ve Uniteks’in temsilcileri
katihm saglady; kuresel markalar
adina ise Bestseller, H&M, Indi-
tex, Primark, PVH, Ralph Lauren
ve Varner ust duzey yoneticileriy-
le yer aldi. THKIB adina Yonetim
Kurulu ve Surdurulebilirlik Komi-
tesi'ni temsilen Selcuk Mehmet
Kaya, Haldun Boz, Ismail Kolun-
sag ve Nilgiin Ozdemir; ITHIB
adina Yonetim Kurulu'nu temsi-
len Mustafa Denizer calistayda
bulundu. Calistay, markalarin ve
sektor birliklerinin paydaslarn bir
araya getirme ve ortak donusum
sureclerini kolaylastirma konu-
sundaki kritik rolunu bir kez daha
ortaya koydu. IHKIB'in liderli-
ginde yurutulen Turkiye ayagl
sayesinde Turk Hazir Giyim ve
Tekstil sektorunin hem kuresel
rekabet glicunu artiracak hem de
surdurulebilirlik alaninda oncu
konumunu guclendirecek adim-
lar atilmas1 yonunde onemli bir
ilerleme kaydedildi. Calistay ile
sektorun dayaniklihgini artiracak
ve surdurulebilir donusumunu
hizlandiracak is birligi zemini
guclendirilirken belirlenen once-
likler dogrultusunda uygulama
surecine gecilmesi yonunde
onemli bir kilometre tas1 geride
birakildi.
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IHKIB, ATTI OECD YAN
OTURUMUNDA YER ALDI

Hazir Giyim ve Tekstil Sektoriinde Déntistim inisiyatifi (ATTI)
kapsamimda, OECD Forumu cercevesinde dlizenlenen yan oturum,
IHKIB'in katihmiyla gerceklestirildi.

azir Giyim ve Tekstil Sek-
térunde Dontisum Inisiya-

tifi (ATTI) kapsaminda, 9
Subat'ta OECD Forumu cerceve-
sinde bir yan oturum duzenlendi.
Oturumda, Uretici tlkeler mer-
kezli donistim modelinin sekto-
rel rekabetcilik, karbonsuzlasma
ve kuresel tedarik zinciri yoneti-
simi acisindan tasidigl onem ele
alindu. Pilot tlkelerden biri olan
Turkiye'de yurutulen calisma-
lar hakkinda degerlendirmeler,
[HKIB'i temsilen Yonetim Kurulu
Uyesi ve THKIB Strdiirtlebilirlik
ve Dis Iliskiler Komitesi Baskani
Mehmet Kaya tarafindan payla-
sildL
ATTI, Uluslararas1 Hazir Giyim
Federasyonu (IAF) 6nculiginde
baslatilan ve Hazir Giyim ile Teks-
til sektorlerinde karbonsuzlas-
may1 hizlandirmay: hedefleyen
kapsamli bir donusum programi
olarak biliniyor. Uluslararasi Teks-
til Ureticileri Federasyonu'nun

128 iTKiBHedef say:: 388 /2026

(ITMF) da dahil oldugu girisim,
uretici tilkelerin sektorel donu-
sum sureclerini sistematik bir
cerceveye kavusturmayi, finans-
mana erisimi kolaylastirmayi ve
marka ile Uiretici arasindaki is bir-
ligini gliclendirmeyi amaghyor.
Turkiye'nin pilot tlke olarak
secilmesi, sektortin glicli tretim
altyapisy, ihracat kapasitesi ve AB
ile entegrasyonu dikkate alindi-
ginda stratejik bir tercih olarak
degerlendiriliyor. Dlinyanin en
buyuk yedinci, AB'nin ise en bu-
yuk t¢unct Hazir Giyim tedarik-
¢isi konumunda bulunan Tirkiye
icin yesil dontisim, yalnizca
cevresel bir sorumluluk degil aym
zamanda rekabetcilik meselesi
olarak algilaniyor. Avrupa Yesil
Mutabakat1 ve Siurda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi gibi
diuzenlemeler, Uiretici tilkelerin
karbon performansini dogrudan
ticari bir parametre haline geti-
riyor. ATTI bu cercevede, Uretici

firmalann karbon ayak izlerini
seffaflastirmalarini ve azaltma-
lanni destekleyerek olast ticari
risklere kars1 hazirhkh olmalarini
saglamay1 amacliyor. Oturumda
ayrica, sektorun buyuk olcude
KOBI niteligindeki firmalardan
olustuguna dikkat cekildi ve
donlisim surecinde finansmana
erisimin kritik bir bashk oldugu
vurgulandi. Proje kapsaminda
gelistirilecek ulusal planlarn,
uluslararasi finans kuruluslan ve
markalar nezdinde guvenilir bir
referans cercevesi olusturacagi
ve bu sayede yatinm surecle-
rinin hizlanacagi ifade edildi.
Markalarnn kendi karbonsuzlas-
ma taahhutleri dogrultusunda
tedarikcilerinden beklentilerini
artirdig1 mevcut konjonkturde,
uretici ulkelerin organize ve plan-
11 bir dontstum programina sahip
olmasinin marka-uretici iliskile-
rini daha dengeli ve dngorulebilir
bir zemine tasiyacag: belirtildi.
OECD Forumu kapsaminda ger-
ceklestirilen yan etkinlikte, Uretici
onculugundeki donusum mo-
delinin sektorde ortak bir dil ve
metodoloji olusturma potansiyeli
tasidig1 degerlendirildi. Turki-
ye'de yurutilen calismalann veri
temelli yaklasim, paydas katilimi
ve ulusal politika uyumu acisin-
dan onemli bir 6rnek teskil ettigi
ifade edildi. ATTI'nin dntimuzdeki
donemde yeni Uretici ulkelerin
katilimiyla genislemesi ve kuiresel
olcekte daha butuncul bir karbon-
suzlasma ekosistemi olusturmasi
bekleniyor.

ATUYAP GAS oRiHiB

HALI

ICFE

iINternational
arpetg
flooring
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HALI
SEKTORUNUN
KURESEL
MERKEZI

5-8 Ocak 2027

Detayl Bilgi

W T T ISTANBUL FUAR MERKEZI
DO O OO @icfexpo YESILKOY

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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7. GELENEKSEL
DERNEK
BASKANLARI
TOPLANTISI YAPILDI

iTHBTCMB
BASKANI iLE BiR
ARAYA GELDI
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N L
IM ve IHKIB Baskani Mustafa
Gultepe ile Baskan Yardim-
ailan Mustafa Pagsahan ve Urfi
Akbalik, 7. Geleneksel Dernek
Baskanlan Toplantisi'nda sekto-
rel dernek baskanlarini agirladi.
13 Subat'ta gerceklestirilen top-
lantida Turk Hazir Giyim sekto-
runun mevcut durumu, kuresel
gelismeler 1s181nda gelecege
donuk projeler, ortak calisma

R "N

I THIB Baskani Ahmet Oksiiz ve
ITHIB Yonetim Kurulu Uyeleri,

17 Subat’ta Turkiye Cumhuriyet

Merkez Bankasi (TCMB) Baskani

Dr. Fatih Karahanit makaminda

ziyaret ettiler. Ahmet Oksiiz,

alanlan ve is birlikleri tizerine
kapsaml degerlendirmelerde bu-
lunuldu. Toplantida ayrica Hazir
Giyim ve konfeksiyon sektorunun
tim dinamikleri ele alind. Sek-
torel derneklerle guclu ve surekli
iletisim halinde olmanin; ortak
akil kulturini beslemenin ve
sahadaki ihtiyaclar birlikte analiz
ederek cozim uretmenin onemi-
ne deginildi.

gerceklestirilen toplantida Turk
tekstil sektorunun guncel ekono-
mik durumunun yani sira kisa ve
orta vadeli gindem maddeleri ile
ilgili 6ncelikli beklentilerini Mer-
kez Bankas1 Baskaniyla paylasti.

|hracatta Rekabetciligin Gelistiriimesi

o 7 gy o 8

TEKSTIL SEK6U

p..

REKABETCILIGIN

GELISTIRILMESINE ODAKLANDI

Tekstil ve ham maddeleri
sektoru ozelinde organize
edilen “TIM - Ihracatta
Rekabetciligin Gelistiriimesi
Sektor Raporu Cahstayr Birinci
Faz1”12 Subat'ta basanyla
tamamland.

trkiye Thracatcilar Meclisi
T (TIM) koordinasyonunda

gerceklesen calistay; sekto-
run mevcut rekabet kosullarini
analiz etmeyi ve somut politika
onerileri gelistirmeyi amaclad.
ITHIB Baskan Yardimailan Ah-
met Sisman ve Ali Sami Aydin
ile ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Sahinler'in katihmlanyla
gerceklesen calistayda sektorun
yol haritasina iliskin degerlen-
dirmeler kapsamli sekilde ele
alind.
Calistayda kuresel talep da-
ralmasinin tekstil ve ham

Raporu

maddeleri sektoriine etkileri,
artan uretim maliyetleri ve kur
dengesi, ticaret politikalarinin
rekabet gicine yansimalar gibi
basliklar degerlendirildi. Ayrica
serbest ticaret anlasmalari ve
mense sapmasl, ithalatta haksiz
rekabet uygulamalar ve yapisal
cozum Onerileri basliklar: da
kapsamli bicimde ele alindi.
Birinci faz kapsaminda yapilan
degerlendirmelerin, sektorin
ihracat performansini giiclen-
direcek stratejik yol haritasinin
olusturulmasina katki saglamas:
hedeflendi.
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DONUSEN DUNYADA iHRACAT
ZiRVESI YAPILDI

ITHIB Ba$kam Ahmet Oksuz, Unya Gazetesi tarafindan,
“Donusen Dunyada lhracat DTicaret Bakani Omer Bo-

Zirvesi’ne katilm saglayarak lat'in tesrifleriyle dtzenle-
Tiirk tekstil sektorimiin nen “Donusen Dunyada Ihracat
déniistim stirecine yonelik Zirvesi”, 29 Ocak'ta gerceklestiril-

di. Istanbul Tekstil ve Hammad-
agiklamalarda bulundu. deleri Thracatcilan Birligi (ITHIB)

Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Oksiiz de zirvede konusmaci
olarak yer aldi.

Zirvede yaptigl konusmada
tekstil sektorinin mevcut du-
rumunu ve 2026 yilina yonelik
beklentilerini degerlendiren
Ahmet Okstz, artik buytimenin
tek basina yeterli olmadigini,
sektor icin esas hedefin surduru-
lebilir buyume oldugunu ifade
etti. Okslz, ayrica katma degere,
inovasyona ve markalasmaya
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odaklanmanin zorunluluk hali-
ne geldigini vurguladi.

Kiresel rekabet kosullarina da
deginen Ahmet Okstiz, tekstil
sektorinin doniusum surecini
hizlandirmasinin kacinilmaz
oldugunu belirterek stirdiiru-
lebilirlik ve verimlilik odakh
politikalann sektorin gelecegi
acisindan kritik onem tasidigini
dile getirdi.

Zirvede ayrica, ihracatcilann
2026 y1lina iliskin beklentileri,
kuresel ticaretin yonu, finans-
mana erisim, yesil dontisim ve
rekabet guicinun artirilmasina
yonelik politika ve stratejiler,
kamu ve ozel sektor temsilcileri-
nin katiimiyla kapsaml sekilde
ele alind.

MISIR-TURKIYE i$
FORUMU’NDA I§ BiRLIiGi
MESAJI VERILDI

[THIB Baskam Ahmet Okstiz'iin de eslik ettigi Misir—Tiirkiye I
Forumu, 4 Subat’ta Kahirede duzenlendi.

EGYPT _TURKI‘!"E BUSINESS FORUM

ORTUMITIES FOR STRATEGIC PARTHNERSHIP

umhurbaskani Recep Tay-
Cyip Erdogan, Misir Cum-

hurbaskani Abdel Fatah
El-Sisi'nin katihmlar, Bakanlar
ve 600'Un Uzerinde is insaninin
yogun ilgisiyle gerceklestiri-
len etkinlikte Turk ve Misirh
is insanlan bir araya geldi. Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK),
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ile Misir Yatirim ve
Serbest Bolgeler Kurumu (GAFI)
is birliginde gerceklestirilen
etkinlikte iki ulke arasindaki kar-
sihikh yatinm firsatlarna iliskin
bilgiler paylasildi. Cumhurbas-
kani Erdogan, etkinlikte “Musir,
Turkiye'nin Afrika'daki en buytk
ticaret ortagl olmayi surduruyor.
Son Ug yildir 8 ila 9 milyar dolar
araliginda seyreden ticaret hac-
mimizi 15 milyar dolara yukselt-
meyi hedefliyoruz. Turk firma-

laninin Misirdaki yatinmlarnin
4 milyar dolara yaklasmasindan
ziyadesiyle memnunuz. Is insan-
lanimuzla bir araya gelecegimiz is
forumunda karsilikli yatinm ve

is birligi imkanlarn ele alacagiz.

Enerji ve ulastirma alanlarninda
ortak projeler gelistirmek istiyo-
ruz. Turkiye-Misir arasinda guc-
lenen iliskiler turizme de olumlu
yansimistir. Gectigimiz yil soo
binden fazla turist tulkelerimizde
karsilikh olarak misafir edilmis-
tir.” diye konustu.

Etkinlikte konusan Ticaret Ba-
kan Yardimeis1 Mustafa Tuzcu,
kuresel ekonominin 6nde gelen
oyuncularn olarak Turkiye ve
Misir'in hayati bir rol tstlendi-
gine deginerek “Misuir, Afrika'da
Turkiye'nin 6nde gelen ticaret
ortagidir. Turkiye ise Misir'in
kuresel olarak en onemli ihracat

destinasyonlarindan biridir. Ikili
ticaret hacmi 2025 itibanyla

son 10 yilda iki katina ¢ikarak 8
milyar dolara yaklasti. Ortaklasa
kararlastirlan 15 milyar dolarhk
hedef, ekonomilerimizin olce-
gine ve potansiyeline dayanan
stratejik bir vizyonu yansitiyor.”
diye konustu.

Cumhurbaskani Erdogan ve Sisi,
Turkiye Cumhuriyeti ile Misir
Arap Cumhuriyeti Arasinda
Yiksek Duizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi 2. Toplantis1 Ortak Bil-
dirisini imzalad1. Ayrica Askeri
Cerceve Anlasmas, Ilac ve Tibbi
Cihaz Isbirligine Dair Mutabakat
Zapty, Bitki Karantinasi Alaninda
Mutabakat Muhtirasi, Veteriner-
lik Hizmetleri Alaninda Mutaba-
kat Zapty, Yatinim ve Dis Ticaret
Bakanhginin Ortak Bakanlik
Bildirisi de imzalandu.
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OPEN STAGE
FASHION WEEK
GALA DEFILESI
GERCEKLESTIRILDI

iDMIB MTAL’DE
SEKTOR
DESTEGIYLE
ATOLYE ACILISI
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ESIAD tarafindan bir gele-

nek haline getirilen sezon
acilislarinin 2026 yaz donemi,
buyuk bir cosku ile Merter
sokaklarinda baslatildi. 2026 yaz
sezonu acihisinin galasini ise 16
Ocak'ta Fisekhane'de yapildi.
ITHIB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Ali Sami Aydin,
MESIAD'In diizenledigi Open

[ DMIB Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi bunyesinde sekto-
run onemli destekleri ile hayata
gecirilen Bilgisayarli Kalip Tasa-
nm Atélyesi'nin acilisi gercekles-
tirildi. 17 Subat’ta yapilan acilisa
Zeytinburnu Kaymakami Adem

Uslu, Zeytinburnu Ilce Millf
Egitim Mudiirti Ismail Cetinka-
ya, IDMIB Yénetim Kurulu Uyesi

Stage Fashion Week Gala Defilesi
programina katilarak sektor tem-
silcileriyle bir araya geldi. Acilis
konusmalarinda Merter'in Tekstil
ve Hazir Glyim ihracatindaki
stratejik onemine dikkat ceken Ali
Sami Aydin; katma degerli, tasa-
nm ve markalasma odakl ureti-
min sektorun gelecegi acisindan
belirleyici oldugunu vurguladi.

ve TURDEV Bagkani Emel Guiven
Bardiz ile IDMIB Egitim Komitesi
Baskani Hamdi Sarackardesler
katihm sagladi. Turk deri ve deri
mamulleri sektérunun énemli
temsilcilerinin de yer aldig1 acilis-
ta, sektoérun onemli destekleriyle
acilan Bilgisayarl Kalip Tasarim
Atolyesi'nin okula ve sektore ha-
yirli olmasi dilekleri paylasildi.

SINIR OTESI E-TICARET

rar yerferinden cnng magaralardan abmy
LN

MIKRO - IHRACAT

G0 kg v J0L000 1 leritine kadar BOD {alegtinilm
Clmelk Bavannamet’) Be vurt g wden bade
irracalara verile

E-IHRACAT

*  Mikro Ihracat (ET) « Siir Stesl Pazar yerlerine ve &
themret shteberine yapilan 82000 (02C) yurt dip
glnderiler.

|

E-ihracat Nedir?

IHIB IHRACATA YONELIK
DEVLET DESTEKLERI EGiTiMi
GERCEKLESTIRDI

Ihracata firmalann kamu
desteklerinden daha

etkin ve dogru sekilde
yararlanmasini saglamak
amaayla iHiB tarafindan
diizenlenen “Ihracata Yonelik
Devlet Destekleri Egitimi”
webinan yogun katihmla
gerceklestirildi.

rogram kapsaminda ihracat
P sureclerine yonelik giin-

cel destek mekanizmalar:
kapsaml bicimde ele alinda.
Egitimde pazara giris belgeleri
destekleri, yurt disi fuar katihm
destekleri, ahm heyeti ve ticaret
heyeti organizasyonlari, marka-
lasma ve Turquality programi
ile birlikte yurt disi birim, marka
ve tanitim faaliyetlerine yonelik
kira destekleri hakkinda detay-
I bilgiler paylasildi. Ozellikle
firmalann yurt disinda acacak-
lan ofis, magaza, showroom ve
depo kiralarna iliskin destek
oranlari, basvuru surecleri ve
dikkat edilmesi gereken mevzuat
hukumleri uygulama ornekleriy-
le aktanldi
Webinar kapsaminda ayrica Tica-
ret Bakanhgi tarafindan hayata
gecirilen Kolay Thracat Platformu
hakkinda bilgilendirme yapildi.
Platformun, ihracatci firmalara
hedef pazar secimi, ulke bazl
analizler, gimruk ve mevzuat

bilgileri ile sektorlere 6zel veri ve
raporlar sundugu; firmalarnn ih-
racat sureclerini daha bilincli ve
stratejik sekilde planlamalarina
katki sagladigi ifade edildi.

Kolay Thracat Platformu’nun
ozellikle ihracata yeni baslayacak
firmalar ve KOBI'ler icin yol gos-
terici bir rehber niteligi tasidigy,
firmalann dogru pazar ve urun
eslesmesini yapmalarini kolay-
lastirarak ithracata erisimi hizlan-
dirmay1 amacladigl vurgulandi.
Egitim ile ihracatcilarin devlet
desteklerinden azami duzeyde
faydalanmalarina katki saglan-
mas! hedefleniyor.

Egitime, IHIB’in YouTube kana-
Iindan erisim saglanabiliyor.
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ETKINLIK Takvim

MART AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

4-6 Mart AAFA Executive Summit 26

8-12 Mart Kazakistan Ticaret Heyeti

9-11 Mart Central Asia Fashion (CAF)-Almati
23-27 Mart ingiltere Ticaret Heyeti

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi

4-6 Mart Texhibition istanbul Fuari

4-6 Mart Texhibition Alim Heyeti

11-13 Mart Intertextile Shangai Apparel Fabrics
24 Mart iTHIB Odul Téreni

istanbul Hali ihracatcilan Birligi
5 Mart iHIB iftar Programi

' 'B b H IETanmin TEXETIL
A ISTANBUL HAZR GiYiM & I | | Ve nawmRaDELEN
KKKKKK SNON FRACATOLAR BRI
IHRACATILAR) mIRR )

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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Sizleri Ucretsiz

Online
Yoneticij &1 E1 L

Kayit icin

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili
bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.

DIJITAL DONUSUM MERKEZI

®1DDM

www.ddmturkiye.org
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSiYON iHRA(:ATgl BIRLIKLERI (ITKIB) R u syq (M o s k ov a )

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00 Faks: 0212 454 02 01 e-mail: info@itkib.org.tr Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA
Cagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasl gerekmektedir.)

e

R,

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici I§ Adamlar1 Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83

e-mail: tim@tim.org.tr
Web: www.tim.org.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilar

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)
Tel: 02125497171

T M TURKIYE
iHRACATCILAR
MECLiSi

istanbul ihracatg Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc

Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26

Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr

Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatq
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRIiSAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri

Sektorel Ticaret Heyeti

1 KiSi KATILIM BEDELI

1.850 $

+90 535 666 4141

AYAKKABI
(KADIN, ERKEK VE COCUK)

2 Kisi KATILIM BEDELI

3.100 S

idmib@itkib.org.tr

_ SARACIYE
DERi KONFEKSIiYON

i Dernegi (TTTSD)

Web: www.csd.org.tr %se‘%béxgé ortr Web: www.tasd.com.tr Tel: 0 §82 758 3564
EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim 0 bev Tekstilci Tiirk Deri ](onfeksiyoncu]an Web: WWW.tttSd.Ol’g.tl‘ % I;
Hizmetleri AS Osmanbey Tekstilct Dernegi (TDKD) - . i - Fity
Tel: 0 212 676 78 66 Is Insanlar Dernegi (OTIAD) Tel: +00 530 540 82 71 %%Tzil;s;};lfﬁkg (TUTEV) S | q\
Web: www.ekoteks.com Tel: 02122319285 * i ¥k g = (6

Web: www.otiad.org.tr Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim, [l &
PP P . > 4 Zeytinburnu 1 e ]
IHKIB Dijital Doniisiim Merkezi . L o Deri Sanayi Teknoloji Te%’(st il Sanayici ve !_n' - i L,i
Tel: +90 549 575 95 17 Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD) ve Tasarim Aragtirma is Adamlan Dernegi (ZETSIAD) 1 ! : o -f'
Web: www.ddmturkiye.org Tel: 0212 63768 05 Gelistirme Vakfi (TARGEV) Tel: 0 212 546 04 44 ' 3 AL | -
o Web: www.orsad.org.tr Tel: 0232 488 6123 Web: www.zetsiad.org.tr s o Iy
IHKIB Egitim Vakfi Web: www.targev.org.tr : ’ e y n )
Tel: 0 212 454 02 00 Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD) = o

Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)
Tel: 0212 451 85 08

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri

Organik Giyim Sanayicileri Web: www.disder.com.tr Dernegi (TGSD) L1 ] = | TURKIYE o I D H i I B
. urkiye IM = - l

: : ETAMBUL DERI VE DERI MAMULLER
Web: www.ksiad.com Web: www.tgsd.org.tr MECLISI [MRACATCILARY BIRLIGH
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