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KAPAK: Tiirk tekstili gelecege tasarimla yiriyor
KAPAK: Tarihi Kapaligarsi'da Turk Hali Bayrami cogkusu

TREND: Sonbaharlkis 2026-27 kadin giyim makro
trendleri

GUNCEL: Dalgali ekonomide ayakta kalmanin anahtari
finansal okuryazarlik olabilir mi?

GUNDEM: Modanin 2026 gértinimi: Kurallar
degistiginde

ARASTIRMA: Tescilli tekstil ve moda drtinlerinin
hikayesi - 2

SURDURULEBILIRLIK: Sustainability Talks Istanbul,
altinct kez tekstil endustrisinin gundemini belirledi

MERCEK: Yapay zeka ile moda alisverigine hazir miyiz?
ANALIZ: 7 kusagj, is diinyasina koklii degjisimler getiriyor

MIMAR: Salih Gikman, "Moda ve mimari gelecege dair bir
vizyon sunar”

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON: Bebek giyiminde
Turkiye, diinyanin dokuzuncu tedarikgisi

TEKSTIL VE HAM MADDELERI: Turkiye, teknik tekstilde
iddiall

104 DERI VE DERi MAMULLERI: Sedef Orman, "Tirk deri

110

sektorti dunyadaki en yuksek alt yapiya sahip”

HALI: Gelenegi gelecekle bulusturan essiz eserler Woven
Legacies'te sergilendi
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KISA Haber

Color of
the Year

2026
PANTONE'

Cloud Dancer
11-4201
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YILIN RENGiI CLOUD DANCER

Uluslararasi renk otoritesi

Pantone Color Institute 2026 icin
“y1ln rengi” olarak Cloud Dancer

(PANTONE 11-42071) adh tonunu
secti.

8
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u yil secilen ve beyaza ya-
B kin yumusak, gokyuzunu

animsatan ton, karmasik
ve gurultilu dunyada dinginlik,
netlik ve yenilenme vaadi su-
nuyor. Pantone, Cloud Dancer’,
zihni rahatlatip odaklanmay
kolaylastiran, yaraticiliga, ic hu-
zura ve sadelesmeye alan acan
bir renk olarak tanimliyor. Tasa-
nm ve dekorasyondan moda ve
mimariye kadar genis bir kulla-
nim yelpazesine uyum saglayan
renk, tek basina sade ve mini-
mal bir secim olurken pastel ya
da notr tonlarla kombinlenerek
ferahlik, huzur ve zarafet getiri-
yor. Minimalist estetikten sicak
notrlere, modern-klasik tarzdan
notr-maksimalist yaklasima
uzanan genis bir stil skalasinda
kullanilabilen renk, 2026 icin

zamansiz ve ¢cok yonlu bir secim
olarak degerlendiriliyor.
Sakinlestirici bir sembol niteligi
tasiyan bu bulutsu beyaz, hafif-
lik ve ferahlik hissiyle zihni gev-
seterek yaraticiliga alan aciyor.
Hem dinamizmi hem de din-
ginligi ayni anda tasiyan Cloud
Dancer, 2026 moda dunyasinda
sade ama etkisi guiclt, zaman-
s1z bir beyaz olarak one cikiyor.
Hafif ve akiskan kumaslarla
birlestiginde hem giindiiz hem
gece stillerine zarif bir dokunus
katarken pastel tonlarla uyu-
muyla sezonsuz sikligin temel
anahtarina donusuyor. Aksesuar
ve dis giyim parcalarinda da
modern bir saflik algisi yaratan
ton, 2026 trendlerinin yonunu
belirleyen baslica renklerden
biri olarak karsimiza cikiyor.

“YESIL” URUNLER ZEHIR Mi

SACIYOR?

DW Tiirk¢e'den Pelin Unker'in
haberine gore Tiirkiye'de yapilan
bir bilimsel arastirma Adidas,
Nike, H&M, Shein ve Zara'da
“cevre dostu” diye sunulan geri
donusum urunlerinin daha fazla
ve daha riskli mikrolif saldigmn
ortaya koydu.

abere gore arastirma,
H Cukurova Universitesi

Mikroplastik Arastirma
Grubu'ndan Prof. Dr. Sedat Gun-
dogdu ve Doc. Dr. Tlkan Ozkan
tarafindan yurutuldu. Bulgular,
Changing Markets Foundation
tarafindan yayimlanan kapsam-
i raporda kamuoyuyla paylasil-
di. Calisma, moda endustrisinin
yillardir “yesil donisum” adi
altinda insa ettigi geri donus-
turulmus polyester anlatisin
dogrudan sorguluyor.
Geri donusturulmus polyesteri
“cevre dostu” ve “sturdurtlebilir”
olarak pazarlayan moda devle-
rinin bu stratejisi, arastirmaya
gore mikroplastik kirliligini
azaltmak bir yana daha da agir-

lastiniyor. Adidas, H&M, Nike,
Shein ve Zara'dan satin alinan
kiyafetler Uzerinde yapilan
testler, geri donusturulmus pol-
yesterin ham polyestere kiyasla
daha fazla mikrolif sactiging,
ustelik bu liflerin daha kucuk ve
cevre ile insan sagligl acisindan
daha riskli oldugunu ortaya
koydu. Calisma kapsarminda
Adidas, H&M, Nike, Shein ve
Zara'dan toplam 51 parca kiyafet
satin alind1 ve test edildi. Geri
donusturulmus polyester, gram
basina ortalama 12 bin 430 lif
salarken ham polyesterde bu
say1 8 bin 28 olarak olculdu. Yani
geri donusturulmus polyester
yaklasik yuzde 55 daha fazla lif

yay1yor.

iTKiBHedef sayi:386/2026 9
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AB'DE UG LUKS MARKAYA

PARA CEZASI

Avrupa Komisyonu, Avrupa
Birligi (AB) rekabet kurallarrm
ihlal ederek yeniden satis
fiyatlanm sabitledikleri
gerekcesiyle ltiks moda sirketleri
Gucdi, Chloe ve Loewe'ye para
cezasi verdi.

10 iTKiBHedef say:: 386 /2026

omisyon’un sorusturmasi,
Kug sirketin birlikte calistik-

lart bagimsiz ticincu taraf
perakendecilerin, kendi mar-
kalan altinda tasarladiklan ve
sattiklan urtinler icin kendi cev-
rim ici ve cevrim dis1 perakende
fiyatlanni belirleme kabiliyetle-
rini kisitladigini ortaya koydu.
Komisyon tarafindan yapilan
aciklamada, bu tir rekabete
aykini davranislann fiyatlan
artirdig1 ve tuketiciler icin sece-
nekleri azalttig: belirtildi.
Her Uic davada da sirketlerin
komisyon ile is birligi yapmalar
nedeniyle indirilen para cezalarn
toplamda 157 milyon euro’yu
asti.
Merkezleri sirasiyla Italya, Fran-
save Ispanya'da bulunan Gucci,
Chloe ve Loewe'un yeniden satis
fiyatini koruma (RPM) adi veri-
len bir uygulamaya basvurdugu

ortaya cikt1. U¢ moda sirketi,
perakendecilerine tavsiye edilen
perakende satis fiyatlarindan
sapmamalarini belirterek azami
indirim oranlari ve satislar icin
belirli donemler gibi kisitlama-
lar getirdi ve perakendecilerinin
ticari stratejilerine muidahale
etti. Bazi durumlarda peraken-
decilerin herhangi bir indirim
yapmasini da yasakladilar. Ug
markanin rekabete aykiri bu
uygulamalari, perakendecileri
fiyatlandirma bagimsizligindan
mahrum birakarak aralarindaki
rekabeti azaltt1. Ayrica Gucci,
perakendecilerinden irunin
online satisini durdurmalarini
isteyerek belirli bir irtin grubu
icin online satis kisitlamalan
getirdi. Gucci'ye 119 milyon 674
bin euro, Chloe’ye 19 milyon 690
bin euro ve Loewe'ye 18 milyon
9 bin euro para cezas: kesildi.

YAPAY ZEKAYI BENIMSEYEN
SIRKETLERE YENI

TEHDITLER

Trend Micro'nun yeni

arastirmasi, yapay zekanin siber

giivenlik stratejilerinde yaygin

sekilde benimsendigini ancak risk

endiselerinin de hizla arttigim
ortaya koyuyor.

iber guvenlik sirketi Trend
S Micro'nun yeni arastirma-

s1, kurumlarnn yapay zekay:
siber savunmalarini giiclendir-
mek amaciyla hizla benimse-
digini ancak ayni zamanda bu
teknolojinin saldin yuzeyini
genisletme ve yeni riskler
yaratma potansiyelinden ciddi
sekilde endise duyduklarini
ortaya koyuyor.
Arastirmaya gore diinya gene-
lindeki isletmelerin yuzde 81'i
halihazirda yapay zeka tabanh
araclar, siber glivenlik strateji-
lerinin bir parcasi olarak kulla-
niyor; yuzde 16s1 ise bu tekno-
lojiyi aktif olarak degerlendirme
asamasinda. Katihmcilarin
yuzde 97'si, yapay zekanin bir
sekilde gtivenlik stireclerine en-
tegre edilmesine sicak bakiyor.
isletmelerin yarisindan fazlasi,
varlik kesfi, risk onceliklendir-
mesi ve anomali tespiti gibi
kritik sureclerde yapay zekadan
faydalaniyor. Katihmar sirket-
lerin yuzde 42'si, onimuzdeki
12 ay icinde siber guvenligi
iyilestirmek adina en 6ncelikli
yatinm alanlannin yapay zeka

ve otomasyon olacagini belir-
tiyor.

Ancak bu iyimserlige ciddi
riskler de eslik ediyor. Kurumla-
rn yuzde 94’1, onumuzdeki ¢
ila bes yil icinde yapay zekanin
siber risk maruziyetini olumsuz
yonde etkileyecegine inaniyor.
Katihmalann yarisindan fazla-
s1, yapay zeka destekli saldiri-
larin 6lcegi ve karmasikliginda
ciddi bir artis beklediklerini ve
bunun mevcut siber gtivenlik
stratejilerini yeniden gézden
gecirmeyi ve sekillendirmeyi
zorunlu kilacagini belirtiyor.
Sirketlerin buyuk cogunlugu
hassas verilerin aciga ¢ikmas:
riski, yapay zeka sistemleri-
nin verileri nasil isledigine ve
depoladigina dair belirsizlikler,
gizli ve mulkiyet hakkina sahip
verilerin guvenilir olmayan
modeller tarafindan istismar
edilme olasiligl, ayrica yeni ug
noktalar, API'ler ve kontrol disi
BT cozimlerinin (shadow IT)
artmasiyla birlikte uyumluluk
baskilarn ve izleme zorluklarinin
cogalmasi gibi endiseleri 6n
plana cikanyor.

iTKiBHedef sayi:386/2026 11
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TURK TEKSTILI GELECEGE
TASARIMLA YURUYOR

Sayi: 386 /2026

ITHIB tarafindan diizenlenen ve bu sene 20'nci yilini kutlayan Futuretex

Istanbul Kumas Tasarim Yarismasi'nda kazananlar belli oldu. Yarismada ilk
lige girenler,maddi odllerin yani sira yurt diginda egitim hakki da kazand.

urk tekstilinin yenilik-
T ¢i ruhunu ortaya koyan

Futuretex Istanbul Kumas
Tasanm Yarismasinin 20'nci yih
yogun katilimla gerceklesen bir
final toreniyle kutlandi. Dun-
yaca unlu Tark kumaslarnin,
tasanm gucuyle markalasma-
sin1 hedefleyen yarisma, bu yil
da genc tasarimcailarin yaratic
uretimlerini sektorle bulusturdu.
Yarismanin 3 Aralik’'ta duzenle-
nen final gecesine 500t askin
davetli katild1. Istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri Thracatcilan
Birligi (ITHIB) tarafindan 20 yildir
diizenlenen Futuretex Istanbul
Kumas Tasarim Yarismasinda
yarismanin birincisi Eda Ozergin
olurken ikinci sirada Su Onat,
ucuncu sirada Leyla Tadzhibaeva
yer aldi. Trendyol Juri 6zel oduli
ise Furkan Tugce Tugutlunun
oldu.

Odul toreninde degerlendirme-
lerde bulunan Ahmet Okstiz,
Cumbhuriyet’in sanayi vizyonuna
ve Ulu Onder Mustafa Kemal
Ataturk'in sanayi devrimindeki
rolune dikkat cekti. Atatirk'in
Cumhuriyet’in ilk 15 yilinda
savunma sanayisinden teksti-

le, kimyadan madene genis bir
alanda tam 46 fabrika kurdugu-
na vurgu yapan Ahmet Okstiz,
ozellikle Nazilli Simerbank
Basma Fabrikasi'min Turkiye
sanayisinin donim noktalarn-
dan biri oldugunu belirtti. Ahmet
Okstiz, “Atattirk’iin vefatindan bir
yil 6nce acilisini bizzat gercekles-
tirdigi Nazilli Simerbank Basma
Fabrikasi, bircok tilke tarafindan
‘model fabrika’ olarak incelen-

di, 6rnek alind1 ve kopyalandi.
100 yullik birikime sahip tekstil
sektorinin vizyonu bize sunu
gosteriyor: Turk tekstili dun

vardy, buglin var ve yarin daha
da guclenerek var olmaya devam
edecek.” diye konustu.

“Tasarnim giicii yiiksek iiriinler ve
markali ihracat artik tercih degil,
tarihi bir sorumluluk”

Tekstil sektorinin 6nemli bir do-
nemecten gectigini dile getiren
Ahmet Okstiz, “Ulkemizin zorluk-
lar karsisindaki kararhgini defa-
larca gorduk. Biz de bu kararli-
likla calismaya devam ediyoruz.”
dedi. Tekstil sektorinun rekabet
glcunu korumasi ve daha yuksek
katma deger yaratmast icin yeni
bir dénusum surecinden gec-
tiginin altini cizen Okstz, genc
tasanimcailarin ve yaratici insan
kaynaginin kritik roline isaret
etti. Oksiiz, “Sektorun gelecegine
yon verecek genclere ihtiyacimiz
var. Bu, sektorimuz icin bir tercih
degil, tarihi bir sorumluluktur.

iTKiBHedef sayi:386/2026 13
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Yarismanin final gecesinde birincilik odult 300 bin TL, ikincilik odulu
150 bin TL, Ugtinculuk odult ise 100 bin TL olarak takdim edildi.

Tekstil sektoriiniin onemli bir donemegten gegtigini
dile getiren Ahmet Oksiiz, "Ulkemizin zorluklar
kargisindaki kararligini defalarca gordiik. Biz de bu
kararlilikla ¢alismaya devam ediyoruz.” dedi.

FUATLMETIN ISrARBUL ¥ Replam
WCiE SO0

P
Dﬁnyaca unlii Trk i nm.-m: ST 'uq'l-uu
kumaslarinin, tasarim ;
giiciiyle markalagmasini ?DU PPG £

hedefleyen yarisma, bu
yil da geng tasarimeilarin
yaratici iiretimlerini
sektorle bulusturdu.

Tiirk tekstilinin yenilikgi ruhunu ortaya koyan
Futuretex Istanbul Kumas Tasarim Yarigmasi'nin
20'nci yil yogun katihmla gergeklesen bir final

Tasarnm ve markalasma ile giicle-
nen, yuksek katma deger tireten
bir tekstil vizyonunu degerli
tasanmcilarimiz, akademisyenle-
rimiz ve tekstil mihendislerimizle
birlikte insa edecegiz.” ifadelerini
kulland.

Yarisma finalindeki yiiksek enerji
ve motivasyonun sektorin gelece-
gine dair umut verdigini belirten
Ahmet Okstiz, sozlerini soyle
strdurdi: “Bu salonda gordugu-
miiz cosku, sektorimiz icin cok
degerli bir motivasyon kaynag:
oldu. Daha fazla tretim, daha

14 iTKiBHedef say:: 386 /2026

fazla istihdam, daha fazla ihra-
cat diyerek yolumuza kararhlikla
devam edecegiz.”

“Yalnizca iiretmek yetmiyor”
Odul toreninde konusan Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Bagkan
Mustafa Gultepe de tasarimin
sektorun gelecegindeki stratejik
rolune dikkat cekerek sunlar
soyledi: “Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerimiz yillarca Turkiye'nin
dinyayla kurdugu ticaret kopru-
sinun en gucli ayaklarni olustur-
du. Ancak artik kiiresel rekabette

one cikmak icin yalnizca uretmek
yeterli degil; katma degeri yuksek,
inovatif, surdirulebilir ve markali
urunler tasarlamak gerekiyor. Fu-
turetex, tasarimu estetik bir unsur
olmanin otesine tastyarak ino-
vasyonun, surdurulebilirligin ve
marka degerinin temel bileseni ol-
dugunu hatirlatiyor. Biz tasanima
verilen her destegi, genc yetenek-
lerimizin yaraticihigiyla birlesti-
ginde Turkiye'nin kuresel rekabet
gucune yapilan bir yatirim olarak
gortyoruz. TIM olarak tasarmy,
gencleri ve inovasyon ekosiste-

toreniyle kutlandi.

mini desteklemeye kararlyiz;
cunku Turk tekstilini ve modasini
diinyanin lider markalan arasina
tasiyacak olan yine onlarin hayal
gucu ve cesareti olacaktir”

Dereceye girenlere maddi odiiller
ve yurt disinda egitim hakki

ITHIB Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimcis1 ve Fuarlar Komitesi Bas-
kani Fatih Bilici, yarismanin Juri
Baskanhgi'ni yaparken yarisma
kocu Ozlem Kaya oldu. Juri tyeleri
arasinda ise Zekeriya Tanrverdj,
Vehbi Canpolat, Kemal Ozhaseki,

Kerem Gille, Ahmet Altin6z, Nes-
rin Turkmen, Firat Neziroglu, Hilal
Suerdem, Esra Celikbas Bayburt-
luogly, Kenan Saatcioglu, Candan
Gulmez, Banu Bora ve Bengisu
Demir yer ald1.

Yarismanin final gecesinde bi-
rincilik 6dili 300 bin TL, ikinci-
lik 6diild 150 bin TL, tigunculik
6dulu ise 100 bin TL olarak takdim
edildi. Bu y1l ayrica juri tarafindan
belirlenen bir yarnismaci, 60 bin

TL degerindeki Trendyol Jiiri Ozel
Oduli'ntin sahibi oldu. Odil kap-
saminda yarismacinin tasarimlar

unld tasanmer Ozlem Kaya ile
sekillenecek ve Trendyol'un yaris-
mact icin acacagl sanal magazada
satisa sunulacak Magaza satis-
lanindan elde edilecek tim gelir
dogrudan yansmactya aktarilacak.
Yarismanin egitim ve gelisim
odakli destegi kapsaminda ise

ilk Ui¢ finalist, yurt disinda egitim
hakky, alt1 aylik yabanc dil egitimi
ve ITHIB tarafindan belirlenen
uluslararasi bir fuan ziyaret hakk
kazandi. Ayrica 10 finalist, Istan-
bul Moda Akademisi'nde burslu
ders alma imkani elde etti.

iTKiBHedef sayi:386/2026 15
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Birinci
Eda Ozergin
Bilincalti: Dokunun Diliyle Zihnin Derinlikleri

ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Adana'da
tamamladiktan sonra 2016 yilinda izmir Ekonomi
Universitesi Guizel Sanatlar Fakiltesi ic Mimarlik
ve Cevre Tasarimi BolimU'nl kazandi. 2018
yilinda Cukurova Universitesi Guzel Sanatlar
Fakultesi Tekstil ve Moda Tasarimi bollimune
yatay gecis yapti. Hatice Gokce Karakarga
Studio'da giysi stajini tamamladi. 2022 yilinda
mezun oldu, 2023 yilinda Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitusu Tekstil ve Moda Tasarimi
Ana Bilim Dalinda tezli ylksek lisan egitimine
basladi. Su an tez asamasinda egitimine devam
ediyor.

Koleksiyon, ayni zamanda bir ic yolculugun,
hatiralarin ve goriinmeyen baglarin yansimasi.
Kullanilan iplikler fakulte arsivinden, aile yadigar
nakislardan ve arkadas projelerinden toplanarak
surdurulebilir bir kolektif hafiza olusturdu.

Bilinc ve bilincalti arasindaki gecisi, gecmisle
simdi arasindaki gortinmez kopruleri dokuma
aracihigiyla gorinur kilma cabasini yansitiyor.
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ikinci
Su Onat
Weaving Her Way Out

Sanat egitimine Ulki Kaya Karabiberde
basladiktan sonra Cukurova Glzel Sanatlar Lisesi
Resim Bolimui’nden mezun oldu. Mimar Sinan
Glizel Sanatlar Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimud’nu kazandi. Kumas tasarimi
temellerini gliclendirmek amaciyla dokuma,
baski fabrikalarinda gonulli staj yapti ve cesitli
firmalarin cekimlerinde styling gorevlerinde yer
aldi. Su anda bir ajansta gorsel iletisim tasarimi
alaninda calisiyor ve egitimine devam ediyor.
Kariyerinde, kiltirel mirasi cagdas tasarim
anlayisiyla birlestiren 6zgiin ifade dili gelistirmeyi
hedefliyor.

Koleksiyon, Anadolu kadinlarinin hayallerini
dokuyarak her zaman bir yolunu bulma gliclinden
yola cikiyor. Proje, gecmiste dokuma yoluyla
duslerini kumaslara aktaran kadinlarin bu icsel
dinyalarini cagdas bir dille yeniden yorumluyor.
Gercek ile hayal arasindaki sinirlari, renk ve doku
gecisleriyle aktariyor. Dus kurmanin asamalarini,
sinirlarin yavasca yok oldugu bir donlstm hissiyle
anlatan sonbahar-kis dokuma kumas koleksiyonu
sunuyor. Renk paletinde yesil koklenmeyi ve
doganin uyanisini, turuncu gokytzine yukselisi,
krem tonlari ise doganin her renkle uyum icindeki
sade bltunltglni yansitiyor. Koleksiyonun genel
dili; akiskan, organik, dokulu ve renkli ylzeyleriyle
doganin uyanisini ye ruhsal dengesini yeniden
yorumluyor.

Uciincii
Leyla Tadzhibaeva
Gnidcore

Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi Tekstil

ve Moda Tasarimi BolimU’nde son sinif 6grencisi.
Egitimi suresince Zeynep Tosun ve Oguz Erel'in
yaninda asistanhk yapti, ayrica Dry Clean Only,
LOfFiciel, Sober ve CyberPet gibi dergilerle calisti.
Tasarim alaninda Edis, Aleyna Tilki, Damla Bilic, Atiye
ve Zeynep Bastik gibi sanatcilara kisisel tasarimlar
hazirladi. 2023 yilinda 14. Gelinlik Tasarimi
Yarismasi'nda finalist oldu. 2024 yilinda Sun Design
Project kapsaminda koleksiyonunu tretme firsati
elde etti. 2024 ITHIB Futuretex istanbul Kumas
Tasarimi Yarismasi'nda ise ipekyol Juri Ozel Oduli’ni
kazandi. Koleksiyonu, Ozlem Suer tarafindan giysi
koleksiyonuna donustirilerek satisa sunuldu.
Alexander McQueen'in #McQueenCreators
projesine secildi, calismasi Londra, Paris, Milano ve
New York'ta billboardlarda sergilendi. Newstalgia
temasini 20. ylzyil sonu mimarisinden ilham

alarak modern teknoloji ve estetikle; Grid sistemli
sehirlerin Gstten gortintsuyle gecmisin nostaljisini
ise endustriyel tekniklerle birlestiriyor. Bu ylzeyler,
binalarin Usten gortintsleri, beton grileriyle ve
piksellenmis i1zgara hissiyle yeniden kurguluyor.
Kumas yuzeyleri, karanhkta parlayan noktasal
baskilarla sehirlerin gece uydu goriintilerinden
ilham aliyor. Bu 6zellik, glindlz 1zgara formlarini
vurgularken gece oldugunda harita tzerindeki 1sik
yogunlugunu taklit ediyor. Boylece tasarimlar hem
retro sehir dokusunu hem de cagdas teknolojiyi ayni
yuzeyde bulusturuyor.

Trendyol Jiiri Ozel Odiilii
Furkan Tugce Tugutiu
Creater Bloom

Marmara Universitesi Guzel Sanatlar FakUltesi
Tekstil Bolimu Giyim Anasanat Dali mezunu.
Mezuniyet dncesi giyim, dokuma, baski stajlarini
tamamladi. Hedefi, giyim sektortinde alaninda
basarili firmalarla calisarak kendini gelistirip
kendi markasini kurmak.

Projenin temasi, Yeni Zelanda’'nin Kuzey Adasi'nda
yer alan Champagne Pool'dan ilham alinarak
olusturuldu. Volkanik goliin sundugu dogal

renk kontrastlari ve termal hareketi simgeleyen
dalgali formlar, doganin yasayan mucizelerine

bir gonderme niteliginde. Bu baglamda calisma,
kiresel 1sinmaya dikkat cekmeyi ve suyun
yasamimizdaki 6nemini vurgulamayi amacliyor.
Bu temadan yola cikilarak rme kumaslardan
olusan bir kadin giyim koleksiyonu tasarlandi.
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KAPAK Hali Bayrami

[ | Istanbul Hali Ihracatgilart Birligi (HIB), ylizyllardir ticaretin ve el
sanatlarinin merkezi olan Kapaligarsi'da “Turk Hali Bayrami" programi ile
Anadolu halisinin marka degerini ylkseltecek bir etkinlige imza att.
| AkANLG) 98 ) ECkOUORveTuRzn  TJPRINR TORKIVE
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Birligi (IHIB) tarafindan Tiirk
halisinin kulturel degerine
korumak ve marka degerini yuk-

seltmek amaciyla duzenlenen
“Tlrk Hali Bayramu”, Istanbul'un
tarihi ve sembolik mekanla-
rindan biri olan Kapalicarsi'da
yogun katilimla gerceklestirildi.
30 Kasim'da [HIB Baskani Ahmet
Hayri Diler'in ev sahipliginde
yapilan etkinlik, Anadolu halisini
ve yuzyillardir yasattigr dokuma
gelenegini hem yerli hem yaban-
c1 sektor temsilcileriyle bulustu-
rarak Istanbul'un ticaret kalbinde
yeniden sahneye cikardi
Yuzyillardir Turk kultirinun ve
sanatinin tasiyicisi olan Turk
halisinin zengin mirasini koru-
mak adina duzenlenen Turk Hali

o .
I sstanbul Hali Thracatcilarn

Bayram, IHIB ile birlikte Tica-

ret Bakanhgy, Kultur ve Turizm
Bakanligi ile TIM himayelerinde,
Guneydogu Anadolu Hali Thra-
catcilan Birlikleri'nin (GAHIB) de
destegi ile Kapalicarsi'min buyuli
atmosferinde gerceklestirildi.
Turk haliahginin kalturel, sanat-
sal ve ekonomik degerinin altim
cizen etkinlik, geleneksel mirasin
cagdas bir vizyonla bulustugu
ozel bir platform sundu. Etkinlige
Istanbul Vali Yardimcis1 Musta-
fa Kaya, TIM ve THKIB Bagkani
Mustafa Gultepe, Glineydogu
Anadolu Hali Thracatcilar Bir-
likleri (GAHIB) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilan Bekir Sahan
ve Adem Begendi'nin yani sira
cok sayida sektor temsilcisi
katilim sagladi. Gun boyu suren

programda ziyaretciler hal ve
kilim sergileri, halk oyunlar ve
semazen performanslari ile canh
dokuma gosterilerini deneyimle-
di. Yin egirmekten kok boyama-
ya kadar hal tretim sureclerinin
tamaminin canli performanslar-
la yasatildig1 etkinlik, Turk halk
sanatlannin icrasiyla da bayram
coskusunu yasatti. Turk Hal Bay-
raminin en dikkat ceken etkin-
liklerinden biri de Anadolu Halis1
belgesel gosterimi ile duayen
gazeteci ve belgesel yapimcisi
Coskun Aral soylesisi oldu.

“Tiirk Hali Bayrami, Kapalicarsi’nin
kiiltiirel mirasina yeni bir renk
katacak”

Etkinligin acihs konusmacilarnn-
dan IHIB Yénetim Kurulu Uyesi
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KAPAK Hali Bayrami

Etkinlik, Anadolu halisini ve yiizyillardir yasattigi dokuma gelenegini
hem yerli hem yabanci sektdr temsilcileriyle bulugturarak Istanbul'un
ticaret kalbinde yeniden sahneye ¢ikard..

"Tirk Hali Bayrami sadece
bir etkinlik degil; yiizyllardir
bu topraklarda ilmek ilmek
iglenen emegin, kiiltiiriin ve
sanatin bir kutlamast.”

ve Kapali Carsi Esnaflarn Dernegi
Baskan Yardimcis1 Hasim Gurel,
gecmisi ve gelecegi bulusturan
cok ozel bir gline taniklik edil-
diginin altini cizdi. Turk Hah
Bayrami'min sadece bir etkinlik
degil; yuzyillardir bu topraklar-
da ilmek ilmek islenen emegin,
kultirun ve sanatin bir kutla-
mast oldugunu soyleyen Gureli,
“Kapalicarsimiz ticaretin, kulti-
run, dayanismanin ve ustaligin
merkezidir. Burada her halinin
bir ruhu, bir hikayesi vardir; her
desen bir medeniyetin izini tasir.
Bu nedenle haliclhgin kalbinin
yeniden bu tarihi ¢ati altinda at1-
yor olmasi bizim icin cok dnemli.
Hali, Anadolu'nun kimligini, hal-
kimizin yaraticlhgini ve emegini
en guzel bicimde yansitir. Bizler
bu mirasi yasatmak, gelecek
kusaklara aktarmak ve halinin
hak ettigi degeri yeniden hatir-
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latmak icin calisiyoruz. Bugun,
bu ¢abanin karsihigini buldugunu
goruyoruz. Bu 6zel organizasyo-
nun hayata gecmesinde emegi
gecen THIB ve GAHIB'e, destek ve-
ren kurumlara, bu tarihi mekani
bize acan degerli esnafimiza ve
tum destekleyici kurumlanmiza
sukranlarimi sunuyorum. Turk
Hali Bayrami'nin, Kapalicarsinin
kulttrel mirasina yeni bir renk
katacagina, halhcilik sektorunun
yeniden gundeme gelecegine
inaniyorum. Bu vesileyle haliya
gonul veren tum ureticilerimize
ve gecmisten gunumuze bu mi-
rasi tasiyanlara saygl ve minnet-
lerimi sunuyorum.” diye konustu.

“Hali sanatini yeniden
canlandirmayi bir gorev olarak
kabul ettik”

IHIB Baskani Ahmet Hayri Diler,
duzenledikleri etkinlik ile Turk

hahlarn dinya ¢apinda unlu
kilan kulturel mirasy, sanati ve
ustalig ulusal ve uluslararasi
Olcekte daha gorunur kilmay:
hedeflediklerini belirtti. Tarihin
ve ticaretin kalbinin attig1 Kapa-
licarsida Tirk halisini dinyaya
tanitacak kivilaimi atesledikle-
rini dile getiren Diler, “Turk Hali
Bayramy, bizim icin nostaljik bir
anma toreni degil, Turk halisia
hak ettigi dinya liderligine tasi-
ma irademizin somut bir goster-
gesi.” dedi.

Diler, soyle devam etti: “Tirk ha-
lis1, TUrkiye'nin estetik anlayisini,
goz nurunu ve emegini 150'den
fazla ulkeye tasiyan en buyuk
kultir elcimizdir. THIB olarak hali
sanatini yeniden canlandirma-
y1 bir gérev olarak kabul ettik.
Ticaret Bakanligi'nin himayele-
rinde duzenledigimiz calistaylar

ve hayata gecirdigimiz Turk Halh
Bayramyi, bu koépruyu saglamlas-
tirma cabamizin ilk adimlandir.”

“istanbul halinin merkezi olacak”
Diler, gelecege iliskin hedeflerini
de soyle anlatt1: “Yiizyillar bo-
yunca Sirkeci'deki hanlardan ve
Kapalicarsi'nin bu kadim koridor-
lanindan dunyaya gemiler dolusu
hal gonderildi. Dunyanin en na-
dide muzelerinde sergilenen Turk
halhlarnn yolculugu buradan
basladi. Burasi sadece turistik bir
merkez degil, dinya hal ticareti-
nin tarihsel kalbidir. Amacimiz,
bu kalbin ritmini yeniden tum
dunyaya duyurmaktir. Hedefimiz
sadece Turkiye ile sinirh degil.
Turkmenistan'dan Ozbekistan’a,
Azerbaycan’a kadar; el halisinin
ilmek ilmek dokundugu tim
Turk cografyasini kapsayan, cok
daha genis katilimli bir ‘Buytk
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Hali Bayrami'ni Istanbul'da
duzenlemeyi planlhiyoruz. Avrupa
ve Asya'nin birlestigi bu sehir,
Turk dunyasinin hali mirasini
sergilemek icin dunyadaki en
dogru ve en dogal merkezdir.”

“2026 yilinda sektoriin cok

daha giizel noktalara gelecegini
diisiiniiyorum”

TIM ve THKIB Baskarni Mustafa
Gultepe, yaptig1 konusmada
kulturel kokenlerimizden ilham
alan, ilmek ilmek dokunan, Turki-
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Hali Bayrami

ye'yi siurlarinin 6tesinde temsil
eden hali sektérunun, gecmisinin
cok saglam koklere dayandigin
soyledi. Turk hali sektorunun

goz nuru, emek, moda ve tasari-
ma dayali Uretimiyle dinyanin
farklh ulkelerinde sov yaptigini ve
dunyada ikinci buyuk tedarikci
oldugunu belirten Gultepe, “Sek-
01, 2,5 milyar dolar seviyesinde
ihracat gerceklestiriyor. 2021
yilinda 3,1 milyar dolarla rekor
kird1. Thracatta makine halisinin
agirlig gorulse de el halisinin

oneminiisrarla vurgulamaliyiz.
Tam bu calismalarla sektorun ih-
racatini yeniden 3 milyar dolarn
uzerinde ¢ikarmay1 hedefliyoruz.
2026 yilinda sektorun ¢ok daha
guzel noktalara gelecegini dusu-
nuyorum.”

“Etkinligin geliserek devam
etmesini temenni ediyoruz”
Istanbul Vali Yardimcis1 Mustafa
Kaya, geleneksel sanatlarin bir
toplumun kulturel mirasinin ve
estetik anlayisinin en onemli

"Turk Hal Bayrami”, Istanbul'un tarihi ve sembolik mekanlarindan biri
olan Kapaligarsi'da yogun katiimla gergeklestirildi.

B

J.| BARANLIGI
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Tiirk Hal Bayrami'nin en dikkat ¢eken

etkinliklerinden biri de Anadolu Halisi belgesel

gosterimi ile duayen gazeteci ve belgesel
yapimcisi Cogkun Aral soylesisi oldu.

yansimasl oldugunu belirterek
soyle konustu: “Hali ve kilim, Ttrk
toplumunun yuzyillar boyunca
en onemli gelir kaynaklarindan
ve Uretim alanlarindan biri oldu.
Bugtn itibaryla ulastigimiz
ihracat basarisinin temelinde, bu
kulturel mirasin buyuk bir etkisi
var. Hal ve kilim, sadece bir mo-
tif olusturmaktan ote duygularin,
tum insani heyecanlarin, yasan-
rmusliklann desenlere aktanlma-
sidir. Artik bir Hali Bayramimiz
var, her seyin ilkini yapmak ¢ok

f TCTICARIT o E TURIZM T'

TORKIYE
MECLISI

zordur. Ama onemli olan boyle
bir farkindalik olusturmak, boyle
guzel bir amacla yola cikmaktir.
Bu etkinligin gelecek yillarda

da geliserek devam etmesini te-
menni ediyoruz. Hall Bayramimiz
kutlu olsun.”

“Sektorii hep beraber daha iyi
yerlere getirmeyi hedefliyoruz”
GAHIB Baskan Yardimcis: Bekir
Sahan, IHIB yonetiminin goéreve
geldiginden beri genis vizyonlari
ile cok guzel projeler yaptigi-

n1 belirterek “Hep birlikte hal
sektorunu yukan tasimak icin
calisiyoruz. Haly, dunyada lider
oldugumuz ender sektorlerden
biri. Su anda parca halinin yakla-
sik yuzde 70'ini Turkiye Uretiyor.
El halisi da ayni sekilde dinyada
lider oldugumuz sektorlerden.
Sektoru hep beraber daha iyi yer-
lere getirmeyi hedefliyoruz.” dedi.
Coskun Aral, Anadolu Halis1 Bel-
geseli'nin cekim surecini anlatti
Etkinlik kapsaminda duayen
gazeteci Coskun Aral tarafindan,
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Giin boyu siiren programda ziyaretgiler hali ve kilim
sergileri, halk oyunlari ve semazen performanslari
ile canl dokuma gosterilerini deneyimledi.

[HIB ¢nctlugiinde hazirlanan
Anadolu Halis1 Belgeseli'ne yone-
lik bir gosterim de yapildi. Belge-
sel gosterimi oncesinde Coskun
Aral, Turk hal kultiriune iliskin
bir soylesi gerceklestirdi. Sozleri-
ne Turk Hali Bayramu etkinliginin
onemine deginerek baslayan
Aral, Anadolu Halis1 Belgeseli'nin
cekim surrecine iliskin bilgiler
verdi. THIB'in belgesel ekibinin
Turkiye'yi kans kans dolasarak
kendilerine yol gosterdigini
belirten Aral, “20 bin kilometre-
ye varan bir yolculukla, tipki bir
halinin ilmek ilmek dokunmasi
gibi aylarca koy koy dolasip tez-
gahlarda yorgun elleri ve gozleri
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kaydettik. Kulturel degerlerimi-
zin ve alin terinin sergilendigi,
dunyanin en zengin, en degerli
urinunun belgeselini yaptik.
Uc boliimden olusan belgesel,
YouTube'da ve Turk Hava Yollar
ucaklarinda gosterimde.” dedi.

“Anthony Quinn, benim
rehberligimde buradan hali satin
aldr”

Hali belgeselinin kendisi icin
farkl bir anlam tasidigini soyle-
yen Aral, “Hayatini gazetecilikle
kazanan biriyim. Malum, buras:
da Babiali'nin kalbi. Milliyet
gazetesinde calistigim gunler-
de burada Anthony Quinn ile

Yiin egirmekten kok
boyamaya kadar hali iiretim
siireclerinin tamaminin

canli performanslarla
yasatildigi etkinlik, Tiirk halk
sanatlarinin icrasiyla da
bayram cogkusunu yasatti.

karsilastim. Kendisi bana hal
almak istedigini soylediginde
onu Kapalicarsi'ya getirerek hali
almasina vesile oldum. Anthony
Quinn, benim rehberligimde
buradan hali satin ald1” diye
konustu.

[HIB'in ve belgesele destek veren
kurumlann Turkiye'deki mevcu-
diyetinin onemini vurgulayan
Aral, diinya kalitesinde bir bel-
gesele imza attiklanni ifade etti.
Belgesellerin toplumun hafizasi
oldugunu soyleyen Aral, “Hali-
larimiz cok kiymetli, bu nedenle
ozel parcalarin yapim suireclerini
belgesellestirmeliyiz. Maalesef
bu, bizim bir eksikligimiz; zen-

ginliklerimizi gercek anlamda
gosteremiyoruz. Binlerce yillik
gecmisi simgeleyen halilanmiz
en iyi sekilde tanitmaliyiz. BU
belgeselde kok boyanin olusum
surecinden kaynatilacag: suyun
derecesine, nasil kurutulacagina
kadar tim aynintilan anlattik.
Sahip oldugumuz degerleri 6nce
kendi insanimiza anlatmaliyiz.
Gunden gune azalan dokuyu-
culann hak ettikleri tcretleri
almalar ve genclerin bu alana
ozendirilmesi lazim. Devlet, bu
konuda elinden geleni yapiyor.
Ama halinin evrensel bir deger
olduguna once biz inanmaliy1z.”
diyerek sozlerine son verdi.

iHiB’den Papa’ya iznik Konsili ipek halisi

Ahmet Hayri Diler, sunlari sdyledi: “Istanbul’'u diinya hali
ticaretinin “Kaltarel mirasimizi korurken ticari glicimuzu

de artirmak zorundayiz.” diye konusan IHIB Baskani Ahmet
Hayri Diler, sunlari soyledi: “istanbul’u diinya hali ticaretinin
baskenti yapma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz. Bu vizyonla
hayata gecirdigimiz ve uluslararasi bir marka haline gelen CFE
(Carpet and Flooring Expo) Fuarimizin Gclinclisini 6-9 Ocak
2026'da gerceklestirecegiz. Dinyanin en buyuk hali fuarina ev
sahipligi yapmak, istanbul’'un bu sektordeki tartisiimaz giictintn
kanitidir. Turk halisi algisini dlinyada yeniden zirveye tasimak
icin tanitim faaliyetlerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.
Gectigimiz gunlerde Katolik diinyasinin ruhani lideri Papa 14.
Leo'ya, Uyelerimizden Erhan Or’lin girisimiyle 16. ylzyil italyan
ressaminin tablosundan esinlenerek Hereke'de dokunan essiz bir
ipek hali hediye ettik. Bu hediye, Vatikan'dan diinya medyasina
kadar genis bir yanki uyandirdi. Bu tiir hamleler, ozellikle turistik
bolgelerimizdeki nitelikli hali ticaretine can suyu olacak ve ‘Turk
Halisi” markasinin prestijini artiracaktir.”

iznik’ten Vatikan’a

Hereke iznik Konsili ipek halisi, Hristiyanlik tarihinin en énemli
dontm noktalarindan biri olan 325 iznik Konsili'nin klasik
ikonografisini, Tirk dokuma sanatinin en rafine teknikleriyle
bulusturdu. Eser, IHIB destegiyle Hereke'nin geleneksel
ustaligini yasatan Han Hali tezgahlarinda Erhan Or tarafindan
dokutturularak hazirlatildi. Bu nadide eser, Papa 14. Leo'ya
ziyareti onuruna takdim edildi.

Hali, 6zel olarak hazirlanmis 42 ayri renk tonunda boyanmis,
ince ve yuzde ylz saf Hereke ipegi ile son derece zahmetli olan
Hereke cift diglimu (Gordes diglimu) teknigi kullanilarak

elle dokundu. Her santimetresinde ylksek dugum yogunlugu
gerektiren bu geleneksel teknik sebebiyle eserin tamamlanmasi,
bir yillik yogun ve sabirli bir emegin trinu oldu.




MODA Tasarimcisi

Eda Turker
EYNA & Co Kurucusu

“CANTA, BIiR STiLIN iMZASINI
TASIYAN EN GUCLO
AKSESUARDIR”

Turk el sanatlanmim estetigini modemn cizgilerle bulusturan,
0zgun ve zamansiz bir marka yaratmay1 hedefleyen Eda Turker,
Eyna & Co markasmi kurdu. Turker, “Eyna & Co'yu kurma karanm,
Turk zanaatimn sicak ruhunu, modern tasanm anlayisiyla
harmanlayabilecegim bir alan yaratma istegimden dogdu.” dedi.
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MODA

Markanin temelinde dogal
malzemeler, modern nakis teknikleri
ve Akdeniz ruhu var.

[ X J

ncelikle sizi tanimak ve moda
O alanindaki kariyer yolculu-

gunuzun nasil basladigini
o6grenmek isteriz.
Moda yolculugum yaklasik 20 yil
once, el isciligine ve dogal malzeme-
lerin dokusuna olan merakimla bas-
lad1. Cocuklugumdan beri kumaslara
dokunmak, renklerle oynamak ve bir
parcaya ruh katmak en buyuk tut-
kumdu. Moda ve canta tasanmi ise
bu tutkunun dogal bir devami oldu.
Zaman icinde yurt ici ve yurt disin-
da bircok farkli tasarim disiplininde
calisarak deneyim kazandim. Yakla-
sik 10 y1l marka yoneticiligi yap-
tim. Turkiye'nin 6nde gelen bircok
markasina ve department store’lara
koleksiyon hazirladim. Ancak asil he-
defim, Turk el sanatlarinin estetigini
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Tasarimcisi

modern cizgilerle bulusturabilece-
gim, 6zgun ve zamansiz bir marka
yaratmakti. Eyna & Co'nun dogusu
da tam olarak bu hayalin gercege
donismesidir.

Kendi markaniz olan Eyna & Co’yu
kurmaya nasil karar verdiniz? Eyna
& Co nasil bir marka, ne tiir tiriinler
sunuyorsunuz ve nasil bir miisteri
kitlesine hitap ediyorsunuz?

Eyna & Co’yu kurma kararim, Tiirk
zanaatinin sicak ruhunu, modern
tasarim anlayisiyla harmanlayabile-
cegim bir alan yaratma istegimden
dogdu. Markanin temelinde dogal
malzemeler, modern nakis teknikleri
ve Akdeniz ruhu var.

Ozellikle jit ve hasir gibi dogal lifler
uzerine islenen el nakisy, markami-

zin imza dokunusu haline geldi. E1
sanatlarimizdan ilham alan fakat
gunumuz cizgileriyle yeniden
yorumlanan clutch ve shoulder bag
modellerimiz; plaj, resort ve tatil des-
tinasyonlarinda buyuk ilgi goruyor.
Eyna & Co, zamansiz siklig1 seven,
dogal malzemelerin dokusunu
hisseden, 6zgun ve sanatsal tasa-
nimlara ilgi duyan seckin bir musteri
kitlesine hitap ediyor.

En 6nemli tamamlayici aksesuar-
lardan biri olan cantalarin, moda
endiistrisinde nasil bir 5nemi oldugu-
nu diisiiniiyorsunuz? Sizi bu alanda
iiriin tasarlamaya iten faktorlerden
bahsedebilir misiniz?

Cantalar, bir kiyafeti tamamlama-
nin otesinde bir karakter ifadesidir.

Asil hedefim, Turk el sanatlarinin estetigini modern gizgilerle
bulusturabilecegim, 6zgun ve zamansiz bir marka yaratmakti.

Bence canta, bir stilin imzasin
tasiyan en guclu aksesuardir. Bu
alana yonelmemde iki buytk etken
var. Birincisi, dogal malzemelerle
calisma tutkusu... Jut, hasir, pamuk-
lu kanvas gibi liflerin sicak dokusu
beni her zaman cezbetti. Tkincisi ise
bu malzemeleri modern nakisla bir
sanat eserine donusturebilme fikri...
Turk el sanatlarinin essiz estetigini
cagdas cizgilerle yeniden yorumla-
ma arzusu, Eyna & Co'nun yaratim
surecindeki en guclii motivasyonum
oldu.

Sessiz zarafet ile minimal ve carpici
detaylarin sizin icin 6nemli oldugunu
biliyoruz. Bize estetik anlayisinizdan
ve tasarim tarzinizdan bahseder mi-
siniz? Sizce bir aksesuari zarif ya da

carpici yapan unsurlar nelerdir?
Eyna & Co'nun estetik anlayisi tic
kelimeyle 6zetlenebilir: Yaratic1 -
Dogal - Etkileyici.

Benim icin bir parcay 6zel yapan,
abartili degil; dogru yerde kullanilan
kuicuk ama guclu detaylardir. Jut
Uzerine islenen modern nakislar,
ince geometrik izler, yazin enerjisini
tasiyan sicak tonlar ve el yapim
dokunuslar tasarimlarimin temelini
olusturur. Zarif bir cantay1 carpici
yapan sey, dogalligin icindeki ince-
liktir.

Markanizda hasir islemeli kumaslar,
dokular, farkli malzemeler kullani-
yorsunuz. Malzeme ve teknik secimi-
nizde nelere dikkat ediyorsunuz, ne
tiir malzemeler ve teknikler kullani-

yorsunuz? Siirdiiriilebilirlik veya yerel
uiretim gibi konular sizin icin nasil bir
anlam tasiyor?

Eyna & Co'da tim surecler dogallik
ve surdurulebilirlik Gzerine kurulu.
Jut ve hasir gibi cevre dostu malze-
meler kullaniyoruz. Yerel atolyelerle
calisarak el isciligini destekliyoruz.
Ayrica Uretim surecinin her adimi
titizlikle kontrol ediliyor ve tamarmu
istanbul'da yapihyor.

Yerel tiretim benim icin sadece
ekonomik bir tercih degil, kulttrel
bir sorumluluk. Ttrk el sanatlarinin
yasamasl ve ustalarn el emeginin
devam etmesi, markamizin en de-
gerli parcalarindan biri.

Satis ve pazarlama alaninda nasil
bir strateji uyguluyorsunuz, miis-
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Tiirk el sanatlarinin yagamasi ve ustalarin
el emeginin devam etmesi, markamizin en
degerli parcalarindan biri.

terileriniz size hangi kanallardan
ulasabiliyor? Yurt disina y6nelik nasil
calismalar yapiyorsunuz ve hangi
lilkelere odaklaniyorsunuz? Yurt
disinda modaseverlerin markaniza
nasil bir ilgisi olustu?

Eyna & Co, 6zellikle plaj, resort,

yaz destinasyonu odakh bir marka
oldugu icin stratejimizi bu alanlar-
da sekillendiriyoruz. Yurt disinda
Amerika, Avrupa ve Orta Dogu'da
fuarlara ve B2B toplantilara katili-
yoruz. Yeni is ortaklar ile tanismak,
yeni is birlikleri kurmak bize heye-
can veriyor.

Urtinlerimiz su anda USA, Baha-
malar, Kanarya Adalari, Gliney
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Afrika, Fransa, Dubai, Katar, Kuveyt,
Bahreyn gibi bolgelerde; Vakkorama,
Brandroom, Harvey Nichols Doha
gibi satis noktalarinda; Faena Hotel
Miami, Bodrum Yalikavak Marina,
Titanic Hotel, Regnum Carya gibi
seckin resortlarda tiiketicilerle
bulusuyor.

Uluslararasi musterilerin markamiza
gosterdigi ilgi, dogal malzemelerin
sicaklig1 ile modern nakisin birlestigi
tasanimlarimizin global 6lcekte 6z-
gun bulunmasindan kaynaklaniyor.

iHKiB'in gelistiricisi oldugu Tasa-
rimc1 Markalar UR-GE projesinde de
yer alan bir marka olarak ihracatci

birliklerin tasarimailarla is birlikleri
yapmasini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? S6z konusu proje, size nasil
katkilar sagladi?

[HKIB'in gelistirdigi Tasanmc
Markalar UR-GE projesi, ihracat
surecimizi hizlandiran ve markamizi
global arenada dogru konumlandir-
mamiz icin bize cesitli is birlikleri
saglayan cok degerli bir adim oldu.
Proje sayesinde uluslararasi alanda
gorunurlugimuz artt1 ve koleksiyon-
lanirmuz farkh pazarlarda degerlen-
dirme imkan elde ettik.

Gelecek 5-10 yil icinde EYNA & Co’yu
nerede goriiyorsunuz? Koleksiyonlar,

Hedefimiz, Eyna & Co'yu global bir "resort lifestyle” markasi haline
getirmek.

uriin cesitliligi, siirdiiriilebilirlik, kii-
resel temsil gibi alanlardaki hedefle-
rinizden bahseder misiniz?
Hedefimiz, Eyna & Co'yu global

bir “resort lifestyle” markasi haline
getirmek. Ontimiizdeki yillarda
koleksiyon cesitliligimizi artirmayi,
surdurulebilirlik projelerine daha
fazla yatinnm yapmayi, ABD ve GU-
ney Avrupa ve Orta Dogu'da yeni sa-
t1s noktalarinda olmay1 hedefliyoruz.
Ayrica markamizi dinya ¢capinda
bilinen bir “yaz ve tatil kulturd” tem-
silcisi seviyesine tasimak istiyoruz.

Ozellikle canta sektériinde tasarim
yapmak isteyen genc tasarimci-

lara neler tavsiye edersiniz? Sizin
yolculugunuzda, basariya ulasmanizi
saglayan en 6nemli etken neydi?

Bu alanda olmak isteyen genclere
ilk tavsiyem, kendi hikayelerini
yaratmalarl. Tasarim, kisisel bir ifade
bicimidir. Malzemeyi hikayenizle
birlestirmelisiniz. Dogal liflerin ve el
isciliginin degerini anlamak buytik
fark yaratir. Az ama dogru detay, her
zaman daha etkileyicidir. Surduri-
lebilir uretimi 6grenin; gelecegin
tasanmi cevreye duyarh tasarimdir.
Benim basarima giden yolda en
onemli etken; tutkumu, heyecanimi
hic kaybetmemem ve el isciligine
olan baghhgim oldu.

Kisa Kisa Eda Tiirker

Sizin ikonunuz?
Dogal zarafetiyle Jane Birkin.

En begendiginiz donem tarzi?
70’lerin bohem ve 6zgtir ruhu.
Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Stilini detaylarla ve renklerle
harmanlayan her glcli kadin.
Calismayi en sevdiginiz kumas?
Jut, hasir ve el dokumasi
pamuklu kanvas.

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

Rahat, pratik ama son derece sik
bir canta.

Mottonuz?

“Her parca, kendini ifade
etmenin bir yoludur.”
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istanbul Moda Akademisi Moda Tasarimi Programlan Ekip Lideri

sonbanhar/kis

62/

Kadin glyim makro

trendler
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Istanbul Moda Akademisi Moda Tasarim Programlan Ekip
Lideri Cansu Bodur, sonbahar/kis 2026-2027 kadin giyim
makro trendlerini ITKIB Hedef dergisi icin kaleme aldh.

yeni denge

Missoni

akisimizi optimist bir yone
B cevirdigimiz bu tema, be-

denimize ve ruhumuza iyi
hissettiren, 151k yayan yuzeylerle
ayni zamanda hafiflik duygusu
yaratiyor. Minimal estetigi tekno-
lojiyle birlestirerek netlik sunan
ve islevsel bir faydaya doniistu-
ren tema, teknolojik gelismelerin

aley ()

cazibesiyle one cikan asil materyal-
lerle gizemli gelecegin kapilarnn
aralayan rafine bir stil oneriyor.
Ruhani ve yildizlara ait aydinlanma
fikri birleserek yeni bir gardirop dili
olusturuyor. Hatiralar ve deneyim-
lerin dogasini cagristiran kirilgan
ve ruhani estetik, klasik parcalan
futurist bir etkiyle hibritlestiren
teknik kumaslarla bulusuyor.
Balerinlerin narinligine gonderme
yapan hareket odakli spor kumas-
lar, katmanli ve havadar dokularla
birlikte bedenin izini yansitan
teknik yuzeylerde yapisal formlar
ve akiskanlik arasinda dengeli bir

asuop ()

iliski kuruyor. Kristalize notrler ve
kis tonlary; yiksek performansh do-
kumalar, elastan jarseler ve bugulu
cam efektli kaplamalarla tamamla-
niyor. Metalik ve 1s1ltili efektler ile
satensi yuzeyler, temanin sofistike
karakterini guclendiriyor.

Sezon gegisleri icin ideal olan tema,
teknik hafif parcalar, moduler ce-
ketler ve su gecirmez geri donus-
turulmus katlanabilir sentetiklerle
cagdas bir mod olusturuyor. K1z116-
tesi kamera etkileri, yuksek enerjili
gorseller ve katmanl, bozulmus
temiz desenler sokak giyimindeki
yansimay1 guclendiriyor.
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sehrin icinde, alisiimisin disinda

Stella McCartney

etropolitan izler tasiyan
bu tema, klasik parcalarin
guncellenmesiyle sehirli

bir ritim etrafinda sekilleniyor. Asi-
na oldugumuz gundelikleri renk,
form, hacim ve bozulmus giysi
yapilarini yeniden dusunmenin
oyunbaz hissi one ¢ikiyor. Sasirtici
gundelikler, absurt ve eglenceli

34 iTKiBHedef say:: 386 /2026

asuop (o)

gorunumler ile modern yalinhk

bir arada duruyor. Maksimalist ve
oyuncu pargalarin mikslenmesiyle
olusan bu dinya, pop grafikler ve
60’larin neseli ruhu tzerinden
klasikleri tazeliyor; formal goru-
numleri ise daha elegan, retro bir
yaklasimla ele aliyor.

Kreatif dekonstriksiyon tasarim
uygulamalar, gunlik giyime sa-
natsal ve kisisellestirilmis dokunus-
lar ekleyerek sokak stilini guincel-
liyor. 1990’larn Brit etkileri prep
stillerde karsilik bulurken gelenek-
sel ve aliskin oldugumuz birincil
renkler, yerini koyu, golgeli tonlara
ve bej, gri gibi rafine paletlere
birakiyor. Mix & match yaklasimi;
klasiklerle eglenceli gindeliklerin,
feminen spor parcalarla akademik
stilin carpistinlmasiyla elegan bir
luks dengesi kuruyor. Genis hacimli
dusuk bel etekler, vintage ¢izgi

luuey ()

Rachel Comey

desenli tisortler, baklava desenli tri-
kolar ve retro A-line siltietler, teknik
ruzgarlik ve montlarla tamamla-
niyor. Sehirli gardirop, zamansizlik
ile mizahi birlestirirken gunduz-
den geceye uyarlanabilen cesur
kombinlerle dinamizm kazaniyor
ve kullanicilann ¢cagdas bireysel
ifadesini giclendiriyor.

topragin ritmi

3.1Phillip Lim

egisken ve hareketli gun-
D demler icinde denge arayan

bireyler, dogayla yeniden
hizalanmak istercesine kadim ri-
tuelleri cagristiran secimlere yone-
liyor. Bu tema maneviyat, mitoloji
ve mukaddes rituellere artan ilgiyi
destekleyen bir yaklasim suna-
rak mecazi semboller ve motifler

wnyewy (o)

araciligiyla antik diyarlara gonder-
me yapiyor. Kadim yollar, unut-
tugumuz dogaya 6zgu degerleri,
kaynaklar ve vahsi yasarmin ilham
veren gizemli yanini yeniden
hatirlatiyor. Gé¢ebe ruhu icinde
tasiyan, giyilmis ve yipratilmis
etkileriyle sekillenen géruntumler
dogaya, folklora ve dogala teslim
oluyor.

Guzellik formlar, yeniden kulla-
nimin ve fayda Uretmenin daha
etkileyici bir estetik yarattiginin
altini ¢iziyor. Primitif estetiklerden
ilham alan tema, feminenligi za-
naatla yumusak ve dogal dokular-

da harmanliyor. Rustik zanaatkar
yuzeyler, ham ve iyilestirilmis
dokular, pofuduk ve hacimli ma-
teryaller, karanlik toprak tonlarda
ekoseler, giyilmis efektli denimler
ve yillanmus yagh deriler yeniden
kullanim hissini gliclendiriyor.
Bukleli trikolar, cikarilip takilabilir
mat kurklu deri bomber ceketler,
dogal dokulu dustiik bel panto-
lonlar ve hacimli rustik etekler
one cikiyor. Renk paletinde sicak
bejler, kemik beyazlar ve komur
grileri; kan kirmizis1 bordolar, kirli
oranjlar ve koyu camel tonlaryla
zamansiz bir denge yaratiyor.
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Etro

odern ve ikonik tasarim-
lara ev sahipligi yapan bu
tema, Art Deco donemi-

nin guclu geometrik formlarnmn
ve Ronesans estetigini cagdas

bir dilde yeniden yorumlayarak
sekilleniyor. Zengin teatral sahne-
leri andiran bu yaklasim, sosyete
ve gece hayatinin yansimalarin
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ounuefe (G)

Sonbahar/Kis Kadin Giyim

karanhk gindemlerden kagar-
casina buyuleyici bir atmosferle
hissettiriyor. Donemin zenginlik
gostergelerinin yeniden yazildig:
bu hikaye, statu kodlarin arsiv-
lerden c¢ikanlan nadir parcalarla
sofistike ve eklektik bir dilde
sunuyor. Miras niteligi tasiyan el
zanaatlari, artistik bir bohem hava
yaratirken gece tonlarinin gun-
duz sikhigina uyarlanmasi gunluk
hayatta liks algisini guclendiriyor.
Renk paletinde mor, lacivert, petrol
ve kahverengiye calan bordo ton-
lar, bronz ve altin dokunuslarla
destekleniyor.

Cilah yuzeylerle mat dokularn ya-

uinuet ()

rattigr zithik, yumusak teksturlerle
dengeleniyor. Geometrik jakarlar,
glitter dokulu muslinler ve vintage
bohem floral desenler, keskin
feminen sillietlerle modernlesiyor.
Oversize kabanlar, pelerinler, altin
metal detaylar ve nu-rock esintili
guclu omuzlar temay1 tamamliyor.
Iyi hissettiren sik gece pijamalari,
luks konforu vurgularken gunduz-
den geceye gecisi zahmetsiz kilan
zamansiz parcalar olarak koleksi-
yonun yasam tarzini yansitir ve
modern sofistike stili sessiz bir glic
halinde tamamlarken butunlukla
bir final sahnesine ev sahipligi

yaplyor.
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GUNCEL | Finansal Okuryazarlik

DALGALI EKONOMIDE AYAKTA
KALMANIN ANAHTARI FINANSAL
OKURYAZARLIK OLABILIR MI?
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Riskler ve belirsizliklerle sekillenen ekonomik konjonkturde sirketler igin
finansal okuryazarlik; nakit akisindan yatirnm kararlarina, kur riskinden
surdurdlebilir buyumeye kadar tum is modelleri agisindan stratejik bir
yonetim arac! haline geldi. Finansal okuryazarligi zayif olan sirketler
kirlganlasirken giigli olanlar, belirsizligi firsata cevirebiliyor.

ireylerin mali durumlarni
B yonetmelerinde kritik bir rol

oynayan finansal okuryazar-
1ik, sirketlerin gelecegi acisindan
da buyuk énem tasiyor. Kiiresel
rekabetin sertlestigi, maliyet bas-
kilaninin arttig1 ve finansmana
erisim kosullannin hizla degistigi
bir ddnemde sirketler icin oyu-
nun kurallan da dénustyor. Uzun
yillar boyunca uretim kapasitesi,
dusuk maliyet ve pazar erisimiyle
ayakta kalabilen sanayi ve ihracat
odakl isletmeler icin bugin asil
belirleyici unsur, finansal yapiy1
ne kadar saghkli yonettikleri.
Gunumuzun degisken konjonk-
tirinde, zorlu rekabet ortaminda
ve kiiresel belirsizlikler karsisinda
ozellikle sanayi ve ihracat odakl
sirketler acisindan kritik bir unsur
haline gelen finansal okuryazar-
1ik, eksikligi durumunda isletme-
ler acisindan risk olusturuyor.
Fakat finansal okuryazarlik bilinci
yuksek isletmeler ise kriz donem-
lerini firsata cevirmek konusunda
daha basarl olabiliyor. Sirketle-
rin stirdurulebilirligini ve rekabet
glclinu dogrudan etkileyen bu
faktor, 6zellikle KOBI'ler acisindan
ciddi riskler barindirabiliyor. Bu
nedenle uzmanlar, kurumsal du-
zeyde finansal okuryazarligin ge-
listirilmesi, bu bilincin sirketlerin
tim kademelerinde yayginlasti-

rilmasi, teknolojik dontsimden
faydalanarak bu alandaki aracla-
rin etkin kullanilmas gerektigini
vurguluyor.

Finansal okuryazarlik, basta
Uretim ve ihracat yapan sirketler
olmak lizere tim isletmeler aci-
sindan oldukca 6nem kazanmis
durumda. Bu kavram, yalnizca
hesap bilmek anlamina gelmiyor;
nakit yonetiminden kur ve faiz
riskine, yatirim kararlarindan
tedarik zinciri finansmanina
kadar isletmenin stratejik davra-
nislarini sekillendiren temel bir
yetkinlik olarak konumlandirih-
yor. Finansal okuryazarlik sevi-
yesi diisuik olan isletmelerin kisa
surede kinlganlastigy, bu alanda
guclu olan isletmelerin ise belir-
sizlikleri firsata donuistiirebilme
avantajina sahip oldugu belirti-
liyor. Guniimuz ekonomisindeki
belirsizlikler ve riskler, finansal
okuryazarhig1 kurumsal bir refleks
haline getirmeyen isletmeleri
daha kirilgan kiliyor. Finansal
okuryazarlik sirketin rekabet
glcuny, buyume kapasitesini ve
krizlere dayanikhligini dogrudan
etkiliyor. Bu nedenle finansal
okuryazarhigl giiclendirmek hem
kisa vadeli hayatta kalma hem
de uzun vadeli deger yaratma ac1-
sindan oncelikli ve olctlebilir bir
hedef olarak ele aliniyor.
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Finansal okuryazarlik sirketin rekabet
giictinii, biiyiime kapasitesini ve krizlere
dayanikliigini dogrudan etkiliyor.

Finansal okuryazarlk kritik bir
ihtiyac

Uretim ve ihracat odakli sirket-
lerin merkezinde makine, ham
madde ve lojistik gibi unsurlar
olsa da uzun vadeli dayarikhlik
ve bliylime, finansal yonetimin
dogruluguna bagh olarak gercek-
lesebiliyor. Finansal okuryazar-
lik; bilanco, nakit akisi, maliyet
kalemleri, kur pozisyonu ve
finansman yapisini anlamayt, bu
bilgileri stratejik kararlarla esles-
tirmeyi ifade ediyor. Bu yetkinlige
sahip olmayan isletmeler, kisa
vadeli gorunuse gore karl islem-
leri bile surdurulebilir bicimde
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Finansal Okuryazarlik

yonetemeyebiliyor.

Uretim yapan sirketlerde ham
madde alimlar, tedarik strecin-
deki aksamalar ve déviz dalga-
lanmalarn dogrudan maliyetleri
etkileyebiliyor. Thracatcilar icin
ise kur hareketleri, gelir dengesini
degistirebiliyor. Bu tur dinamik-
leri okuyup onlem almayan islet-
meler icin finansal okuryazarlik
kritik bir noktada bulunuyor.
Aynca finansal okuryazarligin
yalnizca finans departmaninin
teknik becerisi ile ilgili olmadigy,
tim sirket kultirine nifuz etme-
si gereken bir yetkinlik oldugu-
nun alt1 ciziliyor.

Finansal okuryazarlig zayif olan
sirketler bircok riskle karsi karsiya
Uzmanlara gore finansal okurya-
zarhgin zayif oldugu sirketlerde
ilk alarm veren alan nakit akisi
oluyor. Alacak ve borc dengesi-
nin dogru yonetilememesi, vade
uyumsuzluklarn ve plansiz borg-
lanma, karh gorunen isletmeleri
dahi operasyonel surdurulebi-
lirlik acisindan riske sokabiliyor.
Ozellikle ihracat yapan sirket-
lerde kur riskinin dogru dlcul-
memesi, doviz geliri olmasina
ragmen zararla karsilasilmasina
yol acabiliyor.

Nakit akisini duzenli izlemeyen

isletmeler, vade uyumsuzluklan
nedeniyle borclarni ¢deyemeye-
rek operasyonel aksama ve firsat
kayiplanyla karsi karsiya kalabi-
liyor. Déviz cinsinden bor¢lanma
dogru hesaplanamadiginda kur
dalgalanmalari, isletme karh-
higini olumsuz etkileyebiliyor.
Maliyeti hesaplanmadan yapilan
yatinmlar, sirketleri borc baskisi-
na sokabilirken asiri stok tutma
veya tedarikci bagimliligl da
kinlganliga neden olabiliyor. Gu-
numuzde hizla gelisen dijital f1-
nans araclary, cesitli siber riskleri
beraberinde getirebiliyor. Bu tur
araclan yeterince iyi anlayama-

Finansal okuryazarlik, eksikligi durumunda isletmeler agisindan risk
olusturuyor. Finansal okuryazarlik bilinci yuksek isletmeler ise kriz
donemlerini firsata gevirmek konusunda daha basarili olabiliyor.

yan isletmeler, maliyeti ylksek
hatalar yapma ve dolandiricilik
riskiyle kars1 karsiya kaliyor.

Finansal okuryazarhig giiclii
sirketler saglam adimlar atiyor
Kur, faiz ve likidite risklerini ol-
cen, senaryo analizleriyle korun-
ma stratejileri uygulayan islet-
melerin zorlu dénemlerde dahi
finansal yapilarini koruyabildigi
goruliyor. Yatinim kararlarinin
veriye dayali olarak verilmesi, ya-
tinmlarin geri donus surelerinin
hesaplanmasi ve nakit akisina
etkilerinin degerlendirilmesi ser-
mayenin verimli kullanimina yol
aciyor. Tedarikci risklerini ve stok
maliyetlerini optimize etmeye
yardim eden finansal okuryazar-
ik, Uretim surekliligini korurken
nakit ve borc yonetimindeki di-
siplin, hizli hareket etme ve karar
alma olanag: yaratiyor.

Finansal okuryazarlik, sirket-
lerin kurumsal itibarlarina ve
surdurulebilirliklerine de fayda
saghyor. Seffaf ve disiplinli fi-
nans yonetimi, paydas glivenini
artinrken uzun vadede finans-
mana erisimi de kolaylastinyor.
Dijital dontstme adapte olarak
dijital ve finansal araglara hakim
olan isletmeler, rekabet avantaji-
n1 artirabiliyor.

Yol haritasinda dikkat edilecek
noktalar

Uzmanlar, isletmelerin finansal
okuryazarhklarin giiclendir-
meleri noktasinda nakit akisi

yonetimini kurumsal 6ncelik
haline getirilmeleri gerektigini
vurguluyor. Aylik ya da haftalik
nakit projeksiyonlarinin hazir-
lanmas, projeksiyonlarin dl¢tle-
bilir veriyle desteklenmesi onem
tasiyor. Hangi kur seviyelerinde
korunma (hedge) uygulanacagi-
nin tamimlanmasi da bu nok-
tada kritik adimlardan. Yatinm
kararlan icin guiclu fizibilite
sureglerinin uygulanmas, her
yatinim projesiicin geri donus
suresi, likidite etkisi hesaplan-
masl gerekiyor.

Uzmanlann bu noktada dikkat
cektikleri unsurlardan biri de fi-
nansal okuryazarlik kiltiranun
sirketlerin tabanina yayilmasa.
Satin alma, Uretim, satis ve
finans ekipleri arasinda koordi-
nasyonun artirilmasi gerektigini
belirten uzmanlar, basit ve etkili
raporlama kulturune de dik-

kat cekiyor. Uzun ve karmasik
raporlar yerine karar vericiler
icin 10 dakikada okunabilecek,
kritik gostergeleri iceren dash-
boardlar tercih edilmeli. Finan-
sal okuryazarlik konusunda
tum ekiplerin egitim almasi ve
dijital altyap: entegrasyonlari-
nin tamamlanmasi da onerilen
adimlar arasinda. Olasi soklara
yonelik senaryo analizleri, sirket
ve kisisel hesaplarn ayrilmasi,
seffaf finansal uygulamalar

ve danismanlik alinmasi da
finansal okuryazarlik seviyele-
rini artirabilecek uygulamalar
olarak gosteriliyor.
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“FINANSAL OKURYAZARLIK EN KRITIK
YONETIM ARACIDIR”

‘ “Finansal okuryazarlik, sirketin strdurulebilirligi icin
guvenlik yastigi degil; performansmi, yatinm kabiliyetini ve
ayakta kalma guicinu belirleyen en kritik yonetim araaidir”

Attila Koksal, CFA

FODER D Sanayi ve ithracat odakl sirketler Faiz degisimlerini takip etmeyen
anisma . L .

Kurulu Oyesi igin ﬁnansal ‘okuryazarhk, urg_‘um 1$letm¢, yanl}s ﬁn;ngman yapislyla
hattindaki makine kadar stratejik gereksiz maliyet yuku tasir. Enflasyo-
hale geldi. Kuresel rekabette uretim nist ortamda nakit akisini planlama-
kalitesi veya dusuk maliyetlerle yan sirket ise karlh olsa bile batabilir.
ayakta kalmak mumkin degil; asil Cunku nakit akist yonetilemediginde
fark yaratacak unsur sirketin finan- karhihk anlam ifade etmez.
sal yapisini ne kadar iyi yonettigi. Teknolojik donusum bu riskleri hem
Finansal okuryazarhgin zayif oldu- artinyor hem de yonetilebilir hale ge-
gu sirketlerde bunun sonuclarin tiriyor. Artik finans; gelecegi model-
¢ok hizl goruiyoruz. Nakit dongusu leyen, riskleri simule eden bir strateji
bozuluyor; alacak-borc dengesi birimi olmak zorunda. Bu nedenle
yonetilemediginde sirket, karhhginm sirketlerin yeni finansal yetkinliklere
ve operasyonel devamhiligini tehli- sahip olmasi kritik hale geldi. Veri
keye atiyor. Kur riski dogru yoneti- analitigi, ileri seviye butceleme, kur
lemediginde ihracatc1 doviz gelirine pozisyonu modelleme, ERP-finans en-
ragmen zarar edebiliyor; ithalatci tegrasyonu, dijital raporlama, yapay
ise maliyetlerindeki oynaklig: fiyat- zeka destekli nakit akis projeksiyon-
lanna yansitmakta gec kaldigi icin lan... Bunlar artik tim isletmelerin
pazar kaybediyor. Yatinm kararlan ihtiya¢ duydugu temel araclar. Ayrica
sezgiyle alindiginda kapasite artiri- yesil finansman, karbon ayak izi
mi1 ya da yeni hat yatinmlan sirketi maliyetleri, ihracatcilar icin global
bor¢ sarmalina sokabiliyor. fiyatlama stratejileri gibi konular
Uzun vadede bu eksiklikler sirketin isletmelerin radarinda olmali. Finan-
rekabet guiclinu eritiyor. Finansal sal okuryazarlik sadece bir yetkinlik
verilerini okuyamayan isletme degil; sirketin hayatta kalma refleksi.
pazarl okuyamaz; risk alamayan Bu refleksi gelistiremeyen isletmeler,
buytyemez; riskini dlcemeyen ise dalgali donemlerde savrulurken fi-
ayakta kalamaz. Finansal okurya- nansal veriyi dogru okuyup stratejiye
zarligl gelistirmek bireysel cabayla donusturen sirketler ayni donemleri
cozulecek konu degil; sirketin tama- buyume firsatina cevirebiliyor.
mina yayimasi gereken kurumsal
bir kultur. Bu nedenle sirketlerin KOB#I’ler icin uygulanabilir yol haritas::
ozellikle iki alani es zamanl gug- 1. Aylik nakit akis1 projeksiyonu -
lendirmesi gerekiyor: Insan kaynagt olculebilir veri ile.
ve altyapi. Dijital raporlama ve veri 2. Kur riski politikasi —hangi kur
odakl finansal yonetim kulturu seviyelerinde hedge yapilacag:
olusturulmali. tanimlanmali.

Finansal okuryazarhigl zayif olan 3. Yatinm fizibilitesi — geri donus
isletmeler sadece sayilarn yanls suresi ve risk analizi yapilmali.
okumuyor; belirsizligi yonetme 4.Finansal okuryazarlik egitimi -
becerisini de kaybediyor. Kur soklari patron, yonetici ve muhendis dahil.
karsisinda korunma stratejisi olma- 5. Basit ama disiplinli raporlama - 10
yan bir sirket, bir gecede sermaye- dakikada anlasilir veriye ihtiyac
sinin 6nemli kismini kaybedebilir. var.
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“pOViZ GELIRI DENGESININ KORUNMASI
FINANSAL RISKLERI AZALTIR”

“Gunumuz gelisen piyasa kosullannda, bu prensiplere
bagh kalmak ve stirekli gelisim icin kendini yenilemek, her
isletmenin uzun vadeli basansini garantileyecektir.”

Emre Alkin

Ek ) unumuzde isletmelerin karsi bagimlilik olusturmamak, risklerin
onomist N - AN . .
karsiya kaldig1 en buiyuk zorluk- minimize edilmesine yardimci olur.

lardan biri, dijitallesme strecinin Ayrica asin stok yapmaktan kacin-
hizla ilerlemesi. Dijitallesmek, islet- mak ve stoklarin yaslandirnilmamasi,
meler icin zorunluluk haline geldi. maliyet kontrolinu saglamada
Arastirmalar, dijital donusimun onemli bir faktordir. Hicbir tedarik-
isletmelerin verimliligini ve rekabet ¢i ya da musteri grubuyla ortadan
gucunu artirmada kritik rol oynadi- kaybolduklarinda size buiyuk zarar
g1 gosteriyor. Is stireclerinin dijital verecek boyutta hacim yapmayin.
ortamda yonetilmesi, kaynaklarn Piyasa dinamiklerini takip etmek ve
etkin kullanilmasina olanak taniyor. calisanlarla stirekli iletisimde olmak,
Yalniz bes yillik bir sabir sureci ge- stratejik kararlanin alinmasinda
rekiyor. Onden sizi uyarayim. Sakin onemli bir yol gostericidir. Ayrica
sikilip da yar1 yolda birakmayin. verimlilik, ginumuz rekabet ko-
Bir diger kritik alan, déviz borcu ve sullarinda kaginilmaz bir gereklilik
doviz geliri dengesinin korunmasi. olarak 6n plana ¢ikiyor. Bireysel ya
Isletmelerin déviz cinsinden borclan da ailevi harcamalarn sirket hesabin-
ile gelirleri arasinda saglanan den- dan yapmamak, sirketin mali sagh-
ge, finansal riskleri azaltmanin yan gin1 korumak adina oldukca 6nemli.
sira doviz kurlarindaki dalgalanma- Thtiyaclann iyi belirlenmesi ve
lara karsi koruma saglar. Bu nedenle gereksiz harcamalarin ertelenmesi,
doviz pozisyonunun surekli takip likiditeyi korumak icin gerekli. Ba-
edilmesi gerekir. IMF, doviz risk zen aile sirketlerinde harcamalarnn
yonetiminin etkinligi icin stirekli sahsi mi yoksa kurumsal mi1 oldugu
piyasa takibini ve hedge araclarinin birbirine kansir. Objektif kriterlerle
kullanimini éneriyor. soz konusu harcamalar ayiklamak
Butceleme strecinin tabana ya- ve personele ornek olmak gerekir.
yilmasi, yani tim ¢alisanlarin bu Calisanlarla yapilan diizenli iletisim,
surece dahil edilmesi de énemli. Bu calisan motivasyonunu artirir ve sir-
yaklasim, calisanlarin buiitceye bag- ket kultirinu guclendirir. Patronlar
hliklanin artinr ve kapsayict butce her seyi dogru bildiklerini dustunur
olusturmaya olanak tanir. Mali isler, ve maalesef cogu, bu sebeple felake-
satin alma ve finans departmanla- te struklenir. Yonetim ile personel
rinin surekli temasta olmas: kritik arasinda istisare kanallarinin guc-
oneme sahip. Bu departmanlar lenmesi, firmanin yararinadir.
arasindaki koordinasyon, saglikli Son olarak etik degerlerin korunma-
ve bilgiye dayali karar alinmasina s, bir isletmenin itibarini ve uzun
yardimci olur. Zor zamanlarda karar vadeli basarisini etkiler. Tum temel
vermek zorlasabilir. Dolayisiyla unsurlar, ekonominin zorluklarina
departmanlarn birbirine yakin ve ragmen isletmenin surdurulebilirli-
beraber karar almasi, uygun bir giicin temel taslar olarak gorulme-
davranis olacaktir. lidir. Bu ilkeler hem finansal hem
Tedarik zinciri yonetimi de isletme- de insan kaynag1 acisindan saghkl,
lerin basarisi icin kritik bir unsur. yenilikci ve direncli bir sirket yapisi-
Tedarik ve ciroda yuzde 30'dan fazla nin temelini olusturur.
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“FINANSAL OKURYAZARLIGI

DUSUK SIRKETLER DAHA KIRILGAN”

tutunabilen yapilara dontsuyor.”

Zekeriya Oztiirk
FODER Yonetim Kurulu
Baskani

inansal okuryazarlik, bireyler

kadar sirketler icin de stratejik bir
yetkinlik. Ozellikle sanayi ve ihracat
odakl sirketlerde nakit akisi yoneti-
mi, yatinm planlamasi, bor¢lanma
yapist ve kur riski gibi alanlarda
alinan her karar, dogrudan sirketin
finansal glicinu ve uzun vadeli sur-
durilebilirligini etkiliyor. Ornegin
uretim yapan ve gelirinin é6nemli
kismini doviz cinsinden elde eden
bir sirketin borclanmasini, maliyet-
lerini ve fiyatlamasini dogru kur
varsaylimlariyla yonetememesi,
karli gérunen bir isi kisa surede
zarara donusturebiliyor. Vade
uyumsuzlugu, kisa vadeli ve yuksek
maliyetli krediye asin1 bagimlilik,
kur riskinin dlctilmeden ustlenil-
mesi, finansal okuryazarligin zayif
oldugu ortamlarda sik goérdugumuz
sorunlar. Bu eksiklikler yalnizca
bilanco kalemlerinde degil, sirke-
tin is yapma biciminde de kendini
gosteriyor: Kriz donemlerinde
ilk kesilen kalemler AR-GE, insan
kaynag1 ve dijitallesme yatinnmlan
oluyor. Oysa bunlar, ihracat odaklh
sirketlerin kuresel deger zincirlerin-
de yukar ¢itkmasini saglayan temel
unsurlar. Finansal okuryazarligin
dusuk oldugu sirketlerde, kisa vadeli
kar baskisi nedeniyle uzun vadeli
deger yaratan projeler erteleniyor;
bu da zaman icinde rekabet glicinu
ve verimliligi zayiflatiyor.
Dernek olarak finansal okuryazarlig:
finansal bilgi, finansal tutum ve fi-
nansal davranis olmak tizere lic ana
baslikta ele aliyoruz. Sirket yonetici-
lerinin finansal bilgilerle donanmis
olmalarn gerekir. Finansal tutumun
sirketlerdeki karsilig, stratejik ka-
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‘ “Finansal okuryazarhgi guclu sirketler, risklerini 6ngorebilen, kaynaklarni
verimli kullanan ve surdurtlebilir buytime patikasina daha saglam

rarlardan olusur. Davranis ise bilgi
ve tutumun uygulanmas: anlamina
gelir. Diizenli olarak finansal durum,
risk analizleri, rekabet durumu ve
pazar analizlerinin yapilmasi; poli-
tik, ekonomik, teknolojik ve sosyal
degisimlerin duzenli takip edilmesi
ve alinan kararlann en uygun finan-
sal araclarla yerine getirilmesi uzun
vadede sirketler acisindan suirdu-
rulebilir rekabetgiligin korunmasi
icin olmasi gereken ic sureclerdir.
Bu surecleri zamaninda ve dogru se-
kilde ele almayan sirketlerin en cok
dustigu durum acil kararlar vermek
zorunda kalmalandir. Finansal okur-
yazarlik duzeyi disuk olan sirketler,
dalgal donemlerde daha kirilgan,
firsatlan degerlendirmede daha
yavas ve finansman kosullar kar-
sisinda daha savunmasiz kalirken
finansal okuryazarhig: gliclii olanlar
risklerini 6ngorebilen, kaynaklarini
verimli kullanan ve strdurulebilir
buylme patikasina daha saglam
tutunabilen yapilara donusuyor.

“Finansal okuryazarlk sadece mali
isler biriminin sorumlulugu degil”
Kurumsal Olcekte finansal okur-
yazarligl guclendirmek, yalnizca
birkac egitim dizenlemekten ibaret
degil; sirketin karar alma kulturu-
ni déntstiren bir siirec. Oncelikle
yonetim kurulu ve Ust yonetim du-
zeyinde “finansal saghgin” stratejik
bir 6ncelik olarak sahiplenilmesi ge-
rekiyor. Yani finansal okuryazarlik,
sadece mali isler biriminin sorumlu-
lugu degil, sirketin tamaminin ortak
dili haline gelmeli.

Ozellikle KOBI'ler icin uygulanabilir
bir yol haritasini u¢ bashkta ozetle-

Kurumsal olgekte finansal okuryazarligr guclendirmek, yalnizca birkag

egitim dizenlemekten ibaret degil; sirketin karar alma kiltiirtin

donustUren bir sureg.

yebiliriz. Birincisi, mevcut durum
analizi: Nakit akisinin diizenli
izlenmesi, gelir-gider yapisinin
gorunur hale getirilmesi, kisisel
ve sirket hesaplarinin net bicim-
de ayrnlmasi, basit ama disiplin
gerektiren ilk adimlar. Ikincisi,
butce ve risk yonetimi sistemi:
Ayhk ve yillik butce yapmanin,
senaryo analizi ve stres testi
gibi araclarla desteklenmesi;
kur, faiz ve likidite riskleri icin
acik, yazil politikalar olustu-
rulmasi. Uctincisi ise insan
kaynagi ve egitim: Muhasebe ve
finans ekiplerinin yani sira satis,
satin alma ve Uretim tarafinda-
ki calisanlarin da temel finansal
okuryazarlik ve dijital finans
araclan konusunda guclendiril-
mesi.

Ozellikle KOBI'lerin en cok zor-
landig1 konu “Bu kadar degisken
kosullar altinda butcemizi nasil
yapacagiz?” sorusudur. Burada
takip edilmesi gereken yol hari-
tasini su sekilde ozetleyebiliriz:
+ Bu sorularnn yaniti icin kurum
icinde bir ekonomik arastir-
malar birimi varsa onlarin
urettigi senaryolar kullanihr.
Yoksa; piyasa arastirmasi ve
tahminler Gireten bankalar,
aracl kurumlarnn Turkiye veya
ilgili tlke ve pazar i¢in 6ngor-
dugu arastirma raporlarindan
elde edilecek tahminlerden
olusan bir tablo takip edebilir.
Kur icin yil sonlarn itibariyla
nokta tahmin yapmak kolay
degil. Onemli olan mevcut
para ve ekonomik politikanin
devami durumunda kur Uze-

rindeki yukari veya asag1 yon-
1t baskinin olup olmayacagi-
na karar vermektir. Uretim ve
ticari islerle ugrasan sirketlere
tavsiyemiz, kur riskini bertaraf
edecek enstrimanlan kulla-
narak ticari faaliyet karlarina
odaklanmalari.

- Gelecekle ilgili stratejik
planlama ve butce planlamasi
yapildiktan sonra gerekli olan
calisma risk analizidir. Sirket;
faiz, kur soku, tahsil edile-
meyen alacaklar gibi kendi
faaliyetine 6zgi riskleri goz
onune alarak stres testi yapar
ve gerekirse bunlara iliskin
finansal tedbirler, sigortalar
veya korunma (hedging) ens-
trimanlan alabilir.

+ En 6nemli konu da bu su-
reclerin iyi ginde de kotu
gunde de duzenli olarak takip
edilmesidir.

FODER olarak gelistirdigimiz

FinKurs (www.finkurs.org)

platformu ve kurumlara ozel

egitim programlarnmizda bu
yaklasimi benimsiyoruz. “Benim

Param Degerli” projesiyle kamu

calisanlarina, “Parasini Yoneten

Ciftciler” ile tireticilere, “Kendi-

ne Yatinm Yapan Kadinlar” ile

kadinlara sagladigimiz finansal
yetkinlikleri, sirketler icin de
olceklenebilir sekilde kurguluyo-
ruz. KOBT'ler, sade ve uygulana-
bilir iceriklerle desteklendiginde;
duzenli butce yapan, bor¢clanma
kararini veriyle alan, kur riskini
yonetebilen ve yatinim kararim
firsat maliyetini hesaba katarak
verebilen yapilara donusebiliyor.

“Finansal okuryazarhig zayif
isletmeler en cok iic alanda ciddi
risklerle karsilasiyor”
Gunumuzun dalgali ekonomik
ortaminda finansal okuryazarhgi
zayif isletmeler en ¢ok Ui¢ alanda
ciddi risklerle karsilasiyor: Borc-
lanma yapisinin yanhs kurgulan-
mas), kur ve faiz riskinin dogru
yonetilememesi ve dijital finans
kanallaninda guvenlik zaaflar.
Kisa vadeli ve yuksek maliyetli
kredilere asin bagimlilik, gelir
akisiyla uyumsuz borglanma ve
doviz geliri olmadan yabanci para
yukumlilugu ustlenmek, isletme-
lerin nakit akisini hizla bozabili-
yor. Dijitallesmenin hizlanmasiyla
finansal urun cesitliligi artarken
karmasik sozlesmeler, hizh kredi
mekanizmalarn ve siber dolandiri-
cilik gibi yeni risk alanlan da orta-
ya cikiyor. Finansal okuryazarhgi
guclu olmayan isletmeler, bu risk-
leri fark etmekte ve yonetmekte
gecikiyor; bu da hem operasyonel
verimliligi hem de uzun vadeli
dayanikhihig zayiflatiyor.

Bu nedenle sirketler icin kritik
hale gelen yeni yetkinlikleri; nakit
akisini veri temelli izleyebilme,
kur ve faiz riskini dlctip senaryo
analizi yapabilme, dijital finans
araclarnini givenli sekilde kulla-
nabilme, firsat maliyetini dogru
hesaplayabilme ve finansal bil-
giyi guvenilir kaynaklardan teyit
edebilme seklinde siralayabiliriz.
Bu noktada, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) finansal okurya-
zarlik alanini son dénemde gugclu
sekilde sahiplenmesini son derece
kiymetli géruyoruz.
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GUNDEM Modanin Durumu

MODANIN 2026 GORUNUMU:
KURALLAR DEGISTIGINDE

The Business of Fashion ve McKinsey & Company tarafindan hazirlanan The
State of Fashion raporunun 2026 yili versiyonu yayimlandi. Moda endustrisi
belirsizliklerin tstesinden geldi; ancak ekonomik dalgalanma, degisen tuketici
oncelikleri ve hizll teknolojik bozulma gibi zorluklar, 2026'da basarili olmak igin
daha fazla geviklik ve daha glclu yetenekler gerektiriyor.

oda endustrisi 2026'da markalann kazanch cikacagl Avrupa'da tiketicilerin temkin-
Myeni bir gerceklikle dusunuluyor. li davranarak tum satin alma

karsi karsiya. ABD gum- kategorilerinin dususe gecmesi
ruk vergileri ticaret haritalarini Diisiik biiylime devam edecek ongoruliyor. Cin'de ise harcana-

yeniden cizerken markalari ve Yapilan arastirma kuresel moda bilir gelir buyumesinin 2024 ve
tedarikcileri bu duruma hizla endustrisinin 2026'da yine 2025 seviyelerinin altina dusmesi

uyum saglamaya zorlad. Tuke- dusuk ve tek haneli buytme bekleniyor. Fakat buna ragmen
ticiler harcamalarni yeniden kaydedecegini ongoruyor. Artan Cin moda pazarinda, ozellikle
degerlendirirken deger aramaya makroekonomik oynakligin spor giyimde olumlu gelismeler
ve butcelerini daha bilincli kul- tuketici gtivenini olumsuz etki- oldugu gozleniyor.

lanmaya devam ediyor. Yapay lemeye ve deger odakli tuketici Luks segmentinde de zorlu bir yil
zekanin hizla yayginlasmasi ise davranislarnini yonlendirmeye geciren liderler, bir dizi yaraticl
moda isletmelerini hizla degisen devam etmesi bekleniyor. Bu yenilikle pazar desteklemeyi

teknolojik bir ortama itiyor. durum, ABD'de daha belirgin. hedefliyor. Bu durumun miitevazi
Endustri, 6nceki yillarda kuresel ABD moda endustrisinin bu- lyilesmelere sebep olacag: dusu-
meselelerin degiskenligi nede- yumesinin 2025 tahmininin nuluyor. Markalar, ABD luks paza-
niyle gelecekten emin olamiyor- altinda kalmasi bekleniyor. rna yeniden yatinm yapiyor.

du. Simdi ise surekli degisimin,
yeni normal oldugunu kabullen-
di. Arastirmaya katilan yonetici-
ler, sektorun 2026 gérunumunu
tanimlamak icin en cok “zorlu”
kelimesini kullandi. “Belirsizlik”
kelimesinin yerini alan bu kav-
ram kapsaminda en onemli en-
gel ise gumruk vergileri olarak
gosterildi. Bircok lider karamsar-
higa kapilmis durumda. Kati-
Iimcilann ytzde 46's1, 2026'da
kosullann kotulesmesini bekli-
yor, gecen yilki ankette bu oran
yuzde 39'du. Ankete katilanlann
yuzde 2571 ise sektor kosullarinin
lyilesecegine inaniyor; bu oran
2025'te yuzde 20’ydi. Sektorun
2026'daki ana gindemi ticaretin,
tuketici davranmislarinin ve tek-
nolojinin hizla degistigi yeni bir
ortama uyum saglamak olacak. BOF McKinsr
Hizla uyum saglayabilen ¢evik =

The State
of Fashion
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Yapay zeka yeni firsatlar
doguruyor

Degisken girdi maliyetleri, tedarik
zinciri kesintileri ve yavas buyu-
me gibi calkantil kosullar moda
sektorunin ekonomik modelini
zorlarken yapay zekd, rekabet
avantajindan is zorunluluguna
donusuyor. Sirketler, is gliclerini
buna gore yeniden sekillendiriyor
ve bazi mevcut isler yapay zeka
odakli hale gelerek rollerin daha
yuksek degerli yaratic1 gérevlere
kaymasin saghyor.

Kuresel moda ve luks sektor oyun-
culary, rutin gorevler icin belirli
islevlerde uretken yapay zeka

ile otomasyonu devreye alma
konusunda ilerleme kaydetti. Yo-
neticilerin yuzde 35'inden fazlas,
cevrim ici miisteri hizmetleri,
imaj olusturma, metin yazarhgy,
tuketici arama veya urun kesfi
gibi alanlarda bunu zaten kullan-
digini bildiriyor. Yapay zeka ile
otomasyonun, moda sektorunde-
ki oyunculann pazarlama ve satis
fonksiyonlarinda buyuk verimlilik
artislan saglayabilecegi distinu-
luyor. Bu teknolojik degisimden
yararlanmak icin sirketlerin,
sureclerini yeniden tasarlamas
ve yapay zeka yetenekleri icin
rekabet etmesi gerekiyor.

Yapay zek4, insanlarn alisveris
yapma bicimini de donusturuyor.
Musteriler Girtin aramak, teklif-
leri karsilastirmak ve kisiye ozel
oneriler almak icin bu modellere
yoneliyor. Hatta bazilan stil ve
giyim danismani olarak yapay
zekadan faydalaniyor.
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Tiiketici oncelikleri degisiyor
Musteri sadakatini artirmak
moda endustrisinde oldukca
onemli hale gelmis durumda.
Yoneticilerin yarisindan fazlas,
2026'da sektoru sekillendirecek
temel temalardan birinin muiste-
ri sadakatini korumak oldugunu
belirtiyor. Musterileri cekmek
ve elde tutmak icin markalarn
daha fazla deger sunmasi gere-
kecek. Luks segment oyunculary,
urin kalitesinde veya yaratici-
hginda iyilestirme yapmadan
fiyatlan artinrken deger seg-
mentinden uygun fiyath luks
segmente kadar tasarim odakli
markalar, urunlerini ve magaza
deneyimlerini gelistirdi. Simdi
ise en hizli buyuyen pazar olan
orta segment, modanin ana
deger yaraticisi olarak luksun
yerini aliyor.

Yeni rakipler ortaya cikiyor
Tuketiciler gecen yil giyim mar-
kalarindaki fiyat artislanyla kars:
karsiya kald1. Ozellikle mticevher
kategorisi, diger kategorilerden
daha yavas fiyat artis1 gosterdi.
Bu dinamik, tiuketicilerin kalici
yatinm ve hediye alma egiliminin
artmasiyla birlesince mucevher
pazan gelisti. Bu kategorinin, bi-
rim satislan bakimindan modada
en hizl buiyuyen kategori olmasi
ve giyim sektorinun dort katin-
dan fazla buyumesi bekleniyor.
Aksesuarlarda ise moda ve tekno-
lojiyi harmanlayan akilli gozlik-
ler on plana cikiyor. Bu tirunler,
islevsellik ve moda arasinda bir
denge kurarak tuketicilerin ilgisi-
ni cekiyor.

Luks, yeniden yapilanma done-
mine giriyor. Talebi canlandirmak
amaciyla liiks markalarnn bircogu

yeni kreatif direktorleri buinyesi-
ne katt. Yuksek gelirli bireylerin
daha fazla alisveris yapmasini
tesvik edecek baslica faktorler
arasinda yuksek tirun kalitesi

ve iscilik ile daha iyl magaza ici
hizmet yer aliyor. Luks sektoru
yoneticileri, 2026'da fiyatlarn
diger segmentlerdeki yoneticiler-
den daha az artirmayi planlyor.
Moda sektorundeki yoneticilerin
yuzde 26s1, liks segmentteki
yoneticilerin ylzde 18’1, fiyat-
lan yuzde 5'ten fazla artirmay:
hedefliyor.

ikinci el biiyiiyor

2027 yilina kadar birinci el paza-
rindan U¢ kat daha hizli buyume-
si beklenen ikinci el pazari, liks
sektorundeki oyunculara mevcut
musterilerle sadakat olusturma
ve daha erisilebilir fiyat arayan

musterilerle alisveris yapma
olanagl sunuyor. Yeniden satis
pazarl, yalnizca liks segmentteki
oyunculara degil, tim fiyat seg-
mentlerindeki markalara firsat
sunuyor. Tuketici istahi arttikca
ve teknoloji yeniden satis plat-
formlarn icin karlihk sagladikca
ikinci el moda ve liiks pazarinin
2027 yilina kadar birinci el pa-
zarindan iki ila i¢c kat daha hizhi
buyumesi ongoruluyor. Ayrica,
sektor liderleri arasinda yaygin
bir korku olan yeniden satisin bi-
rinci el satin alimlan baltalayabi-
lecegi endisesi, veriler tarafindan
desteklenmiyor: Birlesik Krallik,
ABD ve Cindeki tuketiciler, ge-
lecekteki satin alimlar icin arzu
edilen markalan kesfetmek ama-
ctyla yeniden satisi kullaniyor.
Deger ve zenginlik arayisy, birinci
el ve ikinci el moda arasindaki

ikinci el moda ve liiks pazarinin 2027 yilina
kadar birinci el pazarindan iki ila ii¢ kat daha
hizli biiyiimesi ongordliiyor.

secimleri etkilemenin 6tesinde,
farkh gelir seviyelerindeki tike-
ticileri, moda dis1 kategorilere
yonlendiriyor. Birgok kisi harca-
malarin kisisel saglik alanina
kaydirirken bu degisim, moda
aktorlerinin, markalar icin yeni
alanlara agilmalarin gerektiriyor.
Arastirma, 2026'nin moda sir-
ketleri icin bir baska altust olus
yili olacagini vurguluyor. Pazarin
dusuk buyume, ticarette yeniden
yapilanma ve teknoloji devrimi
yasamasl beklenirken diger ta-
raftan yeni alanlar, hizla gelisen
araclar ve pazari canlandirabile-
cek yeni bir yaratic1 enerji oldugu
ifade ediliyor. Moda endustrisini
yoneten kurallann artik degisken
oldugu; bu durumun ise sirketle-
re bu kurallan tamamen yeniden
yazma firsati sunduguna dikkat
cekiliyor.
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1. TARIFE TURBULANSI

ABD tarifeleriyle vergilerin artma-
s1, deger zinciri boyunca maliyet-
leri yukselterek kuresel ticareti
yeniden sekillendiriyor ve moda
sektorunu ciddi sekilde etkiliyor.
Markalar, bu etkiyi dengelemek
icin fiyat degisiklikleri yapryor,
tedarik kaynaklarini degistiriyor
ve verimliligi artinyor. Buyuk
tedarikciler ayak izi optimizasyo-
nu, dijitallesme ve otomasyona
yonelirken daha kiicuk oyuncular,
artan baskiyla karsi karsiya. Ce-
viklik, markalarn ve tedarikcile-
rin rekabet avantajlarini koruma-
lanni saglayacak belirleyici faktor
olacak.

2. i$ GUCU YENIDEN
YAPILANIYOR

Teknoloji, kuiresel olarak is guicinu
yeniden sekillendiriyor. Yapay
zeka yatinmlan Uretkenligi
artinirken bu, bazi mevcut pozis-
yonlarin yapay zeka odakli hale
gelecegi ve yeni rollerin ortaya
ctkacagl anlamina geliyor. Moda
liderleri, rekabet edebilmek icin

is glict becerilerini gelistirmeye
ve yeni yetenekler edinmeye
oncelik vermeli. Yapay zekanin
tum potansiyelini yakalamak icin
guclu bir degisim yonetimi, kritik
oneme sahip olacak.

3. YAPAY ZEKA
ALISVERISGIiSI

Yapay zekad, tuketicilerin moday:
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kesfetme bicimini altust ediyor.
Gelecek yillarda, otonom yapay
zeka alisveris temsilcileri, fiyatlarn
izlemekten urun satin almaya
kadar cesitli gorevleri tamamla-
yarak onlar adina hareket edebi-
lecek. Urtinlerinin yapay zeka mo-
delleri tarafindan gorilebilmesini
ve tercih edilmesini saglamak
icin markalar, dijital pazarlama
ve e-ticaret altyapilarini yeniden
gozden gecirmeli.

4. MUCEVHER
KIVILCIMLARI

Mucevher sektériniin birim satis
buyumesi, diger tum moda kate-
gorilerini geride birakirken sekto-
riin parlak doneminin 2026'da da
devam edecegi ongorultyor. Luks
sektorindeki genel durgunluga
meydan okuyan kategori, uzun

0a moada endustrisinin
gundemini belieyecek

10 [EMA

vadeli yatinmlar, kendini ifade
etme ve kendine hediye verme
arzusuyla buytyen musteri
tabaninin meyvelerini toplamaya
devam edecek. Miicevher, akse-
suarlarnin merkezindeki rolunt
pekistirirken moda oyuncularn da
kategorinin olaganisti buyume-

sinden paylarnni almaya calisacak.

5. AKILLI GOZLUKLER

Yapay zeka ile donatilmus stil
sahibi cihazlar, 2026'da giyilebilir
teknoloji alanini yeniden tanim-
layacak ve akilh gozlukler lider
bir format olarak ortaya cikacak.

Buyuk oyuncular, giicli pazar
ivmesini yansitan trun lansman-
lanini simdiden planladi. Katego-
rinin 2030 yilina kadar 30 milyar
dolan asmasi tahmin edildigin-
den markalar, yuksek degerli tu-
ketici kullanim ¢rneklerini ortaya
cikarmak icin teknoloji liderleriyle
ortaklik kurma firsatina sahip.

6. REFAH DONEMI

Refah, tuketicilerin yasam, har-
cama ve kendilerini tanimlama
bicimlerinin merkezinde yer
almaya bashyor. Dikkat cekme-
ye calisan iceriklerden sikilan
tuketiciler, degisen kimliklerini
yansitan ve duygusal baglar
sunan markalara yoneliyor. Moda
markalar, refaha yakin “Uctincti
alanlara” adim atiyor. Ancak asil
firsat, bu degisen onceliklerin

l\..

marka evreninin tamamina daha
butuncul sekilde entegre edilme-
sinde yatiyor. L

7. VERIMLILIGIN KILIDI
ACILDI

Zorlu bir moda pazarinda, sir-
ketlerin buyumeyi saglamak

icin daha verimli hale gelmeleri
gerekiyor. Olcek ve disiik maliyet-
li tedarik gibi geleneksel avan-
tajlar artik saglikh bir ekonomik
modeli stirdirmek icin yeterli
degil. Isletmeler, yeni teknoloji-
lerden yararlanarak uretkenligi
artirabilir, maliyetleri dusurebilir
ve buyumeyi saglayan farkhlasti-
ricl unsurlara yatinm yapmak icin
kaynaklarn harekete gecirebilirler.

8. IKINCI EL SATIS
ATAGI

Musteriler, birincil pazarda fiyat-

lar yukselmeye devam ettikce
deger arayisiyla ikinci el modaya
daha fazla para harciyor. Pazar-
yerleri, ikinci el alisverisi yaygin-
lastird1 ancak markalann artik
kendi yeniden satis stratejilerini
belirlemeleri gerekiyor. Operasyo-
nel engeller devam etse de henuz
degerlendirilmemis gelirin cazi-
besi, yeniden satis is modellerini
ve marka algisini giiclendirmenin
giderek daha cazip bir yolu héline
getirecek.

9. YUKSELME OYUNU

Moda markalari, deger segmen-
tinden uygun fiyath lukse kadar
ust segmente dogru ilerliyor.
Bazilan ultra dusiik maliyetli ra-
kiplerinden farklilasmak isterken
digerleri, liks fiyatlar yuztinden
ezilen eski liks tuketicileri ya-
kalamay1 hedefliyor. 2026'da kar
marjlarinin baski altinda olmasi
ve rekabetin yogunlasmasiyla
yukselme stratejileri daha da
onem kazanacak. Urtin kalitesi ve
one ¢ikan deneyimler, markala-
nn konumlarnn gelistirmelerine
yardimel olabilir.

10. LUKS YENIDEN
KALIBRE EDILDi

Luks tuketimdeki yavaslama,
stratejik bir yenilenme suirecini
tetikliyor. Markalar, fiyat odakli
buyumeye olan bagimlihklarin
azaltiyor ve musteri guvenini
yeniden insa etmek icin yarati-
cihiga ve iscilige odaklaniyor. Bu
yeniden ayarlama, markalarin
farkh musteri segmentlerinin
ihtiyaclanini dengelemesini ve
urun, hikaye anlatimi ile muste-
ri deneyimini tutarl bir marka
degeri ifadesine entegre etmesini
gerektiriyor.
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TESCILLi TEKSTIL VE MODA
URUNLERININ HIKAYESI - 2

AN 3%\

Anadolunun binlerce y1llik dokuma, tekstil ve el isciligi kulturtnde sakh
olan hikayeler, bugun Turk modasmi olusturan en temel kaynaklardan biri.
Geleneklerini gelecekle birlestirerek kulttrel stirekliligi tasarm ve Uretimin

merkezine yerlestiren Turkiye, cografi isaretli irtinleri sayesinde moda
endustrisindeki kiiresel basansmm tesaduf degil, kulttrel mirasinda sakh bir

urkiye'nin dokuma, tekstil
T ve el isciligi alanindaki bi-

rikiminin tarihi, binlerce yil
oncesine uzaniyor. Anadolunun
bereketli topraklar, Hititlerden
Selcuklulara, Osmanli'dan Cum-
huriyet’e uzanan sturecte birbi-
rinden degerli urtinlerin ortaya
cikmasina sahit oldu. Pamuk ve
yunden iplige, kulturel mirasin
izlerini tasiyan desen ve mo-
tiflerden kok boyaciliga, hali ve
kilimden kumas dokumaciligina,
ayakkabidan yoresel kiyafetlere
kadar oldukca genis bir tirtin yel-
pazesine sahip olan Turk kultiry;
geleneksel degerlerin gelecege
tasinmasinin onunu acti. Her
bolge, kendine 6zgu tekniklerd,
renkleri ve motifleriyle bir kimlik
yaratirken bu kimlik, ginimuzde
Turkiye'yi dunya Tekstil ve Hazir
Giyim tarihinde ayricalikh bir
konuma tasidi. Bu koklii miras,
gecmisin hatirasini tasirken
gunumuz moda endustrisinin de
en gucll yaraticl kaynaklarindan
biri durumunda.
Turkiye, dokuma, tekstil ve el
isciligi alaninda sahip oldugu
birikim sayesinde sadece tiretim

hazinenin sonucu oldugunu ortaya koyuyor

1 Zeynep Tiitiincii Glingor

gucuyle degil, kulturel derinligiy-
le de dikkat cekiyor. Adana salva-
rindan Soke korikli cizmesine,
Cukurova pamugundan Merzifon
dokumasina, Emirdag halisindan
Nallihan igne oyasina kadar cog-
rafi isaret tesciline sahip bircok
tekstil, hazir giyim, deri ve hal
urinu bulunuyor. Bu zenginlik,
Anadolu’'nun kulturel mirasinin
gunumuiz moda anlayisina ilmek
ilmek islendigini gosteriyor.
Koklu el sanatlan gelenegiyle
Turkiye hem moda endustrisinde
surdurulebilir iretim modelleri-
ne onculik ediyor hem de gec-
misten gelen teknikleri cagdas
tasanmlara dontsturerek kiresel
pazarda fark yaratiyor.

Tiirkiye’nin cografi isaretli 133
tekstil, hazir giyim, deri ve hali
iriinii var

Cografi isaret; belirgin bir niteligi,
unu veya ozellikleri bakimindan
kokenin bulundugu yore, alan,
bolge ya da ulke ile 6zdeslesmis
urinu gosteren isaret olarak bili-
niyor. Cografl isaretler, mense ad
ya da mahrec isareti olarak tescil
ediliyor. Gida, tanim, maden, el

sanatlar, sanayi trtunleri cografi
isaret tesciline konu olabilirken
Turkiye'nin 59 ilinde 133 Tekstil,
Hazir Giyim, Deri ve Hal tiru-
nunun cografl isareti bulunu-
yor. Her biri gecmisten bugtine
tasinan bu Uretim gelenekleri,
yerelden evrensele uzanan bir ta-
sanim dili olusturuyor. Bu mirasin
taninmasi ve tanitilmasi, kiltirel
bir sorumluluk olmakla birlikte
modanin gelecegini sekillendi-
recek bir vizyon olarak da dikkat
cekiyor. Turkiye'nin dokuma ve
tekstil kulturd, bugliin dinyanin
ihtiyac duydugu surdurulebilir,
anlaml ve koklui bir iretim anla-
yisinin anahtan olarak goéruluyor.
Tuketiciler icin Urinin kayna-
giny, karakteristik 6zelliklerini

ve bu ozellikler ile cografi alan
arasindaki baglantiy1 gosteren,
garanti eden kalite isareti olan
cografl isaretler, urinin kali-
tesini ve gelenekselligini koru-
may1 hedefliyor. Ayrica belli bir
yoreden elde edilen ham madde
ile yerel niteliklere bagh olarak
belli bir tine kavusmus triinler,
bu tescil sayesinde koruma altina
aliniyor. Cografi isaretli urtinlerin
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Tiirkiye, sahip oldugu kiiltiirel
mirasi sayesinde avantajl bir
konumda yer aliyor.

daha etkin sekilde tescillenmesi,
uretim sureclerinin belgelenme-
si, zanaatkarlarn desteklenmesi
ve tasanmcilarla is birliklerinin
artinlmasi sayesinde bu mirasin
cagdas moda diline daha guclu
sekilde aktanlacagi dusunuluyor.
Turkiye'nin tescilli irtin atlas:
her gecen guin gelismeye devam
ediyor. Turk Patent ve Marka Ku-
rumu verilerine gore halihazirda
Antalya kara salvarindan Diyar-
bakir ipegine, Maras carigindan
Karapinar halisina kadar 18 ilden
31 Urun, cografl isaret almak icin
basvuru surecinde bekliyor.

Kiiltiirel zenginlik modada

rekabet avantajina doéniisiiyor
Kuresel moda dunyasinda surdu-
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rulebilirlik, yerellik ve 6zgunluk
kavramlannin giderek daha fazla
onem kazandigl gunumuzde Tur-
kiye, sahip oldugu kulturel miras:
sayesinde avantajl bir konumda
yer aliyor. Anadolu'nun kulturel
cesitliligi, modern tasanm an-
layisiyla birlestiginde benzersiz
bir katma deger haline geliyor.
Turkiye, sahip oldugu el isciligi
birikimi ve tasanim yetkinligiyle
kuresel moda sahnesinde onemli
bir Uretici olmasinin yani sira
gunumuzun aranan markalasma
ogelerinden hikaye anlaticilig:
konumunda da basarili bir temsil
ustleniyor.

Bircok ulkenin aksine Turkiye'de
Tekstil ve Hazir Giyim enduiist-
rileri sadece sanayilesmeye

dayanmuyor, toplumsal bir hafiza
niteligi de tasiyor. Her bolge-

nin kimligini, ddnemin estetik
anlayisin, toplumun kultirunu
yansitan geleneksel tirtinler, Tuir-
kiye'nin ginimuz moda anlayisi-
na derinlik katiyor ve Turkiye'nin
bu alandaki basarisinin tesadiif
olmadigini ortaya koyuyor.
Turkiye'nin sahip oldugu kulturel
zenginlik, moda endustrisinde
rekabet avantajina donuyor.

Gelenek, yenilige ve yaraticiliga
zemin olusturuyor

El dokumasi kumaslardan igne
oyalarina, hahlardan deri iriin-
lerine kadar uzanan uretim ge-
lenegi, bugun hem cagdas moda
tasarimcilar hem de markalar
icin 6nemli bir ilham kaynag1.
Ancak hikayesi olan bu urunle-
rin Turk modasinda yeteri kadar
yogun sekilde kullanilip kulla-
nilmadigr dustunuluyor. Moda
tasanimailarnnin yerel motifleri
modern kesimlerle birlestirerek
gecmisle gelecegi bulusturdugu
koleksiyonlar, 6zgun ve yaratici
birer moda uriiniine dénuserek
Turk modasini ayricalikli bir
konuma eristiriyor.

Turkiye'nin sahip oldugu koklu
mirasi moda dinyasinda kalici
hale getirebilmek icin ureticilerin
bu alandaki degerleri tanimas:
buyuk 6nem tasiyor. Ayrica Turk
modasinin geleneksel degerlerle
orulu stratejik konumunu kuresel
arenada tanitmak ve markalas-
ma faaliyetleri de s6z konusu
mirasin gelecege tasinmasinin
onunu aciyor. Geleneklerden
ilham alan yaratic1 tasanmlar,
kultirin yeniden yorumlanma-
siyla katma degere donusuyor.
Anadolu'nun renkleri, desenleri
ve dokuma teknikleri, cagdas
moda ¢gizgileriyle birleserek yerel
mirasin kuresel vitrine tasinma-
sin1 saglhyor. Anadolunun ilmek-
leri, atolyelerden podyumlara,
yerel ureticilerden uluslararas:
markalara uzanan bir hikayeyi
temsil ederek hem yerel kalkin-
may1 hem de kiiresel markalas-
may1 mumkun kiliyor.

BAYBURT EHRAMI

Bayburt Universitesi Rektérltgi tara-
findan 2919'da tescil ettirilen Bayburt
ehramy, koyun yununden hazirlanan yun
iplerin tezgahta dokunmasiyla elde edi-
len, duiz veya yoresel motiflerle suslenen
kadin kiyafeti. Uretiminde hicbir kimyevi
islem bulunmayan ehram; kravat, sal, atki,
canta, kolye, perde gibi cok sayida trinun
yapiminda kullaniliyor. Beyaz renkte, kus-
gozu ve sandal motifli ehramlar, sadece
gelinler tarafindan kullaniliyor.

I%at«]bme

LEFKE BEZi

Osmaneli Belediyesi tarafindan 2024'te
tescil ettirilen Lefke bezi, ylizde 100
pamuk ipligiyle bezayag: teknigi kulla-
nilarak kamcili ve mekikli tezgahlarda
dokunuyor. Geometrik, bitki ve hayvan
figtirleri ile yoresel motiflerin yani sira
kanavice, igne oyasi gibi el islemeleriy-
le stislenen dokuma; basortist, kese,
pestamal ve ev dekorasyonu aksesuarlari
yapiminda kullaniliyor. Dokuma, adini
Osmaneli ilcesinin Bizans donemindeki
“Lefke” isminden aliyor.

Bolv

GOYNUK TOKALI ORTME ™ b
Goyniik Belediyesi Iktisadi Kamu Islet-
mesi tarafindan 2017de tescil ettirilen
Goynuk tokal ortme; kisa kenarlari ve
bas Ustune gelen kismu desenli, iki parca,
ince pamuklu bez dokumanin birlesme-
sinden meydana gelen, kisa kenarlarin-
da kirmiz1 puiskiller bulunan bir orta.
Kisa kenar sacaklarina baglanan kirmizi
puskullere yorede toka deniliyor. Zemini
bezayagl dokuma olan ortu, pamuk veya
ipek iplikler kullanilarak yapiliyor. Yalniz-
ca Goynuk yoresinde renkli orlon ipler-
den tokalar, értmeye sonradan ekleniyor.

IBECiK BEZi

Golhisar Belediyesi tarafindan 2023'te
tescil ettirilen Ibecik bezi: el dokuma
tezgahlarinda pamuk ipligi kullanilarak
belirli motiflerle, kendine ait bir dokuma
teknigi kullanilarak uretilen ince doku-
ma olarak biliniyor. Dogal pamuk rengi
olan krem renginde dokunan bez; ba-
sOrtusu, sal, elbise, masa ortusu, sehpa
ortust, perde gibi Uirtinlerin uretiminde
kullaniliyor.
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ALACA CAMiILI KiLimi

Alaca Belediyesi tarafindan 2024'te tescil
ettirilen Alaca camili kilimi; baca kurumu,
tetire otu, kuru pancar ve boya otu kulla-
nularak renklendirilen yunlerin kirmende
ipe donusturulmesi ve dokunmasiyla tre-
tiliyor. Duvar ortusu olarak da kullanilan
kilimde birden fazla kenar, arayol (isleme-
ler) ve ic kisminda toplar icinde motifler
bulunuyor. Deveboynu, elibogrunde,
mekikli, ordekli, sulupitirak ve kivrim gibi

Burga

oya; zurafa, kare, pirpir gibi du-
gum teknikleriyle 6rultyor.

BURSA HAVLUSU

Bursa Ticaret Borsasi tarafindan

2024 'te tescil ettirilen Bursa Hav-
lusu, “kara tezgah” olarak adlandi-
rilan eski tip el dokuma tezgahla-
ninda dokunuyor. Iki ytizti de havh
olarak dokunan havlu, pamuk
ipligi ile sacakl ya da dugumlu
olarak uretiliyor. Desensiz de ola-
bilen havluda, bitkisel desenler ve
minare islemesi bulunabiliyor.

BURSA iPEGi VE IPEK iPLIGi
Bursa Buyuksehir Belediye Bas-
kanhgi tarafindan 2019'da tescil
ettirilen Bursa ipegi ve ipek ipligi,
yuzyillardir ipekbdcegi tohumu
ve kozalarinin Uretildigi Bursa'da,
geleneksel Turk el sanatlar aci-

sindan onemli bir rol Ustleniyor.
Bursa'da ipekbocegi besleyerek
koza elde edildigini gosteren en
eski tarihli belge 1587 yilina ait.
Bursa ipegi ve ipek ipligi, ipek-
boceginin Bursa'da yetisen dut
agaclarnnin yapraklar ile beslen-
mesi sonrasinda koza érmesi ve
bu kozadan cesitli sureclerle iplik
elde edilmesiyle olusuyor.

MUSKULE iGNE OYASI

Iznik Belediyesi tarafindan
2021de tescil ettirilen oya, gegrmi-
si Muskule Koy ile baslayan ve
daha sonra Iznik ilcesi ile iin bag
olusan; tulbent, masa ortusu, ya-
tak ortusu, havlu kenan gibi alan-
larda kullanilan el sanat: irunu.
Eskiden tamamen kokboyalarnyla
boyanan ipek ipliklerden yapilan
oya, gunumuzde polyester iplik-
lerle yapiliyor. Dogadaki bitki,
hayvan ve esinlenerek yapilan

IZNiK DERBENT DOKUMASI
Iznik Belediyesi tarafindan
2023'te tescil ettirilen Iznik Der-
bent dokumasy; yun, pamuk ve
keten ipliklerle desenli ya da duz
olarak Uretiliyor. Ortd, ic ve dis
giysileri, dosek, kilim, peskir, torba
gibi irunlerin Uretiminde kulla-
nilan dokuma; siyah, bordo, laci-
vert, yesil, kirmizi, san renklerde
dokunuyor. Yun, keten ve pamuk
ipliklerden yapilan dokumada
cift saksy, egrelti, kink metre, yan
gecme, ordek, davul tokmagy, tefe,
islihas yapragi, kus gozu, capraz
islihas, bicak burnu ve kartopu
gibi desenler kullaniliyor.

Canakkale

L

<

CANAKKALE EL HALISI
Sincik Ilce Milli Egitim Mudur-
Canakkale Belediyesi tarafindan
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1996'da tescil ettirilen Canak-
kale el halisini Turk hali sanat
diger halilardan ayirt eden bir
daire icine islenmis sekiz kollu
yildiz (y1ldiz tabak), altin tabak,
turnali (turna gébegi), enli su-
lar, baklava kesegi, toplu yildiz,
¢inar yapragl, asma yapragi
(Turkmen guli), topak, yaghk
ve kavak yapragi motifleridir.
Canakkale'de halicilligin, Orta
Asya'dan ve Kafkaslardan
gelerek dag koylerinde yar go-
cebe sekilde yasayan yorukler
ile basladig biliniyor.

motifler kullaniliyor.

Denizli

Bursa Ticaret Borsasi tarafindan
2Buldan Ticaret Odasi tarafindan

2010'da tescil ettirilen Buldan
bezi; cok ince iplikten yapilmus, ter
emiciligi 6zelligi olan,bir kumas.
Yun, keten, pamuk veya ipekten
yapilan bez, ipliklerin bukul-
mesiyle dokunuyor. Bez, sicak
sabunlu suda yikandiktan sonra
enine dogru cekerek karakteristik
burusuk yapisini kazaniyor. Yapisi

—
i T . — — 1
; ettt it

sayesinde viicuda yapismayan ve
hava alan bez; ic camasir, yazlik
dis giysi ve ev tekstili Urtinlerinin
yapiminda da kullaniliyor. Buldan
Bezi, 1779 yilina kadar el tezgahla-
rinda dokundu. Sonrasinda kamcili
tezgahlarla Uretilen tirin, 1951
yihindan sonra motorlu tezgahlar-
da da dokundu.

CAMELI ELMALI BEZi

Cameli Belediyesi tarafindan
2020'de tescil ettirilen Cameli el-
mal bezi, cok ince iplikten yapilan
ve ter emici 6zelligi olan bir doku-
ma. Gecmisi 20. yuzyilin baslarna
dayanan urun, burusuk bir yapi
kazanirken baslangic ve bitim yer-
lerinde canli renkler kullaniliyor.

Geometrik desenler ve yoresel kilim
motifleri bulunan tiriin, agirlikl ola-
rak bag ortust, goynek ve masa-seh-
pa ortusu olarak degerlendiriliyor.

CAMELI KiLimi

Cameli Belediyesi tarafindan
2020de tescil ettirilen Cameli kilimi,
kirman ipi kullarilarak tamamiyla
el dokumasi olarak uretilen kilimin
motif ve renklerinde canlilik ile ce-
sitlilik one gikiyor. Kilimde kullani-
lan motif isleme teknigi, kabartma
seklinde uygulaniyor. Analik ve
dogurganlik, bereket, ugur, kismet,
kahramanlik ve kuvvet, kotu ba-
kislan uzaklastirma, soyun olum-
stizlugunu simgeleyen motifler
kullaniliyor.

E<kisehir

SIVRIHISAR KiLiMmi

Sivrihisar Belediyesi tarafindan
2022de tescil ettirilen Sivrihisar
kilimi, tamamen dogal boyalar ile
renklendirilen koyun yununden
elde edilen ipliklerle ahsap 1star
tezgahlarda uretiliyor. Dikdortgen
dokunan kilimin zilli ve cicim cesit-
leri bulunuyor. Geometrik motifle-
rin tercih edildigi kilimde bitkisel,
figurlu ve nesneli bezemeler ile
sembolik motiflere de yer veriliyor.
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Evzincan

“TESCILLI TEKSTIL URUNLERI
TASARIMCILARA OZGUNLUK KAZANDIRIR”

‘ “Ci tescili, tasanmalann yerel motifleri ve teknikleri kullanarak yenilikci
urunler gelistirmesine olanak tanirken bu tarz trtinleri “otantik” olarak
konumlandirarak uluslararasi gorunurltklerini artirmalanm saglar”

CENGERLI KiLimi
Erzincan Belediyesi tarafindan
2025'te tescil ettirilen Cengerli
kilimi, orta kisimda koyu ve acik
tonlarda siyah, bordo ve kirmizi

bk |
Prof. Dr. Mehme
Kemal Kiiciikersan
Cografi isaretler
Dernegi Baskan
Yardimcisi

lacivert ve pembe kullanilarak
Erzincan ili Refahiye ilcesi Cen-
gerli Koyu'nde dokunuyor. Duz
(bezayagy) ve ilikli tekniklerin kul-
lanildig kilim, kemk (1star) olarak
adlandinlan kirkitli tezgahlarda
dokunuyor. Geometrik ya da cicek
motiflerinin kullanildig: kilimin,
daha kalin ve dayanikl olmas:
icin iplikler cift bukum yapiliyor.
Cengerli kiliminin gecmisi Kurtu-
lus Savasi yillarina dayaniyor.

2023te tescil ettirilen
Kemaliye/Egin gazenne do-
kumasi, yuzde 100 pamuk
ipligiyle mekikli dokuma
tezgahlarda dokunuyor

ve “gazenne” ad1 verilen
renkli dikey cizgi desenler
kullanilarak uretiliyor. Kina
elbisesi, kiyafet, pestamal,
yastik, carsaf, masa ortisu
ve sal yapiminda kullani-
lan dokuma, genelde bordo
ve lacivert renkliyken mor,
sarl, kirmuzy, yesil gibi

Prof. Dr. Nevzat Artik
Cografiisaretler
Dernegi Bilim Kurulu
Uyesi

KEMALIYE/EGiN GAZENNE

zemin Uzerinde siyah, beyaz, DOKUMASI renkli iplikler ile de yapila-
kirmizy, turuncu, yesil, mavi, sary, Kemaliye Belediyesi tarafindan biliyor.
! TAMZARA DOKUMASI -
@l [ ch V Vl Sebinkarahisar Belediyesi tarafindan 2019'da tescil ettirilen - - Yy
Tamzara dokumas, 18. yiizylldan bu yana tretiliyor. Urintin - 3
ayirt edici ozelligi ise bezayagl ve rips dokuma orgiisinin 3 - -
yogun olarak kullanilmas1. Bununla birlikte panama ve krep [ d - e o

dokuma da kullaniliyor. Desenleri kareli ve cizgili formda
olan dokumanin temel 6zelligi, farkl buyuklik ve kalin-
liklarda kullanilan kareler ile cizgi hatlar. Son yillarda ajur
teknigi desenleri de bulunan uriin, tezgahlarda el emegi

ile dokunuyor. Genelde pamuk ipligi kullanilirken keten ve
kenevir ipleri ile de yapilabiliyor. Teri ceken ve kolaylikla ku-
ruyabilen kumas; gecmiste sofra bezi, pestamal, basortiisi,
hamam burukligu, onlik, mendil, carsaf, diril, gazelina gibi
urunlerde kullanilirken giniimuzde elbise, gomlek, kravat,
sal, fular, masa ortusu, perde, hediyelik tekstil trtinleri gibi
alanlarda kullaniliyor.
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c ografl isaretli tekstil urtunle-
rinin tescillenmesi Ureticiye
daha yuksek fiyat ve pazar gucu,
tasanimeiya kulturel mirastan
beslenen 6zgunluk, markalara
guven ve prestij, kirsal kalkin-
maya ise istihdam ve turizm
gelirleri kazandirnr. Ancak bu
potansiyelin tam anlamiyla ger-
ceklesmesi icin stratejik pazar-
lama, tuketici bilinci ve devlet
destegi kritik onem tasiyor.
Cografl isaretli tekstil tirtinler],
ureticiye katma deger yaratir.
Cografi igaret (CI) etiketi, trii-
nun kalitesini ve dzgunlugunu
garanti eder. Bu sayede uretici
urinunu daha yuksek fiyatla
satabilir. Pazar avantaji saglayan
CI, kitlesel tiretim yapan buytik
firmalara kars yerel Ureticiyi ko-
rur ve rekabet glici kazandirr.
Ayrica Uretim zincirinde daha
adil deger paylasimi saglaya-
rak kuicuk Ureticinin emegini
daha gortintr kilar. C1 tescili,
tasanmailann yerel motifleri ve
teknikleri kullanarak yenilikci
urunler gelistirmesine olanak
tarurken bu tarz urtinleri kure-
sel pazarlarda “otantik” olarak
konumlandirarak uluslararasi
gorunurluklerini artirmalarini
saglar. Arastirmalar, CI'nin tasa-
nim sayilariyla dogrudan guglu
bir iliski kurmasa da tasarnimeciya
ilham kaynagi ve farklilasma
zemini sundugunu gosteriyor.
Cografl isaret, markaya resmi
kalite givencesi kazandirr. Bu

durum, tuketici algisinda da
guveni artirir. Markalar, cografi
isaretli tekstil tirtinlerini kulturel
turizmle iliskilendirerek yeni
satis ve ihracat kanallari acabilir.
Tescil, taklit Grtinlerin yayilma-
sin1 da engelleyerek markanin
degerini koruyor. Cografi isaretli
urunler, yerel uretim ve el sanat-
lanni destekleyerek kirsal bolge-
lerde is imkanlarinin artmasini
saglarken s6z konusu urunler,
bolgeyi ziyaret eden turistler
icin cazibe unsuru olusturuyor.
Geleneksel tretim yontemleri
ve kulturel degerlerin gelecek
nesillere aktanlmasinin énunu
acan bu tarz urunler, bolgesel
ekonomileri de canlandirarak
dis ticarete olumlu katki sagla-
yabilir.

Ancak bu noktada dikkat
edilmesi gereken unsurlar da
bulunuyor. Turkiye'de cografl
isaretli Urunlerin potansiyeli
tam kullanilmiyor. AB ulkelerine
kiyasla cografl isaretlerin eko-
nomik katkisi, Turkiye'de daha
sinurh kaliyor. Bu durum, tanitim
eksikligi ve pazarlama stratejile-
rinin yetersizligi ile iliskili. Bazi
arastirmalar, CI tescili yapilan
bolgelerde patent ve marka
sayilarnin dusuk oldugunu, yani
yenilikcilikle gliclii bag kuru-
lamadigini gosteriyor. CI'nin
ekonomik deger yaratmasi icin
uretim zincirinde kalite kontrol,
pazarlama ve tuketici bilincinin
surekli desteklenmesi gerekiyor.
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SUSTAINABILITY TALKS ISTANBUL
ALTINCI KEZ TEKSTIL ENDUSTRISININ
GUNDEMINI BELIRLEDI

Levsant v tho
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Kuresel Tekstil ve Hazir Giyim
sektortinde surdurulebilirlik
gundemini belirleyen
Sustainability Talks istanbul,
ITHIB stratejik ortakhigimda
bu y1l altina kez istanbulda
duzenlendi.
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ekstil sektorinun sur-
T durulebilirlik odakli en

kapsamli bulusmalarindan
Sustainability Talks Istanbul,
sektorin tim paydaslarni Is-
tanbul'da bir araya getirdi. ITHIB
Bagkani Ahmet Okstiz, etkinligin
acilisinda yaptigl konusmada
tekstil sektorinun surdirilebi-
lir donustimde Ustlendigi lider
rolu ve kuresel sorumluluklarin
vurguladi. Okstiz, 2025'te do-
ganin cevresel sureclere sessiz
kalmadigin belirterek dogal
afetler, iklim kaynakl sorunlar ve
azalan kaynaklarin tum sektor-
lere yeni bir yol haritas cizdigini
ifade etti. Artik hicbir sektorun
eski aliskanliklarla yoluna devam
edemeyecegini kaydeden Oksiiz,
“Tam bu noktada, Turk tekstil
sektort degisimin 6ncu gucl
olarak sahneye cikiyor. Yalnizca
uretim yapan degil, donisum
surecini tasarlayan bir sektor
héaline geldik. Geleneksel tiretim

mirasimizi inovasyonla ve cevre
bilinciyle birlestirerek sadece
donisum surecine ayak uydur-
muyoruz, ayni zamanda ona yon
veriyoruz.” dedi.

Konusmasinda Disclosure Divi-
dend 2025 Raporu'na deginen
Okstiz, cevresel risklerin 2050
yilina kadar dunya ekonomi-
sine 38 trilyon dolarlik maliyet
getirebilecegini hatirlatt1. Kiiresel
sirketlerin yuzde 9o'inin, cevresel
bagimliliklarina yonelik sistema-
tik surec baslattigini kaydeden
Oksliz, Turkiye'nin ise ytuzde

98 oraninda cevresel bagimli-
liklarini tanimlama streclerini
baslatmis olmasiyla kuresel
ortalamanin Uzerinde bir farkin-
daliga sahip oldugunu vurguladi.
Okstiz, kiiresel tekstil sektoriiniin
1,8 trilyon dolarlik buyuklige
ulastigini ve 2030'da 2 trilyon
dolar1 asmasinin beklendigini
belirtti. Turkiye'nin Avrupa'nin
ikinci, dunyanin besinci buytuk

"Tlirk tekstil sektoril degisimin oncli giicl olarak sahneye ¢ikiyor.
Yalnizca Uretim yapan degil, doniisim stirecini tasarlayan bir sektor

haline geldik.”

tedarikcisi oldugunu ifade eden
Okstiz, “Hazir Giyimle birlikte 78
milyar dolarlik Uretim degerimiz
yalnizca guclu bir sanayi altyapi-
sina degil, surdurulebilir iretim
kultirtine sahip bir sektore isaret
ediyor.” dedi.

“Biiyiimek yetmez, siirdiiriilebilir
biiyiimek zorundayiz”

Her yil dinyada 92 milyon ton
tekstil atig1 tretildigini, bunun
yuzde 85'inin cope gittigini
belirten Oksiiz, tekstil materyal-
lerinin ytzde 95'inin geri donts-
turulebilir olduguna dikkat cekti.
Kuresel atik suyun yuzde 20'sinin
tekstil sektorinden kaynaklan-
digin, okyanuslardaki mikrop-
lastiklerin de yuizde 10'unun yine
tekstil ekosisteminden geldigini
belirten Oksuz, “Bu tablo bize tek
bir seyi syluyor: Artik buyumek
yetmez, surdurulebilir buytumek
zorundayiz. Bu ekosistemin
sadece bir parcas1 degil; itici
gucu olmak icin calismalarnmi-
za kararhlikla devam ediyoruz.”
ifadelerini kullandi. Surdurule-
bilirligin Ureticiden markaya,
tasarnimadan tuketiciye kadar
uzanan bir yolculuk oldugunu
vurgulayan Oksiiz, “Bu yolcu-
lukta herkesin omzunda esit
sorumluluk bulunuyor. Gercek
degisim, birlikte dusunmekle,
birlikte uretmekle ve birlikte
sahiplenmekle mumkun olabilir.
Bu cercevede surdurulebilirligin
finansmanindan, yesil aklama ile
mucadeleye tekstil ekosistemin-
deki tum paydaslarnn el birligi ile
hareket etmesine ihtiyac duyu-
yoruz.” dedi.

“Siurdiirilebilir tretim icin
markalar da sorumluluk almali”
Markalarin bu konuda daha

adil davranmas: gerektigine bir
ornek de veren Oksiiz, sozlerini
sOyle tamamladi: “Tekstil ureti-
mi esnasinda, alicinin istedigi
ozelliklerde birtakim sapmalar
meydana gelebiliyor. Tuketiciyi
hicbir sekilde olumsuz etkileme-
yecek renk, gramaj ve kaliteyi
bozmayan tolere edilebilecek
farkliliklar sebebiyle firmalarnimiz
sik sik Uirun iadesi ve reklamas-
yon ile karsi karsiya kaliyor. Bir
urinun surdurilebilir olmasini
istiyorsak tuketicileri de marka-
lan da s6z konusu ufak farklara
kars1 duyarliliga davet etmeliyiz.
Cunku yeniden uretim suirecin-
de kullanilan ilave ham madde,
kimyasal, su, enerji gibi girdiler
dusunulduginde ciddi maliyetler
olusurken karbon emisyonu cok

Euratex'ten Dirk Vantyghem, "Bir yandan
siirdiiriilebilir olam derken diger yandan
sektoriimiizii AB'de nasil rekabetgi kilanz?"
sorusunun merkezde oldugunu ifade etti.

daha fazla artiyor. Surdurulebi-
lirlik bir zincirdir ve bu zincirin
yalnizca bir halkasindan fedakar-
lik beklemek, sistemin tamamini
zayiflatir”

Hollanda ve Finlandiya’dan Tiirk
tekstiline is birligi vurgusu
Finlandiya Buyukelcisi Pirkko
Hamalainen, iki tlke arasindaki
ortakligi surdurmekten mem-
nuniyet duyduklarn belirterek
konusmasina baslad. Inovas-
yonlarnn artik atik yonetimi,
dusuk etkili prosesler, tekstillerin
ayristinlmasi ve geri donusum
gibi alanlara kaydigini belirtti.
Finlandiyanin 2023te tekstil
toplama sistemini kurdugunu
vurgulayarak “Turkiye ile stirdi-
rulebilir Uretimin otomotiv ve
tekstil sektorlerinde uygulanma-
sina yonelik is birligi anlasmasti
imzaladik. Bu is birligi, inovasyon
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Oksiiz, cevresel risklerin
2050 yilina kadar
diinya ekonomisine 38

Her yil diinyada 92 milyon ton tekstil atigi uretiliyor; bunun ylizde 85'i cope
gidiyor. Okstiz, tekstil materyallerinin yiizde 95'inin geri donstrilebilir

SUSTAINABILITY
ﬁ' S iISTANBUL

ekosistemini her iki ulkede de

guclendiriyor.” dedi.
Hollanda'nin Istanbul Baskonso-
losu Daan Huisinga, surdurulebi-
lir bir sisteme gecilmesinin altini
cizdi. Surdurulebilirligin yalnizca
gelecek nesiller icin degil dogayt
ve is streclerini korumak acisin-
dan da kritik oldugunu vurgu-
lad1. “Bu pastay1 ancak birlikte
calisarak buyutebiliriz. Uluslara-
rasi ortakliklara ihtiyacimiz var.
Tekstilde super gui¢ olan Turkiye,
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cok buyuk ve dinamik bir tekstil
sektorune sahip. Dolayisiyla siz-
den 6grenecegimiz ¢ok sey var.”
ifadelerini kullandi.

Doniisiime yon veren liderler
Etkinligin ilk paneli olan “Do-
nusume yon veren liderler:
surdurulebilir modanin gelece-
gine CEO & sektor bakisi”, Orbit
Consulting'den Bikem Kanik'in
moderatorlugunde gerceklesti.
Kanik, “Sektor yerelde ve global-

yor, ticaret yeniden sekilleniyor,
AB duzenlemeleri belirleyici rol
oynuyor. Entegre uretim kabiliye-
timiz, krizlere hizla adapte olan
dayanikl yapimizla Turk tekstili
cok ayn bir noktada duruyor.
Sektorun gelecegini sekillendiren
liderler, surdurulebilirlik kararla-
rinda paradokslarla kars: karsiya
kaliyor. Surdurulebilirlik bir mali-
yet degil, stratejidir.” dedi.

Kipas Textiles'ten Halit Gimuser
de sektorun bircok zorlukla kars:
karsiya oldugunu belirterek “Stir-
durulebilirlik, cogu zaman uy-
gulanmas: gereken kati kurallar
silsilesi gibi algilaniyor ancak biz
bu siireci firsat olarak degerlen-
diriyoruz. Su itici kimyasal kul-
laniminin yasaklanmas: uzerine
yaptigimiz AR-GE calismasiyla
100 yikamaya kadar dayanikh
bir su emici bir kumas gelistirdik.
Bu urunu dunyada sadece biz
yapiyoruz. Tekstil atiklarinin geri
dontstmunt biyuk bir firsat
olarak goruyoruz. Sektorde kulla-
nilan ham maddenin yuzde 70’1
polyester. Bu maddeye alternatif
olabilecek bir irtin uzerine calisi-
yoruz. Su tuketiminin minimize
edilmesi ve mekanik/kimyasal
donusum gibi bircok alanda
calismalar yurutuyoruz. Dogru
stratejiyi kurar ve bu donusumu
iyi yonetirsek Tiirkiye'nin tiretici
guct daha da 6ne cikacak.” diye

Aster Textileden Ali Kocali, 2011
yilindan bu yana fabrikalarini
“yesil fabrika” standardina getir-
diklerini belirterek tum depart-
manlarda enerji kullanimini en
aza indirmeye calistiklarini ak-
tardu. Izlenebilirlige buytik nem
verdiklerini ve surdurulebilirligi
maliyet degil, sirket degerini
artiran bir unsur olarak gorduk-
lerini ifade etti. Kocali, 0zellikle
AB kriterleri acisindan Turki-
ye'nin en giicli aday oldugunu
vurguladi. Turkiye'nin tretim
altyapisinin yenilenmesi gerekti-
gini dile getiren Kocalj, “Artik en
gicli kasimiz fiyat degil. Bunun
yerine urun gelistirme becerisi
ve inovasyon gibi guclu yonlerin
one cikarilmasi gerekiyor. Turki-
ye'nin uretim kabiliyeti ve insan
kaynag: cok gucly, bu kaslarnmiz
ve surdurulebilirlik alaninda kat
ettigimiz yolu daha iyi anlatma-
miz lazim” dedi.

Mavi CEO’su Cuneyt Yavuz son
bes yildir insan ve cevre odakl
calismalarla denim alaninda
surdurulebilir bir sirket konum-
landirmasi icin yogun caba
gosterdiklerini soyledi. Yavuz,
surdurulebilirligi sirketin gelece-
gini glclendiren temel unsur ola-
rak gorduklerini belirtti. Surduru-
lebilirlik hedeflerini seffaf sekilde
kamuoyuyla paylastiklarin
hatirlatti. Yavuz, tiketicinin bu

konudaki farkindaliginin artmas:
icin sirketlere buyuk gorev dustu-
gunu vurguladi. “Bu bir maliyet
degil, marka degerimizi yukan
tasiyan bir unsur.” diyerek ornek
olmay1 surdureceklerini séyledi.
Ivy Decarb Marketplace adina
konusan Javier Bernal, surdurtle-
bilirlik icin makine yenilemenin
en kritik adim oldugunu vur-
guladi. Enerji ve su tuketimini
azaltmanin yolunun teknoloji
yatinmindan gectigini soyleyen

trilyon dolarlik maliyet 0|duguna dikkat gekti.
getirebilecegini hatirlatti.
Markalarin ve liderlerin biiyiik cogunlugu,
siirdiiriilebilirligin maliyetten ziyade onemli bir
firsat olarak goriilmesi gerektigini ifade etti.
de cok kritik bir donemden geci- konustu.

Bernal, platformlarinin uretici-
lere en iyi makineler konusunda
danismanlik sundugunu ve
finansmana erisimi kolaylas-
tirdigini belirterek Turk tekstil
sektorinin donisim istahinin
yuksek oldugunu aktard.
Euratex'ten Dirk Vantyghem,
surdurulebilirlik ile rekabetci-
ligin nasil uyumlastinlacagin
tartistiklanini sdyleyerek konus-
masina basladi. Ekonomilerde
rekabet gucunun dustugund,
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Duygu CABUK

&7

Sarah VOLLMER

Etkinligin ikinci paneli olan "Seffaflik ve izjengbilirlik: Tekstil
deﬂef zinciri boyunca giiven inga etmek"” ITHIB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Sultan Tepe'nin moderatérliigiinde gergeklestirildi.

Cin ve ABD'ye karsi kayiplarin
arttigin belirten Vantyghem,
“Bir yandan surdurulebilir olalim
derken diger yandan sektorumu-
zU AB'de nasil rekabetci kilanz?”
sorusunun merkezde oldugunu
ifade etti. Bu alanda kapsamli
bir strateji olusturmak zorunda
olduklarni soyleyen Vantyghem,
AB'nin yeni bir gimruk otori-
tesi kurdugunu ve kontrollerde
daha kat1 bir yapiya gecilecegini
belirterek “AB duzenlemeleri ma-
liyetli goruluyor, yonetmeliklerin
uygulanmasi yatirim gerektiri-
yor ancak sonunda fayda olup
olmayacag belirsizligini koruyor.
Bu nedenle bazi duzenlemelerin
sadelestirilmesi gerekiyor. Reka-
betcilik, inovasyon yatirimlariyla
guclendirilebilir. AB ve Turkiye,
tekstilde birbirine bagimli. Gum-
ruk Birligi'nin modernize edilme-
sisart.” diye konustu.

Tiirkiye, bircok alanda avantaja
sahip

Lacoste'tan Raynald Anquet
surdurulebilirlik ve rekabet
gucunun birlikte yonetilmesi-
nin bu dénemde zor oldugunu
belirterek hizl moda pazarinda
surdurulebilirligin kendileri icin
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bir kisitlama degil, aksine bir
firsat oldugunu soyledi. “Turkiye
ve Vietnam'in tedarik zincirinde
ilk sirada yer aldigini soyleyen
Anquet, “Bes yil once Turkiye,
tedarikci listemizde degildi ancak
surdurulebilirlik performansina
gore tedarik stratejimizi degis-
tirdik. Entegre uretim glicine
sahip olan Turkiye, izlenebilirlik
acgisindan da bize fayda saghyor.”
dedi.

SGS - bluesign'den Barbara
Oswald, markalarnn ve Uretici-
lerin bircok regulasyonla karsi
karsiya oldugunu belirterek
kimyasal surecleri anlamanin
onemine dikkat cekti.

Else Bornewa'dan Emir Kocak,
daha surdurulebilir bir tekstil
sektoru icin yapilmasi gereken-
leri anlatti. Geri donustimun
surdurulebilirligin kilit unsuru
oldugunu vurgulayan Kocak,
ozellikle tuketici sonras1 geri
donusumun maliyetli ve zorlu
oldugunu ancak Turkiye'nin bu
alanda onemli firsatlar barindir-
digin belirtti.

seffaflik ve izlenebilirlige dikkat
cekildi
Etkinligin ikinci paneli olan

3 b)

Selita INELER

“Seffaflik ve izlenebilirlik: Tekstil
deger zinciri boyunca guiven insa
etmek” ITHIB Yonetim Kurulu
Uyesi Sultan Tepe'nin mode-
ratorluginde gerceklestirildi.
Seffatlik ve izlenebilirlik yolculu-
gunun zor ve karmasik oldugunu
belirten Tepe, “Bu yolda kiuicuk
adimlarla ilerlemek ve sektore
yon gostermek onemli. Bu nok-
tada en onemli kaynagimiz veri.
Bu verileri anlamlandirabilmek
icin partnerlere ihtiyacimiz var,
yapay zeka da kritik bir dneme
sahip. Tekstil sektorinun temiz
bir sektor haline gelmesi adina
calisiyoruz. ITHIB olarak bugtine
kadar yaklasik 1 milyon paydasi
surdurulebilirlik egitimlerinde
agirladik.” diye konustu.

Control Uniondan Duygu Cabuk,
dogrulanabilir verinin guven
insa etmenin temel kosulu ol-
dugunu vurgulayarak kurumsal
karbon ayak izinin dogrulan-
masina yonelik yeni laboratu-
var hizmetlerinden bahsetti.
Eurofins'tan Rhian Owen, Girin
seviyesinde seffathigin zorunlu
hale gelmesiyle birlikte gtiven
olusturmak icin bilim temelli
yontemlerin 6ne ¢iktigini soy-
ledi. Kimyasal uyum testlerinin

maliyetleri disurdugunu ve veri
zenginligi sagladigini ifade eden
Owen, her kademedeki tedarikci
icin izlenebilirligi artirdiklarin
belirtti.

Armedangels’ten Sarah Vollmer,
radikal seffathgin marka deger-
lerinin merkezinde oldugunu
belirtti. Yeni diizenlemelerin
sektoru kaygilandirdigini ancak
kendilerinin bunu bir firsat
olarak gordugunu ifade ederek
dijital uruin pasaportu uygula-
malarinin 2026'dan itibaren cok
daha guclu gundeme gelecegini
vurguladi TextileGenesis'ten
Selda Ineler, kiiresel dlcekte iz-
lenebilirligi dlceklendirmek icin
proses seviyesinde dogrulama-
nun kritik oldugunu belirtti.

Ham maddeden son iiriine
surdiiriilebilirlik

Covation Biomaterials'tan
Steven Ackerman, stirdurule-
bilirligin tekstil sektorunun
merkezine yerlesmesinin kritik
onem tasidigini vurguladi. Ar-
tan regulasyonlarin hem tesvik
edici hem de zorlayic olduguna
dikkat ceken Ackerman, birlikte
hareket etmenin 6nemini de
vurguladi.

~r
COMPAS

NIES B

ON'dan Danielle Petesic, marka-
laninin surdurulebilirligi merkez
alarak buyudugunu aktardi. Tur-
kiye'nin kendileri icin kritik bir
uretim ortag1 oldugunu vurgula-
di. Giyimde geri donusturulmus
materyal kullaniminin hentz
verimlilik anlaminda bekledik-
leri seviyede olmadigini belirt-
se de uzun vadeli ve kalic1 bir
surdurulebilirlik modeli pesinde
olduklarini soyledi. Ayakkab: ve
tekstil alaninda 2027'ye kadar
tum birinci ve ikinci kademe
tedarikcilerde komursuzlestirme
hedeflediklerini ifade etti.

Tekstilden tekstile doniisiim
Etkinligin ticincu paneli “Don-
guyu birlikte tamamlamak:
Tekstilden tekstile dontisim”,
Sourcing Journal'den Jasmin
Malik Chua'min moderatorlu-
gunde yapildi. UNIFI'dan Diede-
rik Janssen, 20 yildir geri donus-
turilmus polyester uzerinde
calistiklanini anlatti. Regulas-
yonlarin sektori hem motive
ettigini hem de asin yuklenirse
ters etki yaratabilecegini aktard.
Meltem Kimya'dan Fuat Sahin,
2013'ten bu yana pet siseleri
kimyasal olarak geri donustur-

duklerini, artan taleple birlikte
tekstil atiklarina odaklandiklari-
n1 sOyledi. Sektorde nihai urtunle-
rin déngusel ekonomiye yeniden
kazandirilmasinin kritik oldu-
gunu vurgulayan Sahin, marka-
lara odak noktalarini tekstilden
tekstile cozumlere kaydirmalan
gerektigi cagrisinda bulundu.
Kipas fibR-e'den Kiymet Kubra
Kaya Denge, yeni yatinmlar Fib-
re ile molekuler geri donisum
yaparak polyester atiklar sonsuz
donguye alabilecek kapasiteye
ulastiklarini acikladi. Turkiye'nin
guclu tekstil altyapisi ile bu
teknoloji birlestiginde tulkenin
kuresel bir tekstil geri donusum
merkezi haline gelebilecegini
ifade etti.

RE&UP'tan Ozgur Atsan, tuketici
sonrast karma atiklarin sekto-
run en buyuk sorunu olduguna
dikkat cekti. Pamuk—polyester
karnisimli malzemeleri ayristirip
yeniden ham maddeye donus-
turen teknolojiler gelistirdikle-
rini sdyledi. Circulose’tan Pierre
Borjesson, 60 bin ton kapasiteye
sahip tesislerinde geri donus-
turulmus pamugu dongusel
sistemlere kazandirdiklarim
sOyledi.
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Marka Danigmani - E-ticaret Uzmani

“KURESEL MARKA YARATMAK,
YILLARCA SUREN SABIRLI VE
PAHALI BiR SURECTIR”

Marka danmismani ve
e-ticaret uzmani Onur Tutan,
markalasmanim onundeki

en buyuk engellerden

birinin marka yatimminin
gider olarak gorulmesinden
kaynaklandigm dile getirerek
“Cogu firma, uretim hattma
makine yatimmi yaparken
cok rahattirama markaya,
tasanma, perakende
deneyimine para harcarken
tereddut eder.” dedi.

eklam, pazarlama ve
R e-ticaret danismanhgi gibi

bircok alanda uzmanlasmis
bir marka danismani olarak
Tiirkiye'deki firmalarnn
markalasma algisini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'de firmalarin 6nemli bir
kismi hala “satis = basar1” denkle-
mine sikismis durumda. Uretim
gucly, ticaret refleksi yuksek
ama is markalasmaya geldiginde
konu ¢cogu zaman logo, katalog
ve donemsel kampanyadan iba-
ret goruluyor. Asil problem; mar-
kalasmanin bir “gorintid” degil,
bir “yonetim bicimi” oldugunun
yeterince icsellestirilmemesi.
Son yillarda ozellikle Tekstil,
Hazir Giyim, kozmetik ve gida
tarafinda yeni nesil markalarda
bu alginin kinldigini goruyoruz.
Veriye bakan, persona tanum-
layan, marka vaadi ve musteri

deneyimini tek cati altinda
yonetmeye calisan daha bilincli
bir kitle var. Ama geneli dusun-
dugumuzde kisa vadeli kampan-
ya baskisy, ihracatin hala buyuk
olctide fason ve fiyat rekabetiyle
yurimesi, markalasmay1 ikinci
plana itiyor.

Turkiye, markalasma konusunda
potansiyel olarak cok zengin,
ama zihinsel olarak hala satis ve
uretim odakl bir tilkede yasiyo-
ruz. Bu denge yavas yavas marka-
lasmanin lehine dénuyor, fakat
yolumuz uzun.

Markalasma konusunda firmala-
rin karsilastigi en 6nemli zorluk-
larin neler oldugunu diisiinii-
yorsunuz? Bu zorluklarin 6niine
gecilebilmesi icin sizce firmalar
nasil bir yol haritasi izlemeli?
Firmalarnn yasadig1 en buyuk
zorluk, “marka” kavramina nere-
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Tiirkiye, Tekstil ve Hazir Giyimde diinya gapinda bir iiretim tssii. Ama yillarca “fason cennetiyiz"

soylemiyle gurur duyarken aslinda markalagma kasimizi ihmal ettik.

den baslayacaklarini bilememe-
leri. Net bir konumlandirmalari,
tanimlanmis musteri personala-
11, yazih bir marka vaatleri ve bu
vaatleri hayata geciren surecleri
yok. Dolayisiyla her kampanya,
ay11 bir dunya; her sezon, sifirdan
baslama hissi yaratiyor.

Tkinci btytik zorluk ise organizas-
yonel yap1l. Markalasma gorevini
bir kisiye veya ajansa ihale edip
sirketin geri kalanini “Uretim ve
satis” modunda birakinca, sirket
icinde marka kultirt olusmuyor.
Marka, patronun ruh héaliyle bir-
likte sekil degistiren, kirilgan bir
varliga donusuyor. Halbuki mar-
ka, disaridan nasil géruniyorsa
iceride de ayni seyi yasayan bir
organizasyonel yapidir. Firmalar
bu yapiy1 kurmayi hedefledik-
lerinde markalasma surecleri
baslamis olur.

Tiirkiye, Tekstil ve Hazir Giyim
konusunda know-how sahibi,
deneyimli ve nitelikli is giiciine
sahip bir iilke. Ulkemizden heniiz
yeterince Tekstil ve Hazir Giyim
markasi cikmadi. Sizce bunun en
o6nemli sebepleri nelerdir?
Turkiye, Tekstil ve Hazir Giyimde
dunya capinda bir uretim usstl.
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Ama yillarca “fason cennetiyiz”
sOylemiyle gurur duyarken ashin-
da markalasma kasimizi ihmal
ettik. Uzun vadeli marka insa
etmek yerine, kisa vadeli siparis
ve kapasite dolulugunu basan
saydik.

Ikinci sebep, tasarim ve marka
yatinminin “gider” gibi gorul-
mesi. Cogu firma, uretim hattina
makine yatirimi yaparken cok
rahattir ama markaya, tasarima,
perakende deneyimine para
harcarken tereddiit eder. Kiiresel
marka yaratmak ise tam tersine,
yillarca siiren sabirh ve pahal
bir stirectir. Buna bir de tilke ima-
jin1 ekleyin. “Made in Turkiye”
algis1 bazi pazarlarda glcleniyor,
ama hala Italya ya da Fransa
kadar otomatik prestij iretmiyor.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerin-
de bir kriz yasaniyor. Sizce bu d6-
nemde sektére can simidi olacak
uygulamalar neler olabilir?

Kriz doneminde ilk refleks, fiyat
kirmak ve kampanyalara sa-
rilmak oluyor. Bu, kisa vadede
nefes aldirsa da orta vadede
markay: zedeliyor, karhhig: eriti-
yor. Bence bugiiniin “can simidi”
uc baslikta toplanabilir: odak-

lanma, veriye dayali yonetim ve
sadakat. Oncelikle Grun port-
foylunu sadelestirip gercekten
karh ve marka vaadiyle uyumlu
urtinlere odaklanmak gereki-
yor. Stok yonetimini, koleksiyon
planlamasini ve fiyatlandirmay:
“hissiyatla” degil, veriye bakarak
yapmak sart.

Tkinci olarak miisteriyi elde tut-
mak, yeni musteri kazanmaktan
daha degerli hale geliyor. CRM
altyapisi, segmentasyon, kisisel-
lestirilmis iletisim ve sadakat
programlar kriz donemlerinde
markanin en gucld kalkani.
Uctinct olarak ise dijital satis
kanallarini giclendirmek, yeni
pazarlara cevrim ici yollarla
acllmak cografi riski dagitiyor.
Krizde asil soru sudur: “Ben sade-
ce bugiin satiyor muyum, yoksa
bu dénemi marka sermayemi
buyuterek mi atlatiyorum?”

Bir Tiirk markasinin yurt disi alici-
larda giiven olusturmasi ve tercih
edilebilirligini artirmasi icin nasil
bir marka kimligi olusturmasi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Yurt disinda bir aliciy1 ikna et-
mek icin Once istikrarh bir marka
kimligi, sonra da o kimlige

Turkiye, markalagma konusunda potansiyel olarak gok zengin,ama
zihinsel olarak hala satis ve Uretim odakli bir Ulkede yasiyoruz.

uygun urun ve hizmet kalitesi
gerekiyor. Katalogda “premium”
deyip siparis stirecinde kaotik,
satis sonrasi iletisimde ise kayip
bir marka giiven vermez.

Net ve sade bir marka vaadi,
tutarh gorsel dil, seffaf icerik ve
uretim bilgisi, sertifikasyonlar,
zamaninda teslimat ve sorun
aninda hizl reaksiyon; hepsi
guveni besleyen unsurlar. Turk
markalary, el isciligi, esneklik ve
hiz gibi gliclii yanlarini iyi hika-
yelestirirse “Made in Turkiye"yi
dezavantaj degil, avantaj olarak
konumlandirabilir.

Moda markalarinin sadik
musteri kitlesi olusturmak icin
urunun otesine ge¢gmesi sart.
Koleksiyonun anlatisi, stirdu-
rulebilirlik yaklasimy, topluluk
yonetimi, satis sonrasi hizmetle-
ri ve kisisellestirilmis deneyim-
ler 6nceliklendirilmesi gereken
alanlar. Sadakat artik sadece
indirimle degil, “Bu marka beni
anliyor” duygusuyla insa edili-

yor.

Dijitalde giiclii bir markalasma
icin nelere dikkat edilmeli?
Turkiye'de tekstil ve moda
markalarn dijitalde nicelik olarak
oldukca aktif, ama nitelik konu-
sunda ciddi bir daginiklik var.
Cogu marka icin sosyal medya;
indirim duyurusu, yeni sezon
lansmani ve influencer gonderi-
lerinden ibaret. Pazaryerlerinde
satis yapan ama kendi web
sitesini, veri tabanini ve marka
deneyimini ihmal eden cok say1-
da marka goriiyoruz.

Dijitalde giicli markalasma icin
uc seye dikkat edilmeli: Birincisi,

markay1 kampanyadan yukarida
konumlandirmak. Her icerik “Bu
markanin kimligini guclendiri-
yor mu?” filtresinden gecmeli.
Tkincisi, pazaryerleri onemli

ama asil stratejik alanin mar-
kanin kendi e-ticaret sitesi ve
orada topladig veriler oldugunu
unutmamak. Uctinciist, icerik
Uretimini “post atmis olmak icin’
degil, hedef persona, platform
dinamikleri ve satin alma yol-
culugu Uzerinden kurgulamak.
Yani dijital, satis kanal oldugu
kadar marka insa alanidir; sa-
dece performans odakl bakildi-
ginda uzun vadeli marka degeri
zayiflar.

Markalasma sonrasi kurumsallas-
ma ve kalite giivencesi icin firma-
lara ne gibi tavsiyeler verirsiniz?
Marka belli bir bilinirlik ve satis
seviyesine geldiginde asil kritik
donem bashyor: Surdurtlebilir-

Marka,
patronun
ruh haliyle
birlikte sekil
degistiren,
kirilgan

bir varliga
donigiiyor.

3

lik. En sik gérdigum hata, mar-
kanin belli bir ivme yakaladiktan
sonra “otomatik pilotta” gidecegi
yanilgisi. Oysa tam tersine, bu
asamada kurumsallasma ve ka-
lite gtivence sistemlerini guclen-
dirmek gerekiyor.

Ben firmalara 6nce marka
vaadini yazili ve Olctilebilir hale
getirmelerini 6neriyorum. Ar-
dindan Uirtin gelistirme, tedarik,
magaza/e-ticaret deneyimi,
musteri hizmetleri gibi tum
sureclerin bu vaade hizalanmasi
gerekiyor. Marka rehberi, ton

of voice dokimanlari, egitim
programlari, diizenli musteri
memnuniyeti dlcimleri ve kalite
KPI'lan olmadan basari tesadiife
birakilmis olur.

Bir diger 6nemli nokta da marka-
y1“patronun zevkiyle” yonetmek-
ten cikarmak. Karar streclerinde
veri, musteri icgoriisti ve marka
stratejisi birlikte hareket etmeli.
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YAPAY ZEKA ILE
MODA ALISVERISINE
HAZIR MIYIZ?

r

Yapay zeka, gunumuzde ahsveris deneyimini kisisellestirerek
perakendeyi otomasyon ve diyaloga dayah bir yapiyla yeniden
sekillendiriyor. Moda markalan bu uygulamalar sayesinde verimliligi
ve sadakati artinrken tiiketiciler de yenilikleri memnuniyetle karsihyor
ancak guvenlik ve seffafhk konusunda endise duyuyor.
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oda endustrisinin hiz
Mve degerle oldugu kadar
urun ve deneyimle

de rekabet ettigi guinumuzde,
yapay zekanin kullanim alanin
surekli artirmasi hem tuketici
hem de markalar acisindan yeni
perspektifler yaratiyor. Alisveris
deneyimini hizla déniisturen
yapay zeka, B2B isletmelerde urun
talebini tahmin etmek, envanteri
optimize etmek ve tedarik zinciri
operasyonlarni kolaylastirmak
konularinda fayda saglarken B2C
segmentinde de islemleri daha
kolay, verimli ve kisisellestirilmis
héle getiriyor. Yapay zeka asis-
tanlar, urtin kesfinden, sorularin
¢6zUmine ve Onerilere, indirimle-
re basvurmaya, 0deme yapmaya
ve hatta satin alma sonrasi destek
saglamaya kadar suirecin her yo-
nunu ele aliyor. Yapay zeka sohbet
robotlar, musteri tercihlerine,
satin alma gecmisine ve mevcut
trendlere dayali olarak boyut-
landirma, kullanilabilirlik, uyum,
nakliye sureleri ve iade politikalan
hakkinda da 6neriler sunuyor

ve satin alma islemine deger
katabilecek tamamlayici uruinler
hakkinda oneriler veriyor. Yapay
zeka ile gerceklestirilen satin alma
islemlerinde 6deme sistemleri de
guvenli sekilde gerceklestiriliyor.
Odeme sonrasinda siparis onay-
lar, sevkiyat glincellemeleri ve
yardimci bakim talimatlarn botlar
tarafindan kullaniciya sunuluyor.

Moda endiistrisinde beklenti
yiiksek

Moda endustrisi, yapay zeka des-
tekli alisveris uygulamalarinin
basta iade oranlarni disiirme-
sini, boylelikle surdurulebilirlige

katki saglamasini ve musteri
memnuniyeti yaratmasini
bekliyor. Perakende sektorunde
2025 sonunda iade maliyetlerinin
850 milyar dolan asmasi tahmin
ediliyor. Markalar icin yapay zeka
destekli alisveris uygulamalar-
nin en kritik belirleyicisi, bu eko-
nomik yukun azaltilmasi olacak.
McKinsey analistleri, Uretken
yapay zekanin 2030 yilina kadar
moda endustrisine 150 - 275 mil-
yar dolar arasinda kar saglayabi-
lecegine inaniyor.

Yeni bir arastirmaya gore Y, Z ve
X kusaginin yaklasik ticte ikisi,
urin tavsiyesi icin geleneksel
arama motorlarini ChatGPT gibi

Yeni bir ! =

aragtirmaya
gore Y,Z ve
X kusaginin
yaklasik licte
ikisi, lriin
tavsiyesi igin
geleneksel
arama
motorlarini
ChatGPT
gibi araclarla
degistirdi.

araclarla degistirdi. Bir bas-

ka arastirma ise tiketicilerin
Generative (Gen) AI'nin 6neri-
lerinden daha fazla satin ahm
islemi gerceklestirdigini ortaya
koyuyor. Vogue Business'in 2023
yilinda yaptig1 bir arastirmaya
gore Avrupali tiiketicilerin Ucte
ikisi, yapay zekéayla desteklenen
bir alisveris deneyimi yasamak
istiyor. Tliketiciler Urtinleri kisi-
sellestirmek, cevrim ici alisveris
deneyimini iyilestirmek ve sur-
durulebilir uygulamalar gelistir-
mek i¢cin yapay zeka araglarindan
yararlanan perakendecilerde
daha fazla zaman gecirmek iste-
diklerini de vurguluyor.
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Amazon'un Rufus isimli yapay zeka aligveris asistani da tilketicilere kisisellestirilmis
isteklerine uygun UrUnler sunarken gergek zamanli olarak sorularina yanit
verebiliyor. Sirket CEO'su, Rufus'un satiglarina 10 milyar dolar katki yaptigini agiklad,

McKinsey analistleri, iiretken yapay
zekanin 2030 yilina kadar moda
endiistrisine 150 - 275 milyar dolar
arasinda kar saglayabilecegine inaniyor.

Ticaretin olmazsa olmazi
kisisellestirme, yapay zeka ile
kolaylasiyor

Yapay zeka destekli alisveris
uygulamalarinda her tiklama,
duraklama ve kaydirma hareketi,
makine 6grenimi sistemlerinin
kullanicilann alisveris yapma
seklini donusturmek icin kul-
landig1 bir veri haline geliyor.
Kullanicy, yapay zeka destekli bir
siteye veya uygulamaya girdigin-
de ana sayfasinun daha once goz
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attig stillerle, kaydettigi irun-
lerle veya sevdiklerine benzer
gorunumlerle dolu oldugunu
gorebiliyor. Tuketiciye kisisel
hissettirmeyen trun ve markalar
kolayca unutuldugu icin kisisel-
lestirme, ginimuz ticaretinde
yeni standart olarak goruliyor.
Gecmiste kisisellestirme, kulla-
nicinin onceki satin alimlarina
veya arama gecmisine dayali
temel onerilerle sirurliydi. Ancak
yapay zeka, moda markalarinin

musterilerinin yasam tarzini, ruh
halinj, tercihlerini ve viicut tipini
cok daha derinlemesine incele-
yerek daha fazla kisisellestirilmis
alisveris deneyimleri sunmalari-
na yardimal olabiliyor. 3B tarama
teknolojisi sayesinde tuketicile-
rin vicutlarinin hassas bir dijital
modeli olusturularak her tuketici
icin kisiye 6zel kiyafetler ureti-
lebiliyor. Tuiketicinin fotografini
cektigi urunun benzerlerini anin-
da bulmasini saglayan yapay
zeka teknolojileri yayginlasiyor.
Goruntuyu analiz ederek envan-
terdeki urtinlerle eslestirebilen
uygulamalar, sanal deneme arac-
larina da entegre olarak tuketici-
lerin satin almadan 6nce trinun
uzerlerinde nasil duracagini gor-
sellestirmelerini kolaylastiryor.
Tuketicilerin Urunleri istedikleri
renk ve kumas kombinasyonuyla
kisisellestirmelerine olanak tani-
yan yapay zeka destekli araclar,
sanal prova odalar ve sanal stil
robotlar moda markalar icin
ticaretin kurallanni yeniden ya-
zarak tedarik zincirlerini basitles-
tirmelerine, kisisellestirmeyi ve
yaratic1 pazarlamayi gelistirme-
lerine yardimai oluyor.

Diinyanin ilk yapay zeka moda
alisveris araci

Moda icin ozel olarak gelistirilen
dunyanin ilk yapay zekéa destek-
li, sohbet tabanli alisveris aract
Daydream, Haziran ayinda piya-
saya suruldi. Platform, givenilir
bir kisisel alisveris danismani
gibi yant veren kisisellestirilmis,
konusmaya dayali aligveris dene-
yimi sunuyor. Kullanicilarin gin-

luk konusmalarla arama yapma-
sina, resim yuklemesine ve dzel
oneriler almasina olanak sagla-
yan Daydream, 8.000'den fazla
uluslararasi moda markasini ve
yaklasik 2 milyon urunu temsil
eden 200'den fazla perakende ve
marka ortagiyla piyasaya cikti.

Amazon'dan “Karar vermeme
yardim et” butonu

Bugtnun moda tuketicileri, karar
vermelerine yardimei olacak
araclar talep ediyor. Amazon’'un
Ekim ayinda tanittig1 yeni yapay
zeka aracy, “Karar vermeme yar-
dim et” 6zelligi sayesinde farkl
bir alisveris deneyimi sunuyor.
Bu 6zellik, kullanicilann tarama
gecmisini, aramalarni, alisveris
modellerini ve tercihlerini analiz
ederek onlara en uygun urunu
oneriyor. Tuketici benzer birkac
urunu inceledikten sonra say-
fanin ust kisminda bir dugme
olarak goriinen “Karar vermeme
yardim et” ozelligi etkinlesti-
rildiginde urtinun, tuketicinin
ihtiyaclarina neden uygun
olduguna dair aciklamalarla ki-
sisellestirilmis bir 6neri sunuyor.
Benzer birkac Urune goz attiktan
sonra yapay zekanin ihtiyaclara
gore Urun onerileri sunmasi hem
zaman kazandiryor hem de satin
alma kararlarinda guiven saglyor.
Amazon'un Rufus isimli yapay
zeka alisveris asistani da tuke-
ticilere kisisellestirilmis istek-
lerine uygun urunler sunarken
gercek zamanl olarak sorularina
yanit verebiliyor. Sirket CEO'su,
Rufus’un satislarina 10 milyar
dolar katki yaptigini aciklada.

Amazon'un Price Optimiser ¢6-
zumu ise Urun fiyatlarini ginde
birkac kez ayarlayarak platfor-
mun satislarini yuzde 5, kanmn
yuzde 2 artirdi. Rekabet avantaj:
saglayan uygulama, rakiplerin
fiyatlandirmass, satis hacmi ve
urun bulunabilirligi gibi faktor-
leri dikkate aliyor. McKinsey'in
arastirmasina gore Amazon'dan
yapilan alisverislerin yuzde 35'i
kisisellestirilmis tavsiyelerden
kaynaklanryor.

b

Markalar igin yapay zeka destekli aligverig
uygulamalarinin en kritik belirleyicisi, bu
ekonomik yiikiin azaltiimasi olacak.

ChatGPT kisisellestirilmis bir deneyim
sunuyor

Bircok perakendeci ve e-ticaret oyun-
cusunun yapay zekaya gecis yaptigl
2025 yilinda ChatGPT, cevrim ici
alisverisin yeni yollarini temsil eden
iki 6nemli yapay zeka destekli urtinu
piyasaya surdi. Open Al Nisan ayin-
da ChatGPT araciligiyla tirtiin satin
alinabilecegini duyurdu. Alsveris
butonu, kullanicilarnn triunleri ara-
masina ve karsilastirmasina olanak
taniyor. Kullanicilara gosterilen trin
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onerileri, ChatGPT nin kullanici
tercihleri hakkinda hatirladiklan
ve web uzerinden alinan urun in-
celemelerine dayaniyor. ChatGPT
ayrica bu yil, alisveris yapanlarin
dogrudan diyalogsal yapay zeka
aracihgiyla Urun satin almalarna
olanak taniyan Checkout sistemi-
ni de baslatt1. Kullanicilar, sonsuz
urin sayfalarinda gezinmek
yerine botlarla konusarak bircok
sekme arasinda gecis yapmaktan
kurtuluyor. Yapay zeka destekli
aractan urun onerileri icin farkh
platformlarda arama yapmasini
isteyebiliyor ve sonuclar has-
saslastirmak icin belirli filtreler
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Yapay Zeka Alisverisi

Perakende

sonunda iade
maliyetlerinin

agmasi tahmin
ediliyor.

ekleyebiliyor. Satin almak icin bir
site sectiklerinde 6deme stirecine
yonlendiriliyor.

Moda endiistrisinde yapay zeka
alisveris uygulama ornekleri
artiyor

Google Al, yapay zeka alisverisini,
musteri yolculugunu kisiselles-
tirmek ve gelistirmek icin yapay
zeka teknolojilerinin cevrim ici ve
cevrim disi satin alma deneyimi-
ne entegrasyonu olarak tanim-
liyor. Bu entegrasyon, sohbet

robotlar, kisisellestirilmis oneriler,

akilli arama ozellikleri, sanal de-
neme secenekleri gibi yapay zeka

sektoriinde 2025

850 milyar dolari

destekli gercek zamanli yardimin
kullamilmasini iceriyor. Tim bun-
lar, satin alma surecini kolaylas-
tirmak, daha verimli ve keyifli bir
alisveris deneyimi yaratmak ve
hatta lojistigi optimize etmek icin
fayda saglyor.

ChatGPT'nin alisveris butonu,
Google Shopping ile benzerlik
gosteriyor. Her iki aracta da tike-
tici, urinun resmine tikladiginda
satin alma islemini tamamlamak
icin birden fazla perakendeci
listeleniyor. Ancak Google Shop-
ping’in aksine ChatGPT, alisveris
deneyimini anahtar kelimelerin
disinda, kisisellestirilmis ve diya-
loga dayandiriyor. ChatGPT'nin
rakiplerinden biri olan ve yapay
zeka destekli bir arama araci olan
Perplexity, gecen yilin sonlarinda
kullaniailarin dogrudan uygulama
icinden alisveris yapabilecekleri
“Pro ile satin al” uygulamasini
baslatti.

Zalando, cok sayida musteri verisi-
ni, gecmis satin alimlanni, tarama
davranislarini ve kayith tirunleri
analiz etmek icin karmasik yapay
zeka algoritmalarn kullaniyor. Bu
durum, moda platformunun her
musteri icin arama sonuclarini
kisisellestirmesini ve ilgi cekme-
sini saglhyor. Musteri davranisla-
rna gore gelisen dinamik filtreler
kullanan platform, kullanicinin
surekli olarak sectigi beden

veya renk filtrelerini gelecekteki
aramalarinda 6nceden secili hale
getiriyor.

ASOS, uygulamasinda gorsel bir
arama teknolojisi olan stil eslestir-
me ozelligini sunuyor. Misteri bir

Moda alaninda kullanilan uygulamalarin ayni zamanda saygil, kulttrel
farkindaliga sahip ve gelisen kimliklere uyarlanabilir olmasi da

beklentiler arasinda.

fotograf cektiginde veya kutup-
hanesinden bir gorsel yukleyip
arama islemini baslattiginda,
renk ve desen gibi gorsel bilgiler
katalog gorselleriyle eslestirilerek

kisisellestirilmis tavsiyelerde bulu-

nulabiliyor.

H&M, cevrim ici magazasi icin bir
yapay zeka yazilimi olan Cherr-
y'yi hayata gecirdi. Sistem, giyim
esyalannin goruntulerinde NL
islemeyi kullanarak agiklamalar
uretiyor ve bunlar musteriler icin
tutarh ve dogru urun aciklamalarn
saglayarak icerik olusturma stuire-
cini kolaylastinyor.

eBay, alisveris yapanlarin sorula-
rna aninda yanit vererek gezin-
meyi veya kutular isaretlemeyi
ortadan kaldiran bir sanal asistan
olan ShopBot'u kullaniyor. Sohbet
robotu, musterilerin ilgilendi-

gi urunlere dogrudan baglanti
sunuyor.

Zara, kullanicilarn stilini kisisel-
lestiren yeni yapay zeka destekli
Al Style Advisor ozelligini kullani-
ma sundu. Ozellik, kullanicilarnn
vucut tipine, iklim ve etkinlik
tirune gore kombin oneriyor. Her
oneri, kisiye ozel ve stok durumu-
na gore optimize ediliyor. Marka,
ilk testlere gore kisisellestirilmis
onerilerin satis donusumunu yuz-
de 28 artirdigini acikladi.

Nike, Nike Fit adli yapay zeka des-
tekli uygulamasiyla kullanicilarin
kendilerine en uygun ayakkabiy1
secmelerine yardimcl oluyor.
Uniqlo, Rebecca Minkoff, Ameri-
can Eagle gibi markalar da yapay
zeka tabanh akilh magazalar ve
prova odalarnyla tiketicilere fiziki

Hizla geligen yapay zeka aligverig
alaninda tiiketicilerin bakig acisini
goz ardi etmemek gerekiyor.

olarak oneriler yapan sistemler
kullanmaya baslad..

Tiiketiciler memnun ama temkinli
Hizla gelisen yapay zeka alisveris
alaninda tiketicilerin bakis acisini
goz ard1 etmemek gerekiyor. Ya-
pay zeka ile alisveris konusunda
heyecanl olan tuketiciler, aymi
zamanda temkinli. Yapilan bir
arastirmaya gore tuketicilerin
beste dordu yapay zeka sirketleri-
nin verilerini istemedikleri sekilde
kullanmasindan endise ediyor.
KPMG, alisveris yapanlann yuzde
63Unun GenAl'in gizliliklerini
tehlikeye atabileceginden kork-

tugunu ve yuzde 40'min GenAl'in
kisisel cevrim ici verilerini analiz
etmesi konusunda teredduitli
oldugunu tespit etti. Bu bulgular,
tiketicilerin kendilerini daha fazla
anlayan ve daha az takip eden etik
bir yapay zeka beklentisine isaret
ediyor. Yapay zeka uygulamala-
rinin seffaf olmasi, isaretlenmis
karanlik kaliplarinin olmamasi, se-
cimlerin maniptle edilmemesi, ki-
sisel verileri daha guvenli tutmas:
gerekiyor. Moda alaninda kullani-
lan uygulamalarnn ayni zamanda
saygily, kulturel farkindahga sahip
ve gelisen kimliklere uyarlanabilir
olmasi da beklentiler arasinda.
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Z KU§Aé|

iS DUNYASINA KOKLU
DEGiSIMLER GETIRiYOR

anpowerGroupun geng
kusaklann is dunyasin-
daki beklenti ve ihti-

yaclarny, isverenlerin bu bek-
lentilere nasil yanit verdigini ve
gelecege yonelik onerileri mercek
altina aldig1 “2025'te Z kusagi-
nin is dinyas1” isimli raporu
yayimlandl. Rapora gore 1996-
2012 yillarinda dogan Z kusagi,
2030 y1ilinda kuresel is gicuinin
yaklasik tcte birini olusturacak.
Gunumuzde islerinden ayrilma
egilimleri en yuksek ve yeni is
bulma konusunda en kararsiz
olan kisilerin yer aldig1 bu grup,
isverenlerin yeni stratejiler gelis-
tirmesini gerekli kiliyor. Isveren-
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ler, bu kusag: cekmek icin tek-
noloji, esneklik, maas ve kariyer
gelisimine odaklanan stratejiler
gelistiriyor. Otomasyona dayan-
mayan islere yonelme planlar ve
esnek calisma talepleriyle dikkat
ceken kusaga karsi isverenlerin;
bireysellestirilmis kariyer yollan
sunmasl, cok boyutlu yetenek
gelisimini desteklemesi ve
psikolojik gtivenligi onceliklendi-
ren kapsayia bir is kulturu insa
etmesi oneriliyor.

COVID-19 salgininin neden
oldugu jeopolitik huzursuzluk ve
dijital donustimun yaygin oldugu
buyuk bir karmasa doneminde is
gucune dahil olmaya baslayan Z

kusagi, mevcut islerinden gelecek
alt1 ay icinde gonullu olarak ayril-
may1 planlayan calisanlar arasin-
da da yuzde 47 ile en yuksek paya
sahip yas grubu olarak dikkat
cekiyor. Buna karsin ihtiyaclarni
karsilayacak yeni bir is bulabile-
ceklerinden en az emin olanlar
da yine Z kusag1 mensuplar.

isverenler strateji degistiriyor

Z kusagini ise almak ve entegre
etmekte yasadiklan zorluklara
ragmen isverenler, bu kusaga is
yerlerini daha cazip hale getirmek
icin cesitli stratejiler uyguluyor.
Bu stratejiler arasinda teknoloji
araclarnin iyilestirilmesi (ytzde

Is diinyasina adim atan Z kusagi hem dijital yerlilikleri hem de anlam arayiglari ile
isverenleri daha kapsayici, esnek ve gelisim odakli stratejilere yonelmeye zorluyor.

Bu kusak, iyi bir Gcret ya da Unvandan gok kendilerini gelistirecek, seslerinin
duyulacag ve bir amaca hizmet edecekleri is ortamlariyla baglilik kuruyor.

76), calisanlann iyi olusuna yo-
nelik calismalar (ytizde 75), esnek
calisma saatleri (yuzde 73), maas
artislan (yuzde 73) ve kariyer geli-
sim firsatlarinin artinlmas: (yiizde
73) yer aliyor.

Her 10 kisiden 7'si garanti edilen
calisma saatlerini veya is given-
cesini is firsatlarini degerlendirir-
ken “cok onemli” faktorler olarak
gordugunden Z kusagy; istthdam
bicimi ne olursa olsun streklilik
duygusu ve 6zenli bir is kulturu
sunabilen isverenlere ilgi duyuyor.

Degisim yeni beklentileri
beraberinde getiriyor

2030'un Z kusagl, uzaktan

veya hibrit calisma ile yapay
zeka tabanl teknolojilerin ve
otomasyonun entegre edildigi
saha calismalarina daha aliskin
olacak. Dijital yerliler olarak yeni
is modellerine gecis konusun-

da daha donamimli olacaklar

ve bu acidan, onceki kusaklara
mensup calisanlara rehberlik ve
mentorluk yapacak konumda
bulunacaklar. Z kusagy, is diinyas:
ve ekonomik kosullar degismeye
devam ettikce yeni rollere gecis
yapmalarin saglayacak ben-

zeri gorulmemis cesitlilikte ve
aktanlabilir yetenekler biriktirme
egiliminde olacak.

Z kusagi calisan baglihg diisiiyor
Pandemi oncesinde is gucune
katilan daha buyuk yastaki Z
kusag Uyeleri ile pandemi sira-
sinda ya da sonrasinda calismaya
baslayan daha genc Z kusagi ¢ca-
lisanlan arasindaki baghlik fark:
da oldukca dikkat cekici. Raporda
yer alan verilere gore 2020'den
bu yana genc calisanlar arasinda

aktif baghhk orani yuzde 40'tan
yuzde 35'e dliiserek 5 puanlik bir
azalma gosterdi. Bunun en buyuk
nedenlerinden biri olarak ilk is
deneyiminin tamamen uzaktan
calismayla surdurulmesinden
kaynaklandig belirtiliyor. Ik ku-
rumsal deneyimin zorluklarinin
yani sira yonetici ya da is arka-
daslanyla yuz yuze iletisim kuru-
lamamasi, uzmanlar tarafindan
“kor ucus” olarak nitelendiriliyor.
Her seyi kendi basina ¢ozmek
zorunda kalan Z kusagy, yasadigl
kopukluklar nedeniyle mevcut
organizasyonlarda kendileri icin
bir gelecek goremiyor.

Gencler otomasyona daha az
duyarli islere yoneliyor

Raporda genc calisanlann is
ararken oncelik verdigi bazi dik-

1996-2012
yillarinda
dogan Z
kugag, 2030
yilinda kiiresel
ig giiciiniin
yaklasik

licte birini
olusturacak. |

kat cekici egilimler de yer aliyor.
Ornegin Z kusaginin neredeyse
yuzde 59'u, Uretken yapay zeka-
nin yayginlasmasinin kendilerini
vasifli zanaatlar ya da fiziksel
emek gerektiren meslekler gibi
otomasyona daha az duyarh isler
aramaya yoneltecegine inaniyor.
Ancak ayni zamanda kabul ede-
cekleri isler konusunda seciciler;
cinkd Z kusaginin yuizde 86'sy,

is yerinde tatmin ve iyi olus icin
“bir amaca sahip olmanin” ok
onemli oldugunu soyluyor.
Yeniden beceri kazanma ve
beceri gelistirme konusunda, Z
kusaginin ylizde 451 profesyonel
gelisimlerini artirmak i¢in yan
projeler veya kucuk isler yap-
maya acik. Onceki kugsaklardan
farkh olarak bircok Z kusagi uyesi,
profesyonel gelisimin isverenler
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isverenler, bu kugagi gekmek igin teknoloji,
esneklik, maas ve kariyer gelisimine
odaklanan stratejiler gelistiriyor.

ve calisanlar arasinda paylasilan
bir sorumluluk oldugunu dusu-
nuyor ve yuzde 42'si is basinda
egitimin profesyonel gelisimleri
icin en etkili ydntem oldugunu
belirtiyor.

Z kusag stres altinda

Geng Z kusaginin diger kusak-
lara gore daha kotu zihinsel
saglik durumuna sahip oldugu
da yaygin olarak rapor ediliyor.
Ayni zamanda Z kusaginin yuzde
52'sinin is yerinde sebebi ne
olursa olsun gunlik yuksek stres
yasadigini soyleme olasiliginin
en yuksek gruplardan biri oldugu
bilgisine de yer veriliyor. Buna
karsilik, Baby Boomer kusaginin
yalnizca yuzde 33'u is yerinde
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gunluk yuksek stres yasadigini
bildiriyor.

Birlikte calisilmasi en zor kusak
Isveren tarafina bakildiginda ise
liderlerin yuzde 401 Universi-
teden yeni mezun olanlarn is ha-
yatina hazir olmadigini disuni-
yor ve yuzde 94’0 yeni mezunlarl
ise almaktan kaciniyor. ABD'li
yetiskinlerin ylzde 407, Z kusa-
g1 birlikte calisilmasi en zor
kusak olarak tanimliyor. Yuzde
36’s1 da Z kusaginin yonetilmesi
en guc calisan grubu oldugunu
dusunuyor.

Yine de ManpowerGroup'un
2024 Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi'na gore Z kusagl
calisanlarnin ise alimi (ytizde 28)
ile beceri gelistirme ve yeniden

beceri kazandirma (ylizde 28)
surecleri, kuresel isverenlerin

en oncelikli konulan arasinda.
Liderler, Z kusagina daha ise
alim asamasindayken destek
olunmasi gerekliliginin farkinda.
Isverenlerin ylizde 58'i Z kusagt
is arayanlannin mulakat beceri-
lerini gelistirmeleri gerektigini
belirtirken ylizde 57'si, ise alim
yoneticileriyle daha etkili iletisim
kurmalan gerektigini belirtiyor.

Z kusagindan CEO sayisi artiyor
Diger yandan raporda 2030
yilinda Z kusaginin en yash
uyelerinin buytk hedeflerini
gerceklestirmeye baslayacakla-
rina da dikkat ¢ekiliyor. Gunu-
muzde ortalama CEO yas1 hala
50'li yaslarin ortalarinda. Ancak
demografik ve psikografik degi-
simler, ornegin liderlik pozisyon-
lanindaki daha kucuk bir X kusag:
(1964-79 dogumlular) ve cocuk
yetistirme ile yash bakimi ara-
sinda oncelik catismasi yasayan
daha buyuk Millennial kusagi
nedeniyle en yetenekli Z kusag:
uyelerinin daha genc yaslarda
ust duzey yonetici pozisyon-
lanna getirilmeleri muhtemel
goruluyor. Hatta arastirmalar
bu egilimi simdiden gozlemliyor
ve Z kusagindan CEO sayisinin
artmakta oldugunu belirtiyor.
Ayrica, Z kusagl bireylerinin CEO
olma istegi, X kusag: ve Millen-
nial kusagina kiyasla iki kattan
daha fazla.

isverenler icin temel eylem
adimlan
Nitelikli is gticii eksikliklerinin

Z kusag, meveut islerinden gelecek alti ay iginde gonillii olarak ayriimayi
planlayan calisanlar arasinda da yuzde 4/ ile en yuksek paya sahip yas grubu

olarak dikkat cekiyor.

kuresel is gicunun yapisinda
uzun sure kalici olacagl goz
onune alindiginda, liderlerin
en genc calisanlarnn kendilerini
tercih etmelerine, etkili sekilde
uyum saglamalarina ve anlamh
katkilarda bulunmalarina yar-
dimar olmak icin kullanabilecegi
acil stratejiler bulunuyor. Rapor-
da isverenlere genc calisanlarin
kendilerini tercih etmelerine,
beklentilere etkili bir sekilde
uyum saglamalarina yardimci
olmak icin 6nemli tavsiyelerde de
bulunuluyor:
 Bireyleriise alin, sinifi degil:
Isverenler geng Z kusagini
stajyer siniflarn ve giris seviyesi
gibi genellikle gruplar halinde
ise almay1 disunuyor. Ancak
yeni mezunlardan saha cali-
sanlarina kadar bircok Z kusag:
mensubu, son derece kisiselles-
tirilmis ve beceri odakl bir ise
alim deneyimi istiyor. Z kusagi
¢alisanlarinin oryantasyon ve
ilk egitim donemi icin is yerine
davet edilmesi 6nemli.
¢ Cok boyutlu yetenek gelistir-
me imkéni sunun: Z kusagl
calisanlarnnin mesleki gelisim
firsatlarina olan yogun ilgisi
goz onune alindiginda, ofis
calisanlarnna ve saha calisan-
larna uygun sekilde 6zellesti-
rilmis cesitli egitim yontemleri
olusturulmali. Z kusagini yal-
nizca mevcut organizasyona
etkili sekilde entegre etmekle
kalmamali, onlan koklu sekilde
degismis olan is dunyasina da
uyum saglamalan konusunda
destekleme sorumlulugu tstle-
nilmeli.

Onlara net bir kariyer yolu
gosterin: Kendilerinden onceki
bircok kusakta oldugu gibi Z
kusagi da ilk glinden itibaren
liderlik etmeye istekli olabilir.
Bu nedenle mimkun oldugun-
ca is tanimlarna proje sahipli-
gi eklenmeli. Geng calisanlarin
sorumluluklarin belirleyecek
olcttler olusturulmali ve he-
deflerine ulasmalarn ve beklen-
tilerin otesine gecmeleri icin
gerekli kaynaklar saglanmall.
Lider yetistirme planlamala-
nnda Z kusaginin kaliteli bir

is deneyimi yasamasi hedef-
lenmeli. Bu deneyimin onlan
gelecekteki Uist duzey rollere
hazirlayacak sekilde tasarlan-
masi onemli.

Kapsaml destek sunun: Is/ya-
sam dengesi, entegrasyon veya
harmanlama Z kusagi icin
vazgecilmez. Z kusagl, nerede,
ne zaman ve nasil calisacaklar

>
)

nngnoa

konusunda s6z sahibi olmak
istiyor ve saha calisanlan bile
belirli bir derecede esnek calis-
ma saatleri bekliyor. Z kusagy,
planlanmus ve yilda iki kez
yapilan performans degerlen-
dirmeleri yerine sik ve gayri
resmi geri bildirimleri tercih
eder ve ekibin calismalarinin
organizasyonun amacina nasil
katkida bulundugunun surekli
olarak vurgulanmasindan
hoslanir.

Nesiller arasi farkliliklarin
ustesinden gelin: Tum Z
kusag Uyelerinin yaslarindan
dolay: belirli bir tur destege ih-
tiyac duydugunu varsayarken
dikkatli olunmas: gerekiyor.
Bunun yerine calistaylar, odak
gruplar ve anketler araciigiyla
bireysel veya kucuk calisan
gruplarindan, bugun ve yakin
gelecekte neye ihtiyaclan
oldugu ogrenilebilir.

~-

4
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Salih Gikman

Mental Design Works Kurucusu, Mimar

“MODA VE MiMARI
GELECEGE DAIR BIiR
VIZYON SUNAR”

Moda ve mimarinin birbirine cok yakin iki alan oldugunu belirten
Mental Design Works kurucusu ve mimar Salih Ctkman, “Moda
da mimari de toplumsal egilimleri, ruh halini ve teknolojik
ilerlemeleri okuyarak gelecege dair bir vizyon sunar.” ded.i.
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. . . ° o .
ncelikle sizi mimarhk
meslegine yonlendiren
etmenlerin neler oldugunu

ve Mental Design Works’un kuru-
lus hikayesini dinlemek isteriz.
Kendimi anlatmak her zaman
zor olsa da yolculugumun mer-
kezinde hep Uretme arzusu yer
aldi. Cocukluk donemimde de
bu tretme istegi cok glicliiydu.
O uretme ozgurliguy, aslinda
tasarlama tutkumun ilk adim-
larini olusturdu. Uludag Uni-
versitesi Mimarlik Bolumu'nde
lisans egitimimi tamamladim.
Ogrencilik yillanm boyunca
yarismalara katilarak ve cesitli
ofislerde calisarak hem teorik
hem de pratik anlamda kendimi
gelistirme firsati buldum.

2010 yilinda artik kendi yolumu
cizme zamanimin geldigini
hissettim ve Mental Design
Works'u (MDW) kurdum. Aslin-
da MDW, uzun zamandir icimde
tasidigim bir hayaldi. Bazi
hayallerin gerceklesme zamani
planlanmaz; cunkl o hayal za-
ten sizinle birlikte yasar. Bizim
icin doniim noktasi, 2009—2010
yillarinda 6zel bir arazi icin
duzenlenen davetli yarismayda.
Turkiye'nin 6nde gelen mimar-
ik ofisleriyle birlikte yer aldig1-
miz bu yarismada oy birligiyle
birincilige layik gorulduk. Bu
basari, MDW'nin dogusunu
simgeledi. Bugin MDW, sade-
ce benim hayalim degil; ayni
hedefe inanan bir ekibin kolektif
varolus bicimi. Biz standart bir
mimarlik ofisi degiliz. Tutkuyla
calisan, birlikte diistinen ve her
projede yeniden sorgulayan bir
ekibiz.

Mental Design Works olarak han-
gi alanlarda hizmet veriyorsunuz?
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Projelerimde tekstili sadece estetik bir tamamlayici olarak
degil, ayni zamanda mekanin akustik, iklimsel ve duygusal
konforunu belirleyen temel bir bilesen olarak kullaniyorum.

Mental Design Works, klasik

anlamda bir mimarlik ofisi degil.

Yalnizca yapilar tasarlamiyoruz;
insanun varlikla kurdugu bagy,
mekanin kimligini ve zamanin
izini yeniden kurguluyoruz.
Yaptigimiz her is, bir yasam bici-
mini, bir var olma senaryosunu
anlatiyor. Calisma alanlarimiz
farkli olceklerde konut, ticari

ve karma kullanim projeleri, i¢
mekan tasanmlar ve surdu-
rulebilir mimari yaklasimlarn
kapsiyor. Ancak proje turun-
den cok, o projenin “hikayesi”
onemlidir. Bicimsel tutarliliktan
cok, mekansal anlam tretmeye

odaklaniyoruz.

Her projeyi “bitmis bir is” olarak
degil, yasayan bir organizma
olarak gdéruyoruz. Yerin gecmisi,
dogasi, sosyal dokusu ve gele-
cekteki potansiyeli tasarimin
yapt taslarini olusturuyor. Her
proje, kendi yerinin hikayesin-
den besleniyor ve oraya ait bir
DNA'ya donusuyor. Tasarimi

bir “cevap” olarak degil, stirekli
sorulan bir “soru” olarak goru-
yoruz. Tasarimin asil glicunun,
bitmis olanda degil, arayisin
kendisinde sakh olduguna ina-
niyoruz. Butuncul bir yaklasim
temelimizdir. Projeleri yalnizca

Hafif, gecirgen kumasglar ic mekanda konforu artirrken dis mekan ve
dinamik cephe sistemlerinde tekstil hem estetik hem de fonksiyonel bir

rol ustleniyor.

form ve islev dengesiyle degil,
sosyal, kulturel ve duygusal
boyutlanyla ele aliyor; surecin
her asamasinda diger disiplinler
ve isverenlerle seffaf bir iletisim
kurarak kaliteyi ve surekliligi
birlikte insa ediyoruz. Tasanm,
farkh disiplinlerin ortak du-
sunme alaninda anlam bulur.
Disiplinler aras1 uretim bir yon-
tem degil, bir var olma bicimidir.
Her proje, bu birliktelikten guic
alarak kendi baglamina, insani-
na ve dogasina saygili, 6zgun bir
kimlik kazanir. Bu cesitlilik, her
projede yeni bir bakis acis1 ve 6z-
gun bir dil yaratmamuizi saglar.

Tasarimlarinizda “imza” niteli-
gindeki mimari yaklasiminizdan
bahseder misiniz?
Tasarimlarnmda “imza”, belli bir
bicimsel motiften veya gorsel
tekrardan ziyade, mekana ve
baglama gosterdigim derin dik-
katle ortaya cikiyor. Her proje,
kendi yerinin, insaninin ve do-
gasinin hikayesini tasir; bu ne-
denle imzam, projeyi o yere ait
bir varlik haline getirme yaklasi-
mimda gizli. Yapinin cevresiyle
diyalog kurmasi ve bulundugu
yere ait hissettirmesi benim
icin onceliklidir; bicimden once
anlam ve mekansal deneyim

one cikar. Tarzdan ziyade yakla-
sim uzerine konusmayi tercih
ediyorum. Her tasanm surecim
baglamla baslar ve her proje bir
cevaptan cok, surekli sorulan bir
soru olarak sekillenir. Bu yakla-
sim, tasarimin yalnizca bitmis
halinde degil, stire¢ boyunca
olusan iliskiler ve arayislarda
anlam kazanmasini sagliyor.
Tharmimi cogunlukla bulun-
dugum yerin kendisi, insani ve
dogasindan alinm. Yerin gec-
misi, sosyal dokusu, 15181, sesi ve
zamanin izleri tasarimin temel
ham maddesidir. Bunun yani
sira farkli disiplinlerden gelen
bakis acilari, sanat, felsefe ve
kulturel birikimler de stirecimi
besler. Temel ilkem, her projeyi
yalnizca bir yap1 olarak degil,
yasayan, nefes alan ve etkile-
sim kuran bir organizma haline
getirmektir.

Moda endiistrisi ve mimari, bir-
birinden etkilenen alanlar olarak
biliniyor. Sizce iki disiplin arasinda
ne tiir benzerlikler ve farkhliklar
mevcut?

Moda ve mimari birbirine ¢ok
yakin iki alan. Her ikisi de insan
Olceginde; form, malzeme, doku,
renk, oran ve his uzerinden
sekillenir. Tkisi de icinde yasadi-
gimiz donemin kulturel degi-
simlerini, teknolojik gelismeleri
ni ve estetik anlayisini yansitir.
Benzerliklerine baktigimizda,
ikisi de estetik ve islevselligi bir
arada dusunur. Moda da mima-
ri de toplumsal egilimleri, ruh
halini ve teknolojik ilerlemeleri
okuyarak gelecege dair bir viz-
yon sunar. Doku, renk ve form
uzerinden hikayeler anlatir, bir
duygu yaratir. Nasil ki bir giysi
bedeni sarar, bir yapi da yasamu
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Nasil ki bir giysi bedeni sarar, bir yapi
da yasami barindirr. ikisi de aslinda
bir ihtiyagtan dogar ama bunu estetik
bir dille anlatir.

barindinr. Ikisi de ashinda bir
ihtiyactan dogar ama bunu es-
tetik bir dille anlatir. Farklhiliklan
ise siirec ve etki alaninda. Moda
daha hizli degisir ve bireysel bir
ifade sunar; mimarlk ise uzun
vadeli ve kolektif bir etki yaratir.
Ozetle, moda kisisel bir hikaye
anlatirken mimarlik toplumsal
bir hikaye yazar.

Mimari tasarim siirecinde tekstil
malzemelerini hangi alanlarda
degerlendiriyorsunuz?

Tekstil, mimaride cogu zaman
yuzeysel bir detay gibi gérulur;
oysa bence cok derin bir ifade
potansiyeli tasir. Projelerim-
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de tekstili sadece estetik bir
tamamlayici olarak degil, ayni
zamanda mekanin akustik,
iklimsel ve duygusal konforu-
nu belirleyen temel bir bilesen
olarak kullaniyorum. Tasarim
surecinde tekstil malzemeleri-
ni oldukca genis bir yelpazede
degerlendiriyorum. Akustik
kontrol, en onemli kullanim
alanlarindan biri; 6zellikle ofis-
lerde ve ticari mekanlarda ses
emici yuzeyler, yalitim saglayan
paneller veya hareketli tekstil
boluculer ile yankiy: azaltarak
mekanin ses konforunu yuksel-
tiyorum.

Enerji verimliligi ve 151k yo-

netimi de tekstilin one ciktig1
alanlar. Hafif, gecirgen kumaslar
ic mekanda konforu artirirken
dis mekan ve dinamik cephe
sisterlerinde tekstil hem este-
tik hem de fonksiyonel bir rol
ustleniyor. Yan saydam yuzeyler
1s1kla bulustugunda mekana
derinlik ve zarif bir dinamizm
kazandinyor. Kisacas: tekstil,
mekanin ruhunu tastyan bir
“duygu arayuzi ne donusuyor.
Bir yapiy1 statik bir kutu olmak-
tan cikarnp yasayan, nefes alan
ve kullanicryla etkilesim kuran
bir deneyime donusturiyor.

Siirdiiriilebilir tasarim konusunda
ne tiir calismalar yapiyorsunuz?
Surdurulebilirlik bizim icin bir
trend degil; tasarimin dogal bir
parcasi ve etik bir farkindalik
meselesi. Her projede malzeme
seciminden baslayarak yasam
dongusunu gozeten, cevresel
etkisi dusuk, dayanikh ve bakimi
kolay cozumler uretmeye ozen
gosteriyorum. Enerji verim-
liligini artirmak icin dogal
aydinlatma ve 1sitma-sogutma
optimizasyonunu onceliklendi-
riyorum; murmkun oldugunda
yerel tedarikcilerle calistyorum.
Geri donusturulebilir malzeme-
ler kullanmak ve uzun omurly,
zamansiz yapilar tasarlamak,
surdurulebilirligin temelini
olusturuyor. Bence asil sturdu-
rulebilirlik, uzun émurlu ve za-
mansiz yapilar uretmekte gizli.
Bu nedenle her projeyi yalnizca
bugtne degil, zamana direne-
bilen tasarimlar olacak sekilde
tasarlamaya calistyorum.

Tiirkiye'de tekstil Giretimi olduk-
ca giiclii ve vizyoner bir yapiya

Tekstil, mimaride gogu zaman ytizeysel bir detay gibi gorilir; oysa
bence cok derin bir ifade potansiyeli tasir.

sahip. Bu baglamda projeleriniz-
de kullandiginiz tekstil iiriinleri
o6zelinde yerli iireticilerle ne tiir is
birlikleri yapiyorsunuz?

Yerli treticilerle calismay1
onemsiyorum. Turkiye, tekstil
uretiminde diinya capinda
guclu ve vizyoner bir altyapiya
sahip; bu da bize kalite, esneklik
ve hiz acisindan 6nemli avan-
tajlar sunuyor. Projelerimde
genellikle yerli ureticilerden
kumas, akustik paneller, perde
sistemleri ve dis cephe teks-
tilleri temin ediyorum. Bu is
birlikleri yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda kulturel ve
surdurulebilir bir tiretim mode-
line de katki sagliyor. Ureticiyle
yakin iletisim kurarak tasarnm
ve uretim sureclerini entegre
bir sekilde yurutuyorum. Zaman
zaman zorluklar elbette oluyor,
ama bunlar is birligi ve ortak
cozum arayisiyla asabiliyoruz.

Gelecek 5-10 yil icinde tekstil,
mimari ve teknoloji déniisiimii
kapsaminda mimari alanda
kullanilan tekstil iiriinlerinin nasil
yenilikler kazanacagini diisiinii-
yorsunuz?

Ontimuizdeki yillarda tekstil

cok daha akillh ve cevreci hale
gelecek. Isy, 151k ve nem degi-
simlerine tepki veren yuzeyler,
biyolojik olarak cozunebilen
veya geri donusturulebilir lifler
uretim sureclerinin parcasi
olacak. Fotovoltaik liflerle enerji
toplayan cepheler, kendi kendini
temizleyen kumaslar ve dina-
mik tekstil sistemleri sayesinde
yapilar daha duyarh ve esnek
sistemlere donusecek. Tekstil
artik sadece yuzey degil, yapiyla
birlikte yasayan, tepki veren bir

bilesen olacak. Yakin gelecekte
tekstilin, mimarhgin sadece
giydigi bir yuzey degil, nefes
alan, yasayan bir organizmaya
donusecegini dusunuyorum.

Gen¢ mimarlara tekstil ve mimari
kesisiminde ozellikle hangi bas-
liklara dikkat etmelerini 6nerir-
siniz?

Genc mimarlara en buyuk
tavsiyem, bu iki disiplinin ke-
sisiminde en ilginc¢ sonuclarin,
cesur ve merakli denemelerden
dogdugunu unutmamalari olur.
Farklh alanlardan beslenmekten
korkmasinlar; cinku yaraticilik
cogu zaman sinirlann disinda

Tiirkiye, tekstil iretiminde diinya
capinda giiclii ve vizyoner bir altyapiya
sahip; bu da bize kalite, esneklik ve hiz

agisindan onemli avantajlar sunuyor.

baslar. Malzemeyi sadece teknik
bir bilesen olarak degil, duyusal
bir deneyim olarak gorsunler.
Tekstil secimlerinde surduru-
lebilirligi, bakim kolayhigini ve
uzun omurluligu goz éonunde
bulundursunlar. Bir diger 6nem-
li nokta ise cok disiplinli iletisim.
Mimarlik, tekstil, mihendislik
ve kullanici deneyimi ekipleriyle
surekli etkilesimde olmak, pro-
jeyi hem teknik hem de estetik
anlamda zenginlestirir. Tekstil,
mekanin ruhunu tasiyan, duy-
gusunu hissettiren bir araytz-
dur. Bunu icsellestirdiklerinde
tasarimlar cok daha katmanl
ve anlamli hale gelecektir.
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MESLEK LISELERI VE iS DUNYASI

TP

TUIK verilerine gore 2025'in ikinci ceyreginde Tiirkiye'de cahsanlarmn

- ] say1s1 32,4 milyona, Universite mezunu ¢alisan sayist ise 10 milyona

UIK'in 2023 y1li verilerinde
T mesleki veya teknik lise me-

zunu calisan sayist 3 milyon
748 bin kisi olarak belirtiliyor. Bu
da toplam calisanlarin yaklasik
yuzde 11,5'ine tekabul ediyor.
Ayni verilerde calisanlann yuzde
11,7'sinin ise normal lise mezu-
nu oldugu belirtiliyor. Lise alt1
egitimliler ise istihdam edilenler
arasinda en buyuk paya sahip
ve calisanlann yuzde 45,7'sini
olusturuyor. Asagidaki tablo, 2023
ve 2025 yillan arasindaki degisimi
yaklasik degerleri ile gosterse de
cahisan profilimiz hakkinda genel
olarak bir fikir verebilmektedir.

EGiTiM DUZEYi
Universite /
Yiksekogretim Mezunlari
Mesleki/Teknik Lise Mezunlar
Lise Alti Egitimli (ilk-ortaokul vs.)
Genel Lise Mezunlar

Toplam
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Dr. Ahmet Temiroglu
Ozen Mensucat Genel Mid{iri

ulastr. Yani her uc calisandan biri, universite mezunu.

Mavi yakallar

Oncelikle lise alt1 egitime sahip
olan calisan sayisinin neredeyse
tim calisanlann yarisina yakin
olmasy, dusunilmesi gereken

bir durum. Bu insanlarin sadece
bilek glicinden yararlanilmasi,
gunumuz sartlarinda kesinlikle
yanlis ve yetersizdir. Clinku “mavi
yakall” denilen bu calisanlar,
“beyinlerini de isin icine katarak,
dusuncelerini, fikirlerini de ortaya
koyarak” calistiklarinda is yerle-
rine daha yararh olabilmekteler.
Bu durum isletmeye verimlilik

ve rekabet avantaji saglamakla
birlikte calisanlarin motivasyo-

YAKLASIK SAYI Pay (%)

~10 027 000 kisi ~ %30,9 (2025)

~3748000 kisi ~ %11,5 (2025)
~14.836 000 kisi ~ %45,7 (2023)
~3795000 kisi ~ %11,7 (2023)

~32 453 000 kisi %98

nunu da artirmakta ve kisisel ge-
lisimlerine katk: saglamaktadir.
Bu nedenle calisanlarnn egitim
duzeylerinin en az lise mezunu
seviyesinde olmasi cok buyuk
yararlar saglayacaktir. Bu yazi-
mizda meslek lisesi mezunlarnin
istthdami konusunu ele alacagiz.

Sanayinin teknisyen ihtiyac
TUIK verilerine gére tniversite-
lerin lisans bolumunden mezun
olanlarnn istthdam edilme oran-
lan 2023'te yuzde 75,6, 2024'te
ise ylizde 75 oldu. Tk bakista bu
oranlar nicelik bakimindan iyi
gorunse de nitelik bakimindan
ayni seyleri sdylemek mumkuin
degil. Ne yazik ki bircok yuk-

sek ogrenim kurumumuzdaki
egitim, is dunyamizin gercek
ihtiyaclarini karsilamaktan uzak.
Ozellikle muhendislik gibi teknik
egitimlerde bircok universitemiz,
yeteri kadar donanima sahip
degil. Bununla birlikte on bin-
lerce gencimiz, dusuk puanlarla
bu universiteleri kazaniyor. Hem
universite 6zelliklerinin yetersiz
olmas1 hem de bu Universitelere
giren ogrencilerin, diger iyi Uini-
versitelere girebilen ogrencilere
nazaran daha dusuk puan alacak
duzeyde olmalari, mezun olacak
genclerin yeterli duzeyde olma-
yabilecegini gosteriyor. Ancak
mezun olduklarinda onlar da
ayni diplomay1 alarak is yerlerine

TUIK verilerine gore Universitelerin lisans boltiminden mezun olanlarin
istihdam edilme oranlar 2023'te yuzde 75,6,2024'e ise

yuzde 75 oldu.

basvuru yapiyor. Bu durum hem
o gencler icin hem de is yerleri
icin bircok sorun yaratabiliyor.
Cunku genclerimiz, is hayati icin
gerekli donanimlardan uzak
sekilde is dunyasina geliyor. Dip-
lomaya sahip olan gencler, yeterli
ozelliklere sahip olmadiklarn icin
is yerlerinde istihdam edilmek-
te zorluk veya hayal kirikliklan
yasiyor. Bir kismi kendi branslarn
disindaki islerde calisirken bir
kismi, muhendis oldugu halde
muhendis gibi degil de bir ara
eleman veya teknisyen gibi ca-
lisiyor, yeteri kadar donanim ve
deneyime sahip olmadiklar icin
bu konumlarda bile cogu zaman
basaril olamuyorlar.

Oysa muhendis olacak gencler
hem pratik hem teorik olarak
yuksek kalitede egitim veren
universitelere girmeli, oralardaki
kaliteli egitim sonucunda gercek
bir muhendis olarak is diinya-
s1icin hazirlanmalidirlar. Bu
kaliteli universitelere giremeyen
ogrenciler ise belki daha ilkogre-
tim surecinden itibaren meslek
liselerine yonlendirilmelidirler.
Cunkl sanayimizin orta kademe
teknik insanlara, yani teknisyen-
lere, meslek lisesi mezunu olan
insanlara cok daha fazla ihtiyaci
var. Meslek liselerindeki egitim-
ler de akademik egitimdir. Bu
egitimler de yuksek ogretimdeki
gibi bir meslek grubuna unvan

kazandirmaktadir.

Meslek liselerinde yeterli miktar-
da bulunan makina ve ekip-
manlarla is ortamlari, ogrenci-
lere uygulamali olarak yasatilir.
Boylelikle ogrenciye is yerlerinde
istenilen temel davranislar da
uygulamali olarak gosterilir.
Ayrica is ahlaki ve milletimize
ait ahilik kulturanun gerekleri
konusunda da gencler egitilir.

Gencler, mesleki egitime
ilkogretimden yonlendirilmelidir
Gencler, meslek liselerine de
gelisigizel alinmamalidir. Gunu-
muzde genclerin yeteneklerini,
kisilik ozelliklerini Olcen ve de-
gerlendiren bircok bilimsel yon-
tem gelistirildi. Boylelikle 6gren-
ciler, daha cocuk yaslarinda iken
gelecekte basarnl olabilecekleri
dogru hedeflere yonlendirilebilir.
Bu dlcumlerde muhendis, doktor,
pilot teknisyen, ara eleman olabi-
lecek ogrenciler belirlenebilir ve

bu yonde gencler tesvik edilebilir.

Boylelikle genclerin, diplomasi
olan yetersiz bir mihendis ye-
rine yeterli bir teknisyen olarak
hayata atilmasi saglanabilir. Bu
konuda genclerimizin velilerine
de onemli gorevler dusmektedir.
Genclere, hayatta basaril olabil-
meleri icin mutlaka bir Univer-
siteye gitmelerinin gerekmedigi
anlatilmali. Bir meslek sahibi
olmanin tek yolunun tniversite

olmadigina hem anne-babalar
hem de ogrenciler inanmali.

Bu konuda is yerlerine ve is
insanlarina da énemli gorevler
dusuyor. Meslek liselerinde oku-
makta olan 6grencilerin pratik
uygulamalan gormeleri ve pratik
deneyimler kazanmalar cok
onemlidir. Is insanlar, cevrelerin-
de bulunan meslek liselerindeki
bu genclerle yakindan ilgilen-
meli, onlara staj ve baska pratik
yapma imkéanlar tanimali. Or-
negin Almanya'da meslek lisesi
ogrencileri, “dual sistem” dedik-
leri mesleki egitim sisteminde
teorik bilgileri okullarinda, pratik
bilgileri ise gercek is yerlerinde
edinerek yetismektedirler.

Ote yandan is insanlari, mes-

lek lisesinden mezun olarak is
yerlerine gelen bu genclere hicbir
ozellige sahip olmayan insanla-
ra onerdikleri gibi asgari ucret
onermemelidirler. Bu gencler,
teknisyen olarak kabul edilmeli
ve aldiklan ucretler ona gore
ayarlanmalidir. Boylelikle hem is
yerlerinin ara eleman ve teknis-
yen ihtiyaclan karsilanmis olur
hem de bu genc insanlar basarl
olabilecekleri dogru islerde cali-
sarak mutlu olurlar.

Meslek lisesi yoneticileri ve 6g-
retmenleri de is dinyast ile ileti-
sim icinde olmali ve bu genclerin
istihdam edilmesinde rehberlik
etmelidirler.
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YARISMA

Ayakkabi Tasarim

YARISMASIPNDA FINALISTLER
BELIRLENDI

IDMIB tarafindan 20m yihndan
bu yana duzenlenen Ayakkabr
Tasarnm Yansmasimin besincisi,
bu y1l duizenleniyor. Endustriye
bircok yeni tasanma
kazandiran yansmanm
fialistleri belirlendi.
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leri Thracatcilan Birligi (ID-
MIB) tarafindan diizenlenen
Ayakkabi Tasarim Yarismasi, en

son 2022 yilinda dorduncu kez
gerceklestirildi. Tasanm kultu-
runu yayginlastirmak, ihracatta
surdurulebilir kalkinmay: katma
deger ile yakalayabilmek adina
duzenlenen yarisma, yalnizca
yenilikci tasanimlan odullen-
dirmekle kalmiyor ve sektorde
gelecek vadeden yetenekleri
destekleme konusunda da kritik
bir rol oynuyor.

5. Ayakkabi Tasarim Yarismasi
kapsaminda ikinci juri deger-
lendirmesine kalan birbirin-
den yaratic projeler, alaninda
uzman juri Uyeleri tarafindan
buyuk bir titizlikle incelendi.

I stanbul Deri ve Deri Mamul-

Kadin Ayakkabi ve Erkek Ayak-
kab1 kategorilerinde toplam 10
yarismact, finale cikmaya hak
kazandi. Heyecan verici surec,
projelerin hayata gecirilmesi ile
devam edecek.

Gamze Saracoglu kreatif direk-
torlugunde ilerleyen yarisma,
Turk deri sektorunun yaratici
glcunun yukselmesi, tasarimin
tesvik edilmesi ve yeni tasa-
nmcilann sektore hizla kazan-
dinlmasinin yanu sira sektorin
gelecegini genc tasanimcilarla
insa ediyor. Genc tasarnimcila-
nn, Turkiye'nin ihracatina ve
moda endustrisinin buyume-
sine gelecekte cok buyuk katk:
saglayacag1 dusunuluyor. Geng
yeteneklere yenilikci fikirlerini
sergileme firsati sunan yaris-

ma, sektor icinde yeni marka ve
girisimlerin gelisimine katkida
bulunuyor. Ulke olarak ytksek
katma degerle ihracat yapma
ihtiyacinin, genc tasarimcilar
tarafindan karsilanacagina
inaniliyor.

Deri ve deri mamulleri sektory,
Turkiye'de en yuksek katma
degerli ihracat yapan dorduncu
sektor konumunda. Turkiye'nin
kilogram basina ihracat birim
fiyati1,2 dolar seviyesindey-

ken deri ve deri mamulleri
sektorunde 10,3 dolar, saraciye
sektoriinde 15 dolar, deri ve kiirk
konfeksiyonda ise 130 dolar sevi-
yelerinde. Ancak bu seviyelerin
daha da yukarilara tasinmasi
amaclaniyor. Tekstil endustri-
sinin ayrilmaz bir parcasi olan
deri, maliyeti yuksek bir secenek
olarak kalmaya devam ediyor. Bu
sebeple deri tasarimina adan-
mis daha fazla uzmanlasmus bir
programa ihtiyac var. Turkiye'de
deri odakli basarih marka sayis1
henuz azken yarisma, bu alanin
kesfini tesvik ediyor. Ayakkabi,
deri ve deri mamulleri sektoru-
nun en onemli alt urun gruplan
arasinda yer aliyor. Ayakkab:
Tasarnm Yarismasi sayesinde
sektore bugune kadar ¢ok sayida
tasarnimeal kazandirldi

Ayakkabi Tasarim Yarismasi'nda
kadin ve erkek ayakkabi katego-
rileri olmak uzere toplamda iki
kategoride odul veriliyor. Yaris-
manin birincisi 200 bin TL, ikin-
cisi 150 bin TL ve u¢liincusu 100
bin TLlik para 6dulinun sahibi
olurken ayrica yurt dis1 egitim
ve yabana dil egitimi firsatlarn-
dan da yararlanabiliyor.

B s

1

ABDUSSAMET KURT
“HEDEFiM, HAYATA DEGER
KATAN YENILiKCi URUNLER
SUNABILMEK”

Mimar Sinan Guizel

Sanatlar Universitesi
Endustriyel Tasarim Bolumi
mezunuyum. Tasarim
tutkumu ve zihnimdeki
fikirleri somutlastirma
istegim beni bu yarismaya
basvurmaya tesvik etti.
Projem “Dual Mode
Footwear”; bisikletin mekanik
guvenligi ile modanin
estetigini sentezleyen, sekil
degistirerek gelecegin mobil
yasamina uyum saglayan
hibrit bir tasarim. Hedefim,
bu vesileyle strdurdlebilir
tasarim diinyasinda kalici
eserler Uretebilmek ve hayata
deger katan yenilikci Grtinler
sunabilmek.

AYSEGUL COLAK
“YARISMA, TiTiz URETiM
SURECIYLE BANA GUCLU BiR
REFERANS KAZANDIRACAK”

Dokuz Eylil Universitesi
Aksesuar Tasarimi Bolim{
dordinci sinif 6grencisiyim.
Cocukluktan beri sanatla ic
iceyim. Tasarim benim icin
sadece Urlin Uretmek degil;
duygu, dislnce ve diinyami
urtne aktardigim kisisel bir
yolculuk. Bu yolculugu daha
fazla kisiye ulastirmak adina
yarismaya katilmayi dogru bir
adim olarak gordim.

Projem “Wondrous Daze”,
riya ve gerceklik arasindaki
bulanik cizgide ilerleyen;
romantik dokulari asi
formlarla birlestiren deneysel
bir koleksiyon. Her tasarim,
modern bireyin cok katmanli
ruh halini akiskan, deforme ve
cesur siltetlerle yorumluyor.
Yarisma, titiz Gretim sureciyle
bana glclu bir referans

ve profesyonel tecriibe
kazandiracak. Bu nedenle
gelecek adimlarim icin
sektordeki onimu acacagini
dustntyorum.
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BERKAY CATALYUREK
“KURULAN
BAGLANTILARI
BiRCOK ACIDAN
DEGERLi
BULUYORUM”

Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Univer-
sitesi Endustriyel
Tasarnim Bolumu
mezunuyum. Kendi
markami kurma
adina calismalari-
mi1 yurutidyorum.
Yarisma sosyal
medyada karsima
cikmusty, farkli ve
6zgun projelerin
karsilik buldugunu
fark ettikten sonra
katilmaya karar
verdim.

Projemin konsepti,
geleneksellik ve
modernite gibi
belirli noktalarda
zit olan iki kavra-
min birlesimini ele
aliyor. Geleneksellik
tarafinda Turk carik-
lanindaki tasarim
ogelerini, moder-
nite tarafinda ise
yeni malzemeler ve
futuristik tasarim
ogelerini barindin-
yor. Yarisma sure-
cinde arkadaslarnm
ve juri uyeleri beni
oldukca motive etti.
Bu tarz etkinliklerde
kurulan baglanti-
lan bircok acidan
degerli buluyorum.
Odiille sonuglanan
bir senaryoda ise
yuksek lisans ve
marka kurma sire-
cimde benim icin
buytuk bir destek
kaynagi olacagina
inaniyorum.
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BESTE SERIiM
“YARISMA
SAYESINDE SEKTORDE
DAHA GORULEBILIR
OLACAGIMIZI
DUSUNUYORUM”

Marmara Universi-
tesi Guzel Sanatlar
Faktltesi Endustri
Urtnleri Tasarmi
Bolimiu'nden mezun
oldum. Su anda taki
tasarimi lizerinden
kendimi gelistirmeye
devam ediyorum.
Taki ile ayakkabi
tasarimini birlestir-
mek, ayni zamanda
rahmetli hocam
Sidika Rodop ile
konustugumuz sozu
tutmak istedim.

Projemin adi Ceres.
Ceres ve onu temsil
eden bugday basak-
lan Uzerinden kadi-
nin icinde var olan
glcuy, 15181n1 ayak-
kabi tasarnimlarnimla
vurgulamak istedim.
Ayni zamanda kadi-
nin icinde var olan
15182 eslik edecek
ayakkabailarn tasarla-
mak istedim. Marilyn
Monroe'nun sozle-
rinden etkilenerek
bu tasarimi ortaya
cikardim; “Bir kadina
dogru ayakkabilar
verirseniz dunyay1
bile fethedebilir”.
Yarisma sayesinde
sektor icinde daha
gorulebilir olacagi-
miz1 dusuntyorum.

BUSE GUL BEKMEZ
“GLOBAL OLCEKTE
YARATICI PROJELERE
ADIM ATMAM

iCiN STRATEJIK BiR
ZEMIN”

“Ayakkab1 tasa-
riminda cesareti,
disiplinli calismay1
ve 6zgun form ara-
yisinl merkeze alan
bir tasarimciyim. Bu
yarismaya katilma
kararim, sadece

bir model sunmak
degil; kendi imzami
tasiyan guclu bir
tasarnim dili ortaya
koyma istegimden
dogdu. Projem;
iddiali silteti, teknik
cozumleri ve mal-
zemeyi alisilmisin
disinda yorumlayan
yaklasimiyla sinirla-
n zorlayan bir calis-
ma. Bu yarismanin
bana saglayacagi en
buytk gug, vizyo-
numu daha genis
bir kitleye tasimasi
ve global dlcekte
yaratici projelere
adim atmam icin
stratejik bir zemin
olusturmasi.

EGEMEN KAYA
“YARISMANIN BANA
ULUSLARARASI
DENEYiM
SAGLAYACAGINA
iNANIYORUM”

Bahcesehir Univer-
sitesi Endustriyel
Tasarim Bolumu
ogrencisiyim. Ya-
rismadan, 6gret-
menim aracihigiyla
haberdar oldum

ve arkadasimin
destegiyle katilma-
ya karar verdim.
Projem, cevresel
etkiyi azaltmayi
amaclayan moduler
bir ayakkabi sistemi.
Tek bir parcanin ha-
sar gérmesi halinde
tim ayakkabinin
atilmasini dnleyen,
geri donusturul-
mis malzemelerle
desteklenen ve
yuksek dizeyde
kisisellestirilebilen
bir yap1 sunarak
daha surdurulebilir
ve uzun omurlu

bir Urin deneyimi
saglyor. Yarismanin
bana uluslararasi
deneyim ve marka
yonetimi uzerine
egitim firsatlan
kazandiracagina,
ayrica profesyo-

nel cevreyle erken
tanismami saglaya-
cagina inaniyorum.
Uzun vadede ise
ayakkabi ve aksesu-
ar odaginda, Turkiye
merkezli yenilikci
bir marka veya
tasarim stidyosu
kurmay1 hedefliyo-
rum.

HALIT SEYHOGLU
“YARISMAYI DEGERLI
BiR ADIM OLARAK
GORUYORUM”

Endustriyel tasanm
bolumu 6grencisi
olarak amacim,
insanlarn yasa-
mina dokunacak

ve onlara deger
katacak cozumler
uretmek. Yaptigim
her projede hem
kendimi hem de ta-
sanm yaklasimimi
gelistiriyor, bilin¢li
ve kararl adimlarla
bu hedef dogrultu-
sunda ilerliyorum.
Yarismaya katilma
kararnm, Ogr. Gor.
Nilgtun Akuzum
Prins’in degerli
yonlendirmeleriyle
sekillendi. Bu stirec-
te askeri personelin
sahada hem konfo-
runu ve yetkinligini
artirabilecegi, perso-
nele cesitli imkanlar
kazandirabilecegini
gosteren yenilik-

¢i bir ayakkabi
tasarimi gelistirdim.
Yarismayi, tasari-
mimin bir dosyada
kalmayip gercek
hayatta karsilik bul-
maslicin degerli bir
adim olarak gortyor
ve kariyerim icin
guclu bir baslangic
olacagina inaniyo-
rum.

|
HATICE NUR GEZER
“BUYUK BiR
MOTIVASYON VE
REFERANS KAYNAGI
oLpu”

Eskisehir Teknik
Universitesi Tekstil
ve Moda Tasarimi
yuksek lisans 6gren-
cisiyim. Ayakkabi
tasarimina olan
buyuk merakimi
somut bir projeye
donustirmek ve bu
alanda profesyonel
bir baslangi¢c yapmak
amaclyla yarismaya
katildim.

Projem “Gordion
Dugumu”, Frig-

ya medeniyeti ve
efsanesinden ilham
aliyor. Sembolu ayak-
kabinin tabanina
isleyerek kullanicinin
attigl her adimda bu
kulturel mirasin ka-
bartmali ve alegorik
izini yere birakma-
sin1 hedefledim. Ust
kisimda ise Gordion
dugumune atifta bu-
lunan karmasik bir
bagcik yapisi kullan-
dim. Finalist olarak
secilmem, kariyerim-
de ayakkabida teknik
acidan uzmanlasma

ve inovatif drtnler
uretme hedefime
ulasmamda buyuk
bir motivasyon ve re-
ferans kaynag: oldu.

iREM DEMIR
“YARISMA,
KARIYERIME KURESEL
OLCEKTE Hiz
KATACAKTIR”

Dokuz Bylul Univer-
sitesi Guzel Sanatlar
Fakultesi Aksesuar
Tasarimi Bolumu
mezunuyum. Tasari-
ma olan tutkum ve
aldigim egitim beni,
siradanligl asan goz
alic1 estetigi, pratik
cozumlerle birlestir-
meye yonlendirdi.
Modern hayatin
duragan yapisina
elestirel bakarak
tasarim vizyonumu
kanitlama hede-
fiyle bu yarismaya
katildim.

“Labirent; Ariad-
ne'nin Ipi” adh
projem, modern
hayatin karma-
sasina kadinin
zekasinin zarafeti
ile ¢6zum buluyor.
Estetik ve sorumlu
malzeme yaklasi-
mini birlestirerek
kullanicinin kendini
ifade edebilecegi bir
ozgurluk alani tani-
yorum. Bu yarisma,
Ozgun tasarimlari-
min ticari potansi-
yelini kanitlamanin
otesinde; kariyerime
kuresel Olcekte hiz
katacak ve sektorde
ismimi duyurmam-
da 6nemli bir firsat
taniyacaktir.
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DOGRU
“YARISMA, BiZLERi
COK KIYMETLI

iNSANLARLA BiR
ARAYA GETIRiYOR”

Lisans egitimimi
Erciyes Universitesi
Endustriyel Tasarim
Muhendisligi Bo-
limi'nde tamam-
ladim. Ayakkab1 ve
cantaya ilgim hep
vardl. Daha sonra
Selcuk Universitesi
Ayakkabi Tasarimi
ve Uretimi Bolumu
ile tanistim.

Projem, esin kay-
nagim olan Ana-
dolu'nun mirasi
dokuma sanati

ve dericiligi bir-
lestirerek yeni bir
atik yonetimini
ortaya koyuyor. Ana
malzemem atiklar-
dan olusuyor. Hem
estetik kaygilan
karsiliyor hem de
sektordeki atik
problemini yonete-
rek buytk bir katma
deger olusturuyor.
Yarisma, bizleri cok
kiymetli insanlarla
bir araya getiriyor.
Ayrica bize tiretim
ve deneyim firsatla-
n1 veriliyor, bu bircok
tasarimci icin altin
degerinde bir firsat.
Yarisma sayesinde
tasarimlarnimin
global bir géruniir-
lik saglayacagini
dustntyorum.

Yurt dis1 egitimini
kazanabilirsem he-
deflerime daha da
yakinlasacagim.
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SEKTORDEN | Hazir Giyim ve Konfeksiyon

BEBEK GIYIMINDE
TURKIYE, DUNYANIN
DOKUZUNCU TEDARIKCISI

m : N Duinyanm en buiytik dokuzuncu

' bebek giyim ihracatcisi olan Turkiye,
2024 yihnda 218 milyon dolarhk
bebek giyim ihracati gerceklestirdi.
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Turkiye, 2024 yilinda 179 milyar dolar degerinde Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracati gerceklestirdi. S6z konusu ihracatin 218 milyon
dolar ile yuzde 1,2'lik kismini bebek giyim drunleri olusturdu.

® .
I HKIB, Turkiye Bebek Giyim

Thracat Raporu'nu yayimladi.
[HKIB AR-GE Subesi tarafin-
dan hazirlanan rapor, 2020-2024

yillarini kapsiyor. Rapor, bebek
igin 6rme giyim esyasi ile doku-
ma giyim esyasl ve aksesuar gibi
urun gruplarnni ele aliyor.
Rapora gore Turkiye, 2024 yilin-
da 17,9 milyar dolar degerinde

-
S

Hazir Giyim ve konfeksiyon ih-
racat1 gerceklestirdi. S6z konusu
ihracatin 218 milyon dolar ile
yuzde 1,2'lik kismini bebek giyim
urunleri olusturdu. Turkiye'nin
Hazir Giyim ihracati, 2024 yilin-
da bir 6nceki yila kiyasla yuzde
6,9 kiiculirken bebek giyim ih-
racati ise yil yuzde 23,2 dususle
kapatti. Turkiye'nin bebek giyim

ihracati 2023 yilinda 284 milyon
dolar, 2022 yilinda 378 milyon
dolar, 2021 yilinda ise 387 milyon
dolar olarak kaydedilmisti. Urin
grubunda 2020 yilinda 291 mil-
yon dolar ihracat gerceklestirildi.
2022 yilinda toplam Hazir Giyim
ihracatindan yuzde 1,8 oraninda
pay alan bebek giyim trinleri,
2024 yilinda yuzde 1,2'lik paya
sahip oldu.

2020-2024 yillan arasindaki bes
yillik surecte Turkiye'nin en cok
ihracat gerceklestirdigi bebek
giyim Uriin grubu 6rme bebek
giyim urunleri olurken dokuma
bebek giyim urunleri ise ikinci
sirada yer ald1.

Tiirkiye, en fazla bebek giyim
ihracatini ispanya, Aimanya ve
ingiltere’ye gerceklestiriyor
Turkiye'nin en cok ihrag ettigi
bebek giyim urunu, bebekler
icin pamuklu 6rme diger giyim
esyasi ve aksesuarlar oldu. Soz
konusu trtinde 2024 yilinda
yuzde 26,4 dususle 132,5 milyon
dolar degerinde ihracat gercek-
lestirilirken bu Urunu yuzde
16,9 dususle 42,2 milyon dolar
degerinde ihracatla bebekler
icin pamuklu dokuma diger gi-
yim esyasi ve aksesuarlan takip
etti. Uctinct sirada ise ytizde
26,9 dususle 15,2 milyon dolar
degerinde ihrac edilen bebekler
icin sentetik liflerden 6rme diger
glyim esyasi ve aksesuarlar yer
aldi. Dokunabilir diger mad-
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2022 yilinda toplam Hazir Giyim ihracatindan ytzde 1,8 oraninda pay
alan bebek giyim Urunleri, 2024 yilinda yuzde 1,2'lik paya sahip oldu.

2020 } _ 291 milyon dolar

200 ) [ 367 mityon doar
: : — 2o ] 78 mityon dolar

1 . e 2023 } _ 284 milyon dolar

] . 2024 } _ 218 milyon dolar

Tiirkiye'nin bebek giyim ihracati

delerden bebek giyim esyalarn Libya, Hollanda, Polonya, ABD ve aldi. Tiirkiye ise 2023 yilinda sa-
ihracati yuzde 28,4 dususle 9,8 Belcika takip etti. dece 29 milyon dolar degerinde
milyon dolar olurken dokuma- . bebek giyim ithalati ile dinyada
ya elverisli diger maddelerden Ithalatta 45’inci, ihracatta en cok ithalat yapan iilkeler ara-
bebek igin diger orme glylm dokuzuncu iilke sinda 45'11'1(:1 sirada konumlandai.
esyalarinin ihracati yuzde 4,5 Dunya genelinde 2023 yilin- Turkiye'nin bebek giyim ithalati
artisla 9,6 milyon dolara eristi. da toplamda 8,8 milyar dolar 2019 yilinda 21 milyon dolarken
Turkiye'nin bebek giyim ihraca- degerinde bebek giyim urunu 2020 yilinda 17 milyon dolara
tindaki en buyuk pazar Ispanya ithalati gerceklesti. Dunyanin en geriledi. 2021 yilinda ithalat 22
oldu. Ayni zamanda dunyanin onemli bebek giyim ithalatcilan milyon dolara, 2022 yilinda ise
en buyuk besinci bebek giyim ABD, Fransa, Almanya, Ingiltere 24 milyon dolara ciktl.

alicis1 tilke konumundaki Ispan- ve Ispanya seklinde siralaniyor. Dunya genelinde 2023 yilinda
ya'ya, 2024 yilinda bir 6nceki Yuzde 21,3 pay ile dunyanin en gerceklesen bebek giyim trunle-
yila kiyasla yuzde 13,5 dususle 39 onemli bebek giyim ithalatc ri ihracatiise 9,2 milyar dolar se-
milyon dolar degerinde ihracat ulkesi olan ABD, 2023 yilinda viyesine ulasti. Cin, 2023 yilinda
gerceklestirildi. Ikinci siradaki bir onceki yila kiyasla yuzde yuzde 22 pay ve 2 milyar dolarlik
Almanya'ya yizde 12,2 disus- 32,3 dususle 1,8 milyar dolar ihracatla dinyanin en buyuk

le 23 milyon dolar degerinde, degerinde bebek giyim ithalati bebek giyim ihracatgisi oldu.
Uctinci siradaki Ingiltere’ye ise gerceklestirdi. Tkinci sirada yiz- 1,3 milyar dolarla Banglades,
yuzde 23,2 dususle 19 milyon de 7,7 pay ve 676 milyon dolar dunyanin en buiyuk ikinci bebek
dolar degerinde bebek giyim degerinde ithalat gerceklestiren giyim ihracatcisiyken Hindistan,
Urini ihrag edildi. En fazla Fransa, i¢uncu sirada ise yuzde 1 milyar dolarla G¢linct sirada
bebek giyim trtint ihrac edilen 7,6 pay ile 670 milyon dolar yer aliyor. Hindistan1 Ispanya,
tlkeler siralamasini Irak, Italya, ithalat degeriyle Almanya yer Vietnam, Polonya, Kambogya ve
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Fransa takip ediyor. Dunyanin
en 6nemli bebek giyim ihracat-
cilan arasinda Turkiye, yuzde 3,2
pay1ile dokuzuncu sirada yer
aliyor.

Almanya’nin dérdiincii,
ingiltere’nin besinci
tedarikcisiyiz

ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk uc¢ siradaki tilkelerin
Cin, Hindistan ve Vietnam
olarak siralandig1 géruluyor.
2019-2023 yillan arasindaki bes
yillik dénem incelendiginde
ABD'nin Cin'den bebek giyim
ithalatinin yuzde 48,4 azaldig1-
ni1, buna karsin Hindistan'dan
ithalatinin ytizde 15,8 ve Viet-
nam'dan ithalatinin yuzde 11,5
arttig1 dikkat cekiyor. Turkiye
ise ABD'nin bebek giyim teda-
rikcileri arasinda yuzde 0,4'1uk
paya sahip. ABD'nin bebek
gilyim ithalatinda 17'nci sirada
yer alan Turkiye'nin 2019-2023
yillan arasinda ABD'ye bebek
giyim ihracaty, yuzde 155,2 gibi
onemli bir oranda artti. 2023
yilinda Turkiye'nin ABD’ye
bebek giyim ihracati 8 milyon
dolar oldu.

Almanya’'nin tedarikcileri
arasinda ilk ti¢c sirada yuzde
31,5 payla Banglades, yuzde
20,9 payla Cin ve ylzde g9,9'luk
payla Hindistan bulunuyor.
Turkiye, bu urin grubunda
Almanya'ya ihracatini bes yilda
yuzde 52,7 oraninda artirarak
en buyuk dorduncu tedarikci
konumuna ulast1. Turkiye'den

iTKiBHedef sayi:386/2026 95



SEKTORDEN

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

N

Tiirkiye'nin en gok ihrag ettigi bebek giyim iiriinii, bebekler igin pamuklu

Almanya'ya yapilan bebek giyim
ihracaty, 2023 yilinda 47 milyon
dolara ulasti. Almanya'nin bebek
giyim ithalatinda Turkiye'yi Hol-
landa, Pakistan, Kambocya, Fas,

Danimarka ve Sri Lanka takip etti.

Fransa'min bebek giyim ithala-
tinda Cin, yuzde 29,9'luk payiyla
ilk sirada yer alirken Banglades,
yuzde 23,5'lik payiyla ikinci,
Hindistan ise yuzde 10,6'lik pa-
yiyla tctincu sirada bulunuyor.
Turkiye ise yuzde 2,3'1ik pay1iyla
Fransa'nin bebek giyim ithala-
tinda dokuzuncu sirada. 2023
yilinda 16 milyon dolarlik bebek

giyim ihracati yapan Turkiye'nin,

son bes yilda Fransa'ya ihracati
yuzde 41 oraninda artti. 2023 yih
itibanyla Turkiye'nin Ingiltere’ye
bebek giyim ihracati 28 milyon
dolara ulasti. Dunyanin dordun-
cu buyuk bebek giyim ithalatcis:
olan Ingiltere'nin tedarikcileri
arasinda Turkiye, besinci sirada
yer aliyor. Turkiye'nin, 2019-
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orme diger giyim esyasi ve aksesuarlari oldu.

2023 yillan arasinda Ingiltere’ye
bebek giyim ihracatinin yuzde
42,7 oraninda arttig1 goruluyor.
Dunyanin besinci buyuk bebek
giyim ithalatcisi olan Ispan-
ya'nin ise en onemli tedarikei-
leri Cin, Banglades ve Portekiz.

Turkiye, dordincu sirada geliyor.

2019-2023 yillan arasinda Turki-
ye'nin Ispanya’ya bebek giyim
ihracati yuzde g artarken 2023
yili thracat hacmi 50 milyon
dolara ulasti.

En cok pamuktan 6rme bebek
iriinleri ithal ediliyor

ABD’ye en cok ithal edilen Girtin
grubu, pamuktan érme bebek
glyim esyas1 ve aksesuarlari.
Bu urun grubunu pamuktan
dokuma bebek giyim esyas1 ve
aksesuarlarn ile sentetik lifler-
den 6rme bebek giyim esyas1
ve aksesuarlan takip ediyor.
Almanya'nin en fazla ithal
ettigi bebek giyim tirunleri de

pamuktan érme bebek giyim
esyasi ve aksesuarlar, pamuk-
tan dokuma bebek giyim esyasi
ve aksesuarlar, sentetik lifler-
den dokuma bebek giyim esyasi
ve aksesuarlar olarak goruluyor.
Fransa'nin en ¢ok ithal ettigi
urun grubunun da yine pamuk-
tan orme bebek giyim esyasi ve
aksesuarlar oldugu gorulurken
bu Urin grubunu pamuktan
dokuma bebek giyim esyasi ve
aksesuarlar, sentetik liflerden
6rme bebek giyim esyas1 ve
aksesuarlan izliyor. Ingiltere'nin
en cok ithal edilen bebek giyim
urinu pamuktan érme bebek
giyim esyasi ve aksesuarlarn
olurken ulkenin bebek giyim
ithalatinda bu urinlerin pay1
yuzde 67,5 ulasti. Ispanya’nin
en cok ithal ettigi urtin grubu
da pamuktan 6rme bebek giyim
esyasi ve aksesuarlari. Bu irin
grubu, Ispanya'nin toplam be-
bek giyim ithalatinin yaklasik

Tiirkiye, bu iirtin grubunda Almanya'ya ihracatini beg yilda yiizde 52,7 oraninda artirarak en biiyiik

yuzde 64unu olusturuyor.
2023 yilinda dinyanin en ¢ok
ihrac edilen bebek giyim urunu
olan pamuktan érme bebek

giyim esyasi ve aksesuarlarinin,

toplam bebek giyim ihracatin-
daki pay1 yuzde 62,6 oldu. Bu
urin grubunu yuzde 13,7 pa-
yiyla pamuktan dokuma bebek
giyim esyasi ve aksesuarlari,
yuzde 9,7 pay1iyla sentetik lifler-
den 6rme bebek giyim esyas:
ve aksesuarlar takip etti. Hazir
Giyim sektorinun tamaminda
oldugu gibi bebek giyim ihra-
catinda da dunyada lider ulke
konumunda olan Cin haricinde
rakip tilkelerden Banglades'in
en cok ihrac ettigi iruin grubu,
pamuktan ¢rme bebek giyim
esyasi ve aksesuarlari olurken
bu urtin grubundaki ihracat,
Banglades'in toplam bebek gi-
yim ihracatinin yuzde 69,3 Unu
olusturdu. Turkiye'nin rakip l-
kelerinden Hindistan'in bebek

dordiincii tedarikgi konumuna ulast.

gilyim ihracatinda yine pamuk-
tan orme bebek giyim esyasi ve
aksesuarlar 6n plana cikarken
2019-2023 yillan arasindaki bes
yillik stirecte ihracatini en cok
artirdig1 irin grubu ise yuzde
27,9 ile dokumaya elverisli diger
maddelerden dokuma bebek gi-
yim esyasi ve aksesuarlar oldu.
Vietnam'in en cok ihrac ettigi
urun grubu olan pamuktan
orme bebek giyim esyas1 ve ak-
sesuarlarnnin toplam Vietnam
bebek giyim ihracatindaki pays,
yuzde 55,4’e ulasti. Vietnam'in
toplam bebek giyim ihracati
bes yilda yuzde 21,6 oraninda
artig gosterdi. Ispanya’nin be-
bek giyim ihracatindaki trin-
lere bakildiginda ise pamuktan
orme bebek giyim esyasi1 ve
aksesuarlarinin, toplam bebek
giyim ihracatinin ytizde 53,5'ini
olusturdugu goruliiyor. Son

bes yilda ihracati en cok artis
gosteren Uirin grubu ise yuzde

255,2 artis ile dokumaya elverisli
diger maddelerden 6rme bebek
giyim esyasi ve aksesuarlarl.

Tiirkiye’nin bebek giyim ihracat
birim fiyat: diisiik

Dunyanin en énemli bes bebek
giyim pazarinda ithalat birim
fiyatlan ile Turkiye'nin bebek
giyim ihracat birim fiyatlan
karsilastinldiginda 6rme giyim
esyasi ve aksesuarlari Urin
grubunda Turkiye'nin ithracat
birim fiyatinin kilogram basina
13 dolar oldugu goruliyor. Birim
fiyatlar ABD'de 19, Almanya'da
28,1, Fransa'da 23,4, Ingiltere'de
22,4, Ispanya’ya 25,7 dolar olarak
dikkat cekiyor. Dokuma giyim
esyasi ve aksesuarlari Uriin gru-
bunda Turkiye'nin ihracat birim
fiyat1 10,9 dolarken bu rakam
ABD'de 26, Almanya'da 31,6,
Fransa'da 33,7, Ingiltere'de 29,1
ve Ispanya’'da 30,9 dolar olarak
gozlendi.
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Kuresel teknik tekstil inracati 2024 yilinda 119,1 milyar dolar oldu.
Turkiye ise 2,3 milyar dolarlik inracati ile dunyaya en fazla teknik tekstil

ihrag eden 14'uncu ulke oldu.

unya Teknik Tekstil Sektoru
D D1s Ticaret Raporu 2024

yil degerlendirmesi, ITHIB
tarafindan hazirlanarak ihracat-
cilarla paylasildi. Rapora gore
kuresel teknik tekstil ihracaty,
2024 yilinda yuzde 1,3 oraninda
artarak 119,1 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. Kuresel teknik
tekstil ihracati son 10 yildaki en
yuksek ihracat rakamina 2022
yilinda ulasti. 2013 yilinda 98,8
milyar dolar olan kuresel teknik
tekstil ihracaty, 2014'te ylzde 6,3
artisla 105 milyar dolar, 2015'te
ise yuzde 8 azalisla 96,6 milyar
dolar seviyesine indi. 2016 yilinda
yuzde 0,5 artan teknik tekstil ihra-
cat1 97,1 milyar dolara yukselirken

2017 yilinda yuzde 6,5 artisla
103,4, 2018 yilinda ise yuzde 6,5
artisla 110,1 milyar dolar seviye-
sine ulasti. 2019 yilinda ithracat
yeniden yuzde 2,6 kugtldu. 107,2
milyar dolarhk teknik tekstil
ihracaty, 2020 yilinda yuzde 6,5
oraninda artarak 114,2 milyar
dolar oldu. Thracat, 2021 yilinda
yuzde 6,8 artisla 122 milyar dolara
cikarken 2022 yilinda yuzde 1,3
artisla 123,8 milyar dolara yuksel-
di ve 2023'te ylizde 5 azalisla 117,6
milyon dolara geriledi.

Tiirkiye’nin teknik tekstil ihracati
yiizde 3,1 artti

Kuresel teknik tekstil ihracatinda
one cikan ulkeler siralamasina

bakildiginda Cin, yuzde 28,1 pay1
ve 33,5 milyar dolarhk ihracati ile
ilk sirada geliyor. Cin'in ihracati
2023 yilinda yiizde 4,9 arttu. Ikinci
sirada yuzde 7,4'luk payiyla yer
alan Almanya ise 2024 yilinda
ihracatini yuzde 2,2 oraninda
dusurerek 8,8 milyar dolarhik
degere ulasti. Yiizde 6,9'luk paya
sahip olan ABD'nin ihracati yuzde
2,1 duserek 8,2 milyar dolar olarak
kaydedildi. En fazla teknik tekstil
ihracat gerceklestiren diger ul-
keler sirasiyla Vietnam, Meksika,
ftalya, Polonya, Fransa, Japonya ve
Hollanda oldu. Turkiye, en fazla
teknik tekstil ihracat: gerceklesti-
ren ulkeler siralamasinda yuzde
2'lik payiyla 14 inct sirada yer
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Tiirkiye'nin teknik
tekstil ihracati,

“£: 2024 yilinda bir
222 onceki yila kiyasla
ylizde 3,1 oraninda
artarak 2,3 milyar
< dolar olarak
kaydedildi.

2024 yilinda dokunmamig mensucat ihracatinda en buyuk pay!
Gin, Almanya ve ABD ald.. Turkiye, yuzde 4,1 pay! ile en buyuk altinci
dokunmamig mensucat ihracatgisi konumuna eristi.

aliyor. Turkiye'nin teknik tekstil
ihracati, 2024 yilinda bir énceki
yila kiyasla ylizde 3,1 oraninda
artarak 2,3 milyar dolar olarak
kaydedildi.

Teknik tekstilde en 6nemli iiriin
grubu dokunmamis mensucat
Teknik tekstil dis ticareti, alt tirtin
gruplan bazinda incelendiginde
en fazla ihrag edilen Urtin grubu-
nun yuzde 14,9 pay1 ile dokunma-
mis mensucat oldugu géruluyor.
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Soz konusu urtin grubunda ihra-
cat, yuzde 1,6 oraninda artarak 17,7
milyar dolar oldu. Yiizde 12,4 'Tiik
payiyla ikinci sirada yer alan plas-
tik emdirilmis, stvanmus, kaplan-
mis veya plastikle lamine edil-
mis mensucat ihracaty, yuzde 3
artarak 14,8 milyar dolar ast1. Pay1
yuzde 11,7'ye erisen cam lifi, cam
lifinden mensucat ve diger ma-
muller ihracati ylizde 1,5 artarak
13,9 milyar dolar olarak gercek-
lesti. Alt Urtin gruplar siralamasi

13,2 milyar dolarla teknik tekstil
materyalinden Hazir Giyim, 10,8
milyar dolarla hava yastiklar,

7,2 milyar dolarla fitil, hortum,
tastyic kolon ve diger teknik esya,
6,9 milyar dolarla vagon, mavna
ortusuy, yelken ve kamp esyast
seklinde devam etti.

Teknik tekstilden mamul ambalaj
icin torba ve cuvallann ihraca-
14,5 milyar dolar; vatkalar ve
keceler 4,5 milyar dolar; yuksek
mukavemetli iplik 4,2 milyar do-
lar; sicim ip, halat ve kordonlar 4,1
milyar dolar; temizlik bezleri 3,3
milyar dolar; emniyet kemerleri 3
milyar dolar; kord bezi 2,8 milyar
dolar; balik aglan ve diger aglar
2,1 milyar dolar; kaucuklu bant ve
mensucat 1,7 milyar dolar; yuksek
mukavemetli iplikten dokunmus
mensucat 1,1 milyar dolarlik ihra-
cat hacmine eristi. Urtin gruplari
arasinda kaucuk ip ve halatlar 861
milyon dolar, cankurtaran yelek
ve kemerleri 625 milyon dolar;
parasutler 545 milyon dolar; yer
kaplamalarn 269 milyon dolar ve
metalize iplik ve mensucat 212
milyon dolarhik ihracat degerine
ulasti.

Tiirkiye’nin dokunmamis
mensucat ihracati yiizde 14,5 artti
2024 yilinda dokunmarmis
mensucat ihracatinda en buyuk
pay1 Cin, Almanya ve ABD ald1.
Turkiye, yuzde 4,1 payiile en bu-
yuk altincl dokunmamis mensu-

cat ithracatcisi konumuna eristi.
Tiurkiye'nin bahse konu triin
grubundaki ihracati 2024 yilinda
yuzde 14,5 oraninda artarak 762
milyon dolar degerinde gercek-
lesti. Plastik emdirilmis, stvanmus,
kaplanmus veya plastikle lamine
edilmis mensucat ihracatinda en
onemli ilk uc ulke Cin, Almanya
ve ABD olarak siralandi. Turkiye;
yuzde 0,9'luk pay1 ile 18'inci sira-
da yer aldi. Turkiye'nin bu trin
grubundaki ihracati 2024 yilinda
yuzde 3,8 artarak 137 milyon
dolara yukseldi.

Teknik tekstil materyalinden
Hazir Glyim ihracatinda ilk
sirada Cin, Vietnam ve Bangla-
des yer aliyor. Turkiye, bu urun
grubunda yuzde o,5'lik pay1 ve
61 milyon dolarlik ihracati ile
27'nci sirada yer aldi. Cam lif],
cam lifinden mensucat ve diger
mamuller ihracatinda Cin, ABD
ve Almanya ilk G¢ sirada yer
alirken Turkiye, yuzde 1,1'lik pay1
ve 149 milyon dolarlik ihracati ile
23'lncu siraya yerlesti. Hava yas-
fig1 ihracatinda one gikan ilk g
ulke Meksika, ABD ve Almanya
oldu. Turkiye, bu urun grubunda
yuzde o,2'lik pay1 ve 22 milyon
dolarlik ihracati ile 30"uncu sira-
da yer aldi. Vagon, mavna ortusu,
yelken ve kamp esyasi ihraca-
tinda ilk uc siray1 Cin, Almanya
ve Polonya paylasti. Turkiye ise
yuzde 1,1'lik pay1 ve 77 milyon
dolarlik thracati ile 13'incti siraya
yerlesti.

Vatka ve kece ihracatinda besinci,
ambalaj ve cuval ihracatinda
dordiincii

Fitil, hortum, tasiyici kolon ve
diger teknik esya ihracatinda

Cin, Almanya ve ABD one cikan
ulkeler olurken Turkiye bu alanda
yuzde 0,9'luk pay1 ve 62 milyon
dolarlik ihracati ile 25'inci sirada
konumlanda. Teknik tekstilden
mamul ambalaj icin torba ve
cuvallar ihracatinda 6ne ¢ikan
ulkeler Cin, Hindistan ve Vietnam
oldu. Turkiye ise bu trtin grubun-
da yuzde 7,1'lik pay1 ve 325 milyon
dolarhik ihracati ile dérduncu
siraya yerlesti.

Yuksek mukavemetli iplik ihraca-
tinda Uc ulke oldu. Turkiye, yuzde
2,2'lik pay1 ve 93 milyon dolarhk

Tiirkiye’nin yillar itibanyla
teknik tekstil ihracat:
(milyon dolar)

2022 } _ 2.450
203p [ 2.200
2024 )p _ 2.372

Vatka ve kege ihracatinda Cin,
Almanya ve Kore one gikti.
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Kord bezi ihracati yiizde 3,6
azalarak 118,2 milyon dolara
geriledi.

ihracat ile 11'inci sirada yer aldL.
Sicim, ip, halat ve kordon ihraca-
tinda Turkiye, ylzde 1,4'1ik pay1
ve 56 milyon dolarlik ihracati ile
16'nc1 siraya yerlesti. Vatka ve
kece ihracatinda ise yuzde 5,1'1ik
payy, 230 milyon dolarlik ihraca-
t1ile bu besinci sirada yer ald.
Temizlik bezleri ihracatinda yuzde
0,7lik pay1 ve 24 milyon dolarlik
ihracati ile 15'inci sirada yer aldu.

Tiirkiye’nin teknik tekstilde en
6nemli pazan Almanya
Turkiye'nin teknik tekstil ihracati
ulkeler bazinda incelendiginde ilk
sirada yuzde 9,1 pay ile Alman-
ya'nin oldugu goruliyor. Trki-
ye'nin Almanya'ya teknik tekstil
ihracati 2024 yilinda yuzde 12,1
oraninda artarak 216 milyon dolar
degerinde gerceklesti. Bu donem-
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de ikinci sirada yer alan ABD'ye
ihracat, yuzde 30 artarak 211
milyon dolar oldu. En fazla teknik
tekstil ihrac edilen diger ulkeler
sirastyla Italya, Ingiltere, Ispanya,
Fransa, Romanya, Cekya, Polonya
ve Iran oldu.

Turkiye'nin en fazla ihrac ettigi
teknik tekstil alt tirtin grubu,
yuzde 32,1 payt ile dokunmamus
mensucat oldu. Teknik tekstilden
mamul ambalaj icin torba ve
cuvallar yuzde 13,7, vatkalar ve
keceler yuzde 9,7, cam lifi, cam
liinden mensucat ve diger ma-
muller yuzde 6,3, kord bezi ylzde
6,1 pay ald1.

Turkiye’nin teknik tekstil ithalati
yilizde 5 azaldi

Kiresel teknik tekstil ithalatinin
son 10 yilina da mercek tutan
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rapor, 2015, 2019, ve 2024 yillan
haricinde teknik tekstil ithala-
finin arttigini ortaya koyuyor.
Dunya teknik tekstil ithalati,
2024 yilinda yuzde 6,5 oraninda
duserek 112,7 milyar dolara gerile-
di. ABD, yuzde 13,8'lik pay1 ve 15,5
milyar dolar ile en fazla teknik
tekstil ithal eden tlke konumun-
dayken Turkiye, 19'uncu sirada
yer ald1. 2024 yilinda teknik
tekstil ithalati yuzde 5 oraninda
azalan Turkiye, 1,7 milyar dolarlk
teknik tekstil ithal etti. Siralama-
da ABD'yi Almanya, Meksika ve
Cin takip etti.

2025 yilinin ilk 10 ayinda ihracat
yilizde 4,5 artti

Turkiye'nin teknik tekstil ihracat,

2025 y1il1 Ocak-Ekim déneminde
1,9 milyar dolar olarak kaydedil-

.
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di. Thracat, bir énceki yilin aym
donemine kiyasla yuzde 4,5 artis
gosterdi. Bu donemde teknik
tekstil ihracatinin ytizde 33,2sini,
dokunmamis mensucat uriin
grubu olusturdu. Urtintn ihracati
yuzde 9,8 oraninda artarak 690,7
milyon dolar degerinde gercek-
lesti. Teknik tekstil ihracatinda
en onemli ikinci urin grubu ise
toplam ihracattan aldig1 yuzde
15,4’ 1tk pay ile teknik tekstilden
mamul ambalaj icin torba ve
cuvallar oldu. Tlgili tirtin grubu
ihracati ylzde 11,4 oraninda arta-
rak 301,6 milyon dolar degerinde
gerceklesti. Turkiye'nin vatka ve
kece ihracat1 155,2 milyon dolar
olurken plastik emdirilmis, la-
mine edilmis mensucat ihracati
yuzde 10,1 artarak 126,4 milyon
dolan ast1. Kord bezi ihracati

yuzde 3,6 azalarak 118,2 milyon
dolara geriledi. Emniyet kemer-
leri ihracati yuzde 5,6 azalarak
106,2 milyon dolar oldu. Cam lif
ve cam lifinden mensucat ihraca-
t1yuzde 11 azalarak 105,3 milyon
dolar oldu. Yuksek mukavemetli
iplik ihracati yuizde 0,1; sicim ip,
halat ve kordon ihracati yuzde
11,4, teknik tekstil materyalinden
Hazir Giyim ihracati yltizde 11,5,
kaucuk ip ve halat ihracati yuzde
9 oraninda artti.

Turkiye'nin bu donemde en fazla
teknik tekstil ihracati gercekles-
tirdigi ilk 10 ulke ise ABD, Al-
manya, Italya, Ingiltere, Ispanya,
Fransa, Romanya, Cekya, Polonya
ve Fas olarak siralandi. Romanya
ve Almanya harici ulkelere yapi-
lan ihracat, ylzde 1-44 arasinda
artis gosterdi.

Tiirkiye'nin teknik tekstil ihracati,
2025 yih Ocak-Ekim doneminde
1,9 milyar dolar olarak kaydedildi.
ihracat, bir Gnceki yilin ayni
donemine kiyasla yiizde 4,5 artig
gosterdi.
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Sedef Orman

Derimod Bagkan Yardimcisi

“TURK DERI SEKTORU
DUNYADAKI EN YUKSEK ALT
YAPIYA SAHIP”

Umit Zaim'in 1975 yilinda deriyi
moda ile birlestirmek vizyonu
ile kurdugu Derimod, 9o'h
yillarm basmda magazacilik

ve perakende yolunda
markalasmaya basladi. 5o yilhk
koklt bir gecmise sahip olan

ve bugun dunyamn bircok
noktasinda Turk deri sektorunu
temsil eden markanin Baskan
Yardimasi Sedef Orman ile
markanin dunden bugune
yolculugunu ve yeni donem
hedeflerini konustuk.

1 Zeynep Tiitiincii Glingor

erimod, Umit Zaim’in
girisimci ve vizyoner ham-

lesiyle deyim yerindeyse
Tiirkiye'de deriyi, moda haline ge-
tiren markalarin basinda geliyor.
Markanin 50 yillik koklii gecmi-
sinde bugiine kadar gecirdigi
doniisiimii nasil tanimlarsiniz?
Derimod un yolculugu birkac kez
yon degistirdi ve bugin geldigi-
miz noktada goriyoruz ki ciddi
yol aynimlarinda hep dogru yonu
secip ilerlemigiz. Umit Zaim'in
1975 yilinda deriyi moda ile
birlestirmek vizyonu ile kurdugu
Derimod, uzun yillar tretici-ihra-
catcl kimligi ile yol aldiktan sonra
9o’ yillarin basinda Turkiye'de
AVM'lerin acilmasiyla baslayan
sureci iyi yakalayip magazacilik
ve perakende yolunda markalas-
maya baslad. Ik yol ayrimi ve
dontsim buydu ama biz asil en

buyuk basariy1 deri ceketin ya-
ninda ayakkabici olarak dénusu-
muzle yakaladik. Annem Zerrin
Zaim'in 1srarlaryla basladigimiz
ayakkab: yolculugumuz, bugun
orta ust segment ayakkabi ligin-
de lider olarak devam ediyor.
Yani Derimod kurulusundan bu-
gune kadar once ureticilikten pe-
rakendecilige gecti, akabinde de
kategorisini genisleterek kendi
urun gaminda lider konuma ge-
len bir marka oldu. Bunu yapar-
ken de ¢ag1 yakalayan, organize,
teknolojik kabiliyeti yuksek, sek-
torun iyi yetismis profesyonelleri
tarafindan aile Uyeleriyle birlikte
uyum i¢inde yonetilen bir sirket
haline geldi. Bizlerin de gorevi
aile Uyeleri ve sirket ortaklar ola-
rak, stratejiyi dogru cizmek, kriz
anlarinda kararli durusumuzla
calisanlanimiza dogru sekilde
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yon vermek, onlari cesaretlen-
dirmek, l¢ulu riskler almaktan
kacinmamak ve sirketimizi her
zaman gunun gereksinimlerine
uygun hale getirecek gelistirme-
lerle stirdurulebilir bir basari elde
etmek oldu.

Kokeninde uireticilik olan De-

rimod, zamanla perakende ve
koleksiyon odakli bir markaya
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doniistii. Bu doniisiim ne tiir
avantajlar ve zorluklar getirdi?
Ureticilik ve perakendecilik,
aslinda ayni bunyede kolay kolay
var olamayan, kendine gore
bambaska zorluklar olan cok
degerli iki alan. Yolculugumuz-
da bu gecisi yapmanin bize en
buyuk avantaji, kendi markamiz
buyutmesi ve tim tlkeye mal ol-
mus, bu kadar kiymetli bir ismin

insanlarnn zihninde tam anla-
muyla yerlesebilmis olmas: oldu.
Bu da bizim musteriyle dogrudan
temas ile guven ve kalite algimizi
guclendirmemizi sagladi. Zor-
luklar ise Uretim sureclerinden
farkli olarak perakende firmalar-
nin kendilerine has streclerinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
anlaminda oldu. Burada hiz,
operasyonel verimlilik ve kar-
hilik, takip edilmesi gereken en
onemli maddeler. Bunu yaparken
teknolojiden ve insan kaynagin-
dan en yuksek diizeyde fayda-
lanmak, satis kanallarini cesit-
lendirmek, operasyonlarimizi ve
sureclerimizi analiz edip surekli
duzenlemek, bunun yaninda da
markamiza yaptigimiz reklam

ve iletisim yatinmlarnyla hem
yeni musteri kazanimi hem de
mevcut musterilerimizin devam-
hliginin saglanmasi en 6nemli
satirbaslar diyebilirim.

Giiniimiizde uluslararasi pazar-
larda nasil bir konuma sahipsiniz?
Yillik Giretim ve ihracat rakam-
lariniz, yurt disi magaza sayiniz
ve hedef iilkelerinizle ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Derimod olarak ihracatci kim-
ligimizden gelen cok koklu bir
yurt dis1 pazar deneyimimiz var.
Fakat perakendeci olarak markal
ihracat ve magazalasma, bizim
son 10 yilda tecriibe ettigimiz
yepyeni bir alan. Bu anlamda
hedef tilkeler ve is modellerimizi
belirleyip bircok ulkede magaza
yatinmlar yaptik veya bayilik
modelleriyle ilerledik. Tabii ki
basarisiz oldugumuz ve ope-
rasyonlarimizi durdurdugumuz
tilkeler de oldu; Rusya, Iran, Suudi
Arabistan gibi. Burada hem kendi

Deri giyim, donem ddnem degiskenlik gosterse de her zaman modada onemli

yeri olan, insanlara kendini iyi, gclu ve ozguvenli hissettiren bir kategori. Derimod

olarak perakende anlaminda bu kategoride acik ara liderligimiz bulunuyor.

eksikliklerimizin hem de tlkelerin

gecirdigi siyasi veya ekonomik
durumlarn donem dénem cok
etkili oldugunu soyleyebilirim.
Bugun Azerbaycan, Turki Cum-
huriyetler, balkanlar ve Kuzey
Afrika gibi yedi ulkede 19 magaza
ile yurt dis1 operasyonumuzu sur-
durtyoruz. Ancak biz asil global
pazarlarda buylume hedefimizi
magazaciligin yaninda online

siteler ve pazaryerleri olarak be-
lirledik. Once Almanya merkezli
Zalando ile is birligine baslayip
ciddi basarilar elde ettikten sonra
su an yedi Avrupa ulkesinin en
buyuk online satis siteleri ile faa-
liyetlerimize devam ediyoruz.

Deri sektorii 80’li yillarda oldukca
sasaali bir dénem yasadi. Tiirk
deri sektdriiniin bugiinkii konu-

Biz Derimod olarak 25 yas iistii modern,
sehirli, kendi ayaklarinin iizerinde duran
kadin ve erkeklere hitap ediyoruz.

munu nasil degerlendiriyorsunuz
ve sektoriin en 6nemli problemle-
rinin neler oldugunu diisiiniiyor-
sunuz?

Gercekten deri sektori 80’11 yul-
larda ihracatla baslayan ve sonra
go'larda Rusya'nin acilmasiyla
zirve yapan c¢ok sasaali donemler
yasadi. Sanshyiz ki biz hepsini
gorduk. Turk deri sektort bugtn
hem deri ve kurk tabakhane hem
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Once Almanya merkezli Zalando

Bugln Azerbaycan, Turki Cumhuriyetler, balkanlar ve Kuzey Afrika gibi
yedi tilkede 19 magaza ile yurt disi operasyonumuzu stirdtiriyoruz.

de, Derimod’un 6niimiizdeki
5—10 yildaki ana hedefleri neler
olacak? Sektér genelinde hangi
degisimlerin kacinilmaz oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Sektorimuzy, dunyadaki tim
olumsuz kosullara ragmen avan-
tajini koruyabilecek bir sektor
olarak gortyorum. Uriin anla-
minda da deri giyim, donem do-
nem degiskenlik gosterse de her
zaman modada onemli yeri olan,
insanlara kendini iyi, gticlii ve
dzguvenli hissettiren bir kategori.
Derimod olarak perakende anla-
minda bu kategoride acik ara li-
derligimiz bulunuyor. Hedefimiz,
bu liderligi pekistirip kendimizi
gecerek daha yuksek adetlere
ulasmak. Ayakkabz ise bir ihtiyac

ile is birligine baglayip ciddi |
basarilar elde ettikten sonra | |
su an yedi Avrupa iilkesininen
biiyiik online satig siteleri ile

uruny, oradaki yogun rekabete
ragmen Ulke olarak yillik ayakka-
b1 alim adetlerinde hala Avrupa

faaliyetlerimize devam ediyoruz.

de konfeksiyon anlaminda dun-
yadaki en yuksek bilgi birikimi,
uretim kabiliyeti ve alt yapiya
sahip. Ancak artan uretim mali-
yetleri, kuresel talepteki daralma
ve degisen tuketici beklentileri
sektori yeniden konumlanmaya
zorluyor. Ge¢mis sasaali do-
nemler bir daha gelir mi, acik-
cas1 emin degilim. Ama gelecek
donem, tasarnim ve markalasma
odagin guclendiren oyuncular
icin bazi firsatlar barindirabilir.

Kiiresel rekabetin kodlan siirdiirii-
lebilirlik, tasarim ve dijitallesme,
e-ticaret gibi bashklarla yeniden
yazilirken Derimod olarak bu de-
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gisime uyum saglayabilmek adina
ne gibi calismalar yapiyorsunuz?
Dijitallesme isimizin bir parcasi
degil, aksine tim sureclerin ana
merkezi. Veri ile yonetilmeyen
hicbir sirketin bundan sonra var
olabilecegine inanmadigimiz
icin tim yatinmlanmizi teknoloji
ve operasyonel sureclerin dijital
iyilestirmesi lizerine yapiyoruz.
Tedarik zincirj, lojistik, planlama
ve tasanm sureclerinin hepsinde
teknolojik kabiliyetlerimizi artir-
maya, isimizi insan odakliliktan
veri odakli olmaya dogru gelistir-
meye c¢alisiyoruz.

Tasarim, koleksiyon planlama,

trend takibi ve kalite kontrol sii-

reclerini yonetirken nelere dncelik
veriyorsunuz?

Oncelikle musterinizi dogru
belirlemeli ve onu cok iyi tani-
malisiniz. Biz Derimod olarak 25
yas ustu modern, sehirli, kendi
ayaklarinin uzerinde duran kadin
ve erkeklere hitap ediyoruz. Bu
hedef dogrultusunda da kolek-
siyonlarnimizi olustururken hem
guncel trendleri takip ederek
hem de kendi verilerimizi iyi
analiz ederek musterilerimizin
beklentilerine uygun koleksiyon-
lar olusturmaya gayret ediyoruz.
Bunu yaparken hem modanin
hem de rakamlarin sesine kulak

vermek gerekiyor. Koleksiyon
matematigini kurarken de ticari,
trend, spor gibi kategorileri iyi
dengelemek; belli oranda da
mutlaka en son moda urunleri
test etmek, trend anlaminda
oncu olmak icin cok onemli.

Derimod, aile sirketi kimligini
siirdiiriiyor. Bu yapida kurumsal-
lasmayi, profesyonel yénetimi ve
marka-strateji siirekliligini nasil
dengeliyorsunuz?

Derimod 1975 yilinda Umit

Zaim ve Zerrin Zaim tarafindan
kurulurken degerleri ve vizyo-
nu ne ise su an yonetimde olan
kuzenlerim Murat Zaim, Ali Zaim

ve benim de degerlerimiz, hep en
lyisini yapma vizyonumuz ayni
sekilde devam ediyor. Aile sirketi
olmak vizyon surekliligi, hizh ka-
rar alma ve guclu aidiyet duygu-
su yaratiyor. Bu yapiy1 korurken
kurumsallasmak, strdurilebilir-
ligin temel sart1. Profesyonel yo-
netim kadrolarimiz ve kurumsal
akil ile stratejilerimizi olusturup,
planlayip, ilerliyoruz. Hepimiz
isimizi severek yapiyoruz ve en
onemlisi sadece en iyi bildigimiz
isi yapiyoruz.

Son olarak deri moda sektdriinde

degisen tiiketici beklentileri ve
rekabet ortami diisiiniildiigiin-

ortalamasinun cok gerisindeyiz,
bu da aslinda toplam pastanin
cok ciddi bir buytume potansiyeli
oldugunu gosteriyor. Buradaki he-
defimiz de yine kendi alanimizda
yakalamis oldugumuz liderligimi-
zi korumak, karli ve sturdurulebilir
bir biyume temposunu devam
ettirmek. Bunu yaparken mutlaka
coklu kanal stratejisi uygulamak
gerekiyor. Omnichannel dedigi-
miz online ve offline kanallarn
kusursuz uyum icinde ¢alistigl
bir musteri deneyimi sunmay1
hedefliyoruz. Ayrica olmadigimiz
yuksek potansiyelli bolgelerde
magaza agimizi genisletirken
mevcut basarih magazalarnmiz-
da da metrekare buiyumesi ve
renovasyonlar yapmak, reklam
ve iletisim kanallarini her zaman
sicak ve giincele uygun tutmak,
markanin algisini her daim mus-
terilerin gozunde itibarly, kaliteli
ve modern tutmak, yapilmasi
gerekenlerin basinda geliyor.

iTKiBHedef say:: 386 /2026 109



SEKTORDEN Hali

GELENEGI GELECEKLE
BULUSTURAN ESSiZ ESERLER

WOVEN LEGACIES’TE SERGILENDI

Hindistan istanbul
Baskonsoloslugu, ktirator ve
IHIB Yonetim Kurulu Uyesi Serra
Orug is birligiyle Hindistan'm
tekstil geleneklerinin kaha
zenginligini ve cagdas tasanm
ve kuresel kulttrle gelisen
baglantisi kutlayan “Woven
Legacies - Dokuma Miraslar”
adh sergiyi gerceklestirdi.
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ulturel arastirmacy, editor
K ve IHIB Yonetim Kurulu

Uyesi Serra Oruc¢’un k-
ratoérlugunu ustlendigi etkinlik,
27-29 Kasim'da hem sergiye ev
sahipligi yapti hem de semi-
nerlerle katihmailarina onemli
bilgiler sundu. Sergide, Hindis-
tan’in dort bir yanindan so’'den
fazla antika ve degerli tekstil
parcasi yer aldi. Esra Birgen Jah,
Seref Ozen gibi isimlerin kolek-
siyonlar1 ve onde gelen miras
markalarn ile tasarimeilarn

tasarimlarn sergilendi. Sergide
Kashweave, Kashmirloom, Injiri
ve Tarun Tahiliani gibi seckin
koleksiyonlar da yer aldi. Anado-
lu ve 6tesindeki dokuma gele-
neklerinin kulturel ve sanatsal
mirasini arastiran Serra Oruc'un
kuratorlugunde hazirlanan
sergi, Oruc¢’'un zengin kulturel
mirasi cagdas bakis acilaryla
yeniden canlandirma arzusuyla
ortaya cikti.

Hindistan'in zengin tekstil mira-
sinin kutlandig ozel etkinligin

acilis toreni 27 Kasim'da, Met-
rohan'da gerceklestirildi. Etkin-
lik; antika koleksiyonerlerini,
tasanmacilary, tarihcileri, tekstil
ve zanaat uzmanlariny, ayrica
Hindistan'in sanatsal mirasina
ilgi duyanlan bir araya getirdi.

“Serra Oruc’tan gelen bu fikir, cok
etkileyiciydi”

Acilis toreninde konusan Hin-
distan’in Istanbul Baskonsolosu
Shiri Mijito Vinito, 2025 y1ilinin
basinda Serra Oruc’un kendisine
ilging bir teklifle geldigini soyle-
yerek sozlerine basladi. Orug'un,
tekstil Urtnlerini; kulturleri, gec-
misle buglini birbirine baglayan
‘yasayan hikayeler’ olarak tanim-
ladigini ifade eden Baskonsolos,
sozlerine soyle devam etti: “Serra
Orug, Hindistan zanaatkarligi-

nin kalic niteligini vurgulamak
istiyordu. Bu fikir gercekten cok
etkileyiciydi. Ekip arkadaslanim
ve Serra Oruc ile birlikte birkac
ay boyunca bu proje tuzerinde
calistik. Woven Legacies, Hindis-
tan'in tekstil mirasini kutlayan
bir etkinlik ve Hindistan'in teks-
til geleneklerinin bugiint nasil
sekillendirmeye devam ettigini
gozler 6nune seriyor.”

“Serginin istanbul'da
gerceklesmesi son derece anlaml”
Hindistan Buyukelcisi Muktesh
Pardeshi, Hindistan ve Turki-
ye'nin, tekstil mirasi acisindan
adeta birer hazine niteligi tasidi-
gin1 belirterek sozlerine basladi.
Bu etkinligi Istanbul gibi bir se-
hirde gerceklestirmekten dolay:
mutluluk duyduklarini belirten

Pardeshi, “Tekstil, insanlik tarihi-
nin basindan beri kulturel bicim
olarak gelisimimizin ayrilmaz bir
parcasi oldu. Hindistan, tekstilde
6000 y1l dncesine uzanan bir en-
distriye sahip. Turkiye'de oldugu
gibi Hindistan'da da Avrupa
ulkeleriyle canl bir ticaret vardi.
Bu tur etkinliklerle is insanlarina
ulasmayi, kulturel oldugu kadar
ticari baglan da gelistirmeyi
amaclhyoruz.” dedi.

“Her kumas, canl bir kiiltiirel
belgedir”

IBB Dus Iliskiler Dairesi Baska-

n1 Barbaros Buyuksagnak ise
etkinligin gerceklestirildigi
Metrohan'in, dinyanin ikinci

en eski metrosu olan Tunel'e

ev sahipligi yapan tarihi bir

yapi oldugunu belirtti. 122 yillik
binanin restorasyonunun, uc yil
once tamamlanarak modern bir
kaltur merkezine donusturul-
dugunu ve ginumuzde cagdas
sanatcilarnn yaraticihigina kapi-
lanni actigini ifade eden Buyuk-
sagnak, sozlerini soyle surdurdu:
“Tekstil, insanligin en eski ifade
bicimlerinden biridir; hem gun-
delik yasarmu sekillendiren bir
ihtiyac hem de guclu bir kulttrel
hafizadir. Woven Legacies sergisi,
bu kadim gelenegin derinligini
gorunur kiliyor. Kusaktan kusaga
aktarnlan dokuma tekniklerini,
dogal malzemelerin renklere
yukledigi anlami, motiflerin
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Bl . J_.
Sergide, Hindistan'in dort bir
yanindan 50'den fazla antika ve
degerli tekstil pargasi yer ald.

tasidig1 sembolik anlatilan
burada gorebiliyoruz. Her kumas,
yalnizca bir zanaat urunu degil;
ait oldugu cografyanin estetik
duyarlihgini ve hafizasin tasi-
yan canl bir kulturel belgedir.
Serginin kuratoru olan Serra
Orug, tekstil mirasinin tarihsel ve
sanatsal boyutlarmn titizlikle bir
araya getiren ve takdire sayan
bir yaklasim sergiledi. Bu sergi-
nin, geleneksel uretim yontemle-
rinden ilham alan sanatseverler
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icin yeni ufuklar acacagina
inaniyorum.”

“Kadin zanaatkarlarin emegini
onurlandirmak ve goriiniir kilmak
istiyorum”

Sozlerine “Ben bir gezginim;

bu, dedemden miras aldigim

bir ozellik. Aile sirketine kati-
lan dordincu nesil olarak ilk

is gezim Hindistan'a oldu ve o
yolculuk yasamimda bir do-
num noktasiydi. Zanaatkarliga,

ustalara ve tekstilin susleyici bir
sanat olarak gucliine o zaman
asik oldum.” diyerek baslayan
kirator Serra Oruc, kulturel
mirasa duydugu ilgi sayesinde
Anadolu'dan dinyanin baska
cografyalarina uzanan hikayeleri
takip etmeye basladigin soyledi.
Kulturun, hikaye anlatmanin en
guclu araci oldugunu belirten
Orug, “Koklerimiz, kimligimiz

ve gelecege tasimakla yukumla
oldugumuz bir emanettir. Dunya

Anadolu ve otesindeki dokuma geleneklerinin kulturel ve sanatsal mirasini

arastiran Serra Orug'un kratorliginde hazirlanan sergi, Orug'un zengin killtiirel

mirasi agdas bakis acilariyla yeniden canlandirma arzusuyla ortaya Giki.

Esra Birgen Jah, Seref Ozen gibi
isimlerin koleksiyonlari ve onde gelen
miras markalari ile tasarimeilarin
tasarimlari sergilendi.

giderek birbirine benzeyecek
sekilde ic ice gecerken bizi sira-
danliktan uzak tutan sey, kendi
koklerimizdir. Uluslar birbirini
anlamaya calisir, cinku ortak bir
ritim yakalamak isterler. Bu da
kultir ve sanatin diliyle diinya-
ya seslenmenin 6zudur benim
icin. Bu sergiyi tasarlarken beni

yonlendiren temalar bunlar oldu.

Odagim, her zaman bir zanaa-
tin surdurulebilirligi olacak. Bir
kadin olarak, kadin zanaatkar-

lanin emegini onurlandirmak
ve gorunur kilmak istiyorum.
Bu malzemeler onlann diliydi;
urettikleri desenlerle, renklerle
iletisim kurdular.” diye konustu.

Esra Birgen Jah’in 6zel koleksiyonu
sergilendi

Serginin, binlerce yillik bir kultu-
rel mirasin yasayan yansimalarl
oldugunu belirten Oruc, “Bir
yanda Hyderabad Saray1'ndan
ve Seref Ozen'den gelenek adina

korunmus ender parcalar... Ote
yanda Kashweave, Kashmirlo-
om, Injiri ve Tarun Tahiliani'nin
bu gelenegi gelecege tasiyan
yorumlari... Kilturle baslayalim;
gerisi kendiliginden gelecektir.”
diyerek sozlerini sonlandird.
Serra Oruc, konusmasinda son
Hyderabad Nizami Mukarram
Jah ile evlenmis olan Turkiyeli
bir Hyderabad soylusu olan Esra
Birgen Jah'a 6zel tesekkurlerini
iletti. Oruc, Prensesin Chow-
mahalla Saray1'ndan getirdigi
koleksiyonun ilk kez sergilendigi-
ni sdyledi.

Serginin, Hindistan mirasinin
yalnizca kucuk bir kesiti oldugu-
nu soyleyerek sozlerine baslayan
Esra Birgen Jah, “Yuizyillar boyun-
ca Hint baharatlarn, muslinleri,
ipekleri, sallar, degerli taslan ve
halilan diunyanin dort bir yanin-
da aranan urunler oldu, buyuk
bir ticaret ve zenginlik yaratti.
Bugun bu sanat ve zanaatlar
hala geleneksel ustalig1 yasatiyor
ve is birlikleriyle harika eserler
ortaya koyuyor. Serginin amac,
bu cok onemli kulturu cok daha
genis kitlelere ulastirmak.” diye
konustu.

“Etkinligin, Tiirkiye ile Hindistan
arasinda yeni bir képrii kurduguna
inaniyorum”

Acilis resepsiyonunun onur
konugu, Yildiz Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Ulker oldu.
Serginin, tekstil mirasinin ne
kadar guclu bir kulturel anlatim
tasidiginin bir kaniti oldugunu
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Etkinlik; antika koleksiyonerlerini, tasarimeilari, tarihgileri,
tekstil ve zanaat uzmanlarini, ayrica Hindistan'in sanatsal
mirasina ilgi duyanlar bir araya getirdi.

belirten Ulker, tekstilin tarih

ve hafiza tasiyarak insan dene-
yimiyle ic ice gectigini belirtti.
Tirkiye ve Hindistan'in, kokli
sanatsal geleneklerle birbirine
bagh iki kadim kultur oldugu-

na inandigini ifade eden Ulker,
sozlerine soyle devam etti: “Her
kulturel etkilesim dostlugumuzu
guclendiriyor ve ortak degerleri-
mizi hatirlatiyor. Kulturel diplo-
masi, sanatcilar ve zanaatkarlar
tarafindan desteklendiginde
olaganustu guclu bir hale geliyor.
Bu etkinligin koleksiyonerleri,
tarihcileri, sanatcilan ve tasanm-
cilan bir araya getirmesi, zaman
ve cografya otesinde bir diyalog
kuruyor. Ayrica etkinligin, Turki-
ye ile Hindistan arasinda yeni bir
kopri kurduguna inantyorum.”
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Seminerler ilgiyle takip edildi

28 Kasim'da duzenlenen etkinlik-
lerde Seref Ozen'in sunumunun
ardindan Serra Oruc ile Esra
Birgen Jah'in “Hyderabad mi-
rasina benzersiz bir bakis acis1”
isimli sohbeti, sanatseverlerle
bulustu. Asaf Ali “Eskiyi ve ye-
niyi birlestirmek”, Prof. Dr. Azmi
Ozcan ise “Tarih merceginden
Turkiye ile Hindistan iliskileri”
isimli sunumlarnmn gerceklestirdi.
Radhika Shekhawat, “El yapimi
Injiri calismalarinda el sanatlar,
kultur ve cagdas ifade” uzeri-

ne bir soylesi yapti. Etkinlikler,
Tannya Aghi'nin “Tarun Tahilini
ile Hindistanin modern miras
tasarimi”, Ubaid Punjoo’nun “Be-
nim gézumden kasmir zanaat1”
ve Sanjeev Bhargavanin “Kolay-

ik caginda el sanatlari neden
hala énemli” isimli sunumlariyla
tamamlandi.

Seref Ozen: Basarili bir sergi oldu
Serginin kicik caph olmasina
ragmen oldukca basaril gecti-
gini belirten koleksiyoner Seref
Ozen, Hindistan kiltiiriinde
onemli yeri olan parcalarini
sergiledi. Koleksiyon parcalarinin
arasinda kiyafet ve kasmir sallar
oldugunu belirten Ozen, “Hin-
distan'dan gelerek sergilenen
urtinler guizeldi. Esra Hanim'in
koleksiyonu zaten serginin odak
noktasi oldu ve buytk ilgi cekti.
Kilturel acidan oldukca basarili
bir organizasyondu. Seminerler
kapsaminda ureticiler, nasil tre-
tim yaptiklarini anlattilar. Ben de
tekstilin kiilturel tasiyici olarak
onemine deginen bir konusma
yaptim ve sonrasinda kasmir do-
kumalarin tarihlendirilmesiyle
ilgili bilgiler paylastim. Kultiirel
tasiyici olarak eskilerin guni-
muze uyarlanmasi konusu ilgi
cekici. Hindistanli ureticiler, gele-
neksel dokumaciligl ginimuzde
ayni sekilde devam ettiriyor ve
basarili urunler ortaya koyuyor.
Gecgmisteki teknigin aynisini
gunumuzde surdurmek énemli.
Turkiye'den akademik cevreler ve
modacilar da sergiyi ziyaret etti”
diye konustu.

“TURKIYE-HINDISTAN iLiSKILERINI FARKLI
BiR GOZLE ORTAYA KOYMAY1 AMACLADIK”

Istanbul'da ilk defa diizenlenen Woven Legacies sergisi, Hint tekstil
kulturunu tanttmak, Turkiye-Hindistan kulttrel ve tasanm dili
iliskilerini farkh bir gozle ortaya koymak amaciyla gerceklestirildi.

Serra Oruc

iHIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Woven
Legacies Kiiratoru

enim i¢in bu etkinligin kiira-

toru olmanin 6zel bir yani var.
Hindistan'a yaptigim ilk is seyahati
sirasinda bu renkli kultirle tanistim
ve daha sonra uretilen hah ve tekstil
esyalarinin birer nesneden ote, kul-
turel mirasin parcalarini ve bellegi
olusturdugunu fark ettim. Bu merak
ve heyecan, beni pek cok akademik
calismaya ve daha detayl 6grenme-
ye tesvik etti.
Bu sergi aracihgiyla uzun yillardir
devam eden dayanisma iliskisini or-
taya koymak istedik. Chowmahalla
Sarayr'ndan gelen nadir parcalar ilk
defa izleyici ile bulustu. Bunun icin
Prenses Esra Bilgen'e bir kez daha
tesekkur etmek isterim. Projeyi
duydugu andan itibaren kosulsuz
destegini sergiledi. Bu sayede, son
Nizam'in yani Hyderabad Niza-
ru'nun aile koleksiyonundan nadide
parcalan gorme firsatirmiz oldu.
Aymu sekilde Seref Ozen de bir kolek-
siyoner olarak tekstil izerine birik-
tirdigi hikayeleri ve ortak toplumsal
hafizay1 bizlere gostererek 19. yuzyil
kaftan ve sallarla sergiye destek
oldu. Diger katilimailar Kashwe-
ave, Kashmirloom, Injiri ve Tarun
Tahiliani ise Hindistan'in kultuirel
mirasin, geleneklerini, yasadigimiz
dunyanin bize dayattigi hizh trend
ve uretim prensiplerine ragmen
surdurmeye calisan markalar.
Gunumuzde “slow fashion” yaygin-
lasan bir kavram haline geldi fakat
bunu uygulayan kisileri bulmak o
kadar kolay degil. Bu markalar, bu
konjonktirde kendi tasarim esaslarn
ve geleneksel teknikleri koruyarak
modern diinya anlayisinda urunler

tretiyor. Ornegin Tarun Tahiliani,
geleneksel bir sari yapmus gibi go-
zukse de daha batih anlayistaki bir
kisinin, sik bir parti elbisesi olarak
da karsimiza cikiyor. Ya da Injiri,
gunlik bir elbisenin de geleneksel
dokumayla yapilabilecegini gosteri-
yor. Gelenek, hafizalanimizda eskiye
dayanan bir kavram olmamal. Bir
tarafta Saray Koleksiyonu'nda gos-
termek istedigimiz gibi o esyalann,
o geleneklerin korunup bir sonraki
nesillere aktarlmasi gerekiyor.
Ancak bir yandan da bunlar, sadece
eski bir hikaye degil. Katihma tum
markalarin “Neden bugun de kul-
lanabilecegimiz bir esya olmasin?”
gibi bir onermesi var aslinda.
Etkinlik hakkinda ¢ok olumlu geri
bildirimler aldik. Hem Istanbul'da
boyle bir etkinligin ilk defa yapilma-
st hem de Istanbul'un tarih boyunca
oldugu gibi bugln de dinyaya
acilan kapi olmas, pek cok yeni
diyalogu tesvik etti. Ayni zamanda
da yeni bir onerme ortaya ¢ikt1.
Tarih boyunca insanlar hareket
halinde oldugu icin esyalar, fikirler,
tasanimlar, kulturler goc etti. Pek gok
topluluk yer degistirerek bu kultur
transferine hizmet etti. Bugtin kendi
dunyamizda Pantone'un renk trend-
leri aciklamasinda, mood board’lar-
da ve cesitli uygulamalarda takip
ettigimiz, ilham aldigimiz kaynak-
larda bunu surduruyoruz. Bu etkile-
sim, bu tarz karsilasmalar stirdikce
artabilir. Zanaat, bugun ekonomik,
sosyal ve kulturel baskilara ragmen
kendi hizinda, kendi dengesinde ve
buglniin gorsel trendinde sirmeye
devam edebilir.
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IFCO kapsaminda yer alan The Core Istanbul, Tirk moda tasarmcilarina
ozel olarak kurgulanan yapisiyla ziyaretgileri sezonun one gikan tasarimlari
ve yenilikci koleksiyonlarla bulusturuyor.

IFCO’NUN 9. EDISYONU ISTANBUL’DA KURESEL

MODA PROFESYONELLERINI AGIRLAYACAK

Tiirk moda endiistrisinin kiiresel dlcekteki prestij organizasyonu istanbul Hazir Giyim ve Moda Fuan (IFCO),

4-7 Subat'ta yihn ilk edisyonuyla istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenecek.

okuzuncu edisyonuna ye-
D niliklerle hazirlanan IFCO,

alim gruplarinin yani sira
100U askin ulkeden binlerce sec-
kin aliciy1 Istanbul'da agirlamaya
hazirlaniyor. IHKIB tarafindan
organize edilen IFCO'da; kadin,
erkek ve cocuk giyimi, abiye, ic
giyim, denim, aktif giyim, corap,
ev giyimi, aksesuar, ayakkabi ve
deri urun gruplannda faaliyet
gosteren soo'un uzerinde firma,
alt1 holde bir araya geliyor. Fuar
kapsaminda The Core Istanbul,
trend alany, defileler ve seminer-
ler gibi bircok 6zel etkinlik de
ziyaretcilerle bulusacak.

“IFCO ile istanbul, kiiresel
modanin merkez iissii oluyor”
[HKIB Baskan Yardimcis1 Mustafa
Pasahan, IFCO'nun sektordeki
konumuna iliskin su degerlen-
dirmeyi yapti: “Turkiye, Hazir
Giyim ve moda uretiminde guclu
altyapisy, tasanim kabiliyeti ve
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hizh tedarik avantajiyla kiiresel
pazarda onemli bir yere sahip.
Bu glicu yalnizca Uretimle degil,
uluslararasi dlcekte s6z sahibi
platformlarla da gorinur kilmak
istiyoruz.

IFCO —Istanbul Fashion Connec-
tion, markalarnmizin koleksiyon-
lariny, vizyonlarini ve is birlikleri-
ni dunya ile bulusturan stratejik
bir moda bulusmasi olarak
konumlaniyor.

Kadin, erkek ve cocuk giyimi,
denim, abiye, ic giyim ve aksesu-
ar gibi genis bir Urun yelpazesini
kapsayan IFCO; sezonun trend-
lerini ve ticari firsatlarini oo’ in
uzerinde glclu firmayla ayni cati
altinda sunuyor. Istanbul’un tre-
tim, tasarim ve ticaret gicunu
yansitan bu platform, her edis-
yonunda uluslararasi alicilarla
guclu baglar kurulmasina zemin
hazirhyor. 4-7 Subat'ta dizenle-
necek IFCO'da, dunyanin dort bir
yanindan gelecek profesyonelleri

Istanbul'da agirlayarak 30.000'in
uzerinde ziyaretciyle kenti,
kiuiresel moda haritasinda daha
da guclu bir konuma tasimay1
hedefliyoruz.”

“Fashionist ve Linexpo ile iiriin
gruplarinda giiclii odak
Fashionist 6zel bolumu, IFCO’nun

genis Urlin yelpazesi icinde abiye,

gece ve ozel glin giyimine odak-
lanan yapisiyla, ziyaretcilerin bu
segmentte dogru koleksiyonlara
hizli ve etkili bicimde erismesini
saghyor. Hedef alic profiliyle
dogrudan temas imkani sunan
Fashionist; yuksek katma de-
gerli Uiretim ve tasanim gucuyle
Turk abiye sektéruni ulusla-
rarasi Olcekte giiclii bir sekilde
konumlandiryor. Bu yil IFCO
catisi altinda yer alan Linexpo
ise ic giyim, gecelik, sabahlik,
mayo, pijama, corap ve aksesu-
ar urlin gruplarina 6zel olarak
kurgulanan yapisiyla éne cikiyor.

Genis segmentasyonu ve verimli
ticaret ortamiyla dikkat ceken
Linexpo, ihracat odakl firmalar
icin strdurilebilir is birliklerinin
gelistirildigi stratejik bir platform
olarak IFCO'nun ticari derinligini
guclendiriyor.

The Core istanbul ve markalar
ozel alani ziyaretcilerin odaginda
IFCO kapsaminda yer alan The
Core Istanbul, Tiirk moda ta-
sarimcilarina dzel olarak kur-
gulanan yapisiyla ziyaretcileri
sezonun one cikan tasarimlar ve
yenilikci koleksiyonlarla bulustu-
ruyor. Turkiye'nin cagdas moda
vizyonunu yansitan bu 6zel alan,
seckin tasarimcilarnn yaratici
calismalarini uluslararasi alici-
larla bir araya getirerek tasanm
odakl koleksiyonlarn ticari
degere donismesine olanak sag-
liyor. Kurasyonlu yapist ve 6zgun
yaklasimiyla The Core Istanbul,
fuarnn en ¢ok ilgi goren alanlan
arasinda yer aliyor.

Markalar 6zel alani ise Hazir
Giyim sektorunde markalasmus,
koleksiyon guict ve ihracat kapa-
sitesiyle one cikan firmalan tek
bir platformda bulusturuyor. Yer-
li markalann kuresel pazarlara
acilan koleksiyonlarinin sergilen-
digi bu alan, onceki edisyonlarda
oldugu gibi uluslararasi alicilarin
yogun ilgisini cekmeye hazirla-
n1yor.

Gelecek sezonun moda kodlari
IFCO trend alaninda

IFCO bunyesinde yer alan trend
alani, Istanbul Moda Akademi-
si'nin (IMA) uzmanhgiyla gelecek
sezonun moda kodlarini ilham
verici ve buttincul bir bakis
acisiyla ziyaretcilere sunuyor.
Akademik bilgi birikimi ile sektor

dinamiklerini bir araya getiren
bu 6zel alan, sezon trendlerinin
otesine gecerek modanin kultu-
rel, toplumsal ve estetik donusu-
munu yansitiyor.

Renk paletlerinden siluetlere,
kumas inovasyonlarindan de-
taylara uzanan kurasyon; global
egilimler dogrultusunda titizlikle
hazirlaniyor. Her tema, guglu
gorsel anlatimlar ve kavramsal
kurgularla desteklenerek ziya-
retcilere modadaki yenilikleri
hem yaratict hem de analitik

bir perspektiften deneyimleme
imkani sunuyor. Trend alaninin
merkezinde sturdurilebilirlik,
dijitallesme ve bireysel ifade kav-
ramlar yer aliyor. Teknolojiyle
butunlesen tasarim yaklasimlar,

cevreye duyarl uretim pratikleri
ve 0zgun stil arayislan bu alanin
temel yap1 taslarini olusturuyor.

IFCO seminer programi ile sektore
vizyon

Moda ve hazir giyim sektérunuin
onde gelen uzmanlannn katki-
lanyla hazirlanan IFCO seminer
programy; tasarim, uretim, pa-
zarlama ve strateji basliklarinda
ilham verici icerikleriyle sektor
profesyonellerine yol gosterici
bir vizyon sunuyor. Alaninda
uzman konusmacilarin yer aldigi
seminerler, sektorin guncel
dinamiklerini ele alirken katihm-
cilara bilgi ve deneyim paylasi-
mina dayali guglu bir platform
saghyor.
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ISPO MUNICH FUARI
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BASARIYLA TAMAMLANDI

Dunyann en prestijli spor
giyim ve ekipmanlan
fuarlanndan biri olan ISPO
Munich 2025,30 Kastm—2
Aralik tarihleri arasinda
Almanya'min Munih kentinde
gerceklestirildi.
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de katihma sayisindaki artis-

la dikkat cekti. Toplam 30 bin
profesyonel ziyaretciyi agirlayan
fuar, 110 bin metrekarelik genis
bir alanda spor kiyafetleri ve spor
ekipmanlar sektorinun énde ge-
len markalarini bir araya getirdi
2026 koleksiyonlarinin sergilen-
digi fuara, so'nin Uzerinde ulke-
den alic1 katihimi sagland. Ozel-
likle Kuzey Avrupa ulkelerinden
gelen profesyonel ziyaretcilerin
yogunlugu, Turk firmalan agisin-
dan yeni is birlikleri ve ihracat
firsatlan dogurdu. THKIB milli
katihmiyla fuara katilan 11 firma,
217 metrekarelik alanda yer aldi.
Turk firmalar, 450'nin tizerinde
is gorusmesi gerceklestirdi. Sekiz
sezondur milli katilim diizenle-
nen fuarda Turk firmalarnin ger-
ceklestirdigi gorusmelerin yuzde

F uar, bu yil hem ziyaretci hem

61'inin marka temsilcileriyle
yapildigl, buytk zincir magazala-
nin yuzde 12'lik, toptancilann ise
yuzde 19'luk paya sahip oldugu
belirtildi. Katiimei firmalar, stant
yerlerinin ve hol konumlannin
degistirilmesinin fuar basarisin
olumlu yonde etkiledigini ifade
etti.

Turk firmalar, fuann ilk giniinde
Munih Ticaret Ataseleri Ali Bay-
raktar ve Recep Aslan da ziyaret
etti.

Ote yandan fuarin 2026 yilinda
Amsterdam’a tasinacak olmasi,
firmalar arasinda yeni déneme
iliskin soru isaretlerini de berabe-
rinde getirdi. Buna ragmen ISPO
Munich 2025, Turk spor giyim
sektorinun uluslararas: gérunur-
lugiinu glclendiren ve ihracat
potansiyelini artiran énemli bir
organizasyon olarak éne cikt.

VISION MILANO FUARPNA
KATILDI

italyada tasarimin kalbi olarak
kabul edilen Milano sehrinde
26—27 Kasim 2025 tarihleri
arasinda duzenlenen Denim
Premiere Vision Milano Fuan,
denim sektorintn dnde gelen
profesyonellerini, ahiclanmi ve

tasanmalanm bir araya getirdi.

unya genelinde denim ala-
D ninda gerceklestirilen en

prestijli fuarlar arasinda
yer alan organizasyona, ITHIB ta-
rafindan ikinci kez milli katihm
organizasyonu gerceklestirildi.
Bu kapsamda Turkiye, denim
uretimindeki yetkinligini ve
sektorel dinamizmini uluslara-
rasi arenada bir kez daha gozler
onune serdi.
Fuar boyunca 65'in tizerinde
katilimc firma ve yaklasik 2.500
profesyonel ziyaretci agirlandi.
Yogun ilgiyle gecen etkinlikte,
ITHIB Yonetim Kurulu Baskan
Ahmet Oksiiz ile Milano Ticaret
Ateseleri Ahmet Erkan Cetinka-
y1s ve Kadir Eser, Turk firmalarnn

stantlann ziyaret ederek sektor
temsilcileriyle gorus alisverisin-
de bulundu. Bu gorusmeler hem
mevcut is birliklerinin guclendi-
rilmesi hem de yeni ticari firsat-
lann degerlendirilmesi acisindan
son derece verimli gecti.

Milli katihm organizasyonu kap-
saminda fuarda yer alan 11 Tlirk
firmasi, hazirladiklan yenilikei
ve trend odakl koleksiyonlariyla
ziyaretcilerin begenisini topladi.
Firmalar, yuksek uretim kapa-
sitesi, surdurulebilirlik anlayisi
ve ileri teknoloji kullanimiyla
fuarda dikkatleri izerine cekerek
Turk denim sektoérunun kuresel
olcekteki rekabet gucunu bir kez
daha ortaya koydu.
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ITHIB’DEN EV TEKSTILINE
YONELIK OZEL NiTELIKLI
ALIM HEYETLERI

ITHIB, Aralik aymda ev tekstili
alamnda faaliyet gosteren
firmalara yonelik iki ayn alm
heyeti duzenledi.
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ozel organizasyon kapsamin-

da, 5 Aralik’ta ihracatci firma-
lar ile Euroland Bulgaria tem-
silcisi bir araya geldi. Ev tekstili
urtin gruplarnina odaklanan ikili
is gérusmelerinde taraflar olasi
is birligi firsatlanini degerlendi-
rirken Turk firmalarn genis Urin
portfoylerini tanitarak yeni ticari
baglantilarin kapisini araladi.
Etkinligin ardindan Euroland
yetkilisi, tedarik zincirlerini
genisletme hedefleri dogrultu-
sunda Turk ureticilerle yapilan
gorusmelerden duyduklar
memnuniyeti ifade etti. Turk

I THIB tarafindan diizenlenen

firma temsilcileri ise kuiresel
pazarlardaki rekabet glicinin
korunmasi ve artirilmasi icin bu
tlr nitelikli organizasyonlarin
duzenli olarak sturdurilmesinin
onemini vurguladi.

ITHIB, 11 Aralik'ta ise ihracatc
firmalar ile Katarda yerlesik olan
Tivoli Furniture’1 6zel nitelikli
alim heyeti organizasyonunda
bir araya getirdi. Ev tekstili irun
gruplarina odaklanan ikili is
gorismelerinde Turk firmalar,
uretim kapasitelerini ve genis
urun yelpazelerini tanitarak yeni
ticari is birliklerinin zeminini
olusturdu.
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IDMIB'DEN AYAKKABI VE
SARACIYE SEKTORUNE
YONELIK ALIM HEYETI

IDMIB, 8 Aralik'ta ABD'nin
onde gelen perakende
markalarindan L.L. Bean'e
yonelik ozel nitelikli bir ahm
yeti gerceklestirdi. Heyete 17
firma katihm saglad.

destekleriyle ABD'nin 6nde ge-

len perakende markalarindan
L. L. Bean'in satin alma ekibini
Istanbul'da agirladi. 8 Aralik'ta
gerceklestirilen, ayakkabi ve sa-
raciye sektorlerinden 17 firmanin
katihm sagladig: 6zel nitelikli
ahim heyetinde dayaniklilig),
fonksiyonelligi ve yuksek kalite
standartlarnyla dunya ¢capinda
taninan L. L. Bean yetkilileri,
Turk ureticilerin koleksiyonlarini
yakindan inceleme firsati buldu

® .
I DMIB, Ticaret Bakanhgi'min

ve firmalarla birebir gérusmeler
gerceklestirdi.

Program kapsaminda ayrica t¢
ayr1 fabrikaya teknik ziyaretler
duzenlenerek firmalarn tretim
altyapilary, kalite sturecleri ve
surdurulebilirlik uygulamalan
yerinde incelendi.
Gerceklestirilen bu temaslarin,
sektorun ABD pazarindaki go-
runurlugunu ve ticari is birlikle-
rini guclendirmesi, yeni ihracat
firsatlarinin 6ntind acmasi
bekleniyor.
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Heyetler

TDK LEATHER & FUR
FASHION SHOW 15. KEZ

YAPILDI

Deri sektoruntin en buytk bulusmalarmdan biri olan TDK Leather
& Fur Fashion Show, 8—11 Aralk tarihleri arasmda Antalya Belek'te

diizenlendi.

} ij

unyanin dort bir yanindan
D gelen profesyonel alicilan

agirlayan fuar, 18 ulkeden
yaklasik 800 yabanci aliciy1 ve
Turkiye'den katihmailarla birlikte
binin tizerinde profesyoneli
bir araya getirdi. Bu yil 15'incisi
duzenlenen ve TDKD Baskani
Cengiz Sangul'un ev sahipliginde
gerceklesen fuarda, IDMIB Bas-
kani1 Guven Karaca, TURDEV Bas-
kan1 Emel Guven Bardiz, OGSD
Baskani Ali Yavuz Boynukisa ile
IDMIB Yénetim Kurulu Uyeleri
Ismail Turgut ve Guirkan Gozmen
de fuar alanin ziyaret ederek
firmalarla bir araya geldi. Fuarda,
56 Turk firmasinin katiimiyla
Turkiye'nin deri ve kurk konfeksi-
yonu alanindaki uretim gucu ve
tasannmdaki yetkinligi uluslarara-
s1 paydaslarla paylasildi.
Cengiz Sanigul, fuann sektor
acisindan kritik onemini vur-
gularken Turkiye'nin deri ve
deri konfeksiyonunda dunya
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dlceginde yon belirleyen bir
ulke oldugunu ifade etti. San-
gul, “AB'den Orta Asya'ya, dogu
blokundan Amerika'ya kadar
genis bir cografyadan katihm-
cilan agirliyoruz. Bu etkinlik,
Turkiye'nin deriye yon veren
ulke konumunu acik sekilde
ortaya koyuyor. Ozellikle tasa-
nm cesitliligi, model zenginligi
ve yenilikci yaklasim acisindan
diunyada bir benzeri yok. Fuarnn,
yil icine yayilan siparis tekrarla-
niyla birlikte sektore 100 milyon
dolarlik ticari katk: saglamasini
bekliyoruz.” dedi.

TIM Deri ve Deri Mamulleri
Sektor Kurulu Baskani ve IDMIB
Baskani Giiven Karaca da fuarnn
Turk deri sektoriuntn “nefes
alma noktasi” oldugunu vurgu-
layarak sektorin Amerika ve
Avrupa'ya yonelisini, i¢c pazar-
daki artan ilgiyi ve 2026 beklen-
tilerini paylasti. Karaca, “Gecen
yil kilogram basina 133 dolarlik

bir degere ulastik. Neredeyse
Turkiye ortalamasinin 133 kat
fazlasina satiyoruz. 2025'in ilk 11
ayinda ise bu rakam 146 dolara
yukseldi. Turkiye artik cok sa-
tarak degil, katma degerli irin
satarak buyuyecek. Deri kuirk
konfeksiyon sektérimuz bu
anlamda en kiymetli alt sekto-
rumuz.” dedi.

Amerika'nin sektor icin birinci
pazar haline geldigine isa-

ret eden Karaca, 2025'in ilk 11
ayinda ABD’ye yapilan ihracatin
yuzde 41 artis gosterdigine ve
kilogram basina birim fiyatin
216 dolara ulastigina dikkat
cekti. Karaca, 2026 icin hedefin
yalnizca belirli tlkeler degil, tim
dunya oldugunu vurgulayarak,
“Artik hedef pazar degil, hedef
diinya demek lazim. Tlk hede-
fimiz e-ticaret. Tek tusla tim
dunyaya ulasabiliyoruz. Bu fuar
butik gibi gorunse de cok ciddi
bir hacme sahip.” diye konustu.

iHIB'TEN MOSKOVA’YA
GUCLU SEKTOREL CIKARTMA

IHIB tarafindan diizenlenen
Moskova Hal Sektort Ticaret
Heyeti, 24—27 Kasim 2025
tarihleri arasinda Rusya
Federasyonunun baskenti
Moskovada basanyla
gerceklestirildi.

urk hal sektorunun Rusya
Tpazarmdaki etkinligini

artirmayi, yeni is birlikleri
gelistirmeyi ve mevcut ticari
iliskileri derinlestirmeyi amac-
layan organizasyon, katihma
firmalar acisindan verimli
sonuclar dogurdu. Ticaret he-
yeti kapsaminda Turkiye'den 14
yerli firma, Rusya basta olmak
uzere cevre Ulkelerden gelen 50
yabanc firma ile bir araya geldi.
200"Un uzerinde ikili is gorus-
mesi gerceklestirilirken Turk hali
sektérunun urun cesitliligi, kalite
standartlarn ve tasarnim gici
uluslararasi alicilara dogrudan
tanitildi. Yapilan gorusmelerin
onemli bir bolimunun yeni tica-
ri baglantilara zemin hazirladigy,
orta ve uzun vadede ihracata
dontismesi beklenen temaslarin
kuruldugu ifade edildi.
Heyet programi yalnizca ikili is
gorusmeleriyle sinirl kalmadi.
Katime firmalar, Rusya'nin
onde gelen mobilya ve deko-
rasyon etkinliklerinden biri
olan Mebel Mobilya Fuarini da
ziyaret etti. Fuar ziyareti sayesin-
de hali sektorinun, mobilya ve i¢
mekan tasarimiyla olan etkilesi-
mi yerinde gozlemlenirken Rus

pazarindaki tuketici egilimleri,
tasarim anlayisi ve urun konum-
landirmalarna iliskin onemli
bilgiler edinildi. Bu ziyaretin,
firmalann pazara yonelik tirin
gelistirme ve koleksiyon plan-
lamalarina katki saglamasi
hedefleniyor.

Rusya pazarinin sahip oldugu
yuksek potansiyel ve Turk halisi-
na yonelik suregelen ilgi, ticaret
heyeti boyunca bir kez daha teyit
edildi. Ozellikle makine halisi,
modern ve klasik tasanimlar ile
proje bazh uygulamalara yonelik
taleplerin on plana ciktig1 goz-
lemlendi. IHIB tarafindan yiirtti-
len bu organizasyonun, Turk hali
sektorunun Rusya ve cevre pazar-
lardaki rekabet gucunu artirma
yonundeki stratejik hedeflerle 61-
tustugi degerlendiriliyor. IHIB'in
onculugunde duzenlenen heyet,
katilima firmalara yeni pazarlara
erisim, dogrudan alic1 temaslar
ve pazar bilgisi edinme imkani
sunarak sektorun ihracat viz-
yonuna onemli katkilar saglada.
Birlik, ontimuzdeki donemde de
benzer ticaret heyetleri ve tamitim
faaliyetleriyle Turk hali sektori-
nun kuresel olcekteki konumunu
guclendirmeyi hedefliyor.
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TURQUALITY PROGRAMPNIN
20. YILI KUTLANDI

Ihracat ekosisteminin

en stratejik, en vizyoner
adimlarndan biri olan,
dunyada devlet destekliilk ve
tek markalasma modeli olan

Turqualitynin 20.y1h kutlandu.
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urkiyeTurkiye'nin mar-
T kalasma vizyonuna yon

veren politika araclarinin,
sektor temsilcilerinin ve ulusla-
rarasi rekabet gicinin en gucli
unsurlarinin bir araya geldigi
Turquality Vizyon Bulusmasi ve
Markalasma Konferansi Acilis
Programy; Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, TIM Baskani Mustafa
Glltepe, Dis Ticaret ve Gim-
ruklerden Sorumlu Eski Devlet
Bakani & Turquality ve Doviz
Kazandiric Faaliyetler Dernegi
(TDKF) Baskani Kiirsat Tiizmen'in
katilimiyla 5 Aralik'ta gercekles-
tirildi.
Bakan Bolat, etkinlikte yapti-
g1 konusmada Turquality’'nin,
Turkiye'nin ihracat basarisinda
cok onemli bir doniim noktasi
oldugunu belirterek “Bugiin 400
milyar dolara yaklastigimiz top-
lam mal ve hizmetler ihracatin-
da, 500 milyar dolara da ulasmak
elimizde. 2030’a kadar onu da
basaracagiz.” dedi.
Bolat, Turkiye'nin ihracat yol-
culugunun yukselmeye devam
ettigini vurgulayarak, sunlan
kaydetti: “Y1l sonunda ihra-
cat rakamlanmizi buyutmeye

TURQUALITY® VIZYON BULUSMASI VE MARKALASMA KOMFERANSI

calisiyoruz. Turkiye'yi ve halki-
mizl daha mureffeh, daha refah
icinde, daha gelismis yarinlara
ulastirmaya gayret ediyoruz.
Mal ihracatinda yilliklandirilmis
olarak 270,6 milyar dolarn astik,
Kasim sonu itibarnyla 122,5 milyar
dolar hizmet ihracatina ulas-

tik. Aralik sonunda 395 milyar
dolarn gormek nasip olacak diye
canla basla calisiyoruz. Rekabet
gucumuzu devam ettirmek, yeni
rakiplerle maliyetler ve kalite
noktasinda rekabet edebilmek,
mevcut pazarlarimizi korumak
ve gelistirmek, yeni pazarlar bul-
mak noktasinda calistyoruz.”

“Turquality, 20 yilda cok basaril
oldu”

Omer Bolat; Afrika stratejisi,
Asya atag), Kuzey Amerika atagy,
Guney Amerika programy, islam
ulkeleri ile ticareti gelistirme
stratejisi ve uzak ulkeler stratejisi
gibi programlarin uygulanmasi-
na devam edildigini soyledi. Tica-
ret Bakanhgi olarak butcelerinin
yuzde 60'in1 direkt ihracatcilara
destek olarak kullandiklarini dile
getiren Bolat, “Bu y1l 33 milyar
lirahk bir destek paketini ihracat-

Bakan Bolat, Turquality'nin, Turkiye'nin ihracat basarisinda gok
6nemli bir donim noktas oldugunu belirtti.

cilanimiza kanalize ettik.” dedi.
Bolat, “Rakiplerinizden daha iyi
bir Urun Uretmeniz gerekiyor ve
fiyatinizin da makul olmasi, re-
kabetci olmasi gerekiyor. Bunun
yaninda katma degeri artirabil-
mek ve Urinunuzun daha reka-
betci olabilmesi, marka degerinin
olmasi gerekiyor. Inovasyon kat-
kisinin olmas: gerekiyor. Turqua-
lity, bilinirlik, farkindalik, katma
degeri ve kaliteyi yukseltme araci
olarak ortaya cikt1 ve 20 yilda cok
basarili oldu.” diye konustu.
“Turquality ile Tirk markalarinin
kuresel rekabette glclu yer alma-
lan hedeflendi”

Etkinlikte degerlendirmeler-

de bulunan Gtltepe, “Thracat
ekosistemimizin en stratejik, en
vizyoner adimlarindan biri olan,
dunyada devlet destekli ilk ve tek
markalasma modeli olan Turqu-
ality, sadece firmalarn tesvik araci
olarak tasarlanmadi. Turquality
ile Turk markalarinin kuresel
rekabet sahnesinde guclu bir se-
kilde yer almalar hedeflendi. Bu
program stratejisiyle, vizyonuyla,
sistematigiyle markalarimiz
dunyanin en rekabetci ekono-
mileriyle ayni ligde yaristirma

iddias1 tasiyan bir model oldu. 20
yilda bu program, firmalarnmizin
ufkunu genisletmekle kalmadi,
ayni zamanda markalasmaysi,
tasarimy, inovasyonu, kurumsal
yonetimi ve surdurulebilirligi, is
stratejilerinin merkezine yerles-

tirdi. Bugun yurt disinda ma-
gazalasan, teknoloji ihrac eden,
tasarimiyla fark yaratan, global
zincirlere entegre olan cok sayida
markamizin arkasinda Turqua-
lity destegi, disiplini ve vizyonu
bulunuyor.” dedi.
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iHRACATQILAR_ 1 MiLYAR
DOLARLIK YESIL FINANSMANA
TEK PLATFORMDAN ULASACAK

TiM'in gecen yil hizmete sundugu ticretsiz strdurtlebilirlik ve
karbon ayak izi hesaplama platformu GREENTIMe Turk Eximbank is
birligi ile Yesil Finansman modulu eklendi.

urk Eximbank is birligi ile
T GREENTIM'e entegre edilen

modul, ihracatci firmalarin
surdurulebilirlik ve yesil odakl fi-
nansman kaynaklarina erisimini
kolaylastirmayi ve yesil dontisum
yatinmlarina yonelik finansman
kapasitesini artirmay1 amach-
yor. Modul araciligiyla ihracatc
firmalar, Turk Eximbank’'in
surdurulebilirlik ve yesil odakl
kredi programlari ve basvuru
kosullanna tek ekrandan erisebi-
lecek, GREENTIM hesabi lizerin-
den dogrudan kredi basvurusu
yapabilecek ve “Turk Eximbank’a
Yaz” secenegiyle kredi sturecle-
riyle ilgili sorularini direkt olarak
bankaya iletebilecek. Ik asamada
platform uzerinden, Turk Exim-
bank’in, “Uluslararasi imar ve
Kalkinma Bankasi (IBRD) Yesil
Thracat Destek Kredisi” ve “Asya
Altyap1 Yatirim Bankasi (AIIB) Ye-
sil Altyapi Destek Kredisi” prog-
ramlarina basvuru yapilabilecek.
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Thracatcilar toplam 1 milyar dolar
tutarinda krediye ulasabilecekler.
Ayrica platformda erisime acik
kredi programlari zaman icinde
guncellenerek, yeni stirdiirilebi-
lirlik ve yesil odakli finansman

programlanyla zenginlestirilecek.

TIM Bagkani Mustafa Gultepe
“Avrupa Yesil Mutabakati'na
uyum, Turkiye ihracatinin
gelecegi acisindan artik stra-
tejik bir zorunluluk. Bu surecte
ihracatcilanmiza dijital araclarla
rehberlik etmek ve finansmana
erisimlerini kolaylastirmak temel
onceligimiz. Gecen yil ihracatcila-
rimizin hizmetine sundugumuz
GREENTIM platformu ile yalnizca
bir dijital altyapi degil, sirdiir-
lebilirlik donisimunin temelini
insa etmeyi hedeflemistik. Artik
ihracatcilanimiz karbon ayak izi
hesaplamasindan yesil kredi
basvurusuna kadar tiim stireci
tek platform Uzerinden yonete-
bilecek. Bu adim, ihracatimizin

yesil donustim hizini artirirken
Turkiye'nin kuresel tedarik
zincirlerindeki konumunu daha
da glclendirecek; ilkemizin
surdurulebilir kalkinma hedefle-
rine emin adimlarla ilerlemesini
saglayacak.” ifadelerini kullanda.
Turk Eximbank Genel Muduru
Ali Guney ise sunlan soyledi: “Av-
rupa Yesil Mutabakat: ve Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
ile diinya ticaretinde yeni bir
dénem baslamis durumda. Artik
yalnizca uretim yapmak degil;
dusuk karbonluy, enerji verimli

ve cevresel etkileri minimize
edilmis bir iretim modeli be-
nimsemek uluslararasi ticaretin
temel sart1 haline geldi. Turki-

ye olarak bu donusime uyum
saglamak zorunda oldugumuz
kadar, sureci rekabet avantajina
donustirme potansiyeline de sa-
hibiz. Bu nedenle yesil donisum,
bizim icin yalnizca cevresel bir
sorumluluk degil; ayni zamanda
stratejik ve ekonomik bir ge-
reklilik olarak dne cikiyor. Turk
Eximbank olarak ithracatcilarnimi-
zin dénusum surecinde ihtiyac
duyduklan finansmana erisimini
kolaylastirmayi, surdurulebilirlik
odakl yatinmlarini desteklemeyi
ve onlar kiiresel rekabetin yeni
parametrelerine hazirlamay:
onemsiyoruz. Bu is birliginin
Turkiye'nin surdurulebilir ihracat
kapasitesini artiracagina, rekabet
glicumuzu yukseltecegine ve
yesil ekonomiye gecis surecini
hizlandiracagina inaniyorum.”

IPA Ill PROJESI ACILIS
TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

AB Katihm Oncesi Mali Yardim
Araci (IPA1ll) kapsaminda
yurutulen Support to
Sustainable ndustry
Transformation in the Key
Sectors of Apparel, Textile,
Chemical and International
Transport Projesinin acihs
toplantist gerceklestirildi.

amu kurumlari, sek-
Ktbr temsilcileri ve proje

paydaslarinin katihmiyla
dizenlenen toplants, 27 Kasim'da
yapildi. Projenin temel amac,
Turkiye'nin Tekstil, Hazir Giyim,
kimya ve uluslararasi tasimacilik
sektorlerinin uretim ve ihracat
sureclerinde cevresel ayak izini
azaltarak daha dusuk emisyon
degerlerine, daha az su kullani-
mina katki saglamak. Ozellikle
Tekstil ve Hazir Giyim sektorle-
rinde cevresel ayak izinin ol¢ul-
mesi ve azaltilmasina yonelik
politika ve stratejilerin gelistiril-
mesine onculuk edilmesi hedef-
leniyor. Bu cercevede, AB Yesil
Mutabakat1 ve Turkiye'nin 2053
Net Sifir hedefleriyle uyumlu bir
donusum sureci destekleniyor.
Toplant1 programi gercevesinde
proje yararlanicisi olan ITKIB ta-
rafindan projenin sektorel one-

mi ve beklentilerine iligskin bir
sunum gerceklestirildi. Ardindan
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl
tarafindan proje kapsaminda
izlenecek politika cercevesi ve
stratejik hedefler katihmailarla
paylasildi. GIZ Teknik Yardim
Ekibi ise projenin bilesenleri,
uygulama yaklasimi ve metodo-
lojisi hakkinda bilgilendirmede
bulundu.

Toplantinin son bolimiinde,
projenin zaman plani, uygu-
lama stureci ve paydaslarn rol
ve sorumluluklarn ele alinarak
gelecek donemde yurutulecek
faaliyetlere iliskin ortak bir cer-
ceve olusturuldu. IPA I1I Proje-
si'nin, sektorlerin AB pazarinda
artan cevresel dizenlemelere
uyum saglamasina katki suna-
rak rekabet glicunun korunmas:
ve artinlmasina destek olmas:
hedefleniyor.

iTKiBHedef say:: 386 /2026 127



ITKiB’DEN

2021 Yibnda agiklanan AEQ COMPENDIUM A gore;

AT programem filen usgulaan 37 ke bolonmakts

20 5 AE0 pregramin Bagtats DiNYADA
Y5

Toglamda 117 clkods AE0 bulrmaits

BT tare karydidln Eaoma anlaseas yapidi

ULUSLARARASI TICARETTE
GUVENILIRLIK BELGELERI
WEBINARI

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon luslararasi ticarette gtiveni-
Ihracatc Birlikleri (ITKIB), lirlik S?El‘alyanlve‘ﬁrrﬁlalarm
4 Aralik’ta “Uluslararast gUIMIUK IgieTmerini fuz-

i . ) landirarak operasyonel yuklerini
ticarette glvenilirlik belgeleri: azaltan Yetkilendirilmis Yikimli

YYS & OKSB / Nedir? Nasil Statiisii (YYS) ve Onaylanmus
Almir?”isimli bir webinar Kisi Statti Belgesi (OKSB) hakkin-
gerceklestirdi. da tum detaylann ele alindig1

webinar, yogun katihimla gercek-
lestirildi.

Eski Gimruk Mufettisi ve Yet-
kilendirilmis Gumruk Musaviri
Hasan Ozmen'in katihmiyla
gerceklestirilen webinarda

belge surecleri, basvuru sartlar,
avantajlar ve firmalara saglanan
kolayliklar ele alindi. Webinar ka-
timailan ayrica etkinlik suresin-
ce canli soru-cevap boluimunde
merak ettikleri tuim konular uz-
manindan dinleme firsat: buldu.
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Ticaret Bakanhgi tarafindan
verilen YYS statisy, uluslararas:
duzeyde taninan bir ticari given
belgesi olarak kabul ediliyor.
YYS sahibi firmalar, gimrik
islemlerini hem daha hizli hem
de daha az maliyetli bicimde
gerceklestirme hakki kazanirken
ayni zamanda bu statt, firmala-
nn gumruk nezdinde “gtvenilir
is ortag1” olarak gorulmesine
katki sagliyor. OKSB ise Tica-

ret Bakanlgi tarafindan belirli
kriterleri karsilayan firmalara
verilen ve gumruk islemlerinde
oncelikli gecis hakki taniyan bir
belge olarak biliniyor. Authorized
Economic Operator (AEO) olarak
da bilinen bu sistem, uluslara-
rast standartlara uygun olarak
tasarlaniyor.

IHRACATCIYA YESIL

EKONOMIYE GECIS iCiN AB’DEN

7 MILYON EURO DESTEK

Hazir Giyim, Tekstil, kimya ve
lojistik sektorlerinin karbon ve
su ayak izlerinin azaltiimasma
onculuk etmek tizere
hazirlanan “Yesil Ekonomiye
Gecis Projesi™nin Uc yilhk
uygulama sureci baslad.

vrupa Birligi (AB) ve Sanayi
Ave Teknoloji Bakanlig

tarafindan desteklenen
proje, toplamda 7 milyon euro
blitceyle gerceklestirilecek. TIM ve
[HKIB Baskani Mustafa Giilte-
pe, ikiz dontisumun gelecegin
rekabet yarisinda en onemli
dinamiklerden biri olacaginin
altin cizdi. Giiltepe, TIM ve 61
ihracatc birliginin ikiz dénusum
konusunda bircok proje yaptigi-
n1 ve yeni projeler gelistirmeye
devam ettigini hatirlatti. IHKIB'in
IPA projeleriyle sektore hem kalict
kurumlar kazandirdigini hem de
mevcut istiraklerinin yetkinligini
artirdigini bildiren Gultepe, soyle
devam etti: “IPA-I ile tasarima
odaklanip Istanbul Moda Akade-
misi'ni (IMA) kurmustuk. ME-
TAMORPHOSIS adini verdigimiz
IPA-II projemizle Dijital Donusum

Merkezi'ni sektoriin hizmetine
sunduk. [HKIB'in istiraki EKO-
TEKS'i diinyanin sayili laboratu-
varlarindan biri haline getirdik.
AB ve Turkiye Cumhuriyeti mali is
birligi cercevesinde finanse edilen
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yurutilen Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda
desteklenen, Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birlik-
leri'nin (ITKIB) nihai yararlanici,
THKIB'in yuriittctst oldugu IPA-
I1I projemizde ise yesil donustume
odaklaniyoruz. Toplam 7 milyon
euro butceli proje, Hazir Giyim
deger zincirinin en 6nemli halka-
lar olan Tekstil, kimya ve lojistik
sektorlerini bir araya getiriyor.
Projeyi TIM ve IHKIB'in yanu sira
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi (ITHIB), Istan-
bul Kimyevi Maddeler ve Mamul-
leri Thracatcilan Birligi (IKMIB) ve
Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi
(UND) ile birlikte yurttecegiz. Bu
strecte firmalarin karbon ve su
ayak izlerini 6lcimleme ve azalt-
ma kapasitelerini giiclendirecegiz.
Alaninda ulkemizin en kapsamli
calismasi olan ve 36 ay suirecek
projeyle firmalarnimizin rekabet
gucunu artiracagiz. Boylece Hazir
Giyim Sektoru Surdurulebilirlik
Strateji Eylem Plani'ndaki baz
donusim basliklarini uygulama-
ya gecirecegiz.”

Mustafa Giltepe, projenin
paydas sektorlerin yesil donusu-
miunde ve dongusel ekonomiye
gecis sureclerine 6nemli bir katk:
yapacagina inandigini sézlerine
ekledi.
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HAZIR GiYiM TEDARIK

ZINCIRINDE iKiZ DONUSUM
PROJESI BASLADI

Hazir Giyim sektorunun yesil ve dijital dontsumde verimliliginin ve
katma degerinin artmasim hedefleyen ve 12 ay boyunca stirecek olan
Hazir Giyim Tedarik Zincirinde lkiz Donusum Projesi, baslad.

nin mevcut avantajlarnna ikiz

dontsimu de eklemek icin
gelistirdigi projelere bir yenisini
ekledi. THKIB tarafindan hazirla-
nan ve Istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) tarafindan desteklenen
14,5 milyon lira butceli “Hazir
Giyim Tedarik Zincirinde Ikiz
Doénusum Projesi’nin bir yillik
uygulama sureci baslad.
Projenin 23 Aralik'ta gercekles-
tirilen baslangic toplantisinda
konusan IHKIB Baskan Yardimci-
s1 Mustafa Pasahan, Hazir Giyim
sektorinun Turkiye ekonomisi
icin kritik onem tasidigini vur-
guladi. Turkiye'nin Hazir Giyim
uretiminde marka uilke oldugunu
belirten Pasahan, soyle devam
etti: “Kalitemizle, tasanim kapa-
sitemizle, hizimizla, Avrupa'ya
yakinligimizla, sosyal uygunluk
kriterlerimizle rakiplerimizden
aynisiyoruz. [HKIB olarak ikiz
donusumu de avantaja donustur-
mek istiyoruz. Bu anlayisla donu-

[ ) .
I HKIB, Turk moda endustrisi-
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sum, yillardir temel 6nceligimizi
olusturuyor. Bakanlhklarimizla,
Avrupa Birligi'yle (AB) Giniversi-
telerimizle ve ISTKA gibi pay-
daslanimizla is birlikleri yapiyor,
projeler gelistiriyoruz. 20 yilda

12 projeyi tamamladik, halen lic
projemiz devam ediyor. Projeler
icin ABden, ulusal ve uluslararasi
kuruluslardan hibe destekleri
sagladik. Bu desteklerle sektore
Istanbul Moda Akademisi (IMA)
ve IHKIB Dijital Déntistim Merke-
zi (DDM) gibi kalic1 kurumlar ka-
zandirdik. Yine bu stirecte THKI-
B'in istiraki EKOTEKS'i dinyanin
sayili laboratuvarlanindan biri
haline getirdik. Yarutuculigunu
tstlendigimiz ve TIM ile teksti,
kimya ve lojistik sektorlerinin de
paydas oldugu “Yesil Ekonomiye
Gecis” projemizle surdurulebilir
uretime odaklandik. 36 ay uygu-
lama suiresi olan projemizi Kasim
ayinda baslattik. Ocak ayinda
baslattigimiz Imalat Sanayinde
Dijitallesme Hizmet Ag1 MIDAS

Projemizle de KOBI élcegindeki
firmalann dijital dontisumune
destek veriyoruz.”

Projenin uygulama siiresi bir yil
olacak

Mustafa Pasahan, ulusal ve ulus-
lararasi paydaslarca desteklenen
ve 2025'te uygulama suirecini
baslattiklan ticinci calismanin
da Hazir Giyim Tedarik Zincirin-
de Ikiz Déniisiim Projesi olugu-
nu soyledi. Pasahan, ISTKATNIN
2025 Ikiz Déntisiim Mali Destek
Programi kapsaminda destekle-
digi projeyle ilgili sunlan soyledi:
“Yaklasik 14,5 milyon lira buitceli
projeyle Hazir Giyim firmalari-
muzin yesil ve dijital dénusum
ekseninde rekabet guclerini ve
verimliliklerini artiracak calis-
malar yurutecegiz. Bu calismalar,
Yesil Ekonomiye Gecis ve Avrupa
Dijital Inovasyon Merkezleri pro-
jelerimizle esgudumly, birbirini
tamamlayacak sekilde devam
edecek. Uygulama suiresi 12 ay

IHKIB tarafindan hazrrlanan ve Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
tarafindan desteklenen 14,5 milyon lira butgeli "Hazir Giyim Tedarik
Zincirinde Ikiz Dontistim Projesi”nin bir yillik uygulama sireci baglad,

olan proje kapsaminda bircok
etkinligin yani sira uluslararas:
duzeyde bir konferans diizen-
leyecegiz. Bu konferansta Hazir
Giyim tedarik zincirinin ikiz
donustumuinde Turkiyenin konu-
munu mercek altina alacagiz.”

“Hazir Giyim Tiirkiye’de oncii ve
onde gelen bir sektor”

ISTKA Genel Sekreteri Dr. Ziya
Taskent de konusmasinda,
kalkinmayi sadece ekonomik
buyukluk ya da altyap: yatinmla-
1 olarak anlamadiklarnin altin
cizdi. Ikiz donisiimiin kiiresel
rekabet gucinu belirleyen temel
unsurlardan biri haline geldigine
dikkat ceken Taskent, “Avrupa
Yesil Mutabakaty, thracata dayali
sektorlerimiz icin sadece bir
uyum sureci gibi gézukmuyor.
Bu doénemin isletmelerimiz icin
yeniden yapilanma ve deger
zincirini gozden gecirme sureci
olarak ele alinmasi gerekiyor. Ha-
zir Giyim hem sagladig: yuksek
istihdam kapasitesi hem ihracat
hem de ulke ekonomisindeki
belirleyici roluyle 6ncti ve énde
gelen bir sektor. Destek verdigi-
miz bu proje sektorde kurumsal,
surdurulebilir ve uzun vadeli bir
donusumun alt yapisini olustur-
may1 hedefliyor.” dedi.

TIM Strdiirtlebilirlik ve Projeler
Koordinatort Nilgin Ozdemir de
ikiz dontisum konusunda ihra-
cata birliklerinin gerceklestirdigi
projelere her turlu destegi ver-
meye hazir olduklarini soyledi.
Ozdemir, Hazir Giyim Tedarik
Zincirinde Tkiz Déniistim Proje-
si'nin basariyla sonuclanacagina
inandigini kaydetti. ITKIB Genel
Sekreter Yardimcisi Ozlem Gunes,
proje hakkinda bilgilendirme
yaparken projenin amac ve bek-

lenen ciktilarini paylasti. Ayrica
[HKIB'in bugtine kadar yurtitti-
gu projeler ve sonuglarina iliskin
bilgiler verdi.

Sektorel doniisiimii hizlandirmak
amaclaniyor

Projenin onceligi Hazir Giyim
sektorinde tedarik zincirlerini
dijitallesme ve sturdurulebilir-

lik standartlarina uyumlu héle
getirmek amaciyla sektorde
faaliyet gosteren firmalarin ha-
ritalandinlmasi olacak. Istirakci
firmalarla yapilacak pilot calis-
malar uzerinden yesil ve dijital
dontisumi hizlandiracak danis-
manlik, egitim ve analiz hizmet-
leri sunan sektore 6zel bir hizmet
ekosistemi kurulacak. Projenin
amaclari arasinda ise hizmet ka-
pasitesini gliclendirmek, sektorel
donustumu hizlandirmak, uyum
ve finansmana erisimi kolay-
lastirmak bulunuyor. Tedarik
zincirindeki Hazir Giyim firma-

lannin verimli, surdurulebilir ve
katma degerli Uretim ile ihracat
kapasitelerini artirmak; yesil

ve dijital donustum sureclerine
uctan uca destek sunan IHKIB
DDM hizmet merkezinin niteli-
gini ve kapasitesini yuikseltmek
de proje amaclari arasinda. Proje
ile tedarik zincirindeki firmalan
sistematik bicimde belirleyip
ikiz dénusum ihtiyaclarini analiz
etmek; net sifir ve teknolojik
dontsum hedefleriyle uyumlu
butuncul politikalar gelistirerek
sektorl uluslararasi markalar
icin daha cazip, yesil ve dijital
acidan olgun, dinamik bir uretim
yapisina tasimak hedefleniyor.
Ayrica ikiz donusum teknolojile-
rinin yayginlastinlmasiyla dustuk
karbonlu uretime gecisi hizlan-
dirmak; uluslararasi dizenleme-
lere uyumu kolaylastirmak ve
ulusal/uluslararasi finansman
kaynaklarina erisimi artirmak
amaclaniyor.

iTKiBHedef sayi: 386/2026 131



ITKiB’DEN

IAF BASKANLIGINI
BASARIYLA
YURUTEN CEM
ALTAN’A TESEKKUR
PLAKETI

TOBB TEKSTIL

VE KONFEKSIYON
SEKTORLERI
ISTISARE
TOPLANTISI YAPILDI
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IM ve THKIB Baskan1 Mustafa

Gultepe, International Ap-
parel Federation (IAF) — Ulusla-
rarasi Hazir Giyim Federasyonu
Baskanlig1 gorevini basariyla
yurtten Cem Altan’a tesekkir
plaketi takdim etti.
Gorev suresi boyunca Turk Hazir
Giyim sektoriini ve THKIB'i ulus-
lararasi platformlarda guclu bir

g
B3}
I THIB Basgkani Ahmet Oksiiz,
Cumhurbaskani Yardimcisi Cev-
det Yilmaz'in tesrifleriyle TOBB
Baskanu Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipliginde gerceklesen TOBB
Tekstil ve Konfeksiyon Sektorleri
Istisare toplantisina katild.
Ticaret Bakan Yardimcis1 Musta-
fa Tuzcu ve ilgili tim bakanhkla-

sekilde temsil eden Altan, kuiresel
Olcekte sektore sagladigl katkilar
ve sergiledigi liderlikle takdir top-
ladi. Uluslararasi is birliklerinin
gelistirilmesi, sektorun kuresel
gorunurlugunun artirilmasi ve
Turk Hazir Giyim sanayisinin s6z
sahibi konuma gelmesine yonelik
calismalarnyla 6nemli basarnlara
imza attu.

rn katilimiyla 5 Aralik’ta gercek-
lesen toplantida Ahmet Oksiiz,
basta doviz donusum destegi ve
istihdami koruma destek progra-
mi olmak uzere Turk tekstil sek-
torunun kisa ve uzun vadeli tim
gundem maddelerini Cumhur-
baskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz
ile paylasti.

TEKSTIL SEKTORUNDE UCUZ
DONUSUM EGiTiM SERisi
BASARIYLA TAMAMLANDI

[THIB tarafindan diizenlenen “Tekstil Sektoriinde Uctiz Déntistim”
bashkl egitim serisi, 15 Ekim — 26 Kasim 2025 tarihleri arasinda

cevrimici olarak gerceklestirildi.

A 'l||:._,

ektorun surdurulebilirlik
Syolculuguna katki sunmak

amaciyla duzenlenen egitim
serisine toplam 484 kisi katihm
sagladi Her hafta farkh bir tema
cercevesinde alaninda uzman
konusmacilarnn katkilarnyla ger-
ceklestirilen alti modullu egitim
programi sonunda, 184 katihma
sertifika almaya hak kazandu.
Egitim programi boyunca sef-
faflik, izlenebilirlik, yesil lojistik,
karbon ayak izi yonetimi, sosyal
uygunluk ve dongusel ekonomi
gibi surdurulebilirlik alaninin te-
mel bilesenleri uzman konusma-
cilar tarafindan kapsamli sekilde
ele alind1. Dijital, yesil ve sosyal
donusumu bir arada degerlen-
diren bu kapsaml program;
Endustri 4.0 uygulamalarindan

cevresel reglilasyonlara, calisan
haklarindan kiiresel trendlerin
analizine kadar genis bir pers-
pektif sunarak katihmeilara gtin-
cel gelismeleri biitiinsel bir bakis
acisiyla aktarmayi amacladi.

Her bir oturum, sektoriin dene-
yimli profesyonelleriyle birlikte,
isletmeler icin hem buguniin
gerekliliklerine hem de gelece-
gin firsatlanna 1sik tutan degerli
iceriklerle desteklendi.

Egitim serisinde ele alinan

modiiller ve konusmacilar:

1. Uclz dontsumun temelleri:
Dijital, yesil ve sosyal donusu-
mun entegrasyonu
- Gizem Ozbek Cam, Zorluteks
Tekstil AR-GE ve Surdurulebi-

lirlik Midur Yardimcisi
« Melih Leblebici, YesimTech
Dijital Donusum Muduru

. Yesil dontisum: Cevresel

surdurulebilirlik ve dongusel
ekonomi

- Sumeyra Ozkaya, Eren Pera-
kende AR-GE & Surdurulebi-
lirlik & CSR Grup Muduru

« Halil Demir, Coats Turkiye
EMEA Bolgesi Teknik Satis
Lideri

. Dijital dontsum: Endustri 4.0

ve akilli Uretim sistemleri

- Fehmi Hudayioglu, Kipas
Holding Bilisim ve Is Gelistir-
me Direktori

- Erdal BAS — Konzek Teknoloji
& CEO

. Sosyal donusum: Calisan

haklar, toplumsal etki ve adil
gecis

- Huseyin Birkan Ozkan, Inter-
tek Turkey Tedarikci Yonetimi
Denetim Birimi Midura

« Orhan Goztas, Aster Textile
Surdurulebilirlik Direktoru

. Ulusal ve uluslararasi regu-

lasyonlar: ESPR, DPP ve global
trendler

- Selin Saritoprak, Elyaf Tekstil
Surdurulebilirlik Muduru

+ GUnes Sayut, Swatchloop
Teknoloji ve Yazilim Kurucu
Ortak & Genel Mudur

. Gelecege yatinm: Uctiz donu-

sumun ekonomik ve toplum-
sal firsatlan

- Zuhal Varol Kardesler, Sis-
tem Global Teknoloji ve Ino-
vasyon Yonetimi A$ AR-GE,
Inovasyon ve Teknoloji Yoneti-
mi Bolum Baskan Yardimcisi

- Erhan Baykan, Sustex Global
Denetim ve Danismanlik
Kurucu Ortak
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I THIB Bagkani Ahmet Okstiz,

VI ASKON Genel Baskani Orhan
BUYUYEN Aydin ev sahipliginde ve T.C.

TURK'YE’N'N Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
2053 VIZYONU met Fatih Kacir'in katihmlanyla
DEéERLENDiRiLD' dizenlenen “Sanayiyle Buyuyen

Turkiye — ASKON 2053 Vizyon
Zirvesi” programina katihm sagla-
yarak sektor temsilcileri ve sanayi

Listanbul Sanayi Odas: (ISO) ta-
ADii rafindan diizenlenen Ayakkab:
SEKTO.RUNE ve Yan Sanayi Sektor Toplantisy, 3
YONEL'K 2-026 Aralik’ta gerceklestirildi.
ONERILERI Ayakkabi sektorunun 2025
DEéERLENDiRiLD' yili genel degerlendirmesi ile

2026 ongortlerinin ele alindigl
toplantiya, IDMIB'i temsilen
IDMIB Baskan Yardimcis1 Oguz
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paydaslaryla bir araya geldi.

29 Kasim'da yapilan zirvede Tur-
kiye'nin sanayi vizyonu, uretim
kapasitesinin guclendirilmesi ve
teknolojik donusum surecleri ele
alinirken sanayicilerin beklentileri
ve gelecege yonelik projeksiyon-
lar Uizerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

Inner, Yonetim Kurulu Uyeleri
flhan Kuseli, Imdat Caliskan ve
Seckin Sarica katihim sagladi. Turk
ayakkabi sektorunun gelisimi,
surdurulebilir rekabet glict ve
ithracat vizyonu adina énemli bir
istisare zemini sunan bulusmada
sektorun ihracat hacmi ve gelecek
projeksiyonu degerlendirildi.

TEKSTIL VE HAMMADDELERI
SEKTOR KURULU TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

Olaganustu gundemle
toplanan Tekstil ve
Hammaddeleri Sektor Kurulu
Toplantisida Pan Avrupa
Akdeniz Mense Kimulasyonu
Sistemimin sektore etkileri

ve guncel kurallarn ihracata
etkileri degerlendirildi.

1 Aralik'ta olaganisti gun-

demle toplanan Tekstil ve
Hammaddeleri Sektor Kurulu
Toplantisi'na katilarak Pan Avru-
pa Akdeniz Mense Kimulasyonu
Sistemi'nin Turk tekstil sektoru-
ne etkilerine ve gincel kurallarnn
Turkiye ihracatina etkilerine
yonelik degerlendirmelerde
bulundu.
Oksliz, mevcut uygulamalarin
sektorun AB pazarindaki ko-

I THIB Baskani Ahmet Oksliz,

numu, bolgesel is birlikleri, dis
ticaret anlasmalariyla uyum ve
maliyet yapilan uzerindeki etkile-
rine dikkat cekerek ihracatcilann
karsilasabilecegi firsat ve riskleri
tum yonleriyle degerlendirdi.
Sektor temsilcileri uygulamada
karsilasilan sorunlar, kimulas-
yonun etkin kullanimina yonelik
cozum onerileri ve ihracatin
kesintisiz ve avantajh sekilde
devamui i¢in atilmasi gereken
adimlar Uzerinde durdu.
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DELEGASYONU’'NDAN IHIB’E
ZIYARET

Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu Sektor Yoneticisi
Mustafa Fazlioglu, istanbul

Hah ihracatcilan Birligi (IHIB)
Yonetim Kurulu Baskant Ahmet
Hayri Diler’i ziyaret etti.
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erceklestirilen goriisme-
G de, hali sektoriine yonelik

guncel gelismeler, Turkiye-
AB is birligi cercevesinde yurutu-
lebilecek calismalar ve sektorin
surdurulebilirligi acisindan onem
tasiyan basliklar ele alindi. 27
Kasim'da gerceklestirilen ziyaret
kapsaminda ¢zellikle el halis1 tre-
timinin canlandiriimasi, gelenek-
sel iretim kulturinun korunmasi
ve bu alandaki katma degerin
artinlmasina yonelik konular
uzerinde duruldu. El halisinin
kulturel miras niteligi tasiyan bir
uretim alani olmasinin yani sira
istihdam ve kirsal kalkinma aci-
sindan da 6nemli bir potansiyele
sahip oldugu vurgulandi.
Gorusmede, Avrupa Birligi fonla-
rnin el hahsi sektorune yonelik
projelerde nasil daha etkin kulla-
nilabilecegi konusunda kapsaml

degerlendirmelerde bulunuldu.
Egitim, tasanm, dijitallesme, pa-
zarlama ve genc ustalarnn sektore
kazandinlmas: gibi bashklarda
gelistirilebilecek proje fikirleri
ele alinirken AB destek meka-
nizmalarinin sundugu firsatlar
detaylh sekilde degerlendirildi. Bu
cercevede, sektorun ihtiyaclarina
uygun, surdurilebilir ve dlctle-
bilir projelerin énemine dikkat
cekildi.

Aynica Turk hal sektorunun
Avrupa pazarindaki konumu,
geleneksel el halilannin ulusla-
rarasl tanitimi ve markalasma
surecleri de gorismenin gunde-
minde yer ald1. Karsilikh bilgi ve
gorus alisverisi seklinde gecen
ziyaretin, ilerleyen donemde so-
mut is birliklerine ve ortak proje
calismalarina zemin hazirlamasi
hedefleniyor.

IHIB'TEN iI:IRACAT VE FUAR
ODAKLI EGITIM SEMINERI

IHIB tarafindan diizenlenen “Fuarlara etkin katilm ve ihracata
yonelik devlet destekleri semineri”, 17 Aralik'ta Dis Ticaret
Kompleksi'nde tyelerin yogun katihmiyla gerceklestirildi.

ali sektorunde faaliyet
H gosteren firmalarn ihra-

cat kapasitelerini artirma-
y1, devlet desteklerinden daha
etkin yararlanmalarini saglama-
y1ve fuar katilmlarnni stratejik
bir yaklasimla planlamalarina
katki sunmay1 amaclayan se-
miner, sektor temsilcilerinden
buyuk ilgi gordu.
Seminer, IHIB Baskani Ahmet
Hayri Diler'in acilis konusmasi
ile basladi. Acilista, ihracatin
surdurulebilirligi, fuarlarin yeni
pazarlara erisimdeki kritik rolu
ve firmalann destek mekaniz-
malarini dogru ve etkin kullan-
malarinin 6nemi vurgulandi.
HIB'in, Gyelerinin uluslararasi
pazarlardaki rekabet giicunu ar-
tirmaya yonelik bilgilendirme ve
egitim faaliyetlerine kararlilikla
devam ettigi ifade edildi.
Program kapsaminda, e-ihracat
destekleri ve fuar destekleri

basta olmak Uizere ihracata
yonelik devlet destekleri, gin-
cel mevzuat ve son gelismeler
1s181inda detaylh sekilde ele alind.
Katilimcilara destek turleri,
basvuru surecleri, kapsam ve
uygulamada dikkat edilmesi ge-
reken hususlar hakkinda bilgiler
sunuldu. Seminerin soru-cevap
bolumunde ise Uyelerin sahada
karsilastiklan uygulamaya yo-
nelik konular ele alinarak merak
edilen basliklar netlik kazandu.
Seminerin ikinci bolumiinde,
fuarlara etkin katihm egitimi
kapsaminda Mustafa Kayhan,
sektorel deneyimlerini katihm-
cilarla paylasti. Fuarlarda dogru
hedefleme, stant tasanmy, ziya-
retciyle etkili iletisim, on hazirlik
ve fuar sonrasi takip streclerinin
ihracata olan dogrudan etkileri
orneklerle aktarildi. Bu bolim,
ozellikle fuar katihmini yalnizca
tanitim degil, somut ticari cikti-

lar elde edilen stratejik bir surec
olarak ele almak isteyen firmalar
i¢in yol gosterici nitelik tasidi.
Gerceklestirilen seminer, 6—9
Ocak 2026 tarihlerinde Istanbul
Fuar Merkezi'nde dizenlene-
cek ICFE Carpet and Flooring
Expo Fuar oncesinde firmalar
acisindan son derece faydal bir
hazirlik niteligi tasidi. Katihm-
cllann, fuar oncesi planlama

ve desteklerden yararlanma
konularinda onemli kazanimlar
elde ettigi degerlendirildi. Semi-
ner, uyelerin ihracat vizyonunu
guclendiren, bilgiye dayal karar
alma sureclerini destekleyen

ve sektorel farkindalhigl artiran
onemli bir organizasyon olarak
one cikti. Birlik, onumuzdeki
donemde de benzer egitim ve
bilgilendirme faaliyetleriyle Turk
hali sektorunun uluslararas: pa-
zarlardaki etkinligini artirmayi
hedefliyor.
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OCAK AYI ETKINLIKLERI

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

6-9 Ocak

istanbul Hali ihracatcilan Birligi
CFE Carpet & Flooring Expo — istanbul Fuar Merkezi
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il MEALATE AR HIBL HRACATGILARI BiRLIEI

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.

iISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobangesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya / ANKARA
Cagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden

Tel: 444 0 846 (TiM)

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1g Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

e-posta: info@akib.org.tr
Web: www.akib.org.tr

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Faks: 0 342211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

q .. . q e arayan vatandaglanimizin alan kodu ¢evirmeden Faks: 0 212 454 04 13 / 454 04 83 L
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar Birligi aramas! gerekmektedir.) ef‘mzﬂ' im@tim.or ir = TURKIYE
. . s . Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18 : VTIMm.OrIg. , IHRACATCILAR
12 Ocak Twinset Ozel Nitelikli Alm Heyeti Web: www.gtb.gov.tr Web: www.tim.org.tr MECLiSi
15 Ocak Kashket & Partners Ltd. (Firmin House) Ozel Nitelikli Alim Heyeti
L] (] L] L]
17-19 Ocak Who's Next-Paris / Interfiliere & Salon De La Lingerie-Paris C
19-22 Ocak Patagonia Ozel Nitelikli Alim Heyeti IHRACAT I BIRLIKLERI
19-22 Ocak Suudi Arabistan Hazir Giyim Sektorel Ticaret Heyeti Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKIB) DoguAnadolu Giineydogu Anadolu istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
. K v | SpalINitalikl Al H ) Tel: 0324 3253737 ThracatcilarBirligi (DAIB) Ihracatq Birlikleri (GAIB) Tel: 0 212 454 05 00
9 Oca ogacloset Ozel Nitelikli Alim Heyeti Faks: 0 324 3254142 Tel: 0 44223225 00 Tel: 0342 211 05 00 Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr
Web: www.iib.org.tr

L. Karadeniz ihracatq
Bat1 Akdeniz Ihracatcilar ; . Birlikleri (KIB)
Birligi (BAIB) Dogu Karadeniz Ihracatcilar Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB) Tel: 0 454 216 24 26

GSM/Santral: +90 532 111 99 77

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

Birligi (DKIB)

Ege fhracatc1 Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

ihracatq Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

Faks: 0 454 216 48 42

Tel: 0212 454 01 00 e-posta: kib@kib.org.tr
13-14 Ocak The London Textile Fair Tel: 024250510 00 Tel: 046232616 01 Faks: 0 212 454 01 01 Web: www.kib.org.tr
. . Faks: 0242 50510 10 Faks: 0 462 326 94 01 - 02 . . )
27-29 Ocak Munich Fabric Start e-mail: baib@baib.gov.r e-posta: dkib@dkib.org.tr e-posta: info@hib.org.tr o;th lﬁna_dolu,lhracatgl
19-20 Ocak Denimsandjeans Web: www.baib.gov.tr Web: www.dkib.org.tr Web: www.hib.org.tr %ﬁé‘o 3 :40%?2‘0
o L . . Faks: 0 312 446 96 05
28 Ocak Burberyy Ozel Nitelikli Alim Heyeti istanbul Maden ve Metaller

e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag Ihracatc Birlikleri (UIB)
Tel: 0224 21910 00

Faks: 0224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Tel: 0212 549 36 12
Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve .
Sanayici Is Adamlar Dernegi (BATIAD)
Tel: 0 212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Tel: 02124381296 - 97
Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlar1
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve Is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

7 Ocak iDMIB Basin Toplantisi

7 Ocak Sektorimiiz Donustimunil Nasil Baslatir ve Nasil Tamamlar Calistayi x T 1

14 Ocak Ayakkabi Tasarim Yarismasi Basin Toplantisi ILGILI KURUMLAR

26 Ocak Nesto Group Allm H eyeti Ayakkfx])l Yan Sanayicileri Konfeksiyon Yan Sanayicileri Tescilli Markalar Dernegi (TMD) Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Dernegi (AYSAD) Dernegi (KYSD) Tel: 0212 245 69 29 Tel: +90 53017319 74

Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD) TD"““X‘? ?,13.' :;‘g;‘bl Sanayicileri Tiirkiye Tekstil

. Moda Tasarimcilan ernegl Terbiye Sanayicileri

‘TA}E lif e 43832 08 Dernegi (MTD) Tel: 0212549 7171 Dernegi (TTTSD)
eb: www.csd.org.tr Web: www.tasd.com.tr Tel: 0 282 758 35 64

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0 212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,

Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212 344 1135

P o . Zeytinburnu
IHKIB Dijital Déniisiim Merkezi . L o Deri Sanayi Teknoloji Teistil Sanayici ve
Tel: +90 549 575 95 17 Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD) ve Tasarim Arastirma is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)

Web: www.ddmturkiye.org

Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

IHKIB Egitim Vakfi Web: www.targev.org.tr

Tel: 0212 454 02 00 Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)

Web: www.ihkibev.org.tr Tel: +90 534 317 59 51 Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma
Web: www.saraciye.org.tr Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tel: 0212 470 51 53
Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tel: 0212 546 04 44
Web: www.zetsiad.org.tr
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