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Hazir Giyim Tedarik Zincirinde
Ikiz Donlisiim Projesi
Proje Bulteni

BU SAYIDA ONE CIKANLAR

Proje baslangig toplantisi 23 Aralik 2025 tarihinde gergeklestirildi.
Projemizde yer alan 23 istirakgi firma ile 6n ¢alistay tamamlandi.

KOBI élgegindeki istirakgi firmalarimiz igin dijital déntsum élcimleme (DDX)

cahsmalari tamamlanma agamasina geldi.

Yesil ve Dijital D&NUsUM Seminer Programi'mizin ilk serisi olan “AYM (Avrupa
Yesil Mutabakati) Dizenlemeleri Seminer Serisi” 8 oturumda yUksek

katilimla tamamlandi.
Hazir Giyim Sektoru ikiz Dontsum Konseyi caligmalarina basladi.

Sektorel Eko-Tasarim Direktifi'ne iligkin goérus hazirliklarina katki sunuldu.
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“HAZIR GIiYiM TEDARIK ZINCIiRINDE iKiz DONUSUM” PROJEMIZ IiLE
SEKTORUMUZE YESIL VE DIiJiITAL DONUSUMLERINDE OLUMLU BiR ETKI

BIRAKMAYI HEDEFLIYORUZ

Hazir giyim sektérunde dijitallesme ve surdirulebilirlik ekseninde rekabet gicint artirmayi
hedefleyen Hazir Giyim Tedarik Zincirinde ikiz Déntstim Projesi, glglu bir ydonetim yapisi ve
kapsamli bir yol haritasi ile gegtigimiz yihin Ekim ayinda baslatildi ve projemizin ilk
faaliyetlerini tamamladik. Projemize mali destek saglayan istanbul Kalkinma Ajansina

(ISTKA) tesekkur ederiz.

Projemiz ile hedeflediklerimiz:

Hazir giyim sektérimuzan karesel rekabet
gucuna surdarulebilir kilmak, artik yalnizca
Uretim kapasitesiyle degil; dijitallesme ve
yesil déntusum yetkinlikleriyle dogrudan
iligkilidir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat
politika belgesi ve ilgili dazenlemeler,
sektérimuz igin  zorunlu  uygulamalar
getirirken, maliyetler ve verimlilik artisina
yoénelik kaygilar, yesil ve dijital déntsimu
ayni  zamanda gergeklestirmeyi  gerekli
kilmaktadir.

Bu dogrultuda hayata gegirilen Hazir Giyim
Tedarik Zincirinde ikiz DénUsUm  Projesi,
sektérin dénisum surecini butuncul bir
yaklagimla ele alarak, bir taraftan projede yer
alan 23 istirak¢i firmaya yesil ve dijital
déntsimde olgunluk analizi ve yol haritasi
hizmeti saglamayi, diger taraftan ise tim
sektére yonelik egitim ve finansmana erigim
alanlarinda ugtan uca destek sunmayi
hedeflemektedir.

Proje kapsaminda hazirlanacak “Sektorel ikiz
Dénugim  Raporu”, faaliyetler sonucunda
elde edilen veriler Uzerinden sektérimuazin
intiyaglarini,  énceliklerini ve gelecek yol
haritasini  ortaya  koyacaktir.  Raporun,
sektérin ikiz dénisim surecinde ihtiyag
duyacadr destek mekanizmalarina ve
kamudan beklentilerine iligkin  somut bir
cerceve sunmasi hedeflenmektedir.

Proje faaliyetlerimizde déniim
noktalarimiz

iHKIB Dijital Donugum Merkezi, yesil
dénusdm konusunda da sektéramduze
hizmet vermeye baslayacak.

Bu sayede iHKiB DDM;

e Sektore 6zel ilk Yesil DonUsUM Merkezi
olarak, mevcut dijital doénusim ve vyalin
dénugum hizmet kapasitesini genisletecek.

e Model fabrika statlsu ile kazanimlarini
yesil dénUstim alanlariyla da  birlestirerek
sektérimuze eksiksiz hizmet vermeye devam
edecek.

e [HKiB DDM'nin yer aldi§i ve gelistirecegi
ulusal ve AB-uluslararasi fonlara yénelik projeler,
sektérimuzin rekabetgiligine ve verimliligine
katkida bulunacak.

“ikiz D&NUSUM Konseyi”, yesil ve dijital

dénusim  konusunda  sektérimuzin

intiyag duyacagi bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri ile bu amaca ydénelik
kapsamli bir rapor hazirlayacak.

“Hizmet Masalari Ag1” ile firma 6zelinde

intiyag duyulan fon ve desteklere

kolayca ulagiimasina yénelik ortak bir
mekanizma geligtirilecek.
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Projemiz baslarken...
Proje Baglangi¢ Toplantimizi, proje ortagimiz TiM ve proje istirakgilerimiz olan
marka ve firma katimlari ile 23 Aralik 2025 tarihinde gergeklestirdik

IHKiB Baskanimiz Sayin Mustafa Pasahan’in hos
geldiniz konusmasiyla basglayan toplantimizda, Sayin
Pasahan, hazir giyim sektérinun Turkiye ekonomisi
icin  kritik énem tasidigini vurgulamig; sektérin
mevcut avantajlarini yesil ve dijital dénusimle
guclendirmek adina yeni bir surecin baslatildigini
ifade etmistir.

Pasahan ayrica, ISTKA'nin 2025 ikiz DénUsim Mali
Destek Programi kapsaminda desteklenen proje ile
hazir giyim firmalarinin rekabet guica ve verimliligini
artirmaya yénelik c¢aligmalar yaratilecegdini; bu
caligmalarin sektérde surdarulebilir etki yaratacak bir
dénasum altyapisina katki saglayacagini belirtmistir.
ISTKA Genel Sekreteri Dr. Ziya Tagkent
konugmasinda hazir giyim sektértinde ikiz déndgim
projesinin ¢iktilarinin énemli olacagini belirtmis ve
ISTKA olarak bu projeyi desteklemekten memnun
olduklarini ifade etmigtir.

TIM Sdrdiiriilebilirlik ve Projeler Koordinatéri
Nilgiin 6zdemir, projede ortak olarak yer aldiklarini
ve projenin bagaril bir gekilde yuratilmesi ve
tamamlanmasi igin TiM olarak ig birligi iginde
olacaklarint agiklamistir.

iTKiB Genel Sekreter Yardimcisi 6zlem Giines, iHKIB
olarak gergeklestirilen projelerde sektére katma
deger yaratan somut c¢iktilar elde ettiklerini ifade
etmis ve ISTKA destegi ile gergeklestirilen projeleri
odaga alarak gegmis ddénemde tamamlanan
projelerin detayini sunmustur.

INN DI T E X Projemize destek veren ulusal ve global
markalarimiza tesekktir ederiz.
% LI & FUNG e |
Yasemin Gurek - Inditex “sektér olarak zorlu bir
= dbénemden geciyoruz. Bu stregte bdyle bir projenin hayata
P R | M A R K gecirildigini duymak bizim i¢in umut ve heyecan verici.

Sdreci yakindan takip edecegiz.”
LC WAIKIKI
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Projemize destek veren markalarimizin tedarikgi firmalarina, projemizde

istirakgi firma olarak yer almalarindan dolayi tesekkiir ederiz.

o’
9
3

Projemizde yer alan 23 istirak¢i firmamiz ile

on calistay gerceklestirdik

Proje faaliyetleri kapsaminda istirak¢i firmalarimizia yapilan
6n galistayda “6ncelikli olarak” ortaya ¢ikan sonuglar;

Projeden Beklentiniz: Fon ve tesviklere erigsim
imkanlarini 6grenmek

D
&

Hazir Giyim Tedarik Zincirinde
Fonlara erigimde en biiyiik engel: Bilgi eksikligi ikiz D&NUSUM Projemiz, klasik

\@.’
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bir kapasite geligtirme
calismasinin étesinde;
kurumsal ikiz déntgtim
altyapisi kuran, sektérin
rekabet dinamiklerini yeniden

Yesil ve dijital déntisiimde gelismeye ihtiyag
duydugunuz alan: Planlama ve izleme &
Uretim Verisi toplama

Yesil ve dijital déntisiim yol haritasindan

beklentiniz: Somut ve uygulanabilir adimlar & Gizen ve uzun vadeli garpan

Kisa-orta-uzun vadeli yatirim modeli etkisi yaratan ust duzey bir
sektdrel hizmet ¢atisi kurmayi

@ Yesil déniigiim kapsaminda énceliginiz: AB hedefleyen bir projedir.
Regulasyonlarina uyum

b &

istirakgi firmalarimiz arasindaki KOBI'ler igin DDX ¢caligmamiz

tamamlanmak Gzere...

Projemizde yer alan istirakgi firmalardan KOBi duzeyinde olanlara TUBITAK tarafindan
gelistirilen ve TUSSIDE tarafindan yurattlen DDX isimli dijital dénlUsim olgunluk analizi
calismasini baglattik ve tamamlamak Uzereyiz.

istirakgi firmalarin Gretim ve operasyon merkezlerinde yapilan yUz yUze goérigmelerde
firmanin her biriminin dijitallesme duzeyine iligkin sorular soruldu ve uygulamada bu
sureglerin ne kadar dijital yarataldagu tespit edilmeye ¢aligildi.

Dijital Déntigiim Olgunluk Analizi ve Yol Haritasi Nedir?

Dijital dénusim olgunluk analizi, bir kurumun dijitallesme seviyesini objektif olarak
degerlendiren bir galigmadir. Bu analizle; mevcut teknolojiler, stregler, insan kaynagi ve veri
kullanimi gibi alanlarda kurumun nerede oldugu net bir sekilde ortaya konur.
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Bu degerlendirme sonrasinda olusturulan yol haritasi ise, kurumun mevcut durumundan
hedeflenen dijital seviyeye nasil ulagacadini adim adim gésteren bir plandir. Hangi
projelerin éncelikli oldugu, hangi yatinmlarin yapiimasi gerektigi ve dénisiim sdrecinin nasil
ilerleyecegi bu yol haritasi ile belirlenir.

Kisaca; olgunluk analizi “su an neredeyiz?” sorusunag, yol haritasi ise “nereye ve nasll
gidecegiz?” sorusuna yanit verir.

-

istirakg¢i KOBI'lerimizlie DDX ¢aligmamizdan...

Bu calisma ile temel amacimiz, sektérimuzan dijital dénusim sdrecini daha bilingli, planl
ve Olgulebilir bir sekilde ilerletirken ihtiya¢ duydugu metot ve yaklagimlari yakindan
belirlemektir. Ayrica;

Mevcut dijital yetkinliklerimizi net bir sekilde ortaya koymayi,

Guclu yénlerimizi ve gelisime acgik alanlarimizi belirlemeyi,

Kaynaklarimizi dogru énceliklere yénlendirmeyi,

Verimlilik, hiz ve kaliteyi artiracak dijital gézamleri hayata gegirmeyi,
Rekabet glcimuzi ve surdurulebilir bdytmemizi desteklemeyi hedefliyoruz.

00000

Kisacasi, bu ¢aligma ile dijital déntisumu bir vizyon olmaktan gikarip somut ve uygulanabilir
adimlarla ilerleyen bir sirece dénustirmeyi amagcliyoruz.
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Egitim programimizin ilk bélimii olan ve 8 oturumda gerceklesen “AYM
Dlizenlemeleri Seminer Serisi"ni, degerli konusmacilarimizin sunumilari
ile ve sektérimuizden yliksek katilim ile tamamladik:

AYM Duzenlemeleri Seminerleri Programi; hazir giyim sektérinde faaliyet gdsteren
firmalarin, Avrupa Birligi dizenlemeleri basta olmak Gzere surduarulebilirlik, dijitallesme ve
déngusellik odakhh dénugim sureglerine uyum saglamalarini desteklemek amaciyla
kurgulandi.

Program kapsaminda; ikiz dénugim (yesil ve dijital), eko-tasarim ilkeleri, dijital Gran
pasaportu (DPP), surdurulebilir tasarim, Uretim sUreglerinde verimlilik, sosyal uygunluk,
surdurulebilirlik raporlamasi ve déngusel ekonomi gibi kritik bagliklar ele alindi.

Alanlarinda uzman konugmacilarin katkilariyla yarattlen bu seminer serisi, katilimcilara hem
mevzuat hakkinda guincel bilgi sunmayr hem de uygulamaya yénelik iyi érnekler ve pratik
yaklagsimlar kazandirmayi hedefleyerek, sektérin rekabet gictnu artiracak bilgi paylagimini
tegvik etmeyi, firmalarnn sdrdurulebilir ve dijital dénisim yolculuklarina somut katki
saglamayr amaglamistir.

Seminerlere Kisa Bakis...

24 Mart 2026

YESIL VE DIJITAL DONUSUM

ST ikiz Donliglim Stratejisi ve Surdiirilebilirlik Yonetimi

AYM DUZENLEMELER]

Yesil ve dijital dénusimun birlikte nasil ele alinabilecegi ve hazir giyim
sektérandeki firmalarin bu alanda kapasite gelistirme adimlari ele alind.

Ersin CAVUSLAR / orbit Danigmanlik, Siirdiiriilebilirlik Danismani

“kiz déntigum, tekstil sektériinde surdurdlebilirlik ve dijitallesmeyi entegre ederek yalnizca
bir zorunlulugu degil, ayni zamanda kuresel rekabette kalici tstinlagan anahtarini temsil
ediyor.”

Seher Nilgtlin YAZKAN / Taypa Tekstil Giyim San. ve Ticaret A.§., Sirdiirdilebilirlik Midiird
“Sarduarulebilirlik, Taypa icin yalnizca bir hedef degil; kaynak verimliliginden dijital
déndstime uzanan entegre bir deger yaratma yaklasimidir.”




"y A\
() . | Tm | W Dy
/ HAMLES; iHKIB &'

26 Mart 2026

AB Eko-Tasarim Tiizii§ii & Dijital Uriin Pasaportu (DPP)
AB duzenlemeleri kapsaminda eko-tasarim ilkeleri, dijital trin pasaportu
ve veri gereksinimlerine uyum suaregcleri aktarildi.

Ersin CAVUSLAR / orbit Danigmanlik, Siirdiiriilebilirlik Danismani

“Hazir giyim sektérdnde sdrduardlebilirligin artik bir tercih degil; sardurdlebilir tasarim
ilkeleri, déngusellik yaklagimi ve Grin yasam déngusi analizi odaginda, hammaddeden
yasam sonuna kadar ¢evresel etkilerin nasil yénetilebilecedi stratejik bir zorunluluk haline
geldi.”

Suna AKBAYIR / ARTECH international & BeyondBarcode, CEO

“Dijital Urdn Pasaportu, Urtnlerin yagam déngust boyunca izlenebilir, dogrulanabilir ve
regulasyon uyumlu bir dijital kimlige déntdsmesini saglayarak tedarik zincirinde seffafligin
yeni standardini belirliyor.”

Sl 31 Mart 2026

YESIL VE DIJITAL DONU§UM

SEMINER PROGRAMI strdiirilebilir Tasarim ve Uriin Yasam Déng(isti

E Uranlerin  tasarim asamasindan  yagsam ddéngUst  sonuna  kadar
roy surdurulebilirlik perspektifiyle nasil ele alinacag paylasiidi.

m
T e

Ersin CAVUSLAR / orbit Danigmanlik, Sirdiiriilebilirlik Danismani

“AB Eko-Tasarim Tuzugu ve Dijital UrGn Pasaportu, Granleri daha tasarim asamasindan
itibaren surdardlebilir, izlenebilir ve seffaf hale getirerek tekstil sektdrinde kokla bir
dénusumu zorunlu kiliyor.”

Cansu BODUR / istanbul Moda Akademisi (iMA), Moda Tasarimlari Programiari Ekip Lideri
“Sarddarulebilir tasarim, hazir giyim sektérinde yalnizca kullanilan malzemeleri degil;
Urindn tam yasam déngusind, kullanim suresini ve sistem icindeki dolasimini kapsayan
butdancudl bir yaklasimi ifade eder.”

Glil Biikre ORSEL / qsi Belgelendirme, is Siiregleri ve Siirdiiriilebilirlik Uzmani

“Onumuzdeki dénemde her bir Gran igin yapilmasi gerekecek olan Uriin Yagsam D6éngusu
Degerlendirmesi (LCA), bir dranin ham maddeden nihai bertarafa kadar tdm
asamalarini analiz ederek cevresel etkileri buttncidl ve bilimsel bir yaklagsimla ortaya
koyar.”
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S Hazir Giyim Sektoriinde Yegil Doniigiim

Enerji, su, kimyasal ve atik yénetimi ile cevresel surdurulebilirlik
sertifikasyonlari hakkinda temel bilgiler sunuldu.

Ersin CAVUSLAR / orbit Danigmanlik, Siirdiiriilebilirlik Danismani

“Surddrulebilirlikte gavenilir veri yénetimi ve uluslararasi sertifikasyonlar, c¢evresel
performansin élcdlebilir, dogrulanabilir ve klresel pazarda kabul edilebilir hale
gelmesinin temelini olusturur.”

Duygu CABUK / control Union Tiirkiye, Kurumsal Geligim Direktori

“Sarddrdlebilirlikte rekabet avantaji, yalnizca sertifikaya sahip olmakla degil; bu
sertifikalari guvenilir, dogrulanabilir veri ydnetimiyle destekleyebilmekle miumkuin hale
geliyor.”

PN 7 Nisan 2026

YESIL VE DIJITAL DONUSUM

SEMINER PROGRAMI Hazir Giyim Sektoriinde Dijita’ DonU§um

AYM DOZENLEMELER| SEMINER SERIS,
ol

2 Giyiem Sokt

Hazir giyim sektérinde dijitallesme uygulamalari, akilli retim sistemleri
ve verimlilik odakli inovasyon érnekleri, dijital tasarim konulari ele alindi.

Fulden Neslihan DIKICi /istanbul Moda Akademisi (iMA), Multidisipliner Dijital Moda Tasarimcis
“Dijital dénustm, tasarim sdreglerini veriyle guglendirerek daha hizli, daha verimli ve daha
sdrdurulebilir koleksiyonlarin gelistiriimesini mumkan kilan stratejik bir kaldiragtir.”

Davut Eren §ADOéLU / IHKIB Dijital Déniigiim Merkezi (DDM), Direktor

“Dijital dénutisim, tasarimdan Uretime uzanan sdregleri veriyle entegre ederek hem uriin
gelistirme hizini artiran hem de surdurdtlebilir ve verimli Gretimi mamkdn kilan batancul
bir yaklagim sunar.”

ibrahim Halil HACIKAMILOGLU / EMEA & NA / Coats Dijital, ¢éziim Danismani Midiirii
“Dijitallesme, tasarim ve Urdn gelistirme sdrec¢lerindeki darbogazlari ortadan kaldirarak
dogru veriyle desteklenen planlama sayesinde hem karliligr hem de sdrddrdlebilir Gretimi
guclendiren stratejik bir déntiisim sunar.”
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9 Nisan 2026
YESIL VE DIJITAL DONUS

v Sosyal Uygunluk ve insan Kaynagi
. ikiz doéntsuimun sosyal boyutu, galisan saghgi, guvenligi ve etik Uretim
konulari degerlendirildi.

—te e De
v

Ersin CAVUSLAR / orbit Danigmanlik, Siirdiiriilebilirlik Danismani
“ikiz déntsum, tasarim ve Uretim sureglerini yeniden sekillendirirken insan odakli yaklasim
ve seffaf veri ydnetimiyle strddrdlebilir rekabetin temelini olugturur.”

Ahmet OZTURK / vesim-Almaxtex Tekstil, Sosyal Uygunluk Midiirii

“Sardarulebilirlik, Yesim’de insan odakli yaklasim, gaclu sertifikasyon altyapisi ve ¢evresel
yatinmlarin  entegrasyonu ile kuresel Olcekte glven ve rekabet avantajina
dénusmektedir.”

2N 14 Nisan 2026

YESIL VE DIJITAL DONUSUM owe

iE:f;ﬁf:f.::::?i!‘AM Sirdiirdlebilirligin Beyani
~ Surdurdlebilirlik raporlamasi, standartlar ve paydas iletigimi ile raporlama
sUreglerinde dijitallesme konulari iglendi.

Ersin CAVUSLAR / orbit Danismanlik, Sirdiirilebilirlik Danismant

“Sarddarulebilirlikte gergek fark, yalnizca beyan etmekten degil; olculebilir veriyle
desteklenen, standartlara uyumlu ve seffaf raporlama surecleriyle gliven inga
edebilmekten geciyor.”

Nergis SATICI / zorlu Tekstil, Kurumsal Yénetim ve Siirdiirdlebilirlik Miid(ird

“Zorlu’da sudrddrdlebilirlik raporlamasi, kurumlarin cevresel ve sosyal etkilerini geffaf
bicimde ortaya koyarak stratejik karar alma, paydas gulveni ve uzun vadeli deger
yaratiminin temelini olugturur.”

izzet Furkan YILMAZ / step4 sirdiiriilebilirlik Yazilim ¢éziimleri, Kurucu Ortak
“Sarddrulebilirlikte dijitallesme, veriyi yalnizca toplamakla kalmayip analiz, icgdria ve
raporlamaya dénusturerek stratejik karar alma sdreclerinin merkezine yerlestirir.”
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16 Nisan 2026

Déngtisellik

Genigletilmig Uretici sorumlulugu, geri dénisim ve déngusel moda
uygulamalari Gzerinden sektérde déngusel dénusiam ele alindi.

Ersin CAVUSLAR / orbit Danigmanlik, Siirdiiriilebilirlik Danismani

“Yeni dénem ile birlikte uyum saglayacagimiz déngusellik, trinlerin yagsam déngusanu
kapall bir sistem icinde yeniden tasarlayarak atigi ortadan kaldiran ve surduardlebilirligi
ekonomik degerle bulugturan yeni tretim paradigmasini temsil eder.”

Hakan UCAR /Rematters, Kurucu Ortak

“Déngusellik, tekstil sektdérinde yalnizca atik yénetimi degil; tasarimdan geri déndgstime
uzanan tam deger zincirini yeniden kurgulayarak surddrdlebilirligi stratejik bir rekabet
alanina déndasgtarar.”

Tung KARABAYER / Hollanda Bagkonsoloslugu, Kidemli Ticaret Miigaviri

“Hollanda ézelinde, Genigletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) ve dijital Grin pasaportlari,
ureticileri Grindn tim yasam ddéngustnden sorumlu kilarak izlenebilir, veri odakl ve
tamamen doéngusel bir tekstil deger zincirine gegigi hizlandiran &éncu bir model
sunmaktadir.”
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ikiz Donlisiim Konseyi kuruldu!

Amag:

Hoazir Giyim Sektorl ikiz DonUsim Konseyi, sektorin dijital ve yesil donasim kriterlerine
uyumunu hizlandirmak, AB basta olmak Uzere ihracat pazarlarinda geligen surdurulebilirlik
ve dijitallesme duzenlemelerine karsi sektérin ortak hareket kabiliyetini guglendirmek
amaciyla kurulmustur. Konsey ile hazir giyim tedarik zincirinde en Ust duzeyde kurumsal
sahiplenme saglanmasi; kamu, 6zel sektdér, markalar, STK'lar, Universiteler, finans kurulusglari
ve uluslararasi paydaslar arasinda koordinasyonun artiriimasi hedeflenmektedir.
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Hedefler:
Konseyin temel hedefleri; firmalarin ikiz déntsim inhtiyaglarini dederlendirmek, élgeklerine

ve kapasitelerine uygun dénusim hizmet modelleri gelistirmek, ulusal ve uluslararasi fon
mekanizmalarindan azami duzeyde yararlaniimasini saglamak, AB muktesebati ve ilgili
duzenlemeleri takip ederek sektér lehine politika énerileri olugturmak ve Turkiye hazir giyim
sektdérinin kuresel rekabet gucunu artiracak savunuculuk/lobi faaliyetlerini koordine
etmektir.

Proje kapsaminda ¢iktilar:

Proje faaliyetleri olarak “ikiz Déntigiim Model Kilavuzu” ve “Hazir Giyim Sektériinin Yesil
ve Dijital Déniisiim Seviye, ihtiyac ve Gelecek Beklentileri Raporu” hazirlanarak
sektériumuzin dénusum ihtiyaglarinin sistematik bicimde ortaya konulmasi, firmalara
uygulanabilir yol gésterici mekanizmalar sunulmasi ve ikiz déntgim surecinin surdurulebilir
bir yénetisim modeliyle desteklenmesi amaglanmaktadir.




.
" T.C. SANAYI VE # YEREL 7‘)\‘\/ ‘\—\m\\\\\\

/%) TEKNOLOJI BAKANLIGI ’%’ﬁ;’fg@f iHKiB ‘\\V “‘““\\%?‘

ikiz Déniigiim Konseyi’nde giindem:

Sektorel Eko-Tasarim Tiizligl ¢ercevesinde; Hazir Giyim Sektoérel
Eko-Tasarim Direktifi'ne sektdrel goéris hazirlama ¢alismalarina katildik.

Konsey faaliyeti kapsaminda, AB'nin surdurulebilir tekstil politikalarini sekillendiren JRC
Hazirik Calismasi yakindan takip edilmis; Turk tekstil ve hazir giyim sektérinun Gretim
sahalarindan gelen gergekgci, veri temelli ve ortak géruslerini yansitmak Uzere kapsamli bir
pozisyon belgesi hazirlanmigtir. Calisma strecinde ihracatgi birlikleri, Uretici ve ihracatgi
firmalar, akademisyenler, teknik uzmanlar ve ilgili paydaslarin katkilari bir araya getirilmis;
sektorun yesil dontsum, déngusellik, sertifikasyon suregleri, KOBi'lerin uyumu, geri déntsim
teknolojileri ve kuresel rekabet kosullarina iligkin  éncelikleri butincul bigimde
degerlendiriimigtir. Hazirlanan belge ile Turkiye’'nin AB tekstil ve hazir giyim tedarik
zincirindeki stratejik rold vurgulanmig, sektérdn strdardlebilirlik dtzenlemelerine aktif katki
sunma ve JRC ile ig birligini gelistirme iradesi ortaya konmustur.

Eko Tasarim Tiizigu, ABde urlnlerin daha c¢evreci, dayanikl, onarlabilir, geri
doénusturulebilir ve kaynak verimli sekilde tasarlanmasint amaglayan duzenleyici gergevedir.
Eski Eko Tasarim Direktifi 2009/125/EC, yerini Eko Tasarim Surdrdlebilir Urinler Tuzagu'ne —
ESPR, Regulation (EU) 2024/1781 birakmistir. Bu yeni diizenleme 18 Temmuz 2024'te yUrrlige
girmis ve hazir giyim dahil birgok aran grubu igin sardrulebilirlik kriterlerinin belirlenmesine
zemin hazirlamigtir.

Bu tUzuge bagh olarak hazirlik agamasinda olan Hazir Giyim Sektérel Eko-Tasarim Direktifi,
hazir giyim sektérd agisindan drdnlerin yalnizca fiyat, tasarim ve kalite bakimindan dedil,
cevresel performans bakimindan da degerlendiriimesi anlamina geliyor. Sektdre; Urdn
dayaniklihgi, tamir edilebilirlik, geri dénusturulebilirlik, geri dénustaralmus icerik kullanimi,
kimyasal gavenligi, yagam déngusu etkileri ve kaynak verimliligi gibi alanlarda yeni teknik
kriterler getirmesi bekleniyor. Ayrica Dijital Urin Pasaportu ile Grinun igerigi, Gretim sureci,
surduarulebilirlik bilgileri ve izlenebilirligi daha seffaf hale gelecek.

Kisaca, bu duzenleme hazir giyim sektérind “UGret-sat” yaklagimindan, Grdnun tasarimindan
kullanim émru sonuna kadar gevresel etkisini dikkate alan déngusel ve izlenebilir Uretim
modeline ydnlendirecek. AB pazarina ihracat yapan firmalar icin bu sudreg; ilave test,
belgelendirme, veri ydnetimi, tedarik zinciri izlenebilirligi ve surdurtlebilir tasarim kapasitesi
gerektirecek. Subat 2026'da AB Komisyonu'nun satilmamig giyim, aksesuar ve ayakkabilarin
imhasini énlemeye ydnelik yeni tedbirler kabul etmesi de hazir giyimde
/\ stok, koleksiyon ve atik yénetiminin daha kritik hale gelecegini gdsteriyor.
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Literatiir ve Kaynaklar:

ikiz Dénlisimden Ne Anlamaliyiz?

Gunumuz is dinyasinda rekabet gtictna sardurdlebilir kilmanin yolu, dijital déntigim ile yesil
doénlsumu birlikte ele almaktan gegiyor. “ikiz déntsum” kavrami, tam da bu iki déntgim
alaninin birbirini tamamlayan bir stratejik cergeve iginde degerlendiriimesini ifade ediyor.

Dijital dénusum; veriye dayali karar alma, sire¢ otomasyonu, izlenebilirlik, Gretim verimliligi
ve yeni teknolojilerin is modellerine entegrasyonunu kapsarken; yesil dénisim enerji
verimliligi, kaynak kullanimi, karbon ayak izi, déngusel ekonomi ve gevresel surdurulebilirlik
hedeflerine odaklaniyor. Bu iki alan birlikte ele alindiginda firmalar yalnizca teknolojik olarak
gelismekle kalmiyor, ayni zamanda daha surdurdlebilir, direngli ve uluslararasi rekabete
uyumlu bir yapiya kavuguyor.

Ortak Problem Tanimi

Firmalarin ikiz déntsim surecinde kargilastigi engeller cogu zaman benzer bagliklarda
toplaniyor. Finansmana erisim, dijital ve yesil yatinmlarin basglangic maliyetleri, veri
altyapisinin yetersizligi, nitelikli insan kaynagi eksikligi, teknoloji segimi, kurumsal kapasite ve
dénusum yol haritasinin net olmamasi bu sdrecin temel zorluklari arasinda yer aliyor.

Ozellikle KOBI'ler agisindan bu dénusim, yalnizca yeni bir teknoloji yatirimi ya da gevresel
uyum gerekliligi olarak degil; dretimden tedarik zincirine, insan kaynagindan raporlamaya
kadar tim kurumsal yapiyi etkileyen kapsamli bir degisim sureci olarak goérialmelidir. Bu
nedenle firmalarin  mevcut durumlarini  dodru analiz  etmeleri, ihtiyaglarini
onceliklendirmeleri ve uygulanabilir adimlarla ilerlemeleri bUyuk énem tasimaktadir.

Veri Diliyle Konugsmak

ikiz dénUsumun basarisi, firmalarin karar alma sdreglerinde veriyi ne olgude etkin
kullandigiyla dogrudan iligkilidir. Olglemeyen bir surecin iyilestiriimesi, raporlanmasi ve
surdurdlebilir hale getiriimesi mumkin degildir. Bu nedenle enerji tuketimi, hammadde
kullanimi, atik miktari, Gretim verimliligi, karbon emisyonu, tedarik zinciri performansi ve
dijital olgunluk gibi alanlarda guvenilir veri toplanmasi kritik bir gerekliliktir.

Veri diliyle konugsmak; yalnizca rakamlari takip etmek degil, bu verileri anlamli géstergelere
dénustirmek, karar mekanizmalarina entegre etmek ve dénustm sdrecini somut ¢iktilarla
izleyebilmek anlamina gelir. Firmalar igin dogru veri altyapisi, hem finansman kaynaklarina
erisimde hem surdurulebilirlik raporlamasinda hem de ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji elde etmede belirleyici bir rol oynar.

Bu gergevede ikiz dénUsum, firmalar igin bir uyum zorunlulugunun étesinde; verimlilik,
surdurulebilir blydme ve kuresel deger zincirlerine entegrasyon agisindan stratejik bir firsat
olarak degerlendirilmelidir.
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Takip Edilecek Kaynaklar:

" Avrupa Komisyonu Resmi Strateji Sayfasi
B https://environment.ec.europa.eu/strategy/textiles-strategy _en
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Avrupa Birligi'nin strdurudlebilir ve déngusel tekstil vizyonunu ortaya koyan bu strateji sayfasi,
sektérin énuimuzdeki dénemde uyum saglamasi beklenen temel politika baslhklarini
icermektedir. Ozellikle dayaniklilik, tamir edilebilirlik, geri dénusturulebilirlik ve kaynak
verimliligi kriterleri Gzerinden, 2030 yilina kadar AB pazarindaki tekstil trtinlerinin daha uzun
oémurla, geri dénustarulebilir ve c¢evresel etkisi azaltilmig drdnler haline getirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kaynak, AB'nin tekstil ve hazir giyim sektérine yénelik beklentilerini aktarmak;
surduarulebilir tasarim, déngusellik ve ardn émrG yaklagiminin artik sektér igcin temel bir
déntsum alani oldugunu vurgulamak amaciyla takip edilebilir.

https.//enwronment.ec.europa.eu/top|cs/C|rcuI0r economy-topics/reset-
trend/how-eu-making-fashion-sustainable _en

Bu kaynak, AB'nin moda ve hazir giyim sektérind daha sardurulebilir, izlenebilir ve hesap
verebilir hale getirmek igin yurattigua duzenleyici calismalarn 6zetlemektedir. ESPR — Eko
Tasarim Surdurulebilir UrGnler TUzUgu — ve DPP — Dijital Urin Pasaportu — gibi dlizenlemeler,
artik yalnizca gevresel bir tercih degil, AB pazarina erigimin yeni temel kosullari olarak
degerlendiriimektedir.

Kaynakta ayrica tekstil sektdérinde yesil aklama riskine dikkat gekilmekte; stardurulebilirlik
iddialarinin veri, 6lcim ve dogrulama temelli olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu
gergevede, “uyum saglanmazsa pazar kaybi riski dogar” mesaji ile surdurllebilirlik
kapasitesinin, veri yénetiminin ve urun izlenebilirliginin stratejik 6ncelik haline geldigini
gdstermektedir.

- The SME twin transition monitor: towards a competitive Europe
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC140504

Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi tarafindan yayimlanan bu
——  calisma, KOBI'lerin yesil ve dijital donisime ne Olgide hazir oldugunu

- degerlendiren guncel bir referans niteligi tasiyor. Raporda, Avrupa’nin
rekabetgciligini koruyabilmesi igin KOBI'lerin hem surdurulebilirlik hem de dijitallegsme
kapasitesini eg zamanli olarak gelistirmesi gerektigi vurgulaniyor.



https://environment.ec.europa.eu/strategy/textiles-strategy_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy-topics/reset-trend/how-eu-making-fashion-sustainable_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy-topics/reset-trend/how-eu-making-fashion-sustainable_en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC140504

<)
| T.C.SANAYi VE # YEREL DINE g S

/ TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA iHKiB ‘\\\§ 15
HAMLESi !Em”!‘ 5

GCaligmada yer alan SME Twin Transition Monitor, KOBI'lerin dénustim haziri@ini farkl
gostergeler Uzerinden olgerek Ulkeler ve sektdrler arasindaki kapasite farklarini géranur
kilyor. Bu gergeve; veri yénetimi, dijital altyapi, gevresel uyum ve kurumsal dayanikhlik gibi
alanlarin énumuzdeki dénemde igletmeler igin daha kritik hale gelecegini gdsteriyor.

Hazir giyim ve tekstil sektorl agisindan rapor, 6zellikle KOBI'lerin ESPR, Dijital Uriin Pasaportu
ve izlenebilirlik beklentilerine uyum slrecinde yalnizca gevresel degdil, dijital kapasite
bakimindan da guglenmesi gerektigine igaret ediyor.

The State of Fashion 2026
https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/state-of-fashion

McKinsey tarafindan yayimlanan The State of Fashion 2026 raporu, kiresel moda
endustrisinin  ekonomik géranimund, buyime beklentilerini ve sektér ydneticilerinin
onceliklerini degerlendirmektedir. Rapor; bbélgesel buylime projeksiyonlari, moda ydneticileri
anketi sonuclari ve tedarik zincirinde artan seffaflik beklentisi gibi baslklar Gzerinden
sektérun yalnizeca yasal degil, ekonomik agidan da énemli bir déntgtim surecinden gegtigini
ortaya koymaktadir.

Bu kaynak, kuresel hazir giyim sektérdnin daralan, yeniden konumlanan veyad
surdurulebilirlik ekseninde yon degistiren yapisini gérmek igin takip edilebilir. Ozellikle tedarik
zinciri seffafidl, maliyet baskilari, tuketici beklentileri ve surddrulebilirlik yatinmlar gibi
konularda, sektértin rekabet gacunt korumasi igin stratejik uyumun énemini vurgulayan
guclu bir referans niteligindedir.

Proje ekibimizden mesaj: Bu ilk sayida, Hazir Giyim Tedarik Zincirinde ikiz D6nisum
Projemizin baglangic déneminde ydratialen faaliyetleri, paydas katkilarini ve sektérel
gundemi sizlerle paylastik. Onimdzdeki sayilarda; firma analizlerinden elde edilen
bulgulari, dénustm yol haritasi ¢calismalarini, finansmana erigsim mekanizmalarini ve ikiz

Dénlsum Konseyi'nin ¢iktilarini aktarmaya devam edecegiz.

info@ihkib.org.tr



https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/state-of-fashion
mailto:info@ihkib.org.tr

