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Yonetici Ozeti

Turk hazir giyim sektord, son Ug yildir siregelen daralma ile kiiresel ticaretin yeniden sekillendigi
bir déonemin kesisiminde bulunuyor. 2025 yilini yaklasik 16,8 milyar dolarlik hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatiyla kapatan sektdr, son on iki ayda yuzde 7,4 gerilemis; ihracatin genel ihracat
icindeki payl 2022’deki yluzde 8,5 seviyesinden 2025’te ylzde 6,3’e inerek sektoru dordlincu buytk
ihracat kalemine tasimistir.” Ayni donemde istihdam bir yil icinde 103 binin Uzerinde kisi azalarak
tekstil ile birlikte 873 bine, hazir giyimde 521 bine gerilemistir. Bu tablo, geleneksel maliyet temelli
rekabet modelinin sinirina gelindigini ve katma degerli Uretime gecisin artik bir tercih degil, varlik
kosulu oldugunu gostermektedir.

Sektoérin en buyuk pazari olan Avrupa Birligi (ihracatin yaklasik yluzde 61’i) surdurtlebilirlik ve
dijitallesmeyi gonulli taahhltler dizeyinden c¢ikararak UGrun duzeyinde baglayici kurallara
donistirmektedir. Yenilenen Atik Cergeve Direktifi ile zorunlu hale gelen Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu (EPR), Surdirilebilir Uriinler icin Ekotasarim Tiiz(igi (ESPR) kapsamindaki Dijital Uriin
Pasaportu (DPP) ve satilmayan Urunlerin imha yasagi; firma blyukligline ve menseine bakilmaksizin
AB pazarina Urlin koyan herkesi kapsamaktadir. 2025’te yururlige giren Omnibus sadelestirme
paketi, Kurumsal Surdirilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ile Kurumsal Sirdirilebilirlik Ozen
Yukumlulugu Direktifi (CSDDD) kapsamindaki yakumlaliklerin dogrudan kapsamini belirgin bigimde
daralttiysa da, markalarin tedarikgilerine yodnelttigi sdzlesmesel talepler degismemistir. Turk
ureticiler igin kritik ayrim budur: yasal kapsam disinda kalmak, ticari beklentinin disinda kalmak
anlamina gelmemektedir.

Bu rapor, Ikiz Déniisiim Konseyi’nin yénlendirmesiyle Orbit Danismanlik tarafindan hazirlanan;
sektorun yesil ve dijital dontsumdeki mevcut seviyesini l¢en, firmalarin ihtiyaglarini ortaya koyan ve
gelecege donuk ongoruleri sistematik bigcimde tarif eden bir calismadir. Proje kapsaminda belirlenen
23 pilot firma (10 biiyiik 6lgekli, 13 KOBI) tizerinde yiiriitiilen masa basi arastirma, sektdr anketi ve 6n
calistayin yani sira; 13 KOBi’de DDX (TUBITAK/TUSSIDE) dijital olgunluk analizi, 10 biyiik 6lgekli
firmada SIRI dijital olgunluk degerlendirmesi ve 23 firmanin tamaminda CoSIRI yesil dontsim
olgunluk araci uygulanmis; elde edilen bulgular bir arada degerlendirilmistir. Pilot firmalarla yapilan
on galistay, sektorin temel 6nceligini fon ve tesviklere erisim olarak; bu erisimin dntundeki en blyuk
engeli ise bilgi eksikligi olarak ortaya koymustur.

Bulgular, ikiye ayrilan bir sektore isaret etmektedir: markalarla dogrudan cgalisan gorece buytk
ureticiler dénisiimde mesafe kat ederken, sayica ezici cogunlugu olusturan KOBI’ler “farkindalik ve
temeluyum” asamasindadir. 23 pilot tesisin konsolide olgunluk degerlendirmesinde 8 tesis orta-ileri,
15 tesis ise baslangi¢ seviyesinde siniflandirilmistir; ortalama skorlar dijitalde SIRI grubunda 1,12/5
ve DDX grubunda 1,32/4, yesil donustimde ise CoSIRl ile 1,83/5 duzeyinde kalarak 2,00 olan orta/ileri
seviye esiginin altinda yogunlasmaktadir. Dijital ve yesil donlisimde birlikte ileri seviyeye ulasmis
tesis bulunmamasi, iki alanin henliz ortak bir veri ve yonetisim yapisi altinda ilerlemedigini
gostermektedir. En belirgin acgiklar Gretim verisinin toplanmasi, planlama-izleme yetkinligi, karbon
ayak izi 6lgUm kapasitesi ve nitelikliinsan kaynagidir. Buna karsilik firsat penceresi agiktir: Avrupa’nin
tedarik zincirini yeniden dengeleme (nearshoring) arayisi, izlenebilir ve disuk karbonlu Uretime hazir
bir Turkiye’yi tercih edilen Uretim ortagi konumuna tasiyabilecek niteliktedir.

Projeye destek veren yerel / klresel markalar ve onlarin tedarikgileri olan istirakgi firmalar,
doénusumun soyut bir gindem degil somut bir tedarik kosulu oldugunu gostermektedir. Bu noktada
raporun altini ¢izdigi temel kavram izlenebilirliktir: Grintn ve surecin veriyle takip edilebilmesi,

liHKiB, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori Giincel Durum — Aralik 2025 (Ocak-Kasim donemi ihracat bilgi notu), ihkib.org.tr.
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yalnizca yaklasan Dijital Uriin Pasaportu zorunlulugunun degil; enerji ve malzeme verimliliginin, kalite
ve dayanikliligin, markayla kurulan kalici ortakligin da ortak anahtandir. Dlinya genelinde yoneticiler
izlenebilirligi uyumun o6tesinde verimlilik, glvenilirlik ve yeni is modelleri igin bir kaldirag olarak
konumlandirmakta; ne var ki firmalarin buyUk bolimu hala bu yolculugun basinda durmaktadir. Ttrk
Ureticiler igin dogru zamanlama tam da budur.

Raporun ortaya koydugu yol haritasi Ug dlizeyde islemektedir: kisa vadede 6lgme, sertifikasyon ve
uyum; orta-uzun vadede is modeli donuisumu ve yuksek katma degere gegis; firma dluzeyinde ise
olgunluk seviyesine gére kademelendirilmis bir aksiyon plani. iIHKIB Dijital Déniisiim Merkezi’nin ikiz
Déniisim Hizmet Noktasr'na dénismesi, ikiz Déniisiim Konseyi’nin kalici bir politika platformu
olarak kurumsallagsmasi ve Hizmet Masalari Ag’'nin firmalara 6zellesmis fon-proje eslestirmesi
sunmasi, bu dontsumu tekil firma gabalarinin 6tesine tasiyan kurumsal omurgayi olusturmaktadir.

Bu raporun temel amaci: ikiz dontusum, kuresel markalarin talebini ya da bir kurumsal iletisim
(PR) gerekliligini karsilamaya yonelik bir maliyet kalemi degil; dogru kurgulandiginda kendini finanse
eden bir rekabet stratejisidir. Rapor, surdurulebilirlik ve dijitallesmeyi dort somut deger kaldiraci
Uzerinden ele alir: 6lgime dayali kaynak verimliligi, fire-enerji-stok kaybini azaltan maliyet avantaiji,
markayla iliskiyi kalicilastiran rekabet avantaji ve veriyle yonetilen yeni bir isletme kulturi ve is
yapis modeli. Bu cerceve, KOBI ve biiyiik élcekli Gireticilerin AB mevzuatina uyumu bir tehdit olarak
degil, yuksek katma degerli Uretime gegisin kaldiraci olarak okumasini saglar.

Gelecege hazirlik ise tek seferlik bir uyum ¢abasi degil, kademeli bir olgunlasma surecidir. Rapor;
firmalarin kendi olgunluk seviyesine gore onceliklendirilmis bir teknoloji mimarisi kurmasini, dogru
siralamayla (6nce temiz veri, sonra ileri analitik) ilerlemesini ve “pilot tuzagina” dismeden
olceklenebilir bir yol haritasi izlemesini 6nerir. Sonraki bélumler bu gerceveyi mevzuat takvimi,
kuresel rekabet baglami, is gerekgesi, olgunluk modeli, sertifikasyon haritasi ve 2030 senaryolariyla
somutlastirmakta; firma dizeyinde doksan gunluk bir hizli baslangi¢ planiyla tamamlamaktadir.
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1. Giris ve Amacg¢

1.1. Projenin Tanimi ve Amaci (ikiz Déniisiim Vizyonu)

“Hazir Giyim Tedarik Zincirinde ikiz Déniisiim Projesi”, istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) 2025 ikiz
Dénlisiim Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen, uygulayici kurulusu IHKIB, proje ortagi
Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) olan bir sektorel doniisiim girisimidir. On iki aylik uygulama siiresine
sahip projenin istirakgileri, iIHKIB Dijital Déniisiim Merkezi (DDM) ile 10’u biyiik 6lgekli, 13’ KOBI
olmak Uzere 23 pilot firmadan olugsmakta; boylece istirakgi sayisi toplam 24’0 bulmaktadir.

Projenin temel hedefi, hazir giyim sektoriinde uretim yapan firmalarin yesil ve dijital dontsum
ekseninde rekabet glicunun ve verimliliginin artirilmasi suretiyle yuksek katma degerli Uretim yapisina
gecisin saglanmasidir. Bu hedef Gi¢ donim noktasi etrafinda somutlasmaktadir: DDM’nin sektortin ilk
ikiz DénGisim Hizmet Noktas’na doénustirilmesi, Hazir Giyim Sektorii ikiz Dénisiim Konseyi’nin
kurulmasi ve ikiz Dénlisiim Hizmet Masalari Agi’nin olusturulmasi.

ikiz doniisiim (twin transition) kavrami, yesil déniisiim ile dijital doniisiimiin birbirini besleyen tek
bir déniisiim olarak ele alinmasini ifade eder. iki baslik ayri projeler degildir; dijitallesme olmadan
yesil dontstmun olgulmesi, dogrulanmasi ve kalici kiinmasi mimkun degildir. Karbon ayak izini
olgcemeyen bir firma onu yonetemez; Uretim verisini toplayamayan bir tesis enerji ve malzeme
verimliligini sistematik bigimde artiramaz. Nitekim klresel veriler, dijital olgunlugu yuksek firmalarin
cevresel performansinin da belirgin bicimde daha iyi oldugunu gostermektedir.2 Bu nedenle projenin
vizyonu, veriyi dontsimun ortak dili kabul eden buttuncul bir yaklagimdir.

Proje Ekim 2025’te baslamis, baslangic toplantisi proje ortagi TiM ve istirak¢i marka/firmalarin
katiimiyla 23 Aralik 2025’te gerceklestirilmistir. Agustos 2026 sonu itibariyla ilk faaliyet seti
tamamlanmis durumdadir; rapor da bu fiili ¢iktilarin Grettigi veriye dayanmaktadir:

* On calistay: 23 pilot firmanin katiimiyla yiritilen ve firmalarin ikiz déniisimdeki énceliklerini,
beklentilerini ve ihtiyag alanlarini ortaya koyan on ¢alistay tamamlanmistir.

¢ Olgunluk analizleri: KOBI &lcegindeki 13 istirakgi firmada, TUBITAK tarafindan gelistirilen ve
TUSSIDE tarafindan yiiritilen DDX dijital déniisiim olgunluk analizi; 10 bilyiik élcekli firmada ise
SIRI (Smart Industry Readiness Index) dijital olgunluk degerlendirmesi uygulanmistir. 23 firmanin
tamaminda CoSIRI (Sustainability Industry Readiness Index) yesil donisim olgunluk araci
kullanilmistir. Saha ¢alismalarn Uretim tesislerinde yuz ylze gérismelerle yaratalmustar. Analiz
sonuglari, “Dijital ve Yesil Olgunluk Seviyesi Degerlendirme ve Yol Haritasi Raporu” (bundan sonra
Konsolide Olgunluk Raporu) baslikli calismada bir araya getirilmistir.

® Egitim: 8 oturumdan olusan “AYM (Avrupa Yesil Mutabakati) Dizenlemeleri Seminer Serisi”
yuksek katilimla tamamlanmistir.

* Finansmana erisim: ikiz déniisim yatinmlarinin finansmanina ve fon/tesvik mekanizmalarina
odaklanan 8 oturumluk finansmana erisim programi tamamlanmistir.

* Konsey: Hazir Giyim Sektorii ikiz Donlsim Konseyi kurulmus ve calismalarina baslamistir.
Sektorel mevzuat calismalarinin yani sira Konsey, markalar ve sektor paydaslarnyla bir araya
gelmistir.

2JRC, SME Twin Transition Monitor (2024), Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi;
publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC140504.
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® Politika katkisi: Sektorel Eko-Tasarim Direktifi'ne iliskin sektorel gorls/pozisyon belgesi
hazirligina katki sunulmustur. Ayrica Dijital Uriin Pasaportu’na yonelik destek kapsami galismasi
yuratulmustar.

1.2. Raporun Kapsami ve Hedef Kitlesi

Bu rapor, hazir giyim sektériiniin yesil ve dijital déniisiimiine yén vermek amaciyla kurulan ikiz
Donlsum Konseyi’nin yonlendirmesiyle hazirlanmistir. Kapsami, hazir giyim tedarik zincirinde yer
alan firmalarin —ozellikle de sayica agirigi olusturan KOBIi’lerin—yesil ve dijital donisiimdeki mevcut
seviyesinin tespiti, ihtiyaclarinin analizi ve gelecege yonelik beklentilerinin ortaya konmasiyla
sinirlandiritmigtir. Rapor, baglayici bir mevzuat metni degil; firmalara kendi déntsum yol haritalarini
olustururken rehberlik etmeyi ve sektor genelinde politika ve stratejilerin gelistirilmesine zemin
saglamayl amaglayan bir stratejik gcergeve doktiimanidir.

Raporun hedef kitlesi gok katmanlidir. Rapor tek bir okuyucu grubuna degil, dontisimun farkl
halkalarindayer alan ve birbirinden farkli kararlar alan kesimlere hitap eder; her kesim rapordan kendi
karar ihtiyacina karsilik gelen bolumu kullanabilecek bigimde kurgulanmistir:

¢ Pilot firmalar ve genis IHKIB iiyesi tabani: 20 binin Uzerindeki ihracatci Gye firma igin
dénusumun yon haritasi.

¢ ikiz Déniisiim Konseyi iiyeleri: Ulusal ve uluslararasi kurumlar, kamu kurumlari ve global marka
temsilcileri igin sektdorin mevcut durumuna iliskin Uzerinde uzlasilmig ortak bir bagvuru zemini;
Konsey guindeminin ve alinacak ortak kararlarin dayanacagi veri seti.

* Politika yapicilar: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Bakanligi, ISTKA ve diger kalkinma
ajanslari igin sektérun ihtiyag, kapasite ve destek agiklarini gosteren glincel bir durum tespiti;
destek programlarinin ve tesvik tasarimlarinin dnceliklendirilmesine girdi.

® Markalar, aim gruplarn ve finans kuruluslar: Turkiye’deki tedarik¢i tabaninin donisum
olgunlugunu, risk alanlarini ve gelisim potansiyelini degerlendirmeye yarayan bir bagvuru kaynag.

e Universiteler ve arastirma merkezleri: Sektérel doniisimiin izlenmesi ve miifredat gelistirme
calismalariigin glincel saha bulgusu ve veri saglayan bir kaynak.

1.3. Kullanilan Metodoloji

Rapor, tek bir veri kaynagina dayanmanin yaratacagl yanliigl azaltmak amaciyla tUg¢genleme
(triangulation) yaklasimiyla, bes yontemin bulgularini bir araya getirmektedir:

1. Literatiir Taramasi: AB Komisyonu’nun tekstil stratejisi ve birincil mevzuat metinleri,
ESPR/DPP dlizenlemeleri, McKinsey & BoF “State of Fashion 2026”, JRC SME Twin Transition
Monitor, OECD KOBI finansmani raporlari, CDP tedarik zinciri raporlari, UNECE izlenebilirlik
cercevesi, GS1 veri standartlari ve EURATEX yayinlarindan olusan guncel literatur taranmistir.

2. Sektor anketi: 2025 yilinda uygulanan sektor anketinin surdurulebilirlik ve dijitallesme
bulgular degerlendirilmistir.

3. Pilot firma milakatlari ve 6n calistay: 23 istirakgi pilot firmayla yurutilen 6n calistay ve
gorusmelerden, firmalarin dncelik ve beklentilerine iliskin birincil veriler elde edilmistir.

4, Olgunluk analizleri: Firmalarin seviyesi, birbirinden farkli G¢ ayri calismayla olgulmustur.
KOBI 6lgegindeki 13 istirakgide, TUBITAK tarafindan gelistirilen ve TUSSIDE tarafindan yiritiilen
DDX dijital donusum olgunluk analizi Gretim sahalarinda yUz yuze uygulanmistir. 10 buyuk olcekli
firmada SIRI (Smart Industry Readiness Index) dijital olgunluk degerlendirmesi yapilmistir. 23
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firmanin tamaminda ise CoSIRI (Sustainability Industry Readiness Index) yesil dénusum olgunluk
araci kullanilmistir. Ug arag birlikte, firmalarin seviyesini beyana degil nesnel gostergelere
dayanarak olgmeye imkan vermistir. SIRI ve DDX farkli o6lgek ve degerlendirme yapilar
kullandigindan ham skorlar tek bir dijital puanda birlestirilmemis, her modelin sonuglari kendi
metodolojik yapisi iginde yorumlanmistir. Degerlendirmeler holding veya sirket grubu diizeyinde
degil, uretimin gergeklestigi tesis dizeyinde yurtutulmustir.

5. Proje faaliyetlerinden elde edilen degerlendirmeler: Tamamlanan 8 oturumluk “AYM
Diizenlemeleri Seminer Serisi” ile 8 oturumluk finansmana erisim programindan ve ikiz Déniisiim
Konseyi’nin toplanti ¢iktilarindan elde edilen degerlendirmeler de rapora yansitilmistir.

Yontemin sinirlarinin seffaflikla ortaya konmasi gerekir. Anket ve 6z degerlendirme verileri firma
beyanina dayanir; pilot 6rneklem sektorin tamamini istatistiksel olarak temsil etmek yerine, tedarik
zincirinin farkli 6lgek ve segmentlerini yansitacak bicimde amacli olarak secilmistir. Ayrica AB
mevzuati bu raporun hazirlandigi donemde halen evrilmektedir; bu nedenle duzenlemelere iliskin
tarih ve esikler, raporun kapanis tarihindeki (Eylil 2026) en guncel resmi metinler esas alinarak
verilmistir.
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2. Ikiz Donusium Dinamikleri ve Kuresel Egilimler

Hazir giyimde ikiz donusumun itici gucl, soyut bir surdartlebilirlik soyleminden ¢ok somut bir
pazar mekanizmasidir. Sektortin en buylk musterisi olan Avrupa Birligi, cevreselve dijital gereklilikleri
marka taahhudu olmaktan gikarip GrinUn pazara girisinin dnkosuluna donusturmektedir. Bu nedenle
dontsum, Turk ureticiler igin bir kurumsal sosyal sorumluluk basligi degil, dogrudan bir pazar erisimi
meselesidir.

Tem 2024 Sub-Mar 2026 ~2027
ESPR yirirlikte Omnibus | Tekstil delege tlizlgu
(Ekotasarnim Tuzigu) CSRD/CSDDD sadelesmesi (DPP veri alanlar)
- - - L J -
Eki 2025 Tem 2026 2028-2030
Atik Cergeve Direktifi Satilmayan Urln DPP fiilf zorunluluk
Zorunlu tekstil EPR imha yasadi (blyUk 6lgek) - 2030 tam uygulama

B Cevre/ dongusellik Hl Kurumsal raporlama Wl Uriin /stok Wl Uriin diizeyi kriter

Sekil 1. AB tekstil mevzuatinin uygulama takvimi (2024-2030). Kaynak: Avrupa Komisyonu ESPR/Atik
Cerceve Direktifi metinleri; Omnibus | (2026/470).

2.1. ESPR/ Dijital Uriin Pasaportu (DPP) ve izlenebilirlik

AB’nin tekstil mevzuati seti igcinde hazir giyim ihracatgisini en dogrudan ve en erken etkileyecek
diizenleme, Uriiniin kendisine kural koyan ekotasarim rejimi ve onun urettigi Dijital Uriin
Pasaportu’dur; bu nedenle rapor bu basligl diger diizenlemelerin 6nlnde ele almaktadir. 18 Temmuz
2024’te yirirlige giren Surdiriilebilir Uriinler igin Ekotasarim Tiiziigii (ESPR), Griinlere dayaniklilik,
geri donusturulebilirlik ve geri donusturalmas igerik gibi performans gereklilikleri getirmenin yani sira
Dijital Uriin Pasaportu (DPP) zorunlulugunun gergevesini kurmustur. 16 Nisan 2025’te kabul edilen
2025-2030 ESPR Calisma Plani, tekstil ve hazir giyimi oncelikli ve ilk dalga urin grubu olarak
tanimlamistir.®

Turk Ureticiler agisindan Ug¢ tarih takvimsel olarak somuttur:

* 19 Temmuz 2026: satilmayan giyim, aksesuar ve ayakkabilarin imha yasagl buylk olgekli
isletmeler icin baslamaktadir (orta 6lgekliler igcin 2030; mikro ve kuguk isletmeler muaf). Bu, fazla
stok ve iade yonetiminin marka maliyet kalemine donustigl, dolayisiyla talebe yakin ve dogru
tahmine dayali Uretimin deger kazandigi anlamina gelir.

® 2027 (gosterge): Tekstil ve hazir giyime 6zel delege tuzuglin kabulll. ESPR bir gergeve tuziktir; bir
urin grubuna hangi somut kurallarin uygulanacagi, Avrupa Komisyonu’nun bu cergeveye
dayanarak gikardigl ve “delege tuzuk” adi verilen ikincil dizenlemelerle belirlenir. Hazir giyim ve

3ESPR Calisma Plani 2025-2030 (16 Nisan 2025); tekstil i¢in tasarlanmis delege tuzik igin gosterge tarih 2027, yirurlik tipik 18 aylk gegisle
2028-2029. Kaynak: Avrupa Komisyonu ESPR Working Plan; sektor analizleri (Carbonfact, COSH!, Regen Studio).
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tekstile 6zel delege tiiziik, sektdre uygulanacak ekotasarim performans kriterlerini ve Dijital Uriin
Pasaportu’nda yer alacak veri alanlarini netlestirecektir.

® 2028-2030: DPP’nin tekstilde fiilen zorunlu hale gelmesi ve 2033’e kadar tam uygulama.

DPP, drinun elyaf kompozisyonundan menseine, geri donusturilmus igerik oranindan
onarilabilirligine kadar yasam dongusu verisini tek bir dijital kayitta toplar. Bu kaydin tutarli olabilmesi
icin verinin pamuk tarlasindan magaza rafina kadar standart bir dille akmasi gerekir; GS1’in barkod-
veri standartlari (EPCIS) ve UNECE’nin tekstil icin tanimladigl zorunlu izlenebilirlik veri alanlar bu
ortak dilin altyapisini olusturmaktadir. izlenebilirligin yalnizca bir uyum yiikii olmadigini, ayni
zamanda sahteciligi 6nleyen ve verimliligi artiran bir is modeli oldugunu gosteren oncu uygulamalar
mevcuttur: elyaftan perakendeye dijital dogrulama sunan blokzincir tabanli platformlar markalarin
DPP gerekliliklerine hazirlanmasinda halihazirda kullanilmaktadir. Burada kritik bir yanls
anlasilmanin 6nune gegcmek gerekir: bu tir platformlar, firmanin kendi icindeki veri katmaninin yerine
gecmez. Dogrulama ve paylasim platformlari ancak firmanin ERP, Uretim ve kalite sistemlerinden
gelen guvenilir veriyle beslendiginde galisir; bos ya da elle Uretilmis veriyle galistirilan bir platform,
DPP uyumu saglamaz. Dolayisiyla DPP hazirliginin ilk adimi platform segimi degil, firma iginde temiz
ve standart veri Ureten altyapinin kurulmasidir. Turk Uretici igin dogru okuma sudur: izlenebilirlik
verisini bugunden kurmak, hem yaklasan zorunluluga hazirlik hem de markayla iliskide dayaniklilik
(resilience) saglayan bir rekabet avantajidir.®

ViZYON — izlenebilir ve dongiisel tretimle Avrupa'nin tercih edilen iiretim ortagi olmak

-4

w

m

g Pazar Verimlilik Tedarik zinciri Yeni is Regiilasyona
w erisimi & maliyet dayaniklihg: modelleri uyum

I

-4

g IZLENEBILIRLIK ZINCIRI

«

-

5 azalt - yeniden kullan - yeniden uret - geri dondstir

o

g

E Operasyon modeli Ekosistem ortaklari Teknoloji & veri Standart & sertifika
V] & yetkinlik (marka, DDM, Konsey) (ERP, loT, DPP) (GS1, 1SO, OEKO-TEX)
|_

11]

Sekil 2. ikiz déniisimde izlenebilirlik gergevesi: vizyondan hedeflere, kaldiraglardan etkenlere. WEF
“Digital Traceability” (2021) cercevesinden hazir giyim baglamina uyarlanmistir.

2.2. Avrupa Yesil Mutabakati ve Sektore Etkileri

Avrupa Yesil Mutabakati (EU Green Deal) ve onu izleyen Dénglsel Ekonomi Eylem Plani
cercevesinde 2022 Mart’inda acgiklanan Surdurulebilir ve Dongusel Tekstil Stratejisi, net bir hedef

4UNECE, The Sustainability Pledge / Traceability for sustainable garment and footwear; unece.org. GS1 Europe, Digital Product Passport;
gsl.eu.

STextileGenesis™ Fiber-to-Retail ¢6zUmu ve benzeri dijital izlenebilirlik platformlari; textilegenesis.com. WEF, Digital Traceability (2021);
weforum.org.
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koymustur: 2030 yilina kadar AB pazarina surilen tum tekstil rtinleri uzun 6murlu, onarilabilir ve geri
donusturulebilir olacak; tehlikeli madde icermeyecek ve belirli bir oranda geri donusturialmaus
elyaftan uretilecektir. Strateji, bu hedefi hayata gegirecek araglari—ekotasarim kurallari, dijital Grin
pasaportu, imha vyasagi, yesil aklamayla (greenwashing) muicadele ve genisletilmis Uretici
sorumlulugu— birbirini tamamlayan bir mevzuat seti olarak tasarlamistir. Bu setin Turk hazir giyim
ihracatgisi agisindan dogrudan sonug doguran ayaklari izleyen basliklarda ele alinmaktadir.®

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR)

Bu mevzuat setinin arkasindaki gerekge, sektorun gevresel ayak izinin buyudklugudur. Avrupa
Cevre Ajansi’na gore tekstil, AB’de gida, konut ve ulasimdan sonra ¢evre ve iklim Uzerinde en yuksek
dordincu etkiye sahip tuketim kategorisidir; su ve arazi kullaniminda tglincu, ham madde ve sera
gazinda besinci siradadir. AB’de her yil yaklasik 12,6 milyon ton tekstil atigl olusmakta; yalnizca giyim
ve ayakkabi kisi basi yaklasik 12 kilogrami (toplam 5,2 milyon ton) bulmaktadir. Dinyada kullanilmis
tekstilin ylzde 1’inden aziyeniden giysiye donusturilmekte, kullanilmig giysilerin yaklasik yizde 87’si
yakilmakta ya da depolanmaktadir.”

<%l || ~12kg || %87 ~%35

kullanilmis tekstilin yeni kisi basi yillik atilan kullanilmis giysinin yakildigi okyanustaki mikroplastigin
iysiye geri dontisimu (dinyal giysi-ayakkabi (AB) veya depolandidi oran sentetik tekstil kaynadi

Sekil 3. AB tekstil donguselliginde temel gostergeler — mevzuat baskisinin ardindaki gerekge.
Kaynak: Avrupa Komisyonu Tekstil Stratejisi; EEA; Avrupa Parlamentosu (2025).

Bu tablo karsisinda AB’nin 2030 vizyonu nettir: pazara surulen tekstil Urtnleri uzun émurlu,
onarilabilir ve geri dénusturulebilir; mimkun oldugunca geri dénusturulmus elyaftan Uretilmis;
tehlikeli madde icermeyen; sosyal haklara saygili bigcimde Uretilmis olacaktir. Bu vizyonun slogani —
“hizi moda modasi gecmis / fast fashion is out of fashion”— yalnizca bir tiketim cagrisi degil,
duzenleyici bir yondlr ve Avrupalilarin buyik ¢ogunlugunun giysilerin daha uzun 6émurli olmasini
istedigi tiketici egilimiyle 6rtlsir. Buvizyonu hayata geciren arag seti iki temel ayak Gizerinde ytkselir.

Yenilenen Atik Cergeve Direktifi, 16 Ekim 2025’te yururluge girerek tekstil icin AB dizeyinde ilk
kez zorunlu Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) sistemini getirmistir.2 Yeni rejimde giyim,
ayakkabi, ev tekstili ve aksesuarlari AB pazarina suren ureticiler; Grunlerin toplanmasi, ayristirilmasi
ve geri dénistirilmesinin maliyetini karsilayacak EPR iicretlerini 6demekle yikimlidir. iki husus
Turkiye igin kritiktir. Birincisi, bu Ucretler eko-modulasyonludur: uriin ne kadar dayanikl, geri

6Avrupa Komisyonu, EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles (30 Mart 2022); environment.ec.europa.eu/strategy/textiles-
strategy_en.

7Avrupa Komisyonu, EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles ve Avrupa Cevre Ajansi (EEA), “Textiles” (2025-2026); Avrupa
Parlamentosu, tekstil ve gida atigi kurallarina iliskin karar (Eyltl 2025). Mikroplastik tahmini: Boucher & Friot (2017), EEA.
environment.ec.europa.eu; eea.europa.eu; europarl.europa.eu.

8Avrupa Komisyonu, “Revised Waste Framework Directive enters into force” (16 Ekim 2025); environment.ec.europa.eu. Uye devletler
ulusal mevzuata aktarimi igin 20, EPR sistemlerini kurmak igin 30 ay siireye sahiptir.
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donusturulebilir ve geri donusturalmas igerikli ise 6denecek ucret o kadar duser; surduralebilir
tasarnim artik dogrudan maliyet avantajina gevrilmektedir. ikincisi, yikimlilik AB disi iireticileri de
kapsamakta ve firma buyuklugune gore bir istisna tanimamaktadir. Bu da, Ucret pratikte marka ve
ithalatgl Uzerinden tedarik zincirine yansiyacagi igin, Turk Ureticinin UGrun tasarimi ve malzeme
tercihlerini buginden bu maliyet sinyaline gore yeniden dusinmesini zorunlu kilmaktadir.

Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi (CSRD) ve Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Ozen
Yukuamlaligia (CSDDD)

AB’nin Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen
Yakumlaliga Direktifi (CSDDD) dizenlemeleri 2025 boyunca kokli bir sadelestirmeden gegmistir.
Subat 2026’da kesinlesip 18 Mart 2026’da yururlige giren Omnibus | Direktifi, kapsami belirgin
bicimde daraltmistir: CSRD artik yalnizca 1.000’den fazla ¢alisani ve 450 milyon avronun tGzerinde net
cirosu olan sirketleri; CSDDD ise yalnizca 5.000’den fazla ¢galisani ve 1,5 milyar avronun Uzerinde
cirosu olan gok buiyiik sirketleri dogrudan kapsamaktadir. Borsada islem géren KOBI’ler kapsam
disina c¢ikarilmis; tedarikgi firmalardan istenebilecek bilgiyi sinirlayan bir “deger zinciri tavani” ile
1.000°den az calisani olan firmalar icin goniilli bir KOBI raporlama standardi (VSME) 6ngérilmistir.®

Bu sadelesme, Turk firmalarda yanlis bir rahatlama yaratmamalidir. Dogrudan yasal kapsamin
daralmasi, ticari beklentinin daralmasi anlamina gelmez. CSDDD ve CSRD kapsaminda kalan buyuk
markalar, kendi taahhutlerini yerine getirebilmek igin strdurulebilirlik ve izlenebilirlik verisini tedarik
zincirine s6zlesmeyle dayatmaya devam etmektedir. Nitekim kuresel verilerde tedarik zinciri (Kapsam
3) emisyonlarinin firmalarin kendi operasyonel emisyonlarindan ortalama 11,4 kat, tekstil gibi yukari
akis-agirikli sektorlerde 26 kata kadar ylksek oldugu; bir markanin net sifir hedefine ancak
tedarikgilerini dontstlrerek ulasabilecegi ortaya konmustur.’® Dolayisiyla Turk Gretici igin pratik
gercek degismemistir: marka musterisi karbon, kimyasal, su ve sosyal uygunluk verisini istemeye;
bunu satin alma kararina ve sozlesmeye baglamaya devam edecektir. Asil risk, kapsam disinda
kalindig1 dustincesiyle hazirigin ertelenmesidir.

2.3. Endlistri 4.0 ve Hazir Giyimde Dijitallesme Trendleri

Hazir giyimde dijitallesme, U¢ katmanda ilerlemektedir. Tasarim ve numune katmaninda 3B
tasarim ve dijital numune ¢ézumleri (CLO 3D, Browzwear, Optitex, Style3D gibi), Grtin yasam déngusu
yonetimi (PLM) ve dijital koleksiyon suregleri; fiziksel numune sayisini, malzeme israfini ve pazara
cikis slresini azaltmaktadir. Uretim katmaninda otomasyon, makine sensérleri ve gercek zamanl
uretim izleme; verimlilik, kalite ve enerji yonetimini gorunur kilmaktadir. Karar katmaninda ise yapay
zeka; talep tahmini, hata tespiti, kapasite planlama ve urun kisisellestirme uygulamalarinda giderek
operasyonel bir arag haline gelmektedir.

Sektorin kuresel yonetici anketleri, yapay zekayr 2026’nin en bulytk firsati olarak isaret
etmektedir; ancak ayni raporlar verinin hazir olmamasini bu firsatin dnidndeki temel engel olarak
tanimlar.” Burada ikiz déntsimun 6z0 belirginlesir: yapay zekanin da, karbon yonetiminin de yakit
veridir. Uretim verisini sistematik toplayamayan, ERP/MRP altyapisi zayif bir firma; ne enerji

S0mnibus | Direktifi (AB) 2026/470, AB Resmi Gazetesi 26 Subat 2026; europarl.europa.eu (Legislative Train) ve hukuk firmasi analizleri
(DLA Piper, Latham & Watkins, Norton Rose Fulbright).

1OCDP, “Strengthening the Chain” / Global Supply Chain Report; cdp.net. Ortalama 11,4 kat (Kapsam 3 / Kapsam 1-2), perakende gibi
sektorlerde 26-28 kata kadar.

11McKinsey & Business of Fashion, The State of Fashion 2026 (Kasim 2025); mckinsey.com. Yoneticiler yapay zekayi en biyuk firsat olarak
gosterirken, veri altyapisi eksikligini temel kisit olarak belirtmektedir.
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verimliligini 6l¢ebilir, ne markaya izlenebilirlik sunabilir, ne de yapay zekadan verim alabilir. Buytizden
dijital olgunluk, yesil dondsumun de 6nkosuludur.

Bu dondsumd mumkin kilan teknoloji yigini ¢ok katmanldir ve firmanin olgunluguna gore
kademeli kurulmalidir. Kurumsal katmanda iglemleri yoneten ERP, uretimi izleyen MES ile
musteri/siparis, tedarik¢i ve lojistik verisini yoneten sistemler yer alir; tedarik¢i yonetimi, lojistik
optimizasyonu ve lojistik kaynakli karbon ayak izinin hesaplanmasi da bu katmanin kapsamindadir.
Veri katmaninda bunlari glvenli bicimde paylasan veri degisim ¢ozumleri, bulut platformlan ve
analitik motorlar bulunur. izlenebilirligin fiziksel ayaginda RFID ve sensérler, barkod, enerji ve su
sayaglari ile nesnelerin interneti (loT); kayitlarin degistirilemezligini gerektiren noktalarda ise
blokzincir gibi ¢ozUmler devreye girer.

Kritik mesaj, teknolojinin kendisinde degil, katmanlarin hangi sirayla kurulacagindadir. Yigin
asagidan yukariya insa edilmediginde —yani sahadan gelen veri glivenilir hale gelmeden ileri analitige
ya da izlenebilirlik platformuna gecildiginde— gelismis araglar bos veriyle ¢alisir ve yatirim beklenen
getiriyi Uretmez. Nitekim kuresel deneyim, en buyuk riskin “pilot tuzagi” (pilot doom loop) oldugunu
—yani ¢ok sayida baglantisiz pilotun baslatilip higbirinin 6lceklenememesini— gostermektedir. Bu
nedenle dogru yaklasim, daha ilk adimda olgekleme planiyla baglamak; teknolojiyi tek basina degil,
operasyon modeli, ekosistem ortaklari, veri ve standartlarla birlikte ele almaktir. Ayni tespit yapay
zeka icin de gecerlidir: kiresel moda yoneticilerinin yaklasik yuzde 92’si yapay zeka yatirimini
artiracagini soylese de, kurumlarin yalnizca yltzde 1’i kullanimini “olgun” olarak nitelemekte;
girisimlerin 6Gnemli bolim pilot asamasini asamamaktadir.'213

2.4. Turkiye’nin Konumu ve Uyum Zorunluluklari

Turkiye, hazir giyimde Avrupa Birligi’nin Cin ve Banglades’in ardindan tglincu buyUk tedarikgisidir
ve cografi yakinlik ile GUmrlk Birligi bu konumun belkemigini olusturur.’ 2025’te ihracatin yaklasik
ylizde 61°i AB lilkelerine yapilmistir; Almanya, Hollanda, ispanya, ingiltere ve Fransa ilk siralardadir.
Bu yogun bag, AB regllasyonlarini Turkiye i¢in “dis pazar haberi” olmaktan gikarip dogrudan bir is
glindemine donustirmektedir. Raporda Turkiye’nin bu konumu bir siralama basarisi olarak degil, AB
mevzuatina maruziyetin buyukliginu ve dolayisiyla uyum aciliyetini gosteren bir baglam verisi olarak
ele alinmaktadir: ihracatin agirukli bolimu tek bir mevzuat rejimine bagli oldugu igin, AB’de yururlige
giren her kural dogrudan Turk Ureticisinin siparis defterine yansimaktadir.

Bahsi gegen dengelenmeyi hizlandiran bir baska kuvvet, klresel ticarette tarifelerin yarattig
trbalanstir. ABD’nin hazir giyim ve ayakkabi ithalatina uyguladigi agirikli ortalama tarife 2025
baharinda yluzde 13’ten yuzde 54’e sigramis, yilin sonbaharinda yuzde 36 dolayina gerilemis; tarihsel
ortalamalarin belirgin bicimde uzerinde kalmistir. Global perakende markalarinin yoneticilerinin
yaklasik yuzde 76’si ticaret kesintileri ve artan gumruk vergilerinin 2026’y1 sekillendirecegini
soylemektedir. Rapor, buyuk tedarikgilerin Uretim ayak izini optimize edip dijitallesme ve otomasyona
yoneldigini, KOBI statiisiindeki oyuncularin ise baski altinda kaldigini; belirleyici faktériin ise geviklik

2\world Economic Forum & Bain, Digital Traceability: A Framework for More Sustainable and Resilient Value Chains (2021); weforum.org.
“Deney kolay, 6lgcekli dontsiim zordur” tespiti ve pilot tuzagi uyarisi bu calismaya dayanmaktadir.

13McKinsey & Business of Fashion, The State of Fashion 2026 (Kasim 2025); mckinsey.com. Kurumlarin ~%92’si tiretken yapay zeka
yatinmini artiracagini belirtirken yalnizca ~%1’i uygulamasini olgun saymakta; arastirmalar girisimlerin dnemli bir béliminin
olgeklenemedigine isaret etmektedir.

14Avrupa Cevre Ajansi (EEA), “Circularity of the EU textiles value chain in numbers” (2025); AB tekstil ithalati agirlikli olarak Cin, Banglades
ve Turkiye’den gerceklesmektedir (2022’de yaklasik 153 milyar avro). eea.europa.eu.
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(agility) oldugunu vurgulamaktadir.’® Tirkiye’nin yakinlik, hiz ve esnekligi tam da bu cgevikligin
karsiligidir; ancak gercek etki, bu cgevikligin izlenebilir ve diusuk karbonlu dretimle birlestirilmesine
bagudir.

Bu bagin pratik sonucu, uyumun Turk Ureticisi igin tercihe bagli olmaktan ¢ikmasidir. ESPR/DPP,
EPR ve satilmayan urtnlerin imhasina iliskin kurallar Grtin dizeyinde islediginden, firma buyudkliglne
ya da menseine bakilmaksizin AB pazarina Grlin koyan herkesi baglar. CSRD ve CSDDD kapsaminda
kalan buyuk markalar ise kendi yukumluliklerini s6zlesme sartlariyla tedarik zincirine aktarmaktadir.
Dolayisiyla Turk Uretici igin asil soru “yasal kapsamda miyim” degil, “markanin talep ettigi veriyi
zamaninda ve dogrulanabilir bicimde Uretebiliyor muyum” sorusudur. Kiresel rekabetin yeniden
sekillenmesinin Turkiye’ye actigl firsat penceresi ise 2.6 numarali bélimde ayrintili olarak ele
alinmaktadir.®

15EURATEX (Dirk Vantyghem roportaji, 2025; “Safeguarding the Competitiveness of Europe’s Textile Industry”, Subat 2026); euratex.eu.
McKinsey/BoF State of Fashion 2026, yoneticilerin %35’i tedarik kaynagini elverisli ticaret anlagmalarina sahip pazarlara kaydirmayi
planlamaktadir. Theme 01:Tariff Turbulance ( Kasim 2025 ); mckinsey.com. ABD’nin hazir giyim-ayakkabi ithalatina agirlikli ortalama
tarifesi.

16EURATEX (Dirk Vantyghem roportaji, 2025; “Safeguarding the Competitiveness of Europe’s Textile Industry”, Subat 2026); euratex.eu.
McKinsey/BoF State of Fashion 2026, yoneticilerin %35’i tedarik kaynagini elverisli ticaret anlagmalarina sahip pazarlara kaydirmayi
planlamaktadir.
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2.5. Kiiresel Markalarin ikiz Déniisiim Beklentileri ve Tedarik Zincirine
Yansimasi

Mevzuat, donusumun yalnizca bir ayagidir; diger ve cogu zaman daha hizli isleyen ayagi, kiresel
markalarin satin alma kosullaridir. Projenin istirakgileri arasinda yer alan ve projeye acgik destek veren
Inditex, Li & Fung, Primark ve LC Waikiki gibi markalar; kendi net sifir ve dongusellik taahhutlerini,
tedarikgilerinden talep ettikleri somut verilere ve sireglere donustirmektedir. Bir markanin iklim
hedefine ulagsmasi ancak tedarik zincirini déonustirmesiyle mumkin oldugundan —tedarik zinciri
(Kapsam 3) emisyonlari markanin kendi operasyonel emisyonlarindan kat kat buyUktir— bu beklenti,
Turk Ureticiye dogrudan ve s6zlesmeyle yansimaktadir.

Proje baslangi¢ toplantisinda bir global marka temsilcisi, icinden gecilen zorlu donemde boyle bir
projenin hayata gecirilmesini “umut ve heyecan verici” buldugunu belirterek sireci yakindan
izleyeceklerini ifade etmistir. Bu ilgi, markalarin Turkiye’yi yalnizca bir tedarik adresi olarak degil,
donlsimun birlikte yirltecekleri stratejik bir ortak olarak gorduginin isaretidir."”

Markalarin tedarik zincirine yonelttigi beklentiler ve bunlarin Turk Uretici igin anlami soyle
Ozetlenebilir:

Markanin beklentisi Uretici icin somut karsilig

Sera gazi (Kapsam 1-2-3) 6lgimu ve Uriin/tesis diizeyinde karbon envanteri; enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
azaltimi yatirimi; dogrulanabilir azaltim plani.

izlenebilirlik ve Dijital Uriin Elyaf-mense-icerik verisinin GS1 uyumlu kayitlarla tutulmasi; tedarik zinciri
Pasaportu’na hazirlik haritalama ve veri paylagim altyapisi.

Dongusellik ve geri donustiralmas Geri donusturalmus elyaf kullanimi, kesim firesi yénetimi, kapali déngu / elyaftan-
icerik elyafa pilotlar; alim garantisi (offtake) modellerine yatkinlik.

ZDHC/REACH uyumu, OEKO-TEX turu sertifikalar; gcalisan sagligi-glivenligi ve etik

Kimyasal yonetimi ve sosyal uygunluk i e

Suardurulebilirlik soru formlarina veriyle Cascale (Higg), CDP ve marka platformlarina glivenilir, dogrulanabilir veri
yanit saglama kapasitesi.

Stok ve iade maliyetini dlslren kisa seri/talep tzerine Uretim; imha yasagi sonrasi

Talebe yakin, hizli ve esnek liretim e E e e T ey

Tablo: Kiresel markalarin tedarik zinciri beklentileri ve Tlrk uretici i¢cin karsiligi. Kaynak: Proje
Bdlteni Sayi 1; CDP; Cascale; marka surddrtlebilirlik taahhditleri.

Bu beklentilerin ortak paydasi, “soyleyen” degil “gosterebilen” tedarikgidir. Markalar artik beyana
degil, olgulebilir ve dogrulanabilir veriye glivenmektedir; ¢linkil dogrulanamayan iddialar marka igin
de yesil aklama riski tasir. Dolayisiyla Turk Ureticinin markayla iligkisinde kalicilik, tam da bu raporun
merkezine koydugu yetkinlikten —veriyi Uretebilme ve paylasabilme kapasitesinden— gegmektedir.

2.6. Kuresel Rekabet ve Tedarik Zincirinin Yeniden Dengelenmesi

ikiz dontisimiin is gerekgesini dogru kavramak igin, sektériin icinde bulundugu kiiresel rekabet
haritasini okumak gerekir. Turkiye dinya hazir giyim ihracatinda ilk yedi Ulke arasinda yer almakla
birlikte, kuresel payi hizla erimektedir: 2010-2022 doneminde ortalama yuzde 3,67 olan pay 2024’te

aur Giyim Tedarik Zincirinde ikiz Déniisiim Projesi — Proje Biilteni, Sayi 1 (Nisan 2026); baslangic toplantisi marka katilimcisi
degerlendirmesi (Inditex). IHKIB.
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yuzde 3,29’a, 2025°’te ise 35 yil sonra ilk kez ylizde 3’Un altina inerek ylizde 2,96’ya gerilemistir. Ayni
surecgte Turkiye dinya siralamasinda altinciliktan yedincilige dismus; en buyuk pazari olan AB’deki
payl da 30 yil sonra ilk kez ylzde 5’in altina inmistir. Cin tek basina pazarin yaklasik tgte birini elinde
tutarken, Banglades ve Vietnam dusuk iscilik maliyeti temelli rekabetle pazar payl kazanmaktadir.
Dunya hazir giyim ihracati buyulrken Turkiye’nin negatif ayrismasi, maliyet liderliginin Turk Ureticisi igin
surdurulebilir bir konum olmadigini agikga gostermektedir.

Duinya hazir giyim ihracati payi (2024) Tedarik zinciri konumlanma haritasi

1 L]
Banglades - %8,2 2 ltalya
g Tirkiye
ey
Vietnam - %6,6 g (]
o
T
~
Almanya - %4,6 = Fas/Tunus
ur
) 2 L]
ltalya - %4,0 :
Hindistan - %3,6 %’;
Q
N
Turkiye [ 263.2
(I) %.10 %Igo %'30 AB pazarina yakinlk - teslim hizi —

Sekil 4. Kiresel rekabet baglami: diinya hazir giyim ihracati paylari (2024) ve Tiirkiye’nin tedarik
zinciri konumlanma haritasi. Kaynak: TradeMap 2024 (IHKIB) verilerinden ve EURATEX nearshoring
cercevesinden uyarlanmistir.

Maliyet Liderliginin Siniri ve Ceviklik Primi

Hazir giyimde kuresel rekabetin belirleyici faktoru artik salt birim maliyet degil, geviklik (agility)tir:
kisa teslim sureleri, ktuiguk parti Uretim esnekligi, hizli koleksiyon yenileme ve talep dalgalanmasina
uyum kabiliyeti. Turkiye’nin Avrupa pazarina cografi yakintig, Guimruk Birligi’nin sagladigi tarifesiz
erisim ve elyaftan Urline uzanan butunlesik Uretim zinciri, bu gevikligin altyapisini olusturur. Ancak
ceviklik, tek basina bir prime dontismemektedir; kiiresel markalar hiz ve esnekligi veri, izlenebilirlik ve
dusuk karbon performansiyla birlikte talep etmektedir. Yani Tlrkiye’nin yapisal Ustinligu, ancak
olgulebilir strdurilebilirlik performansiyla tamamlandiginda ekonomik bir degere gevrilebilmektedir.

Nearshoring ve Avrupa-Akdeniz Deger Zinciri

Kuresel markalarin tgte birinden fazlasi tedarik tabanini daha ongorulebilir ve dusuk riskli
cografyalara kaydirmayi planlamaktadir. Avrupa tekstil sanayisinin ¢gati 6rgtitt EURATEX, Uzak Dogu
bagimuligini azaltmak igin Turkiye, Fas, Tunus ve Ukrayna’yi kapsayan buttnlesik bir Avrupa-Akdeniz
deger zinciri (yakin tedarik / nearshoring) kurulmasini agikga savunmaktadir. Bu, Turkiye igin tarihsel
bir firsat penceresidir. Ne var ki EURATEX, surdurilebilirlik kurallarinin AB disi Ureticiler dahil her
aktore esit uygulanmasini ve “gercek performansi” odullendirmesini talep etmektedir. Dolayisiyla
nearshoring primi ucuzluga degil, izlenebilir ve diusuk karbonlu tretime hazir olmaya baglanmistir;
konumlanma haritasinin sag ust cgeyregi —yuksek yakinlik ve ylksek izlenebilirlik hazirigi—
Turkiye’nin hedeflemesi gereken “tercih edilen ortak” bolgesidir.

Tarife Turbiilansi ve Tedarik Haritalarinin Yeniden Cizilmesi

Kiresel ticarette tarifelerin yarattigi belirsizlik, tedarik haritalarini hizla yeniden g¢izmektedir.
ABD’nin hazir giyim ve ayakkabi ithalatina uyguladigl agirlikli ortalama tarife 2025 boyunca tarihsel
ortalamalarin belirgin bigimde Uzerinde seyretmis; yoneticilerin yaklasik ylizde 76’si ticaret kesintileri
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ve artan gumruk vergilerinin 2026’y1 sekillendirecegini belirtmistir. Markalarin buyuk bolumu “Cin+1”
ve tedarik cesitlendirmesi stratejilerini hizlandirmistir. Bu ayrismanin somut izi ticaret verilerinde
gorulmektedir: McKinsey & BoF “State of Fashion 2026” verilerine gore 2019-2024 arasinda ABD’nin
Kambogya’dan hazir giyim ve ayakkabi ithalati ylizde 42 artarken Cin’den ithalat kendilerine
uygulanan ek gumruk vergi yuklerinin de etkisiyle yuzde 30 gerilemistir. Bu tablonun baslica nedeni,
Cin menseli urinlere uygulanan ek giimruk vergileri ile markalarin jeopolitik riski dagitmak igin tedarik
tabanini gesitlendirmesidir. Yeniden dengelenmede kazanan, en ucuz degil; en ongorulebilir, en
seffaf ve en cevik tedarikgi olacaktir. Turkiye bu kriterlerin tamaminda yapisal olarak guclu bir
konumdadir; eksik olan halka, bu Ustinlugu dogrulanabilir veriyle belgeleyebilme kapasitesidir.

One cikan mesaj. Tiirk Greticinin 6niindeki secim, maliyet temelli rekabette Uzak Dogu’yla
yarismak degil; yakinlik, hiz ve esneklik Ustunliglinu izlenebilir ve disik karbonlu Uretimle
birlestirerek Avrupa’nin tercih edilen tretim ortagl konumunu tstlenmektir. Bu konum, “3.5. ikiz
Déniisiimiin Is Gerekgesi: Dért Deger Kaldiraci” béliimiinde ele alinan dért deger kaldiraciyla
somut bir is gerekgesine donusur.

2.7. Reglulasyon Takvimi: Kim, Ne Zaman, Nasil Etkilenir?

ikiz déniisimii tetikleyen mevzuat tek bir tarihte degil, kademeli bir dalga halinde yurirlige
girmektedir. Firmalarin bu takvimi kendi trlin gruplarina ve musteri portfoylne goére okumasi, hangi
yatinnmin ne zaman kritik hale gelecegini 6ngérmelerini saglar. Asagidaki tablo, baslica duzenlemeleri
yurirlik ufku ve hazir giyim tedarikgisine somut etkisi agisindan ézetler. Onemli bir not: takvim ve
kapsam, AB’nin sadelestirme (Omnibus) tartismalari gibi surecglerle guncellenebilmektedir; bu
nedenle tablo, kesin tarihlerden gok yonelimi ve hazirlik 6nceligini gostermek icin kullaniltmalidir.

Yururlik ufku Hazir giyim tedarikgisine etkisi

Eko-modiilasyonlu EPR
(AB/liye devletler)

Uriintin geri doniistariilebilirligi ve icerigi Gcreti belirler;
sUrdurulebilir tasarim maliyeti dagurar

Yararlukte, yayginlasiyor

2024’te yururluge girdi;
Urdn grubu kurallari
kademeli. Tekstil ve hazir
giyime Ozel Sektorel Eko-
Tasarim dizenlemesinin
2027’de agiklanmasi
bekleniyor

Dayanikllik, geri donustirualebilirlik ve igerik igin Grtin

ESPR (Ekotasarim gergevesi) el A ke

Delege dlzenlemelerle

Dijital Uriin Pasaportu (hazir
giyim ve tekstil)
Zorunlu ayri tekstil toplama

Satilmamis tekstilin imha
yasagi

CSRD (kurumsal raporlama)

CSDDD (kurumsal
strdiriilebilirlik 6zen
ylikimlalaga)

kademeli; taslak
mevzuatin 2027’de
yayimlanmasi bekleniyor

Uye devletlerde basladi

Blyuk isletmelerde
yararluk

Kademeli; kapsam revize
ediliyor

Kademeli yararluk

Uriin diizeyi izlenebilirlik ve gevresel ayak izi verisi ile
veri tasityici (QR) zorunlulugu

Geri dénusum ve dongusel igerik tedarikine talep artisi

Talebe duyarli Gretim ve stok yonetimi avantaj saglar

Markalardan tedarikgiye Kapsam 3 karbon verisi talebi

Tedarik zincirinde gevre ve insan haklari denetimi
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Yuriirliik ufku Hazir giyim tedarikgisine etkisi

Yuararlukte; hazir giyim ve Dogrudan degil; enerji/girdi maliyeti Uzerinden dolayli,
tekstili kapsamiyor kapsam genislemesi izlenmeli

CBAM (sinirda karbon)

Dogrulanamayan gevre iddialari yasak; beyana degil

Yesil iddialar (Green Claims) Yasalasma surecinde - I
veriye dayaliiletisim

Tablo: Baslica AB dlzenlemelerinin ylrlrlik ufku ve hazir giyim tedarikgisine etkisi. Takvim ve
kapsam giincel mevzuat sdreglerine gére degisebilir (Konsey derlemesi).

Tablonun ortaya koydugu yapisal mesaj nettir: dizenlemelerin neredeyse tamami, ortak bir
gereksinime —urun ve tesis duzeyinde dogrulanabilir veriye— isaret etmektedir. Bu nedenle buglin
kurulan 6lgum ve izlenebilirlik altyapisi, gelecekteki her dizenlemeye uyumun da ortak paydasidir.
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) bu durumun iyi bir 6rnegidir. CBAM, AB’ye ithal
edilen Urlnlerin Uretimi sirasinda ortaya gikan sera gazi emisyonu igin sinirda bir maliyet doguran bir
mekanizmadir; halihazirda yalnizca demir-gelik, aliminyum, ¢imento, gubre, elektrik ve hidrojen
urunlerini kapsamakta, hazir giyimi dogrudan kapsam disinda birakmaktadir. Ne var ki bir aracin
bugln sektoru kapsamamasi rehavet nedeni olmamalidir: mekanizma Turk Ureticisini enerji ve girdi
maliyetleri Gzerinden dolayli olarak etkilemekte, kapsamin ilerleyen yillarda genisletilmesi ise
gundemde tutulmaktadir. Kapsam genislemeleri ve dolayli maliyet etkileriizlenmeli, hazirlik erkenden
baslamalidir.
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3. Mevcut Durum Analizi: Seviye Tespiti

3.1. Sektoriin Demografik Yapisi ve ihracat Profili

Turk hazir giyim ve konfeksiyon sektért 2025’i yaklasik 16,8 milyar dolarlik ihracatla, son on iki
ayda yuzde 7,4°luk bir gerilemeyle kapatmistir. Daralma yeni degildir; 2022 Ocak-Kasim’da 17,9
milyar dolar olan ihracat 2024’te 16,7 milyar dolara, 2025’te 15,5 milyar dolara inmis, sektor Ust Uste
Gglnci yilinda kiculmastar.'®

Asagidaki tablo, sektoriin mevcut gorinumaunu 6zetlemektedir:

Hazir giyim ve konfeksiyon ihracati

16,8 milyar $ (yillik —-%7,4)
(son 12 ay)

ihracatin genel ihracattaki payi %6,3 (2022’de %8,5) — 4. blylk sektor

%61 (Ocak-Kasim 2025:

AB’ye ihracat payi
Y pay 9,42 milyar $, -%8,3)

Hazir giyim istihdami (SGK) 520.973 kisi; tekstille birlikte 873.178

Yillik istihdam degisimi -103.111 kisi (hazir giyim —-69.908)

Firma yapisi %98’i KOBI; ihracata yonelik  18.500 imalatci/ihracatci
Uriin dagilimi Orme %53, Dokuma %35, Hazir Esya %12

7.(2023’e kadar 6.); kiiresel pay %2,96 (2025) — 35 yil

Dunya siralamasi (hazir giyim ihracati) sonra ilk kez %3’Gn altinda
(]

Makro kosul TUFE yilik %31,07; yiiksek finansman maliyeti

Kaynak: [HKIB Aralik 2025 ihracat bilgi notu; TradeMap 2024; TGSD 2025-2026 pazar payi
degerlendirmesi; istanbul Sanayi Odasi ve FashionUnited 2025 sektér verileri.

18iHKiB, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérii Glincel Durum — Aralik 2025; ihkib.org.tr. Rakamlar ihracatgi Birlikleri Kayit Sistemi’'ne
dayanmaktadir.

Hazir Giyim Sektérii ikiz Déniisiim Gelecek Beklentileri Raporu ¢ 19



Hazir giyim ve konfeksiyon ihracati (milyar $) ihracatin toplam ihracattaki payi
3 yildir daralma

20 2025 yillik = 16,8 (-%7,4)
17,9 10
16,7 %8,5
15,5
15 8
%6,3
6
10
4
5 .
2 Diinya siralamasi 6. - 7.
0 0
2022 2024 2025 2022 2025

(Oca-Kas) (Oca-Kas)

Sekil 5. jhracat degeri ve toplam ihracattaki pay (Ocak-Kasim dénemleri; 2025 yillik = 16,8 milyar $).
Kaynak: IHKIB Aralik 2025.

Bu rakamlarin arkasindaki yapisal gergek, dontisimun cergevesini belirler. Sektor neredeyse
tamamen KOBI’lerden olusmakta, gogunlugu istanbul ve Marmara bélgesinde yogunlasmakta ve
kadin istihdaminin en yuksek oldugu imalat dallarindan birini barindirmaktadir. Yuzde 31’i asan
enflasyon ve yuksek finansman maliyeti, kar marjlarini daraltarak yatinm istahini sinirlamaktadir.
Turkiye’nin dinya hazir giyim ihracatindaki sirasinin 2024°te altinciliktan yedincilige gerilemesi —
Vietnam’in ylzde 30’u asan blyltmeyle 6ne gegcmesi— maliyet temelli rekabetin sirdurulemezligini
Ozetler."

Bu nedenle ikiz dénlusum, sektorigin bir paradoks tasir: daralan marjlar donisimu zorlastirirken,
ayni daralma katma degerli Uretime gegisi tek cikis yolu haline getirerek dénisimui zorunlu
kilmaktadir. Turkiye’'nin yakinlik, hiz ve esneklik Gstinliglu ancak izlenebilirlik ve disuk karbonlu
uretimle birlestiginde ekonomik bir prime donusebilecektir.

3.2. Surdiirilebilirlik Olgunluk Seviyesi

Sektorin surdurulebilirlik ve dijital donustim olgunlugu homojen bir yapi gostermemektedir.
Ozellikle uluslararasi markalar ve bilyiik alicilarla dogrudan calisan goérece bilyiik élgekli firmalarda
sertifikasyon, gcevresel performans takibi, karbon yénetimi, raporlama ve hedef belirleme slreglerinin
daha sistematik bicimde ele alindig gorulurken; tedarik zincirinin genis tabanini olusturan
isletmelerde donldsum c¢ogunlukla mevzuata uyum, musteri taleplerinin karsilanmasi ve temel
operasyonel uygulamalar dizeyinde ilerlemektedir.

Bu gercevede projede KOBI istirakgilere uygulanan DDX dijital olgunluk analizi, biyiik isletmelerde
kullanilan SIRI ve tium tesislerde uygulanan CoSIRI metodolojisi; isletmelerin mevcut durumlarini
nesnel gostergeler Uzerinden ortaya koymak, farkli olgunluk profillerini gérinur hale getirmek ve firma
bazlidénusim dnceliklerinin belirlenmesine temel olusturmak amaciyla kullanilmigtir.

Proje kapsaminda degerlendirilen 23 imalatgi tesisin konsolide sonuglari da bu farklilagsmayi teyit
etmektedir. Yapilan degerlendirmede 8 firma orta-ileri (A Grubu), 15 firma ise baslangi¢ seviyesinde
(B Grubu) siniflandirilmistir. S6z konusu siniflandirma yalnizca isletme o6lgegine veya tekil skor

19TradeMap 2024 (iHKiB Aralik 2025 biilteni icinde). 2024’te kiiresel hazir giyim ihracatgilari: Cin, Banglades, Vietnam, Almanya, italya,
Hindistan, Turkiye siralamasi.
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degerlerine degil; dijital ve yesil donusum uygulamalarinin slreglere entegrasyonu, veri kullanim
duzeyi, yonetisim yapisi ve donlisimun operasyonel seviyeden kurumsal yapiya tagsinma derecesine
dayanmaktadir. Yesil dontisim tarafinda 23 tesisin tamamina uygulanan CoSIRI degerlendirmesinde
ortalama olgunluk 1,83/5 (skor araligl 0,37-3,73) dlzeyindedir. Yesil olgunluk gorece dijitallesmenin
onlunde seyretse de ortalama, 2,00 olan orta/ileri seviye esiginin altinda kalmakta; her iki eksende
birlikte ileri seviyeye ulagsmis tesis bulunmamaktadir (Sekil 6).

Baslangic seviyesindeki isletmelerde cevresel uygulamalarin agirlikli olarak yasal gereklilikler,
musteri denetimleri ve alici standartlari dogrultusunda sekillendigi; enerji, su ve emisyon verilerinin
onemli 6lgide manuel yontemlerle takip edildigi ve iklim riski yonetimi, yesil butceleme, veri
yonetisimi ve kurumsal dontistim yol haritalarinin hentz yeterince yapilagsmadigi gorilmektedir. Buna
karsilik orta-ileri seviyedeki isletmelerde dogrulanmis karbon envanteri, uluslararasi sertifikasyon
sistemleri, yenilenebilir enerji ve kaynak verimliligi yatirrmlari, kurumsal bilgi sistemleri ve daha
gelismis otomasyon uygulamalari dne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, daha olgun profildeki isletmeler agisindan dahi temel gelisim ihtiyaci, mevcut
dijital ve yesil yetkinliklerin butunlesik bir ikiz donisim mimarisi altinda bir araya getirilmesidir.
Konsolide Olgunluk Raporu’nda ozellikle operasyonel, kurumsal ve gevresel verilerin ortak bir veri
yapisinda butunlestirilmesi; cevresel verilerin anlik ve dijital olarak izlenmesi; Kapsam 3
emisyonlarinin ve iklim risklerinin yonetilmesi; yesil yatirnmlarin sistematik sermaye tahsisi ve yatirrm
kararlariyla iligskilendirilmesi dncelikli gelisim alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Olgunluk skorlari: ortalama ve skor araligi Konsolide A/B grup dagihimi

M Biylk élgekli = KOBI

SIRI 10 baylk olcekli tesis - dijital - 0-5 olcegi
Ort. 1,12 : 2,00 orta/ileri seviye esigi
° |
1
0,69 167 |}
0 1 2 3 4 5 A Grubu 7 i1 8
Orta-ileri
DDX 13 KOBI - dijital - 0-4 dlgegdi
ort. 1,32 |
° i
!
1,05 207 B Grubu 15
0 1 2 3 4 Baslangi¢
CoSIRI 23 tesis - yesil - 0-5 ol¢egi
ort. 1,83 | 0 5 10 15
, Tesis saylsi
o5
0.37 : 3.73 Siniflandirma tekil skorlara degil; dijital ve yesil
0 1 2 3 4 5 yetkinliklerin entegrasyon, veri kullanimi ve yonetigim

dizeyine iliskin konsolide dederlendirmeye dayanir.

Sekil 6. Pilot tesislerde dijital (SIRI, DDX) ve yesil (CoSIRI) olgunluk skorlarinin ortalama ve araliklari
ile konsolide A/B grup dagilimi. SIRI ve DDX farkli 6l¢cekler kullandigindan skorlar birlestirilmemistir.
Kaynak: Konsolide Olgunluk Raporu.

Enerji Yonetimi

Yuksek enerji maliyetleri, sektor i¢cin hem agir bir yuk hem de verimlilik yatirminin en gtgclu
gerekgesidir. Buna karsilik gogu tesiste tuketim saya¢ duzeyinde anlik olarak izlenmemekte,
dolayisiyla tasarruf potansiyeli gorunuir hale gelmemektedir. CoSIRI sonuglar da bu tabloyu teyit
etmektedir: tesis bazli elektrik, dogal gaz ve su tuketimleri ana sayaglar tzerinden duzenli olarak
izlenmekle birlikte, cevresel verilerin anlik sensorlerle toplanip optimize edilmesini 6lgen Seffaflik ve
Optimizasyon (Transparency & Optimisation) boyutu tesislerin %87’sinde Band 1 (manuel izleme)
seviyesinde kalmaktadir. Enerji ydonetim sistemleri (ISO 50001), atik 1si geri kazanimi, basinc¢li hava ve
motor verimliligi ile proses optimizasyonu; hem maliyet hem de karbon agisindan en hizli geri donus
saglayan alanlardir. Turkiye bu baslkta belirgin bir potansiyele sahiptir: son yillarda hizla artan
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yenilenebilir enerji kurulu gucu, ¢ati Ustl glines enerjisi (GES) yatirnmlarina saglanan destek ve izin
kolayliklari ile yenilenebilir enerji kaynak garanti belgesi (YEK-G) uygulamasi, Ureticilere elektrik
kaynakli (Kapsam 2) emisyonlarini gorece kisa stirede ve makul maliyetle azaltma imkénivermektedir.
Nitekim orta-ileri seviyedeki pilot tesislerde g¢ati GES, atik 1si1 geri kazanimi ve kompresor invertor
doénusumu gibi yatinmlar aktif olarak isletilmektedir. Bu, markalarin yenilenebilir enerji beklentilerini
karsilamada Turk Ureticisine somut bir stunluk sunmaktadir; enerji, sektortin yesil donisimde en
hizli mesafe alabilecegi basliktir.

Su Yonetimi

Su tarafindaki tablo daha zorludur. Boyahane ve yas islem suregleri su yogundur; ancak su
tuketimi cogu tesiste proses bazinda dlgulmemekte, atik su geri kazanim oranlari sinirli kalmaktadir.
Su ayak izinin olgulmesi (ISO 14046), proses suyunun geri kazanimi, disuk banyo oranli boyama
teknolojileri ve yogunlastirilmis atik su aritimi; hem igletme maliyeti hem de markalarin su hedefleri
acisindan oncelikli yatirrm alanlaridir. Su, enerjinin aksine yerel kaynak riskiyle de dogrudan baglantil
oldugundan, bolgesel su stresi bulunan Uretim havzalarinda bu yatirnmlar orta vadede bir streklilik
meselesine donusmektedir.

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Sektor hala agirlikli olarak “al-uret-at” dogrusal modeline dayanmakla birlikte, tretim atiklari ile
tuketici sonrasi atiklar birbirinden gok farkli olgunluk dlzeyleri géstermektedir; bu iki alanin ayri ele
alinmasi gerekir.2°

Uretim (tiiketici 6ncesi) atiklar. Kesim fireleri ile iplik ve kumas (retim atiklari bakimindan
Turkiye’nin gorece gugli bir altyapisi vardir. Usak’ta uzun yillardir isleyen geri donusum ekosistemi —
Uretim atiginin toplanmasi, ayrigtirilmasi ve yeniden elyafa kazandirilmasi— AB’ye gosterilebilecek
olgun bir 6rnek niteligindedir. Bu kapasite, eko-modulasyonlu EPR Ucretleri ve markalarin geri
donusturilmus icerik hedefleri karsisinda Tlrkiye’nin en somut avantajlarindan biridir; kesim firesinin
kayit altina alinmasi ve izlenebilir bigimde geri dondsume yonlendirilmesi, Ureticiye hem maliyet hem
de dogrulanabilir dongusellik iddiasi kazandirir.?' Konsolide olgunluk degerlendirmesi de bu alandaki
temel disiplini dogrulamaktadir: pilot tesislerin tamaminda imalat sahasinda olusan tekstil
kirpintilari, ambalaj ve tehlikeli atiklar kaynaginda ayristirilarak lisansli firmalara teslim edilmektedir.

Tliketici sonrasi atiklar. Buna karsilik kullanim sonrasi tekstilin ayri toplanmasi, ayristirilmasi ve
elyaftan elyafa geri donusume kazandirilmasi konusunda yapisal sorunlar surmektedir: ayri toplama
sistemleri yaygin degildir, karigik elyafli Grlinlerin ayristirilmasi teknik olarak zordur ve toplanan
malzemenin 6nemli bolumu ikinci el ihracatina ya da dusuk katma degerli kullanimlara
yonelmektedir. AB’nin zorunlu ayri toplama rejimi ve EPR Ucretleri bu alanda hem bir baski hem de
yeni bir yatirim ve is modeli alani yaratmaktadir. Markalarin kapali dongu (closed-loop) modellerinde
tedarikginin markanin “copcusi” degil hammadde ortagl haline geldigi 6rnekler cogalmaktadir.??
Dongusel tasarim ise heniiz sistematik degildir: CoSIRI’de Déngiisel Uriin Tasarimi boyutu 23 tesisin
16’sinda Band 1 (musteri tetiklemeli/temel) seviyesindedir; tasarim asamasinda elyaf ayristirma ve
geri donusturulebilirlik kriterleri sistematik olarak uygulanmamaktadir.

205 ek is modelleri: Inditex’in Infinited Fiber ile 100 milyon avroyu asan elyaf alim taahhlidi; Fashion for Good eslestirme platformu;
Partnership for Sustainable Textiles (Textilbtindnis). Kaynaklar: inditex.com, fashionforgood.com, textilbuendnis.com.

21Zafer Kalkinma Ajansi, Usak ili Tekstil Geri Déniisiim Raporu (2019); Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Kiitiiphanesi,
kalkinmakutuphanesi.gov.tr. Rapor, yurt igi ve yurt disindan toplanan tekstil atiklarini elyafa ve rejenere iplige donusturen firmalariyla
Usak’i Tirkiye'nin tekstil geri dontsim merkezi olarak tanimlamaktadir.

22Kapall doéngii ve alim taahhidi (offtake) modellerine 6rnekler: Inditex’in Infinited Fiber ile elyaf alim taahhiidu; Fashion for Good

inovasyon platformu kapsamindaki eslestirme ve pilot uygulamalar (ayrica bkz. Kaynakga: Inditex & Infinited Fiber; Fashion for Good).
Kaynaklar: inditex.com, fashionforgood.com.
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Karbon Ayak izi Olgiim Yetkinligi

Surdurulebilirlik olgunlugunun en kritik halkasi 6lgimdur; ancak buradaki tablo gértindtgtinden
daha karmasiktir. Saha bulgulari, firmalarin 6nemli bir bolimunin marka talebi dogrultusunda
karbon ayak izi 6lgtimu yaptigini gostermektedir. Sorun 6lgumun hig yapilmamasi degil, 6lgimun bir
yOnetim aracina donusmemesidir. Hesaplamalar ¢ogu zaman raporlama disiplininden yoksundur;
Kapsam 3 (tedarik zinciri) verisi seyrek ve dogrulanabilirligi zayiftir; en dnemlisi, 6l¢um sonugclarini
hedefe ve yatinma baglayan bir azaltim stratejisi buytuk olgude eksiktir. Bunun temel nedeni
yaklasimdaki farktir: karbon verisi agirlikli olarak “markaya verilecek bir bilgi” gozuyle gortlmekte,
surdurulebilirlik bir is modeli olarak sahiplenilmemektedir. Oysa markalar bu veriyi —Urin karbon
ayak izi, su ayak izi, kimyasal yonetimi— giderek sézlesme sarti haline getirmektedir. Olgtigini
yonetmeyen firma iyilestiremez ve dogrulayamaz; dogrulayamayan firma ise hem markaya hesap
veremez hem de yesil aklama (greenwashing) riskine agik hale gelir. Bu nedenle raporun ortaya
koydugu en acil ihtiyag, yalnizca dlgum kapasitesinin kurulmasi degil; 6lgimun raporlama disiplinine
ve somut bir azaltim stratejisine baglanmasidir.

CoSIRI sonuglari bu tespiti nicel olarak desteklemektedir. Tesislerin %82’sinden fazlasinda
kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari Kapsam 1 ve Kapsam 2 ile sinirli kalmakta; toplam karbon
ayak izinin %70-95’ini olusturabilen Kapsam 3 emisyonlari —satin alinan mal ve hizmetler,
hammadde Uretimi ve fason slregler dahil— hesaplanmamaktadir. Ulastirma ve Dagitim ile Tedarik
Zinciri Planlamasi boyutlar tesislerin %78’inde Band 0-1 seviyesindedir. iklim riski tarafinda ise 23
tesisin 17’sinde fiziksel ve gegis iklim riskleri boyutlari Band 0 (risk farkindaligi yok) seviyesinde
bulunmakta; Sermaye Tahsisi boyutunun Band 0-1 araliginda kalmasi, azaltim hedeflerinin yatirrm
kararlarina baglanmasini sinirlamaktadir. Buna karsilik orta-ileri seviyedeki tesislerde ISO 14064 ve
GHG Protokolu gergevesinde dogrulanmis Kapsam 1-2 envanterleri bulunmakta, Kapsam 3 izleme
calismalar da baslatilmig durumdadir.

3.3. Dijitallesme Olgunluk Seviyesi

Proje kapsaminda 10 biiyiik 6lcekli tesis SIRI, 13 KOBI ise DDX metodolojisiyle degerlendirilmistir.
Sonugclar, sektorde dijitallesmenin basladigini; ancak kurumsal sistemlerden Uretim sahasina ve
karar mekanizmalarina uzanan butunlesik veri yapisinin hentz yayginlasmadigini gostermektedir.
SIRI grubunda ortalama dijital olgunluk skoru yaklasik 1,12/5, DDX grubunda ise 1,32/4
seviyesindedir; iki model farkli 6lgek ve vyapilar kullandigindan skorlar birbiriyle dogrudan
karsilastinlmamalidir. Her iki grupta da temel kurumsal sistemlerin varli§ina ragmen Uretim
sahasindan anlik veri toplama, sistemler arasi entegrasyon ve verinin karar destegine donusturulmesi
temel gelisim alanlari olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Tasarim ve Uretim Teknolojileri (3D Tasarim, CAD/CAM)

CAD/CAM tabanli kalip ve kesim sistemleri sektorde gorece yaygindir ve verimlilik agisindan
olgunlasmis bir alandir. Buna karsilik 3B tasarim, dijital numune ve PLM uygulamalari henlz esitsiz
bicimde yayilmaktadir; bu ¢oézumler buyuk ve markaya yakin firmalarda hizla benimsenirken,
KOBI’lerin nemli kisminda fiziksel numune ve geleneksel siiregler hakimdir. Saha gériismeleri iki
egilime isaret etmektedir. Birincisi, tasarim ve numune sureglerinde yapay zeké destekli araglarin
kullanimi giderek artmaktadir. ikincisi, buna ragmen markalar hala agirlkli olarak fiziki numune
gormek istemekte; bu talep, dijital humunenin saglayabilecegi zaman ve malzeme tasarrufunu
sinirlamaktadir. Dijital numune, fiziksel 6rnek sayisini ve malzeme israfini azalttigi icin ayni zamanda
biryesil donusum kazanimidir; ancak bu kazanimin gergeklesmesi yalnizca Ureticinin yatirrmina bagli
degildir. Markalarin da onay ve satin alma sureglerini dijital numuneyi kabul edecek bigcimde
uyarlamasi gerekir; bu, marka-tedarikgi diyalogunun somut giindem maddelerinden biridir.
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Konsolide olgunluk degerlendirmesi, Ozellikle Grln gelistirme sureglerinin dijitallesmesinde
belirgin bir gelisim boslugu bulundugunu ortaya koymaktadir. DDX uygulanan 13 KOBI’nin 11’inde
(%84,6) Arastirma ve Gelistirme Yonetimi boyutu 0,60-1,10/4,00 araliginda kalarak en duisuk
performans gosterilen alanlardan biri olmustur. Teknik ¢izimler, kumas ve recete revizyonlariile Grun
agaclarinin dnemli bolumunidn merkezi PDM/PLM sistemleri yerine kisisel klasorler ve e-posta akiglari
uzerinden yonetilmesi, kurumsal Urun hafizasinin olugsmasini ve dijital numune sureglerinin
olgeklenmesini sinirlandirmaktadir.

Bu bulgu, tasarimin dijitallestirilmesiniyalnizca yeni bir 3B tasarim yaziliminin edinilmesi meselesi
olmaktan c¢ikarmaktadir. Asil ihtiyag; tasarim, drtn gelistirme, teknik veri, Urin agaci ve Uretim
bilgilerinin ortak bir dijital Grun yasam dongusu Uzerinde yonetilebilmesidir. Bu altyapi ayni zamanda
izlenebilirlik, Dijital Uriin Pasaportu ve ilerleyen dénemde iriin bazli gcevresel veri yénetiminin
gelistirilmesi agisindan da o6nem tasimaktadir. Konsolide Olgunluk Raporu’nda daha olgun
isletmelerde PLM ve merkezi bilgi sistemlerinin kurumsal slireglerin bir pargasi haline geldigi; buna
karsilik bu yetkinligin kime genelinde homojen bigimde yayilmadigi gértulmektedir.

Veri Yonetimi ve ERP/MRP Kullanimi

Dijital olgunlugun belirleyici alani veri yonetimidir ve sektdriin en belirgin acgigl buradadir. Saha
bulgulari iki noktayi 6ne gikarmaktadir. Birincisi, firmalarin 6nemli bir bolimU mevcut sistemlerini ne
olcude kullandigini net bicimde bilmemektedir; lisansli bir sistemin varligi ile o sistemin fiilen Gretimi
ydnetiyor olmasi ayni sey degildir. ikincisi, kullanimdaki ERP ¢éziimlerinin cogunlugu muhasebe ve
finans tabanlidir; Gretim, kalite, enerji ve izlenebilirlik verisini Grin dluzeyinde tutacak, dolayisiyla
Dijital Uriin Pasaportu’nu besleyebilecek bir yapida degildir. Uretim verisi biyik 6lciide manuel
toplanmakta; veri adaciklari ve standart eksikligi gergek zamanli izlemeyi engellemektedir. Bu tespit,
pilot firmalarla yapilan 6n galistayda da dogrulanmis; firmalar ikiz donusumde gelismeye en ¢ok
ihtiyag duyduklari alanlari “planlama ve izleme” ile “Uretim verisi toplama” olarak belirtmistir.23

Konsolide Olgunluk Raporu bu tabloyu nicel bulgularla da dogrulamaktadir. Degerlendirilen
tesislerin tamaminda finans, satin alma, e-fatura ve benzeriticari strecgleriydneten en az bir kurumsal
ERP yazilimi kullanilmaktadir. Buna karsin, ERP’nin varligi tGretim sahasinin ayni 6lglide dijitallestigi
anlamina gelmemektedir. Blyuk olgekli SIRI firmalarinin %80’inde saha baglantisalligi ve saha zekasi
boyutlari Band 0-1 seviyesinde kalirken, DDX uygulanan KOBI’lerin %77’sinde Uretim Yénetimi skoru
ortak havuz ortalamasinin altinda veya baslangic bandindadir. Uretim gerceklesmeleri, makine
duruslari, fireler ve OEE bilesenlerinin dnemli 6l¢gude vardiya sonunda kagit formlar ve e-tablolar
uzerinden sisteme aktarilmasi, gergek zamanli karar verme kapasitesini sinirlamaktadir.

Bir diger yapisal sorun, kurumsal sistemlerle Uretim teknolojileri arasindaki entegrasyon
eksikligidir. Konsolide Olgunluk Raporu’na gore tesislerin yaklasik %70’inde yazili bir dijital dontsim
stratejisi, taniml donusum lideri, yillk dijital butce ve KPI izleme yapisi bulunmamaktadir; DDX
grubunda Kurumsal Yonetim boyutunun kiime ortalamasi da 1,37/4 duzeyinde kalmaktadir. SIRI
grubunda ERP gibi kurumsal sistemlerle uretim sahasindaki OT cihazlari arasindaki dikey
entegrasyonun ¢ogunlukla Band 0-1 seviyesinde kalmasi, sistemler arasinda “veri adalar”
olusmasina ve kararlarin halda onemli olglide tecribe ve manuel veri akisina dayanmasina yol
acmaktadir.

Bu nedenle sektor acisindan oncelik yalnizca yeni ERP, MES veya otomasyon sistemlerinin satin
alinmasi degil; Gretim sahasinda glvenilir ve gergek zamanli veri Uretilmesi, bu verinin kurumsal
sistemlere kesintisiz aktarilmasi ve kalite, maliyet, enerji, kaynak kullanimi ve izlenebilirlik

23Ha2|r Giyim Tedarik Zincirinde ikiz Déniisiim Projesi, istirakgi pilot firmalarla yiiritilen 6n ¢alistay bulgulari (Proje Tanitim Notu). Bunlar
firmalarin 6ncelikli olarak 6ne gikardigi sonuglardir.
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gostergeleriyle birlikte karar destegine donusturulmesidir. Konsolide Olgunluk Raporu da dijital
dontsumun stratejik dnceliklerinden birini “saha imalat katmani entegrasyonu ve gergek zamanli veri
toplama” olarak tanimlamakta; KOBI’lerin %77’sinde liretim yénetimini 6ncelikli gelisim alanlarindan
biri olarak ortaya koymaktadir. KOBI tarafinda ise tedarik yonetimi kiime ortalamasinin 1,31/4
seviyesinde kalmasi nedeniyle, isletmelerin %85’inde siparis-stok entegrasyonu yol haritalarinin ana
omurgasi olarak kurgulanmistir.

E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Entegrasyonu

Sektoérin ana ekseni B2B Uretim oldugundan, e-ticaret ve dijital pazarlama olgunlugu firma
profiline gore keskin bigcimde farklilasir. Kendi markasini gelistiren firmalar pazar yerleri ve dijital
pazarlamada ilerlemigken, fason ve full-package Ureticiler igcin dncelik son tuketiciye satistan ¢ok,
marka mdusterisiyle dijital veri entegrasyonu —siparis, izlenebilirlik ve raporlama akiglarinin
dijitallesmesi— olmalidir.

Bu déniisiim sirecinde iHKIB Dijital Déniisiim Merkezi (DDM), model fabrika statiisiiyle sektor
firmalarinin dijitallesme ihtiyaglarini somut uygulama alanlarina donustiren 6nemli bir destek
mekanizmasidir. DDM bunyesinde sunulan degerlendirme, danismanlik ve yonlendirme hizmetleri
araciligiyla firmalar; siparis ve Uretim sureglerinin dijitallestirilmesi, sistemler arasi veri entegrasyonu,
izlenebilirlik ve raporlama gibi alanlardaki gelisim ihtiyaglarini belirleyebilmekte ve uygun déntisim
¢Ozumlerine erisebilmektedir.

3.4. izlenebilirlik, Veri ve Verimlilik: Doniisiimiin Baglayici Halkasi

Onceki basliklar yesil ve dijital olgunlugu ayri ayr ele aldi; oysa bu ikisini tek bir dénisiimde
birlestiren baglayici halka izlenebilirliktir. izlenebilirlik, Griiniin ve siirecin deger zinciri boyunca veriyle
takip edilebilmesidir ve hazir giyimde cogu zaman yalnizca bir uyum yiikii (Dijital Uriin Pasaportu ve
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu gibi diizenlemelere uyum) sanilir. Oysa kiiresel kanitlar bunun dar
bir okuma oldugunu gostermektedir: yoOneticiler izlenebilirligi reglilasyon uyumunun yani sira
guvenilirlik, musteri etkilesimi, verimlilik, surdurtlebilirlik ve dayaniklilik gibi genis bir hedef demeti
icin kullanmaktadir.

izlenebilirlik olgunluk egrisi izlenebilirlikten beklenen

(firmalarin dagilhimi)

Cogunluk hala %36
baslangi¢ /“\
evresinde L

%22

Strateji Pilot/  Secilialanda  Olcekte
tanimi deneme olcekleme deger

baslica fayda (yonetici onceligi)

Regllasyon & uyum _ %20
cavenilirik || s
Misteri etkilesimi _ %15
Verimiilik || G o2
surdardlebilirlik |GGG %12
Dayaniklilik _ %10
Gavenlik |G 0

. 3 0,
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Sekil 7. izlenebilirlik olgunluk egrisi ve ybneticilerin izlenebilirlikten bekledigi baslica fayda. Kaynak:
WEF & Bain, Global State of Traceability (2021), n=153’l(ik yonetici anketinden uyarlanmistir.
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Soldaki egri kritik bir gercegi gosterir: firmalarin blyik ¢gogunlugu izlenebilirlikte hala strateji ve
pilot evresindedir; dlgekte deger Uretebilen ya da bunu endustri standardina tasiyabilen firmalar
azinliktadir.2* Sagdaki dagilim ise yoneticilerin izlenebilirligi neden kullandigini siralar; regilasyon ilk
sirada olsa da guvenilirlik, musteri etkilesimi ve verimlilik birlikte agirigin gcogunu olusturur. Turk
Uretici igin ¢ikarim nettir: izlenebilirlige yalnizca “AB istedi” diye degil, fire ve enerji kaybini gorinur
kildigl, planlamayi iyilestirdigi ve markayla iliskiyi kalicilastirdigl igin yatirnrm yapmak, ayni veriden gok
daha yuksek getiri saglar.

Bu ¢cok amacli degeri agiga cikarmanin yolu, izlenebilirligi bes etkenin birlikte ele alinmasiyla
kurmaktan gecer:

® Operasyon modeli: donlusimu sahiplenen, islevler arasi galisan bir ekip ve ust yonetim destegi.

* Ekosistem ortaklari: Marka, tedarikgi ve IHKIB ile —ozellikle IHKIB Dijital Déniisiim Merkezi
(DDM) iizerinden— veri paylasimina dayali is birligi. DDM, iHKIB biinyesinde faaliyet gbsteren ve
firmalara olgunluk analizi, yol haritasi, egitim ve mentorluk hizmeti sunan model fabrika
statlisundeki merkezdir.

* Teknoloji ve veri: ERP/MES’ten loT ve DPP’ye uzanan, énce temiz veri Ureten katmanli altyapi.

e Standartlar ve sertifikalar: GS1 veri standartlan, ISO ve urin sertifikalariyla disaridan
dogrulanabilir ¢giktilar.

* Dogru baslangic: ylksek degerli tek bir uygulamayla baslayip bastan 6lcekleme plani kurmak;
“pilot tuzagina” dismemek.

Ozetle izlenebilirlik, yesil ile dijitali birbirine baglayan omurgadir: 6lgiilen veri hem karbon ve
kaynak verimliligini yonetilebilir kilar, hem markaya seffaflik sunar, hem de yapay zeké ve ileri
analitigin yakitini saglar. Bu ytzden bu rapor, izlenebilirlik ve veri olgunlugunu sektortiin en yuksek
getirili—ve en acil— yatirnm alani olarak konumlandirmaktadir.

Bu 6nceligin neden “en ylksek getirili” oldugunu, sektorun ktiresel kar denklemi agiklar. On yildir
blyumeyi besleyen klasik kaldiraglar—olgek, dlsuk tedarik maliyeti ve indirim/kampanya— artik ayni
avantajl saglamamaktadir: tarifeler, enflasyon ve tedarik zinciri kesintileri maliyetleri yukari iterken,
fiyat duyarliigi marjlan sikistirmaktadir. Tuketicilerin yaklagik ylizde 70’i 2025’in ikinci yarisinda
giyime daha az harcamayi planlamakta; fiyat arttiginda yaklasik yuzde 80’i tam fiyattan almak yerine
indirimi beklemeyi, daha ucuzunu ya da ikinci eli tercih etmektedir.?®> Ayni dénemde stokta tutma
suresi (envanter devir giinu) 2024’te tum zamanlarin zirvesine ¢ikmis, son yillara gore yaklasik yizde
14 artarak calisma sermayesini baglamistir. Bu sikismada marji koruyan yol, maliyeti veriyle
yonetmektir.

iste izlenebilirlik ve dijital olgunlugun verimlilik getirisi tam burada somutlasir. Tedarik (sourcing)
sUreclerini dijitallestiren ve yapay zeka ile baglanan trtin yasam dongusu yonetimi (PLM) ile kurumsal
kaynak planlamasi (ERP) omurgasi kuran firmalar; talep tahmini, Uretim verimliligi ve girdi
maliyetlerinde ¢ift haneli tasarruflar elde edebilmektedir. Olgunluk arttikga tasarruf da artar: temel
tedarike kiyasla maliyet disusu stratejik asamada ylUzde 3-4, ileri agsamada yuzde 7-10’u asar, yeni
nesil (yapay zeka destekli) asamada ylzde 8-12’nin Uzerine gikar.

24\world Economic Forum & Bain, Digital Traceability (2021); weforum.org. Olgunluk dagilimi ve yonetici 6ncelikleri 150’den fazla st dizey
tedarik zinciri yoneticisiyle yapilan ankete dayanir.

25McKinsey & Business of Fashion, The State of Fashion 2026 — Theme 07: Efficiency Unlocked (Kasim 2025); mckinsey.com. Tuketici
harcama niyeti ve fiyat duyarlilig verileri ile stok giinti (DIO) gbstergeleri bu temaya dayanmaktadir.
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Dijital tedarik olgunlastikca artan maliyet tasarrufu

Al ile bagh PLM + ERP - cift haneli tasarruf %8-12+

%7-10

referans

Temel tedarike kiyasla maliyet disisi (%)

Temel Stratejik ileri Yeni nesil
tedarik tedarik tedarik tedarik (Al)

Sekil 8. Dijital tedarik olgunlastikca artan maliyet tasarrufu (temel tedarike kiyasla). Kaynak:
McKinsey & BoF, State of Fashion 2026 (Efficiency Unlocked) verisinden uyarlanmistir.

Bu, raporun ana tezini sayisallastirir: KOBI olsun olmasin tiim firmalar igin izlenebilirlik ve veri
altyapisi bir “uyum masrafi” degil, fire, enerji ve stok kaybini azaltarak kendini finanse eden bir
verimlilik yatinmidir. Sourcing, stok ve fiziksel numune gibi maliyet-yogun sureglerin otomasyonu,
kaynagi farklilasmaya (kalite, hiz, tasarim) aktarir; tstelik tim bunlarin yakiti, bu bélimin vurguladigl
tek seydir: temiz ve standart veri.
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3.5. ikiz Déniisiimiin is Gerekgesi: Dort Deger Kaldiraci

Sektor temsilcileriyle yurutulen gorusmeler, ikiz dontisumun halen agirlikla bir “maliyet ve uyum
yuku” olarak algilandigini gostermektedir. Bu algl, dontisumu markalarin dayattigi bir zorunluluk ya da
bir kurumsal iletisim (PR) faaliyeti olarak konumlandirir ve yatirnmi ertelemeye yol agar. Oysa kuresel
kanitlar ve proje bulgulari, dogru kurgulanmis bir dontisimun dort somut kanaldan deger urettigini
ortaya koymaktadir. Asagidaki gergeve, surdurulebilirlik ve dijitallesmeyi bir gider kaleminden ¢ikarip
kendini finanse eden bir rekabet stratejisine donustliren mantigi 6zetler.

UYUM BASKISI — Mevzuat uyumu - Marka beklentisi - Surdiirilebilirlik talepleri - Dijitallesme

v

TEMEL — VERI VE iZLENEBILIRLIK
Olciilen siirec ve iiriin verisi: dort kaldiracin tamamini besleyen ortak yakit
) ) ) )
© (@& , | [© o
KAYNAK MALIYET REKABET iSLETME KULTURU
VERIMLILIGI AVANTAJI AVANTAJI VE iS MODELI

Enerji, su ve malzeme Disiik birim maliyet; stok ve Fiyat primi, vazgegilemez Veriyle yonetilen, katma

tiketiminin él¢tlmesi; fireye baglanan calisma (sticky) marka ortaklig, degerli Gretime gecen
fire ve kayiplarin azaltiimasi sermayesinin ¢oziilmesi kalici pazar erisimi proaktif isletme

. 7

Uyumu yalnizca “marka istedi” diye degil; ayni veriden gelen verimlilik, maliyet ve rekabet getirisi icin kurmak —
déniisiimi bir gider kalemi olmaktan cikarip kendini finanse eden bir yatirima cevirir.

Sekil 9. Uyumdan degere: ikiz dénisimdin doért deger kaldiraci. Verive izlenebilirlik temelinden
baslayarak kaynak verimliligi, maliyet avantaji, rekabet avantaji ve nihayetinde isletme kdiltird ile is
yapis modeline uzanan deger zinciri. Kaynak: Konsey degerlendirmesi.

Kaynak Verimliligi: Olcemeyen Yénetemez

Dontsimunilk ve en somut getirisi kaynak verimliligidir. Hazir giyim surecglerinin kendisi —yikama,
boyama, kurutma, utu ve fikse hatlar ile kesimhane, basingli hava ve aydinlatma sistemleri—
sanilandan ¢ok daha enerji ve su yogundur; dikey entegre tesislerde boyahane ve yas islem hatlari bu
yukin en buydk kalemini olusturur. Ancak ¢ogu tesiste tuketim saya¢ duzeyinde anlik
izlenmediginden tasarruf potansiyeli goriinmez kalir. Enerji ydnetim sistemleri (ISO 50001), atik is1 geri
kazanimi, proses optimizasyonu ve yenilenebilir enerji; hem isletme maliyetini hem de karbon ayak
izini duguren, gorece kisa geri donuslu yatinmlardir. Burada belirleyici yetkinlik lgimddur: karbon, su
ve malzeme ayak izini 6lgemeyen bir firma onu yonetemez, iyilestiremez ve markaya dogrulayamaz.

Olgiimiin 6nceligi, sektdriin emisyon yapisindan kaynaklanir. Bir markanin iklim hedefine
ulasmasi buylk olgude tedarik zincirinin dénismesine baglidir; ¢unkld hazir giyimde sera gazi
emisyonlarinin ezici ¢ogunlugu, markanin kendi operasyonlarinda degil, Kapsam 3 olarak
adlandirilan yukari akis tedarik zincirinde —elyaf Uretimi, iplik-kumas, boya-apre ve konfeksiyon
asamalarinda— olusur. Bu nedenle markalar, urlin ve tesis duzeyinde karbon verisini giderek
sozlesme sarti héline getirmektedir. Asagidaki dagiim, neden tedarik¢inin 6lgim kapasitesinin
dontstmun kilit halkasi oldugunu gorunur kilar.
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Hazir giyimde sera gazi emisyonlarinin

kapsamlara gore dagilimi Kapsam 3'un agirlhigi: nerede olusur?
1001
%88
B Hammadde / elyaf Uretimi ~%35-45
;\g 80 1 .
- B iplik, kumas, boya-apre (yas isler?$25-35
E
o 1
g 60 B Konfeksiyon / kesim-dikim ~%8-12
c
S
b 40 I Lojistik & dagitim ~%5-8
E
9]
% B Kullanim & yasam sonu ~%8-12
F 204
%38
%4 Bir markanin net-sifir hedefine ulasmasi, ancak tedarikcilerini
ol — _ : dénustirmesiyle mimkdndur; talep bu ylzden reticiye yansir.
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
(dogrudan)  (satin alinan enerji) (deder zinciri)

Sekil 10. Hazir giyvimde sera gazi emisyonlarinin kapsamlara gére dagilimi: emisyonun agirlikli
bélumu Kapsam 3 (deger zinciri) iginde, tedarikgilerin sahasinda olusur. Kaynak: CDP tedarik zinciri
verilerinden uyarlanmistir.

Maliyet Avantaji: Uyum Masrafi Degil, Kendini Finanse Eden Yatirm

ikinci kaldirag, cogu firmanin gézden kacirdigl maliyet avantajidir. izlenebilirlik ve veri altyapisi, bir
“uyum masrafi” degil; fire, enerji ve stok kaybini azaltarak kendini finanse eden bir verimlilik
yatinmidir. Tedarik (sourcing) streglerini dijitallestiren ve yapay zeka ile baglanan PLM-ERP omurgasi
kuran firmalar; talep tahmini, uretim verimlili§i ve girdi maliyetlerinde ¢ift haneli tasarruflar elde
edebilmektedir. Ustelik bu tasarruf, olgunluk arttikga buyiir. Proje kapsamindaki konsolide olgunluk
degerlendirmesi, bu kaldiracin pilot tesisler igin 6nemini de ortaya koymaktadir: incelenen tesislerde
iscilik giderleri yillk cironun %31-46’sini, hammadde ve sarf malzemesi giderleri ise %34-48’ini
olusturmaktadir; bu maliyet yapisinda fire, durus ve kayiplarin gérunir kiinmasi dogrudan marja

yansir. Asagidaki gosterge, tipik verimlilik yatinmlarinin gérece kisa geri 6deme sureleriyle kendini
amorti ettigini 6zetler.
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Verimlilik yatinnmlarinda geri 6deme suresi:
once kendini finanse eden adimlar

Uretim verisi izleme
. @—® 3-9ay

(sayag + pano) |

LED / aydinlatma
yenileme |

®——® 6-14 ay

Basingh hava kagak 3 P ® 4-10 ay

yonetimi |

Motor & pompada o ® 10-22 ay

frekans surtct (VFD) |

Atik 1sI geri kazanimi :
‘ e
(boyahane) | 14-30 ay
Su geri kazanimi / P ® 18-42 ay

yeniden kullanim |

Gati GES (&7 tiketim : !
yenilenebilir) | ® . 36-60 ay

f f f t f f f |
0] 10 20 30 40 50 60 70 80
Tipik geri 6deme siresi (ay) — gosterge aralik

® iyimser @ ihtiyath

Sekil 11. Verimlilik yatinmlarinda tipik geri 6deme sireleri: enerji izleme, LED/aydinlatma, basingli
hava ve motor verimliligi gibi adimlar gorece kisa stirede kendini finanse eder. Kaynak: sektérel
verimlilik uygulamalarindan gésterge aralik olarak uyarlanmisgtir.

Maliyet avantaji yalnizca operasyonel verimlilikle sinirli degildir; dizenleme de bugliinden bir
maliyet sinyali Gretmektedir. AB’nin eko-modilasyonlu Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR)
Ucretleri, UrinUin yasam sonu maliyetini fiyatlamaya baslamistir: Grin ne kadar dayanikli, geri
donusturulebilir ve geri donusturulmus igerikli ise 6denecek ucret o kadar duser. Boylece
surdurulebilir tasarim, soyut bir erdem degil, dogrudan bir birim maliyet kalemine donusmektedir.
Benzer bigimde, satilmayan Urlinlerin imha yasagl ve artan stok tutma maliyetleri, talebe duyarli
(demand-driven) ve talep Uzerine (on-demand) Uretimi o6dullendirerek ¢calisma sermayesini serbest
birakir.

Rekabet Avantaji: Vazgecilemez (Sticky) Tedarikgi

Uclincii kaldirag, markayla iliskinin niteligini degistirir. Markalar artik beyana degil, élciilebilir ve
dogrulanabilir veriye glivenmektedir; ¢linkl dogrulanamayan iddialar marka igin de yesil aklama
(greenwashing) riski tasir. izlenebilirlik verisini eksiksiz sunabilen uretici, markanin sirdirilebilirlik
soru formlarina (6rnegin Cascale/Higg FEM, CDP) giivenilir yanit verebilen, Dijital Uriin Pasaportu’na
hazir bir ortaktir. Bu yetkinlik, tUreticiyi marka igin kolay vazgecilemez (sticky) bir tedarikci haline
getirir: tedarik karari artik yalnizca fiyatla degil, veri olgunlugu ve glvenilirlikle verilir. Veri sunabilen
tedarikgi, nearshoring priminin ve uzun vadeli sozlesmelerin de birincil adayidir.

isletme Kiiltiirii ve is Yapis Modeli: Veriyle Yonetim

Dérdiincii ve en kalici kaldirag, kiltirel olandir. ikiz doniisim olgunlastikca firma, sezgi ve
deneyime dayali yénetimden veriyle yonetime gecger. Uretim verisinin sistematik toplanmasi;
planlama, kalite, bakim ve enerji kararlarinin gergek zamanli gostergelerle alinmasini saglar. Bu,
tepkisel (reaktif) bir organizasyondan, sorunu olusmadan goren 6ngorucu (proaktif) bir organizasyona
gecistir. Is yapis modeli diizeyinde ise yon bellidir: salt fason kesim-dikim (CMT) modelinden; tasarim
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ve full-package kabiliyetine, talebe yakin Uretime, izlenebilir ve dongusel urunlere ve markayla
kurulan kapali dongu (closed-loop) ortakliklarina dogru yukari tasinmak. Bu gegiste veri bir yuk
olmaktan ¢ikip kalici bir varliga dontsur.

One cikan mesaj. Dért kaldirag birbirini besler: veri ve izlenebilirlik temeli kaynak verimliligini
gorunur kilar, verimlilik maliyet avantajina, maliyet avantaji ve dogrulanabilir performans rekabet
avantajina, bunlarin tamami da veriyle yonetilen kalici bir igsletme kualtirine dénusur. Bu zincir,
ikiz dontisuimu bir “marka talebi” olmaktan ¢ikarip firmanin kendi karlilik ve strdurtlebilirliginin
motoru haline getirir.

3.6. Olgunluk Modeli ve Katmanli Teknoloji Mimarisi

is gerekgesi ne kadar giigli olursa olsun, déniisiimiin basarisi uygulamanin dogru siralanmasina
baglidir. Sektérde en sik yapilan hata, ileri teknolojiye (yapay zeka, ileri analitik, izlenebilirlik
platformu) temiz veri Uretebilen bir altyapi kurulmadan yatirim yapmaktir; bu durumda gelismis
araclar bos veriyle galisir ve beklenen getiriyi Uretmez. Bu nedenle doénidsum, firmanin olgunluk
seviyesine gore kademeli ilerleyen bir mimari mantigiyla ele alinmalidir. Asagidaki olgunluk modeli,
her seviyenin bir sonrakinin 6n kosulu oldugu bes kademeli bir yol tarif eder.

ikiz déniisiim olgunluk modeli — her seviye bir sonrakinin énkosulu

5 - LIDER

4 - OPTIMIZE

3 - ENTEGRE

Standart belirleyen,
2 - TEMEL UYUM 1 kapali dongi, yapay zek
apsam 3, DPP-hazir veri

. ileri analitik
Gercek zamanli izleme,

-~ PLM, izlenebilirlik pilotu

Kapsam 1-2 envanteri,

) . temel ERP, sertifika
Manuel sreg, veri

adaciklar, farkindalik

Veri olguniugu -

Sekil 12. ikiz déniisiim olgunluk modeli: Baslangic > Temel Uyum > Entegre - Optimize > Lider. Her
seviye, bir sonrakinin 6n kosuludur; sigramali degil kademeli ilerleme esastir. Kaynak: SIRI/CoSIRI ve
DDX cergcevelerinden uyarlanmigtir.

Olgunluk seviyesinin nesnel 6lgiimii, proje kapsaminda KOBI istirakgilere uygulanan DDX
(TUBITAK/TUSSIDE) dijital déniisim olgunluk analizi ile SIRI (Smart Industry Readiness Index) ve
CoSIRI tabanli gergeveler araciligiyla yapilmaktadir. Bu 6lgiim, firmaya “neredeyim ve bir sonraki
adimim ne olmali” sorusunun yanitini verir; herkese tek recete dayatmak yerine, seviyeye 6zgu bir
yatirim siralamasi kurar.

Katmanl Teknoloji Yigini

Donudsumu mumkun kilan teknoloji yigini cok katmanlidir ve asagidan yukariya insa edilmelidir. En
altta, Uretimden veri toplayan fiziksel katman (makine sensorleri, enerji-su sayaclari, RFID/barkod ve
nesnelerin interneti / loT) yer alir. Onun tzerinde islemleri yoneten kurumsal sistemler (ERP, tGretimi
izleyen MES, Urtin yasam donglUsunu yoneten PLM); ardindan bu verileri givenli bigcimde paylasan veri

Hazir Giyim Sektérii ikiz Déniisiim Gelecek Beklentileri Raporu e 31



ve entegrasyon katmani (veri degisim ¢dzumleri, bulut platformlari, GS1 EPCIS olay verisi) bulunur.
En Ustte ise karar katmani —yapay zeka destekli talep tahmini, kalite kontrol, kapasite planlama ve
karbon/LCA hesaplama araglari— devreye girer. Kritik mesaj, teknolojinin kendisinde degil bu
siralamadadir.

Hazir giyimde katmanli teknoloji yigini — kademeli kurulum mantigi

4
Karar katmani
Yapay zeka - talep tahmini- LCA/PCF - KPI panolari - DPP
yayini

Gheetemis Entegrasyon & veri
veri tireten Veriambari - API/EDI - GS1EPCIS olay verisi - bulut analitik E
temel; sonra é’
ileri analitik Operasyon sistemleri ©

ERP - MES - PLM - WMS - kalite & bakim yonetimi

Fiziksel & saha katmani

Sensor - enerji-su sayacl - RFID/barkod - 10T - otomasyon

Sekil 13. Hazir givimde katmanli teknoloji yigini: fiziksel/saha katmanindan (sensoér, IoT) operasyon
sistemlerine (ERP, MES, PLM), veri ve entegrasyon katmanina (GS1 EPCIS, bulut) ve karar katmanina
(vapay zeka, LCA). Once temiz veri lireten temel; sonra ileri analitik. Kaynak: Konsey
degerlendirmesi.

Veri Omurgasi ve Birlikte Calisabilirlik (Interoperability)

Katmanli mimarinin deger Uretebilmesi, katmanlarin birbiriyle konusabilmesine —yani birlikte
calisabilirlige (interoperability)— baglidir. Sektérin en belirgin acigi tam da burada, veri
yonetimindedir: ERP/MES penetrasyonu KOBI’lerde sinirlidir, (iretim verisi ¢ogunlukla manuel
toplanir, veri adaciklari ve standart eksikligi gergek zamanl izlemeyi engeller. Bu acigl kapatmanin
yolu, verinin pamuk tarlasindan magaza rafina kadar ortak bir dille akmasini saglayan standartlardir.
GS171’in barkod ve olay-veri standartlari (EPCIS) ile UNECE’nin tekstil icin tanimladigi zorunlu
izlenebilirlik veri alanlari, bu ortak dilin altyapisini olusturur ve firmanin verisini hem markaya hem de
gelecekteki DPP altyapisina baglanabilir kilar.

UNECE’nin tanimladigi zorunlu izlenebilirlik veri alanlari. Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (UNECE), “The Sustainability Pledge” cergevesinde hazir giyim ve ayakkabi igin hangi
verinin, hangi asamada ve hangi bicimde kayda ge¢cmesi gerektigini tanimlamistir. Cergeve, Grinun
deger zinciri boyunca izini strebilmek igin asgari su alanlari 6ngoérur: (i) urintin benzersiz kimligi ile
parti/lot bilgisi; (ii) elyaf tlrt, kompozisyon ve geri donusturilmus igerik orani; (iii) her kritik Gretim
asamasi (elyaf, iplik, kumas, boya-apre, konfeksiyon) igin tesis kimligi ve mense ulke; (iv) uygulanan
proses ve kimyasal bilgileri ile ilgili sertifika ve test raporu referanslari; (v) cevresel ve sosyal uygunluk
beyanlari; (vi) her kaydin sorumlu aktérii ve tarih damgasi. Bu alanlarin énemi sudur: Dijital Uriin
Pasaportu ayri bir veri seti degil, tam olarak bu alanlarin Griin diizeyinde toplanmis halidir. Dolayisiyla
buglin bu alanlari kayit altina almaya baslayan bir firma, DPP zorunlulugu geldiginde sifirdan bir
sistem kurmak yerine mevcut verisini baglamakla yetinecektir.
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Dijital Uriin Pasaportu Veri Mimarisi

Bu omurganin somut giktisi, Giriin diizeyinde bir dijital kimliktir. Dijital Uriin Pasaportu (DPP), (iriine
bir veri tasiyici (QR kod / Data Matrix / RFID) araciligiyla erisilen benzersiz bir kimlik (GS1 GTIN/SGTIN
tabanli) kazandirir ve dort temel veri alanini tek kayitta toplar: kimlik ve mense; malzeme ve igerik
(elyaf kompozisyonu, geri dontsturulmus igerik); cevresel performans (karbon ve su ayak izi, LCA,
dayaniklilik); dongusellik ve bakim (onarim, s6kme, geri dontisum talimatlari). Bu verinin kaynagi ise
alt katmanlardir: ERP, MES, PLM, GS1 EPCIS olay verisi, LCA/PCF hesap araclar ve sertifika/test
raporlar (OEKO-TEX, GRS, ZDHC).

[ Tastyici (QR / Data Matrix [ RFID) ]

L Benzersiz lirtin kimligi (GS1- GTIN / SGTIN) J
\

~
Malzeme & igerik Kimlik & mense Cevresel performans Dongiisellik & bakim

Elyaf kompozisyonu, geri Uretici, lilke, parti, tedarik Karbon / su ayak izi (LCA), Bakim, onarim, sokiim, geri
donustiriimis igerik, zinciri haritasi dayaniklilik, onarilabilirlik doniigiim talimatlar
kimyasallar

Veri kaynaklari

ERP-MES- PLM | GS1EPCIS olay verisi | LCA [ PCF hesap araglari | sertifika & test raporlari (OEKO-TEX, GRS, ZDHC)

Sekil 14. Dijital Uriin Pasaportu veri mimarisi: veri tasiyici ve benzersiz (iriin kimliginden (GS1) dért
temel veri alanina (kimlik-mense, malzeme-igerik, cevresel performans, dongtisellik-bakim) ve
bunlari besleyen kurumsal veri kaynaklarina. Kaynak: GS1/UNECE izlenebilirlik gergevelerinden

uyarlanmsgtir.

Uygulama kurali. Dogru siralama altin kuraldir: 6nce sahadan temiz ve standart veri Greten
temel (sensor-ERP-MES), sonra birlikte galisabilir veri katmani (GS1/EPCIS), en sonunda ileri
analitik ve DPP. Bu siralamanin gerekgesi teknik degil, ekonomiktir: her katman bir Usttekinin
girdisini Uretir; alttaki eksikse Ustteki yatirnm ¢calisir ama deger Uretmez. Sahadan veri toplamayan
bir tesiste enerji ve fire kaybi gorinmez kalir; muhasebe tabanli bir ERP Uzerine kurulan
izlenebilirlik platformu, Grln dizeyinde besleyecegi veri bulunmadigl icin bos ¢alisir; standart
uyumu olmayan bir veri seti markaya ya da gelecekteki DPP altyapisina baglanamaz ve her musteri
icin elle yeniden uretilir. Bu nedenle her katman igin bir "hazir" tanimi yapilmali ve bir sonrakine
ancak o tanim karsilandiginda gecilmelidir: temel katmanda kritik hatlardan otomatik ve diizenli
veri akmasi; veri katmaninda ayni Grdnun farkli sistemlerde ayni kimlikle taninmasi; karar
katmaninda ise analitigin bir yonetim kararini fillen degistirmesi. Firmanin hangi basamakta
oldugu tahmine birakilmamali; DDX ve SIRI/CoSIRI olgunluk analizleri tam da bu soruyu
"neredeyim ve bir sonraki adimim ne olmali" nesnel gostergelerle yanitlamak igin kullanitmalidir.
Bu siralamaya uyan firma "pilot tuzagina" dismez; her yatinmi bir 6ncekinin tGzerine dlgeklenebilir
bicimde insa eder. Siralamayi atlayan firma ise ileri teknolojiye erken yatirirm yapip geri donus
alamadigi icin dontsume olan kurumsal inanci da kaybeder; bu, sektorde donusumu yavaslatan
en pahali hatadir.

Hazir Giyim Sektérii ikiz Déniisiim Gelecek Beklentileri Raporu * 33



4. ihtiyac Analizi

Seviye tespiti, ihtiyaglarin nereye yogunlastigini da gostermektedir. Bu bolum, donustimu
mumkun kilacak ihtiyaglari dért baglikta —teknoloji, insan kaynagi, finansman ve danismanlik— ele
almakta; her baslikta firma buyuklugune gore farklilasan bir 6ncelik siralamasi 6nermektedir.

Ihtiyaglarin buyiiklige gére nasil farklilastigini netlestirmek, “herkese tek regete” hatasindan
kaginmanin 6n kosuludur. Asagidaki tablo, KOBI’ler ile biyik 6lgekli isletmelerin ikiz dénisimde
farkli baglangi¢ noktalarini ve dnceliklerini 6zetlemektedir.

KOBI (tabanin gogunlugu) Biiyiik / markaya yakin isletme

Temel ihtiyag Farkindalik, temel veri toplama ve uyum Olgekleme, ileri analitik ve liderlik

Teknoloji 6nceligi ERP/Uretim verisi, enerji-su sayaglari PLM, izlenebilirlik platformu, yapay zeka

Karbon/gevre Kapsam 1-2 envanterine baslamak Kapsam 3 ve Urun karbon ayak izi

insan kaynagi Cok gorevli temel yesil-dijital beceri Uzmanlasmis surdurulebilirlik/veri ekibi

Finansman Bilgiye ve tesvike erigim, proje hazirlama Ye§|l finans, AB fonlan, tedarikgi

finansmani

izlenebilirlik rolii Ye|'.|y! ur.eitlp paylasan “takipgi/odakl Standa£d| kuran “orkestrator/ittifak

isbirlikei kurucu

DPP’ye hazir izlenebilirlik + donglsel is

En hizli kazang Enerji verimliligi + temiz veri altyapisi modeli

Tablo: Ikiz déniisiimde 6lcege gore farklilasan ihtiyac ve 6ncelikler (Konsey degerlendirmesi).

4.1. Teknolojik Altyapi ihtiyaclari (Yazilim, Donanim, loT)

Teknoloji ihtiyaci, “tek seferde her sey” degil, olgunluga gore kademeli bir yatirrm mantigiyla ele
alinmalidir. Yaziim tarafinda d6ncelik; Uretim verisini toplayan ERP/MRP sistemleri, urin yasam
dongusu yonetimi (PLM), karbon ve yasam dongusu analizi (LCA) hesaplama araglari ile DPP’ye hazir
izlenebilirlik platformlaridir. Donanim tarafinda makine sensdrleri, enerji ve su sayaglari, otomasyon
ve nesnelerin interneti (loT) ¢ézUmleri; Gretimin gergek zamanli izlenmesini ve verimlilik kayiplarinin
gorunur kiinmasini saglar.

Kritik nokta siralamadir: izlenebilirlik ve karbon yazilimina yatinm yapmadan Once, firmanin
guvenilir Uretim verisi Uretebilen temel bir dijital omurgaya (ERP/veri toplama) sahip olmasi gerekir.
Aksi halde ileri analitik araclar bos veriyle calisir. Bu yiizden KOBI’ler igin ilk adim, ileri yapay zeka
cozumleri degil, temiz ve standart veri toplayan bir altyapidir.

4.2. insan Kaynagi ve Yetkinlik ihtiyaclar

Teknoloji, onu kullanacak yetkinlik olmadan atil kalir. Sektorin en kit kaynagi, yesil ve dijital
beceriyi bir arada tasiyan “ikiz” insan kaynagidir.

Konsolide Olgunluk Raporu bu agigl sayisal olarak da ortaya koymaktadir: incelenen tesislerin
%65’inde bagimsiz bir bilgi teknolojileri (BT) kadrosu bulunmamakta; dijital rol ve sorumluluklar
mevcut Uretim veya muhendislik personeline ek gorev olarak yuklenmektedir. Yesil dontsum
tarafinda da tesislerin blUyuk cogunlugunda bagimsiz bir surdurulebilirlik birimi ya da butgesi
bulunmamakta, cevresel sorumluluklar cogunlukla ISG veya kalite yoneticileri tarafindan
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Ustlenilmektedir. Bu yapl, projelerin surekliligini ve iklim risklerinin stratejik dlizeyde ele alinmasini
sinirlamaktadir.

Yesil Beceriler (Green Skills)
e Karbon ve su ayak izi hesaplama, sera gazi envanteri (Kapsam 1-2-3) ve raporlama;
® Yasam dongustu analizi (LCA) ve dongusel/eko-tasarim yetkinligi;
¢ Kimyasal yonetimi ve tehlikeli madde uyumu (6r. ZDHC, REACH c¢ergeveleri);

® AB regulasyonlari okuryazarligi: ESPR/DPP, EPR ve marka uygunluk taleplerini dogru yorumlama.

Dijital Okuryazarlik
® Veri analitigi ve Uretim verisini karar destegine donustirme;
® PLM, 3B tasarim ve dijital numune araglarinin etkin kullanimi;
® Yapay zeka destekli talep tahmini, kalite kontrol ve planlama araglarina hakimiyet;
e Siber guvenlik ve veri yonetisimi temel farkindaligi.

Bu acigin aciliyetini kuresel is glici donusumu de dogrulamaktadir. State of Fashion 2026, yapay
zekanin is gucunu yeniden bigimlendirdigini; 2030’a kadar Avrupa ve ABD’de galisan zamaninin
yaklasik ylzde 30’unun Uretken yapay zeka ve diger teknolojilerle otomatiklestirilebilecegini; gelismis
Ulkelerde galisanlarin ylzde 40’a varan bolimunin yeniden beceri kazanmasi ya da rol degistirmesi
gerekecegini 6ngérmektedir.?® Bu, egitimi tek seferlik bir faaliyet degil, glcli degisim yonetimiyle
desteklenen surekli bir kapasite insasi olarak ele almayi zorunlu kilar; tam da projenin DDM catisi
altinda kurguladigi yaklasim budur.

Proje, bu yetkinlik acigini yalnizca egitim faaliyetleriyle degil, kurumsal kapasite gelistirme
yaklasimiyla ele almaktadir. DDX uygulamasi ile SIRI ve CoSIRI cergevelerinde olusturulan
degerlendirme kapasitesi, firmalarin mevcut seviyelerinin 6lglilmesini ve ihtiyaglarinin sistematik
bicimde belirlenmesini saglarken; egitim programlari bu ihtiyaglara yonelik beceri gelisimini
desteklemektedir. Proje kapsaminda gelistirilen bu kapasitenin IHKIB Dijital Déniisim Merkezi
blnyesinde surdurtulmesiyle, firmalara degerlendirme, yonlendirme ve yetkinlik gelistirme desteginin
devamliligi hedeflenmektedir.

Nitekim “AYM (Avrupa Yesil Mutabakat)) Dizenlemeleri Seminer Serisi”, alaninda uzman
konusmacilarla 8 oturumda ve yuksek katilimla tamamlanmistir. Program, mevzuat bilgisini
uygulamaya yonelik iyi 6rneklerle birlestirerek ihtiyag analizinde 6ne ¢ikan yetkinlik agigini dogrudan
beslemistir:

_ one glkan mesaj

ikiz Dénlislim Stratejisi ve Surdiirilebilirlik Yesil ve dijital dontsimu birlikte ele almak, kalici
24 Mart . e s

Yonetimi rekabet Ustunlugtunin anahtaridir.

AB Eko-Tasarim Tiiziigii (ESPR) ve Dijital Uriin DPP, urline izlenebilir ve dogrulanabilir bir dijital
26 Mart R

Pasaportu kimlik kazandirir.
31 Mart Sirdirilebilir Tasarim ve Uriin Yasam Cevresel etkinin buyuk kismi tasarim asamasinda

Dongtlist (LCA) belirlenir; LCA bunu gortndar kilar.

26McKinsey & Business of Fashion, The State of Fashion 2026 — Theme 02: Workforce Rewired (Kasim 2025); mckinsey.com. Otomasyon,
yeniden beceri kazanma ve yapay zekanin “olgun” kullanimina iliskin oranlar bu temaya dayanmaktadir.
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Sertifika tek basina yetmez; glivenilir veri

2 Nisan Hazir Giyim Sektortiinde Yesil Dontsim ynetimiyle desteklenmelidir.

7 Nisan Hazir Giyim Sektériinde Dijital Doniisiim Ver, tasarimdan Gretime hiz, verim{likve
suardurulebilirligi ayni anda saglar.

9 Nisan Gl U nleve fsem Gyme Ikiz dopuwmun sosyal boyutu; insan odakli ve
seffaf Uretim.

14 Nisan Suardurulebilirligin Beyani (Raporlama) Qer(;ek fark,v beyan degil; Sleulebilir veriyle given
insa etmektir.

16 Nisan Bl acli EPR ve DPP, Ureticiyi Grlinln tim yasam

dongusunden sorumlu kilar.

Tablo: Tamamlanan AYM Dlzenlemeleri Seminer Serisi (8 oturum, Mart-Nisan 2026). Kaynak:
Proje Biilteni Sayi 1, IHKIB.

4.3. Finansmana Erisim ve Yatirim ihtiyaclar

Pilot firmalarla yapilan 6n galistayin en net giktisi sudur: firmalarin projeden temel beklentisi fon
ve tesviklere erisim imkanlarini 6grenmek; bu erisimin 6nlindeki en buytk engel ise bilgi
eksikligidir.?” Yani sorun yalnizca kaynagin kitlgi degil, mevcut kaynaklara ulagsma yolundaki bilgi ve
kapasite boslugudur.

Bu bosluk iki dizeyde derinlesmektedir. Yurt iginde ylzde 31’i asan enflasyon ve ylksek faiz,
doéniisiim yatiiminin finansman maliyetini agirlastirmaktadir. Kiiresel diizeyde ise KOBI kredi
kosullarn sikilasmakta, kredi basvuru ret oranlari artmaktadir; finansman zorlugu Turkiye’ye 6zgl
degil, yapisal bir egilimdir.2®

Bu tablo, finansmana erisimin yalnizca yeni kaynaklarin olusturulmasiyla degil, firmalarin dogru
yatinm ihtiyacini belirleme, uygun destek mekanizmasini se¢gme ve yatirim kararini teknik ve finansal
gerekgelerle vyapilandirma kapasitesinin gelistiriimesiyle birlikte ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Nitekim proje kapsamindaki olgunluk degerlendirmelerinde ylksek baslangic
sermayesi 6zellikle KOBI’ler acisindan énemli bir déniisiim engeli olarak éne cikarken, firmalarin
onemli bolumunde yesil ve dijital yatinmlara yonelik sistematik butceleme ve sermaye tahsisi
mekanizmalarinin henltz yeterince gelismedigi gorulmektedir; CoSIRI’de Sermaye Tahsisi boyutu
tesislerin %73’Unde baslangic seviyesindedir.

Bu nedenle finansman yaklasiminin; uygun yatirim alanlarinin olgunluk analizleriyle belirlenmesi,
yatirnmin beklenen operasyonel ve gevresel etkisinin ortaya konulmasi ve ardindan uygun ulusal veya
uluslararasi finansman aracina yonlendirilmesi seklinde kurgulanmasi énem tasimaktadir. Proje
kapsaminda yurttulen finansmana erisim egitim serisi de bu ihtiyaca cevap verecek sekilde firmalari
mevcut destek ve finansman mekanizmalari hakkinda bilgilendirmeyi ve dogru aracglarla eslestirmeyi
amagclamaktadir. Bunun yaninda, yesil ve ikiz dontsim yatirirmlarinin 6lgegi dikkate alindiginda kredi
garanti mekanizmalari, uygun kosullu yesil finansman, harmanlanmis finansman (blended finance),
ulusal destek programlari, AB fonlari (Horizon Europe, LIFE) ve markalarin tedarikgi finansmani gibi
araglarin birbirini tamamlayan bir finansman yapisi iginde degerlendirilmesi gerekmektedir.

27Ha2|r Giyim Tedarik Zincirinde ikiz Déniisiim Projesi, pilot firma 6n ¢alistay bulgulari (Proje Tanitim Notu).

28OECD, Financing SMEs and Entrepreneurs 2024; oecd.org. Rapor, OECD ilkelerinde KOBI kredi kosullarinin sikilastigina ve kredi garanti
programlarinin dnemine isaret etmektedir.
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Proje bu ihtiyaca somut araglarla karsilik vermektedir: ikiz Dénlisimde Finansal Kaynaklar
Rehberi hazirlanmakta, proje hazirlama atdlyeleri dizenlenmekte, firmalara AB ve ulusal fonlara
yonelik proje basvuru danismanligl sunulmakta ve en az bir pilot firmayla AB fonlarina basvuru
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Burada finansa erisimi mimkuin kilan kritik 6n kosul, fonlarin
genellikle olgun (6rnegin teknoloji hazirik seviyesi yuksek) ve iyi tanimlanmis projeleri
desteklemesidir; bu nedenle proje fikrinin olgunlastirilmasi, finansman kadar dnemli bir yetkinliktir.

4.4. Danismanlik ve Rehberlik ihtiyaclari

Firmalarin talebi genel farkindalik egitiminden ¢ok, kendi durumlarina 6zgu, uygulanabilir
rehberliktir. On calistayda firmalar dijital déniisim yol haritasindan beklentilerini “somut ve
uygulanabilir adimlar” ile “kisa-orta-uzun vadeli yatinm modeli” olarak; yesil donusumdeki
onceliklerini ise “AB regulasyonlarina uyum” olarak tanimlamistir. Bu durum, standart danismanlik
paketlerinden ziyade firmanin mevcut olgunluk duzeyi, teknik kapasitesi, yatirim ihtiyaci ve dontisim
onceliklerine gore sekillenen kisisellestirilmis yol haritalarina ve uygulama surecini takip eden surekli
rehberlige ihtiyag bulundugunu gostermektedir. Konsolide degerlendirme sonuglari da tim isletmeler
icin tek bir dontsim regetesi bulunmadigini; 6nceliklerin isletmenin mevcut olgunlugu ve ihtiyaglari
dogrultusunda farklilastirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Projenin Hizmet Masalar A8l bu ihtiyaca, firmayi tek bir hizmete yonlendirmek yerine dontsim
yolculugunun farkli agsamalarini birbirine baglayan butlnlesik bir destek mekanizmasiyla cevap
vermektedir. Firma oncelikle olgunluk ve ihtiyaglari agisindan degerlendirilmekte; ardindan ihtiyacina
gore yol haritasi, teknik danismanlik, egitim, mentorluk, teknoloji ve ¢o6zim saglayicilarla eslestirme
veya uygun finansman ve destek mekanizmalarina yonlendirme yapilmaktadir. Boylece hizmet
modeli, “degerlendirme yapip rapor teslim etme” yaklasiminin 6tesine gecgerek tespit edilen ihtiyacin
somut bir uygulama veya yatinm adimina dodnusturilmesini hedeflemektedir. Teknoloji
eslestirmesinde, Amsterdam merkezli Fashion for Good benzeri platformlarin “sorunu olan sanayiciyi
¢Ozumu olan teknoloji girisimiyle bulusturup pilot uygulama yaptirma” mantigi, bu ag igin referans
alinmaktadir.?®

DDM’nin ikiz Déniisiim Hizmet Noktasi olarak temel katma degeri de bu surekliliktir: farkl
kaynaklardan sunulan danismanlik, egitim, teknoloji ve finansman hizmetlerini firma agisindan tek bir
giris noktasi altinda iligskilendirmek; firmayl mevcut olgunluk seviyesine uygun hizmete yonlendirmek
ve dontsimun sonraki agamalarina gegisini desteklemek. Bu yapi, daginik ve donemsel danismanlik
hizmetlerinden farkli olarak, firmalarin ihtiyaglarinin yeniden degerlendirilebildigi ve hizmetlerin
olgunluk seviyesine gore kademeli bicimde derinlestirilebildigi surekli bir “degerlendirmeden
uygulamaya” (assessment-to-action) mekanizmasi olusturmaktadir.

29Fashion for Good Innovation Platform; fashionforgood.com. Hizmet Masalari Agl, firma-¢6ziim eslestirmesi ve pilot uygulama modeli igin
bu yaklagimi 6rnek almaktadir.
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4.5. Sertifikasyon ve Standartlar Haritasi

Ihtiyag analizinin pratik bir uzantisi, firmalarin hangi sertifika ve standartlara, hangi sirayla yatirm
yapmasi gerektigidir. Sertifikalar yalnizca bir “rozet” degil; markanin talep ettigi performansi bagimsiz
bicimde dogrulayan, pazar erisiminin fiili kosuluna dénusen aracglardir. Ancak sertifika enflasyonu
icinde kaybolmamak igin, alani bes islevsel kimeye ayirmak ve olgunluk seviyesine gore
onceliklendirmek gerekir.

Hazir giyim siirdiirtilebilirlik sertifikasyon ve standart haritasi

Cevre & Enerji Malzeme & Dongisellik Kimyasal Yonetimi Sosyal Uygunluk Veri & Raporlama

1SO 14001 GRS ZDHC MRSL BSCI / amfori Cascale (Higg FEM)
1SO 50001 RCS REACH SA8000 CDP
1SO 14064 GOTS OEKO-TEX STeP SLCP DPP | GS1
SBTi hedefi ocs bluesign WRAP OEKO-TEX MiG
- J J o J U J U J

Olguniuk sirasi: temel uyum (ISO/OEKO-TEX) — marka platformlar (Higg/CDP) - (iriin diizeyi izlenebilirlik (DPP)

Sekil 15. Hazir giyim surdlrilebilirlik sertifikasyon ve standart haritasi: gevre-enerji, malzeme-
doéngtsellik, kimyasal yonetimi, sosyal uygunluk ve veri-raporlama kiimeleri. Olgunluk sirasi temel
uyumdan (rdn dizeyi izlenebilirlige dogru ilerler. Kaynak: Konsey degerlendirmesi.

Cevre, Enerji ve Karbon

Bu kiimenin temel tasi, gevre yonetim sistemi (ISO 14001) ve enerji ydnetim sistemi (ISO 50001)
sertifikalaridir; bunlar verimlilik yatinrminin da kurumsal ¢ergevesini kurar. Sera gazi envanterinin
dogrulanmasiicin ISO 14064, marka hizalamasiigin ise Bilim Temelli Hedefler (SBTi) giderek beklenen
standartlar haline gelmektedir. Bu kiime, raporun uglncu bolimunde vurgulanan karbon olgum
kapasitesinin belgelenmis halidir.

Malzeme, Dongiisellik ve Kimyasal Yonetimi

Geri donusturilmus ve surdurllebilir igerigin dogrulanmasi, dongusel is modellerinin giris
biletidir: Geri Dénustirilmus icerik Standardi (GRS), Geri Kazanilmis icerik Standardi (RCS), organik
icerikicin GOTS ve OCS bu alanin yaygin belgeleridir. Kimyasal ydnetimi tarafinda ise tehlikeli madde
uyumu (REACH), sifir desarj yaklagimi (ZDHC MRSL), proses kimyasali yonetimi icin OEKO-TEX STeP
ve girdi dogrulamasi igin bluesign 6ne ¢ikar. Bu belgeler, markalarin kimyasal ve déngusellik
taleplerini karsilamanin 6n kosuludur.

Sosyal Uygunluk ve Marka Platformlari

ikiz déniistimiin sosyal boyutu, etik ve giivenli iretimin belgelenmesini gerektirir: amfori BSCI,
SA8000, ortak degerlendirme protokoli SLCP ve WRAP bu alanin baslica gergeveleridir. Tum bu
performansin markaya tek bir dilde raporlanmasi ise giderek marka platformlari GUzerinden yurdr:
Cascale’in Higg Tesis Cevre Modulu (Higg FEM) ve CDP, sektorun ortak degerlendirme zeminini
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olusturur. Bu platformlara guvenilir, dogrulanabilir veri saglayabilmek, kisa vadede pazar erigsiminin
fiili kosuludur.

Asagidaki tablo, baslica standartlari islevi, dogruladigl performans ve tipik talep eden taraf
acisindan ozetleyerek firmalara onceliklendirme igin bir bagvuru gergevesi sunar.

Standart / Cerceve Neyi dogrular Tipik talep eden

1SO 14001 / 50001 g.:/,;i,\f enerji yonetim sistemi; verimlilik ::2:/!:; denetimleri, kamu
1SO 14064 / SBTi Sera gau envanteri ve bilim temelli azaltim Marka Kapsam 3

hedefi programlari
GRS /RCS/GOTS Geri déntistiirilmus ve organik igerik iddiasi :l?r:f::el koleksiyon
ZDHC MRSL / REACH Tehlikeli kimyasal yénetimi ve uyumu ;/Iaar:(a kimyasal uygunluk
OEKO-TEX STeP / bluesign Proses ve girdi kimyasali dogrulamasi Marka onayli tedarikgi listesi
amfori BSCI / SA8000 / SLCP Sosyal uygunluk ve galisan haklar Marka etik tedarik denetimi
Cascale (Higg FEM)/ CDP Tesis gevre performansinin raporlanmasi ::I)?rr:j surdrditebilirtik soru
DPP / GS1 (EPCIS) Uriin diizeyi izlenebilirlik ve veri akisi AB mevzuati (ESPR) ve

markalar

Tablo: Baslica surddrtilebilirlik standartlari, dogruladiklari performans ve tipik talep eden taraf
(Konsey degerlendirmesi).

One c¢ikan mesaj. Sertifikasyonu bir siralama olarak okuyun: énce temel uyum (ISO
14001/50001, OEKO-TEX, sosyal uygunluk), ardindan marka platformlarina veri saglama
kapasitesi (Higg FEM, CDP), en sonunda Uurun duzeyi izlenebilirlik (DPP/GS1). Her basamak bir
oncekinin verisini kullanir; bu ylzden daginik sertifika avi degil, kimulatif bir yetkinlik insasi
hedeflenmelidir.

4.6. Finansman, Tesvik ve Fonlara Erisim

Saha gortsmeleri ve olgunluk degerlendirmeleri, donusum yatirrmlarinin 6nundeki engelin
yalnizca finansman maliyeti olmadigini gostermektedir. Firmalarin énemli bir bélimunde yatirnm
ihtiyacinin teknik olarak tanimlanmasi, beklenen faydanin 6lgulebilir gostergelerle ortaya konulmasi,
yatinmin onceliklendirilmesi ve uygun destek mekanizmasiyla eslestirilmesi konusunda kapasite
acigl bulunmaktadir. Dolayisiyla finansmana erisim slreci, “mevcut fonlarin listelenmesi” yerine
ihtiyacin tanimlanmasi, yatirrmin projelendirilmesi ve uygun finansman aracinin segilmesi seklinde
ele alinmalidir. Konsolide Olgunluk Raporu’nda da yiiksek baslangic sermayesi ézellikle KOBI’ler
acgisindan temel engellerden biri olarak 6ne cikarken, finansal gerekce ve sermaye tahsisi
disiplinindeki eksikliklerin yatirimlarin hayata gegirilmesini zorlastirdigl gérilmektedir.

Bu cercevede firmalarin yonlendirilecegi destek mekanizmasi, donusum ihtiyacinin niteligine gore
farklilasmaktadir. Ornegin mevcut bir dijital ¢éziimin veya makine-ekipmanin satin alinmasi ile
firmaya 0zgu yeni bir teknolojinin Ar-Ge yoluyla gelistirilmesi ayni finansman aracini
gerektirmemektedir. Benzer sekilde enerji verimliligi, karbon azaltimi veya surdurtlebilirlik uyumuna
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yonelik yatinmlarin finansman yapisi da teknoloji gelistirme projelerinden farklidir. Bu nedenle
firmalarin 6ncelikle veri, streg ve teknoloji olgunluklarinin degerlendirilmesi; ardindan yatirrmin hazir
¢Ozum, 6zgun Ar-Ge, yesil dontistim, ihracat/uyum veya 6lgek blylitme niteligine gore uygun kuruma
yonlendirilmesi gerekmektedir. Asagidaki tablo bu eslestirmeyi o6rnek mekanizmalarla
Ozetlemektedir; program kapsamlar ve gagri takvimleri donemsel olarak degistiginden glncel
duyurular esas alinmalidir.

Firma ihtiyaci / donisim

Tipik yatinnm veya proje Basvurulabilecek mekanizma / kurum turii
asamasi
ERP/MES entegrasyonu, makine KOSGEB dijital donustm destekleri; Sanayi
Temel dijitallesme ve o L o [ R
A L baglantisi, sensor, uretim izleme, hazir ve Teknoloji Bakanligl dijital dontsim
uretim verisinin toplanmasi o .
yazilim ve otomasyon yatirimlari programi; Yatirim Tegsvik Sistemi

Yapay zeka tabanli kalite kontrol, Gretim
optimizasyonu, 6zgun yazilim, prototip
gelistirme

TUBITAK sanayi Ar-Ge programlari;
Universite-sanayi is birligi ve Ar-Ge destekleri

Firmaya 6zgu teknoloji veya
yazilim gelistirme

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile TUBITAK

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, su yesil déniisim destekleri; KOSGEB;

Yesil dontstim ve kaynak geri kazanimi, emisyon azaltimi,

verimliligi . kalkinma/yatirim bankalari ve yesil kredi
cevresel veri altyapisi hatlan
AB mevzuatina ve Karbon ayak izi, izlenebilirlik, DPP Tlce'lret. Bakanvll.gl vesil Mqtabakata Uyum
JO . o Projesi Destegi (Responsible® Programi) ve
surduriilebilirlik hazirligl, gcevresel performans, Pazara Giris Belgesi Destedi: danismanlik ve
gerekliliklerine uyum danismanlik ve sertifikasyon $ g &k §

kapasite gelistirme programlari

iSTKA ve diger kalkinma ajanslarinin mali

Yeni teknolojinin tesist i L
eni teknolojinin tesiste denenmesi, destek programlan; AB projeleri,

Pilot uygulama ve teknoloji .
ve ) demonstrasyon, test-before-invest

dogrulama aklasimi EDIH/teknoloji merkezleri, agik inovasyon ve
yakias pilot programlari; iHKiB DDM
Uluslararasi Ar-Ge ve Konsorsiyum projesi, yeni teknoloji Horizon Europe, Digital Europe ve diger AB
inovasyon ortakligi gelistirme, demonstrasyon, 6lgekleme programlari
Yatirim tegvikleri, kalkinma/yatirim
Yuksek tutarli déniisim Buytk 6lgekli otomasyon, enerji bankalari, ticari bankalarin yesil finansman
yatirimi altyapisi, Uretim hatti dontsimu Urtnleri ve uluslararasi finans kuruluslarinin

kredi hatlari

Tablo: Doéntstim ihtiyacina gére tipik yatinmlar ve bagvurulabilecek destek/finansman
mekanizmalari (gosterge; program kapsamlari ve cagri takvimleri dbnemsel olarak degisir).

Bu yapinin sirdirilebilirligi agisindan IHKIB Dijital Déniisiim Merkezi’nin roli, firmalara biitiin
finansman araclarini tek basina sunmak degil; yatirnm ihtiyacinin dogru tanimlanmasina yardimci
olmak, firmayr uygun kurum ve programa yonlendirmek ve gerektiginde proje fikrinin finansmana
uygun bigcimde yapilandirilmasini desteklemek olmalidir. Boylece DDM, olgunluk analizi ile
finansmana erisim arasindaki boslugu kapatan bir yonlendirme ve rehberlik noktasi islevi gorebilir.
Kritik basar faktord, yatinmin getirisinin olgulebilir bicimde ortaya konmasidir: enerji tasarrufu, fire
azalimi veya verimlilik artisi somut KPI’larla gosterildiginde, hem tesvik gerekgesi hem de kredi geri
odeme kapasitesi guglenir.

One cikan mesaj. Finansmani bir engel degil, bir kaldira¢ olarak kurgulayin: élciilebilir
KPI’larla tanimlanmis bir verimlilik yatirimi, hem tesvike uygunlugu hem de uygun maliyetli krediye
erisimi artirir. DDM Uzerinden yapilan ihtiyag tanimlama ve yonlendirme, olgunluk analizi ile
finansmana erisim arasindaki boslugu kapatmanin en pratik yoludur.
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5. Gelecek Beklentileri ve Ongoriler

Gelecek ongoruleri, mevzuat takvimi ile sektortin olgunluk egrisinin kesisiminden okunabilir.
Asagida donusum; kisa vadede uyum, orta-uzun vadede is modeli degisimi ve genel olarak sektorun
algi ve riskleri ekseninde ele alinmaktadir.

5.1. Kisa Vadeli Beklentiler: Uyum ve Sertifikasyon

2025-2027 doénemi, uyum ve olgme donemidir. Bu pencerede firmalardan beklenen temel
adimlar; karbon ve enerji envanterinin kurulmasi, DDX ve SIRI/CoSIRI olgunluk analizleriyle baglangic
seviyesinin belirlenmesi ve uluslararasi sertifikasyonlarin (6r. OEKO-TEX, GRS, ISO 14001/50001)
tamamlanmasidir. Markalarin gonderdigi strdurulebilirlik soru formlarina (6r. Cascale/Higg, CDP)
guvenilir veriyle yanit verebilmek, kisa vadede pazar erisiminin fiili kosulu haline gelmektedir.

Takvimsel olarak iki esik yakindir. 19 Temmuz 2026’da blyuk markalar igin baslayan imha yasagi,
fazla stok ve iade maliyetini artirarak talebe yakin Uretimi odullendirecektir. 2027°de beklenen
Sektorel Eko-Tasarim Direktifi (hazir giyim ve tekstile 6zel delege tuzuk) ise DPP veri alanlarini
netlestireceginden, izlenebilirlik veri altyapisinin buglnden kurulmasi, 2028-2029’daki fiili
zorunluluga zamaninda hazir olmanin tek yoludur. Kisacasi kisa vadede uyum, bir “rekabet
Ustunligu” degil, “oyunda kalma lisansi”dir.

Bu esik, kuresel bir maliyet egilimiyle de ortisir. ESPR ve benzeri diizenlemeler 2026 itibariyla
satilmayan/atil stogu cezalandirirken, sektorde stokta tutma suresi tim zamanlarin zirvesindedir; bu
da talebe duyarli (demand-driven) ve talep lzerine (on-demand) Gretimi 6ne gikarmaktadir.®° Dijital
tekstil baskisi ve yapay zeké destekli talep analizi, kliglk seri ve siparig-Uzerine uretimi giderek
uygulanabilir kilmakta; bu da Turkiye’nin hiz ve esneklik Gstunliglinu dogrudan bir verimlilik ve uyum
avantajina gevirmektedir.

5.2. Orta ve Uzun Vadeli Beklentiler: is Modeli Degisimi

2027 sonrasi donem, uyumdan deger yaratmaya gegis donemidir. Beklenen ydn; salt fason kesim-
dikim (CMT) modelinden, tasarim ve full-package kabiliyeti, talebe yakin/talep Uzerine Uretim,
izlenebilir ve dongusel Urlnler ile markayla kurulan kapali dongu ortaklklarina dogru yukari
tasinmaktir. Bu gegiste veri, bir yik olmaktan cikip varliga donustr: izlenebilirlik verisini sunabilen
uretici, marka i¢in kolay vazgecilemez (sticky) bir ortak haline gelir.

Somut is modeli sinyalleri buglinden gorinmektedir. Markalarin geri donusturilmus elyaf igin
yillar boyu sitrecek alim garantisi (offtake) s6zlesmeleri imzalamasi, kapali dongu modellerinde
Ureticiyi hammadde ortagi konumuna tasimasi ve elyaftan-elyafa geri donisim kapasitesinin
Avrupa’da buyutulmesi; Turk Ureticiler igin yeni gelir hatlari ve nearshoring temelli stratejik ortakliklar
anlamina gelmektedir.®' Uzun vadede DPP’nin yarattigi seffaflik, diistik karbonlu ve izlenebilir Gretimi
bir fiyat primine ¢evirebilecek; Turkiye’nin kiresel marka algisini guclendirecektir.

Doéngusel is modellerinin en hizli buytyen kollarindan biri ikinci el (resale) pazandir. State of
Fashion 2026, ikinci el moda ve luks pazarinin 2027’ye kadar birinci el pazarin iki-u¢ kati hizla
buyumesinin beklendigini; kuresel tuketicilerin yaklasik yuzde 60’inin 2026’da ikinci el aligveris

30McKinsey & Business of Fashion, The State of Fashion 2026 — Theme 07: Efficiency Unlocked (Kasim 2025); mckinsey.com. ESPR ve eyalet
dizeyindeki diizenlemelerin atil stogu cezalandirmasi ile talep-odakli Gretim egilimi bu temaya dayanmaktadir.

31EURATEX ReHubs girisimi: 2030’a kadar 2,5 milyon ton tekstil atigi icin elyaftan-elyafa geri dontisiim, =4,5 milyar avroluk fayda ve
=15.000 yeni istihdam hedefi; euratex.eu. Inditex—Infinited Fiber alim taahhiidi; inditex.com.
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yapmaya yatkin oldugunu ortaya koymaktadir.2 Hem pazar yerleri hem de marka temelli resale
programlari hizla yayginlagsmaktadir. Bu egilim Turk Uretici icin iki kapi agar: birincisi, onarim/yeniden
Uretim ve geri alim (take-back) hizmetleriyle yeni gelir hatlari; ikincisi, arinun ikinci el degerini
dogrulayan izlenebilirlik verisi —yani DPP— lzerinden markayla derinlesen ortaklik. Dongusellik ve
izlenebilirlik burada da ayni omurgada bulusur.

Bu is modeli gegisinde her firma ayni rolii oynamayacaktir. izlenebilirlik ekosisteminde firmalar,
deger zincirindeki etki guclerine ve uygulama genisliklerine gore farkli konumlar dstlenir. Blyuk
markalar cogu zaman kurallari belirleyen orkestrator; IHKIB, Konsey ve TiM gibi yapilar ise giicli tek
bir aktor olmadan ortaklari bir araya getiren ittifak kurucu rolindedir. Buyuk Turk Ureticiler dar ama
degerli alanlarda odakli isbirlikgi olarak konumlanabilirken, KOBi’'ler ag biyiidiikge artan fayda
sayesinde takipgci olarak ekosisteme katilmaktan kazancli ¢ikar. Onemli olan, her firmanin kendi
rolunu bilingli segmesidir.

Turk ureticinin izlenebilirlik ekosistemindeki rol segenekleri

I
iTTIFAK KURUCU ORKESTRATOR
T
S
w Gucglu degilken ¢ok kazar_lan: En glcglu aktor; kurallar kurar,
r= ortaklari masaya getirir ekosistemi yonetir
o — IHKIB / Konsey, TiM - Global markalar
]
E
©
=S
(=2}
v TAKIPCI ODAKLI ISBIRLIKCI
<
)
g Ag bluyudukce kazanir; Dar ama degerli alanda
7] sektor girisimlerine katilir secili ortakliklar
_ﬁ — KOBI tabani — Buyuk ureticiler

Deger zincirindeki etki glicii -

Sekil 16. izlenebilirlik ekosisteminde isbirligi rolleri. WEF & Bain (2021) isbirligi stratejileri
cercevesinden Turk hazir giyim aktorlerine uyarlanmigtir.

5.3. Sektor Temsilcilerinin ikiz Déniisiim Algisi ve Riskler

Konsey calismalari ve pilot firma gorismeleri, donisumdin halen agirlikla bir “maliyet ve uyum
yukU” olarak algilandigini, firsat boyutunun ise yeterince igsellestirilmedigini gostermektedir. Bu algiyi
besleyen unsurlar; bilgi eksikligi, daralan marjlar altinda kisa vadeli dnceliklerin baskinlgl ve
mevzuattaki belirsizliktir. Nitekim Omnibus sureciyle kapsamin degismesi, bazi firmalarda “bekleyip
gorelim” egilimini guglendirmistir.

Kiresel yonetici algisi da temkinlidir: 2026’da sektor ydneticilerinin ylzde 46’si kosullarin
kotulesmesini beklemekte (bir 6nceki yila gore 8 puan artig), buna karsin yluzde 25’i iyilesme
ongorerek beklentiler kutuplagsmaktadir. Yoneticilerin yaklasik onda sekizi tuketici gliveni ve harcama

32McKinsey & Business of Fashion, The State of Fashion 2026 — Theme 08: Resale Sprint (Kasim 2025); mckinsey.com. ikinci el pazarin
blyume hiz, tiketici egilimi ve marka temelli resale programlarindaki artis bu temaya dayanmaktadir.
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istahini buylmenin 6nundeki baslica risk olarak gormekte; yaklasik ytuzde 40’1 ise bozulan ticaret
akislar ve deglobalizasyonu 6ne cikarmaktadir. Yilin en sik kullanilan kelimesi “belirsizlik”ten
“zorlu”ya kaymis, tarifeler bir numarali engel olarak gorilmustir.33

Bu zeminde baslica riskler soyle 6zetlenebilir:

® Pazar kaybi riski: uyum saglanmazsa AB pazarina erisimin kademeli olarak daralmasi —
ESPR/DPP ve EPR Urun duzeyinde herkesi bagladigindan bu risk dogrudandir.

* Yesil aklama (greenwashing) riski: veriyle dogrulanmayan surdurulebilirlik iddialari hem yasal
hem itibari risk dogurur; bu da veri temelli galismayi zorunlu kilar.

* Maliyet ve yatirim yuki: ince marjlar altinda dontsum yatirnnminin finansmani; yanlis siralanmis
yatirimlarin kaynak israfina yol agmasi.

¢ Yetkinlik agigi: ikiz beceriye sahip insan kaynaginin kitigi donisumu yavaslatir.

¢ Diuslik katma deger tuzagi: salt maliyet rekabetinde kalindiginda, Uzak Dogu’nun dusuk fiyat
baskisi karsisinda kalici erozyon.

* Diizenleyici belirsizlik: degisen kapsam ve tarihlerin yarattigi kararsizugin hazirligi geciktirmesi.

Risklerin karsisinda firsat gercevesi nettir: erken hareket edenin avantaji, nearshoring primi ve
markayla derinlesen ortaklik. Riskleri ydoneten firma igin ikiz dénusum, bir tehdit olmaktan ¢ikip pazar
payini buyuten bir kaldiraca dontusmektedir.

33McKinsey & Business of Fashion, The State of Fashion 2026 — Industry Outlook ve Executive Survey (Kasim 2025); mckinsey.com.
Yoneticilerin %46’s1 kotllesme, %251 iyilesme beklemekte; ~%80’i tiiketici glivenini, ~%40’1 ticaret akisi kesintilerini risk olarak
belirtmektedir.
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5.4. 2030’a Dogru Ug Senaryo

Gelecek beklentilerini tek bir kesin tahmine indirgemek yerine, mevzuat takvimi ile firmalarin
stratejik tercihlerinin kesisiminden Ug¢ olasi yoriinge okumak daha sagliklidir. Asagidaki senaryolar,
ayni dis kosullar (AB regulasyonlar, nearshoring egilimi, tarife tUrbulansi) altinda farkli firma
davraniglarinin 2030’a dogru nasil ayrisan sonuglar Uretecegini 6zetler. Bu, kaderci bir 6ngoru degil;
firmanin bugtinku tercihinin gelecegini nasil belirledigini gosteren bir karar gergevesidir.

2030'a dogru ¢ gelecek senaryosu

<)

]

E 180 - Déniisiim Lideri

o

N + fiyat primi, nearshoring,
[ 160 - standart belirleme

7]

E

& 140 -
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= 100

@
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< 80~
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T ~ pazar erigimi erozyonu,
¥ 60 - maliyet haskisi
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Sekil 17. 2030°a dogru ¢ gelecek senaryosu: pasif uygulayici, hizli uyum saglayan ve déntsum lideri
firmalarin katma deger ve pazar erisimi agisindan ayrisan yériungeleri (2026=100 endeks). Kaynak:
Konsey senaryo analizi.

Senaryo A — Pasif Uygulayici

Bu yorungede firma, donusumu ertelenebilir bir maliyet olarak gorur ve yalnizca zorunlu kaldikga
asgari uyum saglar. Kisa vadede yatirnmdan kaginmak rahatlatici goriinse de, eko-modulasyonlu EPR
Ucretleri, imha yasagl ve marka veri taleplerinin sdzlesmeye baglanmasi zamanla pazar erisimini
daraltir. Veri Uretemeyen firma, markanin strdurulebilirlik soru formlarina yanit veremez, nearshoring
priminden yararlanamaz ve giderek salt maliyet rekabetine sikisarak Uzak Dogu’nun fiyat baskisi
karsisinda kalici erozyona ugrar.

Senaryo B — Hizli Uyum Saglayan

ikinci yériingede firma, 2025-2027 penceresinde karbon ve enerji envanterini kurar, temel
ERP/uretim verisi altyapisini devreye alir ve oncelikli sertifikasyonlari tamamlar. Bu, “oyunda kalma
lisansi”’ni glvence altina alir: firma pazar erisimini korur, marka denetimlerini sorunsuz gecer ve
uyumu bir kriz degil, yonetilebilir bir stire¢ olarak deneyimler. Ancak deger yaratimi hentiz sinirlidir;
firma kurallarin uygulayicisidir, yon vereni degil.

Senaryo C — Doniisiim Lideri

Uclincii yériingede firma, uyumu bir sigrama tahtasi olarak kullanir. izlenebilirlik verisini Giriin
duzeyinde (DPP’ye hazir) kurar; markalarla kapali dongl ve elyaftan-elyafa pilotlar ile aim garantisi
(offtake) modelleri gelistirir; Ar-Ge ve inovasyonla ylksek katma degerli, talebe yakin tGretime geger.
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Bu firma, dusuk karbonlu ve izlenebilir tretimin yarattig fiyat primini yakalar, nearshoring temelli
stratejik ortakliklarin birincil adayi olur ve Konsey ile uluslararasi platformlarda standart belirleme
sureclerine katilarak sektort yonlendirme kapasitesi kazanir.

One ¢ikan mesaj. Ug senaryoyu ayiran sey dis kosullar degil, firmanin bugiinkii tercihidir. Ayni
mevzuat ve ayni pazar baskisi altinda, erken ve dogru siralanmis yatirirm yapan firma 2030’a dogru
ayrisarak one gikar. Sektoriin 6nundeki soru donustp donuismeyecegi degil; bu donisimun pasif
uygulayicisi mi yoksa aktif 6ncusu mu olunacagidir.

5.5. Dongiisel is Modelleri ve Yeni Gelir Akislan

Gelecege hazirigin en ileri halkasi, dogrusal “Uret-sat-at” modelinden donglsel is modellerine
gegistir. Avrupa’da Grinun dayanikliigini, onarilabilirligini ve geri donusturulebilirligini zorunlu kilan
duzenlemeler, donguselligi yalnizca bir gevre hedefi degil, ayni zamanda yeni bir gelir ve farklilasma
alani haline getirmektedir. Bu alana erken giren ureticiler, markalarla salt fason iliskiden ¢ikip Gruin ve
hizmet ortakligina gegme firsati yakalar.

Dongusel modeller hazir giyim tedarik zincirinde baslica dort bigimde deger Uretir. Birincisi, ikinci
el ve yeniden satis (resale) ile onarim-yenileme (repair/refurbishment) hizmetleridir; bunlar trlin
dmrinl uzatir ve markalar igin giderek biyiyen bir pazar olusturur. ikincisi, geri alma (take-back)
sistemleri ve kapali dongu (closed-loop) is birlikleridir; Greticinin kendi Uretim firesini ya da kullanim
sonrasi Urinu hammaddeye geri kazandirmasi, hem girdi maliyetini hem de bakir elyaf bagimuugini
azaltir. Ucglincisl, elyaftan elyafa (fiber-to-fiber) geri donisiim teknolojilerine dayali geri
donuasturulmas icerikli aranlerdir; bunlar EPR Ucretlerini dusurlrken markalarin geri donugtirilmus
icerik hedeflerine dogrudan hizmet eder. Dérdlncusu ise alim garantisine (offtake) dayali uzun vadeli
tedarik anlagsmalaridir; bu modelde uretici, belirli bir dongusel ya da dugsuk karbonlu tGrin hacmini
onceden garantili bicimde markaya saglar ve yatirimini dngorulebilir bir gelir akisina baglar.

Bu modellerin ortak 6n kosulu yine veri ve izlenebilirliktir: bir Grint yeniden satmak, onarmak ya
da geri donustirmek igin onun malzeme igeriginin, menseinin ve gegmisinin bilinmesi gerekir.
Dolayisiyla Dijital Uriin Pasaportu, dongiisel ekonominin yalnizca bir uyum araci degil, isletme
altyapisidir. izlenebilir Giretim kapasitesini bugiinden kuran firma, déngisel is modellerinin de dogal
sahibi olur; bu da raporun genelinde savunulan tezin gelecege yansimasidir: buginun veri yatirimi,
yarinin yeni gelir akislarinin anahtandir.

One cikan mesaj. Dongiisellik bir maliyet kalemi degil, bir gelir ve farklilasma alanidir. AB'nin
eko-modulasyonlu EPR Ucretleri, satilmayan Urlnlerin imha yasagl ve markalarin geri
donusturulmus icerik hedefleri, dongusel tasarimi buginden fiyatlandirmakta; daha once
"cevresel tercih" sayilan uygulamalar dogrudan birim maliyete ve siparis kararina yansimaktadir.
Dort model bu zemin Gzerinde farkli gelir kanallari agar: ikinci el ve onarim hizmetleri Grtin dGmrunu
uzatarak yeni bir hizmet geliri yaratir; geri alma (take-back) ve kapali dongu is birlikleri, tGreticinin
kendi kesim firesini hammaddeye gevirerek girdi maliyetini ve bakir elyaf bagimliligini dtsurutr;
elyaftan elyafa geri donlsim, markalarin geri donusturilmus igerik taahhutlerine dogrudan
hizmet ederek tedarikgiyi zorunlu bir ¢6ztm ortagi haline getirir; alim garantisine (offtake) dayali
uzun vadeli anlagsmalar ise yatirimi ongorulebilir bir gelir akisina baglayarak finansmana erigimi
kolaylastirir. Bu modellerin tamaminin ortak 6n kosulu aynidir: Urunin malzeme igeriginin,
menseinin ve gegmisinin Grin dizeyinde bilinmesi — yani izlenebilirlik.
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6. Sonuc ve Stratejik Yol Haritasi

6.1. SWOT Analizi (Surduriilebilirlik ve Dijitallesme Ekseninde)

Asagidaki SWOT analizi, sektorin ikiz donusum karsisindaki konumunu surdurdlebilirlik ve

dijitallesme ekseninde 6zetlemektedir.

GUGCLU YONLER ZAYIF YONLER

* Avrupa pazarina cografi yakinlik ve kisa teslim streleri

e GUmruk Birligi ve AB’nin 3. buyuk tedarikgisi konumu

¢ Elyaftan Urline uzanan bututnlesik ve esnek tretim zinciri
* Yiksek kalite, hiz ve kiigik parti tretim kabiliyeti

o Koklu marka iligkileri ve nitelikli Gretim deneyimi

¢ [HKiB ekosistemi: DDM, iMA, Ekoteks ve Konsey altyapisi

FIRSATLAR

¢ AB’nin nearshoring/Akdeniz deger zinciri arayisi
« izlenebilirlik ve diisiik karbon temelli fiyat primi (DPP)

¢ Eko-modulasyonlu EPR’nin surduarulebilir tasarimi
odullendirmesi

e Dongusel is modelleri ve kapali dongl marka ortakliklari
* AB ve ulusal yesil/dijital dontstum fonlari
* Yapay zeka ile verimlilik ve katma deger artisi

e Ezici cogunlugun KOBI olmasi; sinirl kurumsal kapasite
¢ Yiiksek finansman maliyeti ve daralan kar marjlari

¢ DUsuk veri/dijital olgunluk; ERP ve Uretim verisi agigi

* Karbon ve su ayak izi 6lgim kapasitesinin zayiflig|

¢ Enerji yogun yas islem stregleri

¢ Fonlara erisimde bilgi ve proje hazirlama agigi

TEHDITLER

¢ Uyumsuzluk halinde AB pazarina erisimin daralmasi

¢ Uzak Dogu’nun diislik maliyet baskisi (Vietnam,
Banglades)

¢ Tarifeler ve kiiresel talep daralmasi

¢ Eko-modulasyonlu EPR Ucretlerinin maliyet yiku
¢ Yesil aklama kaynakli yasal/itibari riskler

¢ Dlizenleyici belirsizligin yatinnmi geciktirmesi

Tablo: ikiz déniisiim ekseninde Tiirk hazir giyim sektérii SWOT analizi (Konsey degerlendirmesi).

6.2. Politika Onerileri ve Kamu-STK is Birligi Alanlari

Proje bulgulari, ikiz donusumun yalnizca firma bazli teknoloji ve surdurulebilirlik yatinmlariyla

sinirll ele alinamayacagini; finansman, veri altyapisi, insan kaynagi, yonetisim ve deger zinciri
koordinasyonunu birlikte kapsayan bir ekosistem yaklasimina ihtiya¢ bulundugunu gostermektedir.
Konsolide olgunluk degerlendirmesinde dontistimun onlndeki temel kisitlarin yalnizca teknoloji
eksikligi olmadigi; veri kalitesi, nitelikli insan kaynagi, sistem entegrasyonu, agik rol ve sorumluluklar,
yatinnm onceliklendirme ve finansman kapasitesinin de en az teknoloji kadar belirleyici oldugu ortaya
konmustur. Dijital (SIRI 1,12/5; DDX 1,32/4) ve yesil (CoSIRI 1,83/5) olgunluk ortalamalarinin 2,00
esiginin altinda kalmasi ve 23 tesisin 15’inin baslangi¢ seviyesinde yer almasi, bu kisitlarin munferit
degil sektorel nitelikte oldugunu gostermektedir. Bu cergevede ikiz Donlisim Konseyi, sektdr
ihtiyaclarinin kamu kurumlari, finans kuruluslari, teknoloji saglayicilar, markalar ve sektor temsilcileri
arasinda duzenli bicimde ele alinabilecegi bir istisare ve koordinasyon platformu olarak

degerlendirilebilir. Asagidaki oneriler bu platformun glindemine tasinabilecek baslklar
Ozetlemektedir.
1. ikiz doéntsim yatirnmlan icin finansmana erisimin giclendirilmesi: Konsolide

degerlendirmede yiiksek baslangic sermayesi, 6zellikle KOBI 6lgegindeki tesisler igin cati GES,
atik 1si geri kazanimi, otomatik dozajlama ve dijital sayag altyapilari gibi yatirimlarin 6ntiinde temel
engel olarak one cgikmaktadir. Tesislerin %73’GUnde Sermaye Tahsisi boyutunun baslangic
seviyesinde kalmasi ve dijital altyapi yatirirmlarinin net finansal ve operasyonel fayda analizlerine
baglanamamasi, sorunun yalnizca kaynak eksikligi olmadigini; yatinm gerekgelendirme ve
onceliklendirme kapasitesinin de zayif oldugunu gostermektedir. Bu nedenle kamu, finans
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sektort ve sektor kuruluslar arasinda kredi garantileri, uygun kosullu yesil finansman,
harmanlanmis finansman ve proje hazirlama destegi gibi araglarin ikiz dontisim yatirimlarina
uygulanabilirliginin degerlendirilmesi Konsey gliindemlerinden biri olabilir.

2. Destek mekanizmalarinin firma olgunlugu ve yatirim tiiriiyle eslestirilmesi: Konsolide
degerlendirme, benzer olgekteki isletmelerin dahi farkli olgunluk profillerine sahip olabildigini
gdstermektedir: orta-ileri seviyedeki 8 tesisin 1’i KOBI, baslangi¢ seviyesindeki 15 tesisin 3’0 ise
buyuk olgeklidir. Baslangic seviyesindeki isletmelerde oncelik veri disiplini, sire¢ standardi ve
temel yonetisim yapisinin kurulmasi iken; daha olgun tesislerde entegrasyon, otomasyon ve ileri
analitik 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle KOSGEB, TUBITAK, kalkinma ajanslari ve ilgili yatinm
desteklerine yonlendirmenin yalnizca program veya oOlgek bazinda degil, firmanin mevcut
olgunlugu ve yatirnm ihtiyaci dikkate alinarak yapilabildigi bir rehberlik yapisinin gelistirilmesi ele
alinabilir. Olgunluk degerlendirmelerinin destek basvurularinda ihtiyag tespitine dayanak olarak
kullanilmasi bu yapinin ilk adimi olabilir.

3. Uriin ve tedarik zinciri verisi icin birlikte galisabilirlik altyapisinin gelistirilmesi: AB’nin
Surdirilebilir ve Dénglisel Tekstil Stratejisi, tekstiller icin Dijital Uriin Pasaportu kullanimini
ongormekte ve Urlin yagsam dongusu boyunca daha guvenilir bilgi paylasimini hedeflemektedir.
Buna karsilik konsolide degerlendirmede DDX uygulanan KOBI’lerin %84,6’sinda Ar-Ge ve (riin
yOnetimi en duasuk puanli boyut olmus; teknik gizim, regcete ve Urtn agaci verilerinin dnemli
bolumdntn merkezi PDM/PLM sistemleri yerine kisisel klasorlerde ve e-posta akislarinda
tutuldugu gortulmustir. Bu gergevede sektdr agisindan oncelik, tek bir merkezi veri havuzu
kurmaktan ziyade; Urin, malzeme, izlenebilirlik ve gevresel performans verisinin ortak tanimlarla
ve birlikte calisabilir sistemler Gzerinden paylasilabilmesini saglayacak standart ve dogrulama
yaklasimlarinin gelistirilmesi olabilir. KOBI’lerin bu altyapiya uyumu icin ortak teknik rehberler,
veri sablonlari ve pilot uygulamalar degerlendirilebilir.

4, Karbon, cevresel veri ve tedarik zinciri emisyonlarinin 6l¢clim kapasitesinin gelistirilmesi:
CoSlIRIsonuglarinda Kapsam 3 emisyonlari, gevreselverinin dijitalizlenmesive iklim riski yonetimi
ortak gelisim alanlari olarak 6ne c¢ikmaktadir: tesislerin %82’sinden fazlasinda karbon
hesaplamalari Kapsam 1-2 ile sinirli kalmakta, %87’sinde gevresel veriler agirlikli olarak manuel
yontemlerle izlenmekte ve 23 tesisin 17’sinde fiziksel ve gecis iklim riskleri henlz ele
alinmamaktadir. Bu nedenle firmalarin enerji, su, atik, sera gazi emisyonlari ve tedarik zinciri
verilerini tutari metodolojilerle o6lgebilmesini ve dogrulayabilmesini saglayacak kapasite
gelistirme mekanizmalarinin yayginlastirilmasi degerlendirilebilir. SIRI, DDX ve CoSIRI gibi araglar
bu yapida bir karbon dogrulama sistemi olarak degil, isletmelerin dontsum olgunlugunu ve
gelisim ihtiyaglarini belirleyen degerlendirme araglar olarak konumlanir; 6l¢im ve dogrulama ise
ISO 14064 ve GHG Protokoll gibi standartlara dayali ayri bir yetkinlik gerektirir.

5. Yesil ve dijital becerilerin birlikte gelistirilmesi: Konsolide degerlendirme, nitelikli insan
kaynagi ve teknik uzmanlik eksikligini donlisimuin temel uygulama engellerinden biri olarak
tanimlamaktadir. incelenen tesislerin %65’inde bagimsiz bir bilgi teknolojileri kadrosu
bulunmamakta, dijital rol ve sorumluluklar Uretim veya muhendislik personeline ek gorev olarak
yuklenmektedir; tesislerin blylk cogunlugunda bagimsiz bir strdurulebilirlik birimi ya da bitcesi
de yoktur. Bu gercevede mesleki egitim, yuksekodgretim ve sektor ici surekli egitim programlarinda
veri analitigi, Gretim dijitallesmesi, otomasyon, gevresel veri yonetimi, strdurulebilir tasarim ve
regulasyon okuryazarliginin birlikte ele alinmasi tartigilabilir.

6. Olgunluk bulgularinin sektorel izleme sistemine donustiiriilmesi: Proje kapsaminda 23
tesiste gerceklestirilen 46 dijital ve yesil olgunluk degerlendirmesi, sektor igin ilk ortak referans
noktasini olusturmaktadir. Degerlendirmelerin belirli araliklarla ve SIRI, DDX ile CoSIRI
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metodolojileri kendi yapilar iginde korunarak tekrarlanmasi; uygulanan eylemlerin kalici
kurumsal yetkinliklere dontsup dondsmediginin izlenmesini ve destek programlarinin etkisinin
dlclilmesini  saglayacaktr. [HKIB Dijital Dénisim Merkezi biinyesinde sirdirilecek
degerlendirme kapasitesi, anonimlestirilmis kiime dizeyi sonuglarin Konsey’e duzenli olarak
raporlanmasiyla politika tasarimina veri saglayan bir izleme aracina donusturulebilir.

7. ikiz Doniisiim Konseyi’nin siirekli bir istisare ve erken uyari mekanizmasi olarak
yapilandirilmasi: Konsey; sektor firmalarinin karsilastigl uygulama sorunlarinin, yeni AB
duzenlemelerinin, finansman ihtiyaclarinin ve deger zinciri beklentilerinin duzenli bigcimde
degerlendirilmesini saglayan ¢ok paydasli bir platform olarak konumlandirilabilir. Bu gergevede
Konsey’in rolu; sektor goruslerinin konsolide edilmesi, ilgili kamu kurumlarina aktarilmasi ve
ulusal ve uluslararasi istisare sureglerine teknik veriyle katki saglanmasi olarak tanimlanabilir.

8. Tedarik zinciri genelinde uyum ve pazar gézetimi kapasitesinin izlenmesi: AB’nin tekstil
politikasinda UrlUnlerin surdurulebilirligi, izlenebilirligi ve deger zinciri boyunca bilgi paylasimi
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Konsolide degerlendirmede tesislerin 6nemli
bolimuinde gevresel uygulamalarin bagimsiz bir i¢ stratejiden gok alici denetim sartlari (Sedex,
Higg FEM, alici kodlar) dogrultusunda sekillendigi gorilmektedir; bu durum, yeni gerekliliklerin
tedarik zincirine hangi hiz ve maliyetle yansiyacaginin izlenmesini 6nemli kilmaktadir. Bu nedenle
sektorel platformlar araciligiyla yeni gerekliliklerin AB ici ve AB digi Ureticiler Uzerindeki
uygulamasinin izlenmesi, firmalarin uyum maliyetlerinin ve teknik ihtiyaglarinin dizenli olarak
ortaya konmasi ve bu bulgularin ilgili kamu kurumlariyla paylasilmasi degerlendirilebilir.
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6.3. Firma Diizeyinde Aksiyon Plani Onerileri

Firma duzeyindeki yol haritasi, “herkese tek beden” vyerine olgunluk seviyesine goére
kademelendirilmis bir yaklasimi esas almalidir. Asagidaki U¢ duzey, projenin DDX, SIRI ve CoSIRI
analizleriyle belirlenen firma profilleriyle eslesmektedir: konsolide degerlendirmede baslangic
seviyesinde siniflandirilan 15 tesis (B Grubu) igin Duzey 1 adimlari, orta-ileri seviyedeki 8 tesis (A
Grubu) igin ise Diizey 2 ve Diizey 3 adimlari dncelik tasimaktadir. iki grup icin kisa (0-6 ay), orta (6-18
ay) ve uzun vadeli (18 ay ve sonrasi) ortak eylem plani Konsolide Olgunluk Raporu’nda ayrica
tanimlanmistir.

Olgunluk seviyesine gore kademeli firma yol haritasi

DUZEY 3 - 2027+

Liderlik & Inovasyon

* DPP'ye tam hazir izlenebilirlik

- * Kapali dongt / offtake pilotlari
DUZEY 2 - 2026-2027

Fonlara Erisim & lleri Déniisiim

* Ar-Ge ve katma dederli Gretim
+ Standart belirleme & sektore liderlik

* KPI'l yol haritas
- ¢ PLM, enerji, izlenehilirlik yatirimi
DUZEY 1 - 2025-2026 * 1SO/GRS/OEKO-TEX sertifikasi

Farkindalik & Temel Uyum ¢ DDM + Hizmet Masasl ile fon bagvurusu

o Sorumlu ekip + Kapsam 1-2 karbon
* DDX/0z degerlendirme ile seviye

* Marka soru formlarina veri

* Temel ERP & imha yasagina uyum

Sekil 18. Olgunluk seviyesine gére kademelendirilmis firma aksiyon yol haritasi (Dizey 1-3).

Diizey 1 — Farkindalik ve Temel Uyum

® Dontsumden sorumlu bir ekip/yetkili belirleyin.

® Enerji, su ve atikicin temel envanteri ve Kapsam 1-2 karbon hesabini baslatin.

e DDX/SIRI-CoSIRI 6z degerlendirmesiyle baslangic seviyenizi netlestirin.

® Marka musterilerinizin surdurtlebilirlik soru formlarina gtvenilir veriyle yanit verin.

® Temel ERP/Uretim verisi toplama altyapisini kurun.

Diizey 2 — Fonlara Erisim ve ileri Déniisiim
e KPI’larla tanimli dijital ve yesil dontusum yol haritasi hazirlayin.
¢ Oncelikli teknolojilere (PLM, enerji verimliligi, izlenebilirlik) yatinm yapin.
¢ ilgili sertifikasyonlari (ISO 14001/50001, GRS, OEKO-TEX) tamamlayin.
° DDM ve Hizmet Masalari destegiyle ulusal/AB fonlarina proje basvurusu yapin.

® Personeli yesil ve dijital becerilerde egitin; veri kalitesini izlenebilirlik dizeyine tasiyin.
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Diizey 3 — Liderlik ve inovasyon
e Uriinlerinizi DPP’ye tam hazir izlenebilirlik verisiyle donatin.

® Markalarla kapali dongu/elyaftan-elyafa pilot projeler ve alim garantisi (offtake) modelleri
gelistirin.

* Ar-Ge ve inovasyona yatirarak yuksek katma degerli, talebe yakin tretime gegin.
® Konsey ve uluslararasi platformlarda standart belirleme slreglerine katilin.

® Donusum deneyiminizi sektdre aktararak tedarik zincirini yonlendirme kapasitesi kazanin.

Tim dizeylerde ortak arag, iHKIB Dijital Déniisiim Merkezi’dir. DDM’nin ikiz Déniisim Hizmet
Noktasi olarak sundugu olgunluk analizleri, yol haritalari, mentorlik, egitim ve finansa erisim destegi;
Hizmet Masalari AgI’nin firma-fon eslestirmesi ve ikiz Déniisiim Konseyi’nin politika ¢atisi bir araya
geldiginde, dontsim daginik girisimlerden ¢ikip ugtan uca, butluncul ve kurumsal bir hizmet
ekosistemine donusmektedir.

Sonug olarak “Hazir Giyim Tedarik Zincirinde ikiz Déniisiim Projesi”, klasik bir kapasite gelistirme
calismasinin otesinde; sektorin rekabet dinamiklerini yeniden cizen, olgulebilir veriyle dontsumu
gorunur kilan ve uzun vadeli garpan etkisi yaratan Ust dlizey bir sektdrel hizmet ¢atisidir. Bu rapor, o
catinin ilk ortak veri zeminini ve gelecege donuk pusulasini sunmaktadir. Turk hazir giyim sektértinin
onundeki soru, donusup dontismeyecegi degil; bu donusumun pasif uygulayicisi miyoksa Avrupa’nin
tercih edilen, izlenebilir ve diisiik karbonlu tretim ortagi olarak aktif onclsi mu olacagidir.
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6.4. Doksan Gunliik Hizli Baslangic (No-Regret) Aksiyonlari

Stratejik yol haritasi, ancak somut ilk adimlara gevrildiginde deger uretir. Bu bolum, firmanin
olgunluk seviyesinden bagimsiz olarak hemen baslayabilecegi, hangi senaryoda olursa olsun
pismanlk dogurmayan (no-regret) aksiyonlari doksan gunluk u¢ fazda 6zetler. Bu adimlarin ortak
paydasi dustk maliyet, yuksek 6grenme degeri ve sonraki tum yatirimlarin 6n kosulu olan temiz
veridir.

Doksan giinliik hizli baslangigc — pismanlik dogurmayan ilk adimlar

0-30 GUN - TEMEL 30-60 GUN - OLGCUM 60-90 GUN - YON
® Sorumlu ekip/yetkili ata @ Kapsam 1-2 karbon envanteri ® KPI'lyol haritasini onayla
@ Enerji-su-atik sayag verisini topla @ Temel ERP / uretim verisi akisi ® ilk hizli geri doniislii yaurimi seg
® DDX/ SIRI-COSIRI 6z degerlendirmesi @ Fire, enerji, durug kayiplarini gor @ Fon eslestirmesi icin DDM'ye bagvur
® Marka veri taleplerini envanterle # Sertifika bosluk analizi @ izleneilirlik pilotu hatti belirle

Sekil 19. Doksan guinliik hizli baslangi¢ plani: temel ve gortndrlik (0-30 gtin), 6l¢im ve veri
omurgasi (30-60 gin), yon ve ilk yatirim (60-90 guin). Kaynak: Konsey aksiyon ¢ergcevesi.

0-30 Giin: Temel ve Gorlinlirlitk

ilk ay, sahiplenme ve goriinirlik ayidir. Firma, dénisiimden sorumlu bir ekip ya da yetkili atayarak
isi kurumsallastirir; enerji, su ve atik igin saya¢ verisini toplamaya baslar; DDX ve SIRI/CoSIRI 6z
degerlendirmesiyle baslangic seviyesini netlestirir. Es zamanli olarak marka musterilerinin génderdigi
veri talepleri ve surdurulebilirlik soru formlari envanterlenir; boylece “bizden tam olarak ne isteniyor”
sorusu nesnel bigimde yanitlanir. Bu adimlarin hi¢biri bayuk yatirnm gerektirmez, ancak sonraki tim
kararlarin zeminini kurar.

30-60 Giin: Olgiim ve Veri Omurgasi

ikinci ay, 6lgiim kapasitesinin kuruldugu aydir. Firma Kapsam 1-2 karbon envanterini baslatir,
temel ERP/Uretim verisi akisini devreye alir ve fire, enerji ile durus kayiplarini géruntr kilar. Bu
gorunurlik gogu zaman ilk hizli kazanglari da ortaya ¢ikarir; glinku 6lgulen kayip, yonetilebilir kayiptir.
Paralelde, oncelikli sertifikalara yodnelik bir bosluk analizi yapilarak hangi belgenin hangi
pazar/musteriigin kritik oldugu netlestirilir.

60-90 Giin: Yon ve ilk Yatinm

Uglincii ay, daginik gabalarin bir yon kazandigi aydir. Firma, KPI’larla tanimli bir ikiz déniisiim yol
haritasinionaylar; 6lgUmun ortaya ¢ikardigi firsatlar arasindan hizli geri donuslu itk verimlilik yatirimini
secer; IHKIB Dijital Dénlsiim Merkezi (DDM) ve Hizmet Masalarn araciliiyla uygun fon/tesvik
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eslestirmesiigin basvuruda bulunurve izlenebilirlik pilotu igin tek bir trlin hatti belirler. Pilotun bastan
bir 6lcekleme planiyla kurgulanmasi, “pilot tuzagina” dusmemenin 6n kosuludur.

Bu doksan gunluk plan, tekil bir firma ¢abasi olarak degil, projenin kurumsal omurgasiyla birlikte
distinilmelidir. DDM’nin ikiz Dénlsiim Hizmet Noktasi olarak sundugu olgunluk analizleri, yol
haritalari, mentérlik ve finansa erisim destegi; Hizmet Masalari Ag’nin firma-fon eslestirmesi ve ikiz
Donlsum Konseyi’nin politika gatisi, bu adimlarin her birini daha dusuk riskle ve daha ylksek basari
olasiligiyla atilabilir kilar. Hizli baslangi¢, donisumau erteleme egilimini kiran ve firmayi 6grenerek
ilerleyen bir konuma tasiyan en pratik aractir.

6.5. Yetkinlik ve insan Kaynag: Yesil ve Dijital Beceriler

Yol haritasinin uygulanmasindaki en kit kaynak, cogu zaman teknoloji ya da sermaye degil;
yetkinliktir. Sensorler, MES/ERP, karbon muhasebesi ve izlenebilirlik platformlarn ancak onlari
kuracak, isletecek ve Urettigi veriyi yorumlayacak insan kaynagiyla deger uretir. Bu nedenle ikiz
donltstim, ayni zamanda bir beceri dontstmuduir ve raporun dordlincu deger kaldiraci olan isletme
kilttrantn dogrudan uzantisidir.

Sektorin 6ne gikan beceri agiklari bes baslikta toplanir: veri okuryazarligi ve temel analitik; karbon
ve yasam dongusu degerlendirmesi (LCA/PCF) muhasebesi; Uretim yonetim sistemlerinin (MES/ERP)
etkin kullanimi; enerji ve kaynak yonetimi; ve déngusel tasarim. Bu acgiklarin kapatilmasi, mevcut
calisanlarin yeniden ve ileri becerilendirilmesi (reskilling/upskilling) ile yeni uzmanuk rollerinin —
dondsum sorumlusu, surdurulebilirlik ve veri uzmani— tanimlanmasini gerektirir. Burada iHKIB,
ISTKA ve Universite-sanayi is birlikleri araciligiyla yiritiilecek hedefli egitim programlari belirleyici rol
oynar.

Kulturel boyut ise teknik becerinin 6tesindedir. Dontsumun surdurulebilir olmasi, Ust yonetimin
sahiplenmesine, verinin karar alma sureglerinin merkezine yerlestirilmesine ve hata yapmaktan degil
olgmemekten korkan bir 6grenme kulturine baglidir. Bu kulturd kuran firmalar, dénusumu tek seferlik
bir proje degil, kalici bir is yapis bicimi haline getirir; bdylece raporun basinda ¢izilen “pasif
uygulayicidan donusum liderine” gegis, kagit Ustinde bir hedef olmaktan c¢ikip kurumsal bir
gerceklige donusdr.

6.6. izleme Gostergeleri (KPI) ve Kritik Basari Faktorleri

Bir yol haritasi, ancak olgulebilir gostergelerle yonetildiginde gergege donusur. Bu son bolum,
raporun dort deger kaldiraciniizlenebilir performans gostergelerine (KPI) baglayarak firmalara somut
bir izleme c¢ercevesi sunar. Buradaki amag eksiksiz bir gosterge listesi vermek degil; her firmanin
kendi olgunluk seviyesine gore uyarlayabilecegi, donusumin dort boyutunu da kapsayan dengeli bir
baslangi¢ seti 6nermektir.

Deger boyutu Ornek gosterge (KPI) Olgiim yaklagimi

Kaynak verimUilii Birirrj Urtlrlde enerji, su ve kumas fire orani; Kapsam 1- S?.y-a(; + Uretim verisi; aylik
2 yogunlugu egilim

. . Verimlilik yatinmi geri 6deme suresi; enerji maliyetinin Yatirim takibi; birim maliyet
Maliyet avantaji

ciroya orani analizi
. Marka soru formu dogrulanabilirlik orani; izlenebilir Mdusteri denetim sonuglari;
Rekabet avantaji - - -
urun payi; sertifika kapsami urtin kapsami
i§letme Kiiltiiri Veriyle avl!rTan kara.r orani; dijital olgunluk (DDX/SIRI) Petlyodlk glgunlyk
skoru; egitim saati degerlendirmesi
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Tablo: Dért deger kaldiracini izlenebilir kilan dengeli KPI baslangi¢ seti (firma olgunluguna gore
uyarlanmalidir).

Konsolide Olgunluk Raporu’nda alti uygulama paketi icin tanimlanan 6rnek basari gostergeleri —
veri tamlk orani, manuel veri giris orani, plansiz durus ve fire oranlari, stok dogrulugu, spesifik enerji
ve su tuketimi, Kapsam 1-2 emisyon yogunlugu, gevresel veri saglayan tedarik¢i orani gibi— bu
baslangi¢ setinin tesis dlizeyinde ayrintilandirilmasinda kullanilabilir. GOsterge seti tesisin proses
yapisl, Urun karmasi ve veri erisilebilirligine gore segilmeli; SIRI, DDX ve CoSIRI degerlendirmelerinin
belirli araliklarla tekrarlanmasi ise uygulamalarin kalici kurumsal vyetkinliklere dénusup
dontsmedigini gosterecektir.

Kritik basari faktorleri ise tekrar tekrar ayni noktaya isaret eder: ust yonetimin sahiplenmesi, dogru
siralama (6nce temiz veri, sonra ileri analitik), gercekgi ve KPI’li bir kapsam, finansmanin erkenden
planlanmasi ve pilotlarin bastan ol¢gekleme hedefiyle kurgulanmasi. Bu faktorleri gozeten firma, ikiz
dontistimu bir uyum zorunlulugu olmaktan cgikarip kalici bir rekabet Gstunliglne gevirir; raporun
bUtiininde savunulan tez de tam olarak budur: surdurulebilirlik ve dijitallesme, dogru yonetildiginde
maliyet degil, Turk hazir giyim sektorunin gelecege tasinmasinin en guglu kaldiracidir.
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Rapor, asagidaki giincel ve dogrulanabilir kaynaklar ile ikiz Déntisiim Konseyi tarafindan belirlenen
referans literatlrine dayanmaktadir.
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verileri). https://www.cdp.net/en/insights/strengthening-the-chain

6. Avrupa Cevre Ajansi (EEA), Textiles / Circularity of the EU textiles value chain in numbers (2025-
2026); tekstilin gevresel etkisi, atik ve dongusellik gostergeleri.

7. TGSD (Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi), Sektoriin Kiiresel Pazar Payi ve Rekabet Giicii
Degerlendirmesi (2025-2026); Tiirkiye’nin diinya hazir giyim ticaretindeki payina ve AB pazar
payina iliskin veriler.

8. Zafer Kalkinma Ajansi, Usak ili Tekstil Geri Déniisiim Raporu (2019); Usak’in tekstil atigi toplama,
elyafa donusturme ve rejenere iplik Uretimindeki merkezi konumu.
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/dokuman/usak-ili-tekstil-geri-donusum-raporu/1029

AB Mevzuati ve Politika Cercevesi

9. Avrupa Komisyonu, EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles (30 Mart 2022); tekstilin
cevresel etki siralamasi, 2030 vizyonu ve dongusellik gostergeleri.
https://environment.ec.europa.eu/strategy/textiles-strategy en

10. Avrupa Komisyonu, How is the EU making fashion sustainable? (RESET the Trend).
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy-topics/reset-trend/how-eu-

making-fashion-sustainable en

11. Avrupa Komisyonu, Revised Waste Framework Directive (Tekstil EPR) - yururluk 16 Ekim 2025;
Avrupa Parlamentosu karari (Eyltl 2025) ve ~12,6 milyon ton AB tekstil atigi verisi dahil.
https://environment.ec.europa.eu/news/revised-waste-framework-directive-enters-

force-2025-10-16 en

12. ESPR - Siirduriilebilir Uriinler igin Ekotasarim Tizigl Calisma Plani 2025-2030 (16 Nisan 2025);
tekstil/DPP delege tlizUgU (gosterge 2027).

13. Omnibus | Direktifi (AB) 2026/470 — CSRD ve CSDDD sadelestirmesi, AB Resmi Gazetesi 26
Subat 2026. https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/package-simplification-
business/file-first-omnibus-package-on-sustainability
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14. Textiles Ecosystem Transition Pathway — AB tekstil ekosistemi gegis yolu. https://single-
market-economy.ec.europa.eu/sectors/textiles-ecosystem/textiles-transition-
pathway en

15. EURATEX, Vision 2030 / Sustainable Businesses ve nearshoring calismalari.
https://euratex.eu/sustainable-businesses/

izlenebilirlik, Veri Standartlan ve iyi Uygulamalar
16. UNECE, The Sustainability Pledge — Traceability for Sustainable Garment and Footwear (Dijital
Uriin Pasaportu). https://unece.org/trade/traceability-sustainable-garment-and-footwear

17. GS1in Europe, Digital Product Passport (barkod ve veri standartlari).
https://www.gs1.eu/news/digital-product-passport

18. World Economic Forum & Bain & Company, Digital Traceability: A Framework for More
Sustainable and Resilient Value Chains (White Paper, Eylul 2021).
https://www.weforum.org/publications/digital-traceability-a-framework-for-more-

sustainable-and-resilient-value-chains/

19. Horizon Europe - Programme Guide & Strategic Plan.

20. Partnership for Sustainable Textiles (Textilbtndnis).
https://www.textilbuendnis.com/en/internationale-kooperationen

21. Fashion for Good - Innovation Platform (eslestirme ve pilot uygulama modeli).
https://www.fashionforgood.com/innovation-platform-2/projects/

22. Inditex & Infinited Fiber - elyaf alim taahhiidi (offtake modeli). https://www.inditex.com/

23. TextileGenesis™ - Fiber-to-Retail dijital izlenebilirlik ¢ozima.
https://textilegenesis.com/solution/fiber-to-retail-ftr/
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Proje Belgeleri
24. Hazir Giyim Tedarik Zincirinde ikiz Déniisiim Projesi — Proje Tanitim Notu, Faaliyet Planlari ve
Acilis Toplantisi Sunumu (IHKIB, 2025-2026).

25. Hazir Giyim Sektori ikiz Doniisiim Konseyi — Toplanti Giindemleri ve Referans Literatiir Listesi
(IHKiB).

26. Hazir Giyim Tedarik Zincirinde ikiz Déniisiim Projesi — Proje Biilteni, Sayi 1 (Nisan 2026);
baslangig toplantisi, DDX olgunluk analizi, ikiz Déniisiim Konseyi ve Eko-Tasarim Direktifi
pozisyon belgesi bilgileri (IHKIB).

27. AYM (Avrupa Yesil Mutabakati) Duzenlemeleri Seminer Serisi — 8 oturum, Mart-Nisan 2026;
konusmaci sunumlari ve degerlendirmeleri (Proje Biilteni Sayi 1 iginde, IHKIB).

28. Hazir Giyim Sektériinde ikiz Déntsiim: Dijital ve Yesil Olgunluk Seviyesi Degerlendirme ve Yol
Haritasi Raporu (ikiz Déniisiim Projesi Konsolide Raporu; 23 imalatgi tesiste SIRI, DDX ve CoSIRI
degerlendirmeleri), ISTKA destegi ve iHKIB koordinasyonunda, 2026.
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Bu yayin istanbul Kalkinma Ajansinin destekledigi “Hazir Giyim Tedarik Zincirinde ikiz Dénlisiim” Projesi

kapsaminda hazirlanmistir. igerik ile ilgili tek sorumluluk istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi

(IHKiB)'e aittir ve istanbul Kalkinma Ajansinin ve Kalkinma Ajanslari Genel Miduirliigiiniin gériislerini yansitmaz.



