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Yonetici Ozeti

istanbul Kalkinma Ajansi destegi ve istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi koordinasyonunda
ylritilen calisma kapsaminda, hazir giyim ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 23 imalatgi tesisin dijital ve yesil
donlsim olgunlugu Routeact Danismanlik tarafindan degerlendirilmistir. Calismada yalnizca kullanilan teknoloji ve
cevresel uygulamalar degil; siirecler, veri yonetimi, organizasyonel yetkinlikler, yonetisim yapisi, kaynak kullanimi ve
isletmelerin donusimu surdurilebilir bigimde yonetebilme kapasitesi birlikte ele alinmistir. Katiimei grubunda 10
biiyiik 6lcekli firma ile 13 KOBI yer almakta; dijital olgunluk biiyiik isletmelerde SIRI, KOBi'lerde DDX, yesil déniisiim
olgunlugu ise tim tesislerde CoSIRI metodolojisiyle degerlendirilmistir.

Tirkiye tekstil ve hazir giyim sektori; artan maliyetler, daralan marjlar, degisen miisteri beklentileri ve yogunlasan
uluslararasi rekabet nedeniyle verimlilik ve katma deger artisinin giderek daha kritik hale geldigi bir donemden
gecmektedir. Bu gcergevede dijital ve yesil donlisim, yalnizca teknolojik yenilenme veya ¢evresel uyum konusu
degil; maliyetlerin yonetilmesi, verimliligin artirilmasi, izlenebilirligin gliclendirilmesi ve rekabet giicliniin korunmasi
acisindan stratejik bir isletme glindemidir. Calismanin ortaya koydugu genel tablo, sektériin ikiz dontisiime sifirdan
baslamadigini; ancak mevcut yetkinliklerin hentiz bitlinlesik ve sistematik bir déniisiim yapisina déntismedigini
gostermektedir. Dijital tarafta ERP ve benzeri kurumsal sistemler, siparis ve tedarik yonetimi, siire¢ standardizasyonu
ve yonetimin déniisiime yonelik sahipligi 6nemli bir baslangic zemini olustururken; yesil tarafta mevzuata uyum, atik
yénetimi, enerji ve su tliketiminin takibi, calisan farkindalidi, sertifikasyon uygulamalari ve bazi tesislerde
gerceklestirilen temiz teknoloji yatirimlari éne ¢ikan gl¢li alanlardir.

Bununla birlikte olgunluk sonuglari, dijital ve yesil doniisiimuin biyik 6lgtide parcali ilerledigine isaret etmektedir.
SIRI ile dederlendirilen tesislerde ortalama dijital olgunluk yaklasik 1,12/5, DDX grubunda 1,32/4, CoSIRI
degerlendirmelerinde ise yesil olgunluk ortalamasi 1,83 seviyesindedir. Bu sonuglar, 6zellikle dijital ve yesil
uygulamalarin birbirini besleyen ortak bir yonetim ve veri yapisina baglanmasi konusunda 6nemli bir gelisim alani
bulundugunu géstermektedir.

|
Raporun yonetim acgisindan verdigi temel mesaj aciktir: ikiz donlisiim, birbirinden bagimsiz teknoloji ve
surdurdlebilirlik projelerinin toplami olarak degil; veri, sireg, teknoloji, insan ve yonetisimin birlikte gelistirildigi
bitlnlesik bir dontisim yaklasimi olarak ele alinmahdir.

Dijital dénisiimde 6ne ¢ikan temel ihtiyag, Gretim sahasindaki verinin daha glivenilir, zamaninda ve goériindr hale
getirilmesidir. Ozellikle Gretim, durus, fire, kalite ve kaynak kullanim verilerinin daha sistematik bigcimde izlenmesi;
kayiplarin daha hizli tespit edilmesini ve verimlilik firsatlarinin daha etkin yonetilmesini saglayacaktir. Artan iscilik
ve Uretim maliyetleri dikkate alindiginda, dijitallesmenin temel degeri teknoloji kullanimindan ¢ok, ayni kaynaklarla
daha yiiksek performans lretebilme kapasitesinde ortaya ¢cikmaktadir.

Yesil doniisiim tarafinda ise mevzuata uyum, atik yonetimi, enerji ve su tiiketiminin takibi ile musteri standartlarinin
karsilanmasi konusunda 6nemli bir uygulama tabani bulunmaktadir. Buna karsilik iklim risklerinin yonetimi,
cevresel verinin dijital takibi, tedarik zinciri emisyonlari, dongusellik ve yesil yatinmlarin sistematik bicimde
planlanmasi gelisim alanlari olarak 6ne gikmaktadir. Uluslararasi pazarlarda stirdiirilebilirlik beklentilerinin Griin
kalitesi ve tedarikci performansiyla giderek daha fazla biitlinlesmesi, bu alanlarin ticari 6nemini artirmaktadir. Dijital
Uriin Pasaportu gibi yeni diizenlemeler de (iriin, malzeme ve tedarik zinciri verisinin giivenilir ve izlenebilir bigcimde
yonetilmesini gelecegin temel yetkinliklerinden biri haline getirmektedir.

Bu nedenle 6niimiizdeki donem icin temel oncelik, kaynaklari cok sayida bagimsiz girisime dagitmak yerine yiiksek
etki yaratacak ortak déniisiim kaldiraglarina yéneltmektir. Uretim sahasinda gercek zamanli veri gériiniirliig,
kurumsal ve operasyonel sistemlerin entegrasyonu, dijital doniisim yénetisimi, cevresel verinin otomatik ve proses
bazli izlenmesi, iklim ve tedarik zinciri risklerinin yonetimi ile dijital ve yesil déniisim yatirimlarinin 6lgilebilir is
sonuclarina baglanmasi éncelikli konular olarak degerlendirilmelidir.
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Amagc, Kapsam ve Katiimci Profili

Amag

Kiresel tedarik zincirlerindeki yeniden
yapilanma, AB (Avrupa Birligi) Yesil
Mutabakati uyum siireci ve artan rekabet
baskisi; tekstil ve hazir giyim sektoriinde
dijital ve yesil doniisiimiin (ikiz Doniisiim) es
zamanli yurittlmesini giderek daha kritik hale
getirmektedir.

ISTKA'nIn (istanbul Kalkinma Ajansi)
destekledigi bu ¢alisma, katilimci imalatgi
firmalarin dijital ve yesil olgunluk seviyelerini
bitinsel bir yaklasimla degerlendirmeyi
amagclamaktadir.

GCalisma, firmalarin mevcut durumunu
yalnizca teknolojik aracglar veya
surdurdlebilirlik beyanlari tizerinden degil;
sureg, organizasyon, veri ydnetimi ve
donisum kapasitesi boyutlariyla birlikte ele
almaktadir. Elde edilen bulgular, firma bazl
gelisim alanlarini gérinir kilmanin yani sira,
katilimci kiime diizeyinde ortak ihtiyaglarin ve
uygulanabilir dontisim yonlerinin
belirlenmesine temel saglamaktadir
Kapsam

Calisma, proje kapsamindaki 23 imalatgi
firmayi kapsamaktadir. Katilimci grubunda 10
biiyiik firma ve 13 KOBI yer almaktadir.

Dijital doniisiim olgunlugu, biyiik firmalarda
SIRI, KOBI'lerde ise DDX metodolojisi
kullanilarak degerlendirilmigtir.

Yesil doniigiim tarafinda ise 23 firmanin
tamaminda CoSIRI dederlendirmesi
uygulanmistir.

Tum degerlendirmeler holding veya sirket
grubu diizeyinde degil, dogrudan iretimin
gercgeklestigi tesis/fabrika seviyesinde
yuritilmdstir. Bu nedenle raporda yer alan
bulgular, degerlendirilen tesislerin mevcut
operasyonel ve yonetsel durumunu
yansitmaktadir.

Katilimci Profili

Katihmci kiimesi, tekstil ve hazir giyim deger zincirinin farkl
Uiretim asamalarinda faaliyet gosteren 23 imalatgi firmadan
olugmaktadir. Uretim yapisi belirgin bicimde hazir giyim ve
konfeksiyon agirlikhdir; 20 firma (%87) son iriin ve giysi
tretiminde, 3 firma (%13) ise 6rme, kumas uretimi, terbiye,
sanfor ve fikse gibi tekstil Gretim siireclerinde faaliyet
gostermektedir.

Orneklem 10 biiyiik 6lgekli firmaile 13 KOBI'yi bir araya
getirmektedir. Bu gesitlilik; kurumsallagma diizeyi, tretim
organizasyonu, dijital altyapi ve donlisiim kapasitesi
bakimindan farkli baslangi¢ kosullarina sahip isletmelerin
ayni proje gercevesinde degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir.

Degerlendirme Kapsami ve Metodolojiler
Toplam 23 firma, dijital ve yesil olguniuk metodolojileri ile degerlendirilmistir

23 firmada ikiz doniisiim degerlendirmesi
10 firma: SIRI + COSIRI 13 firma: DDX + COSIF
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Katihmcilarin 6nemli bir bélimu ihracat ve kiiresel/ulusal
alici ekosistemleriyle baglantili tiretim yapisina sahiptir. Ana
alicilarin kalite, izlenebilirlik, sosyal uygunluk ve gcevresel
performans beklentileri bir¢ok firmada déniisiim giindemini
sekillendiren 6nemli dis etkenler arasindadir. Uretim
organizasyonlarinda ise ana tesislerle birlikte fason, bagh
tesis ve farkli bolgelerdeki tiretim aglarinin kullaniimasi,
kiimenin operasyonel yapisindaki ¢esitliligi artirmaktadir.

DDX: 13 firma + SIRI: 10 firma | COSIRI : 23 firma




Degerlendirme ve Karsilastirma Yaklagimi

Karsilagtirma Yaklagimi Dijital Olgunluk Analizi
Konsolide analiz, her degerlendirme modelinin Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin genel yonlendirmesi
resmi skorlari, boyut sonug|ar| ve o|gun|uk seviye|eri dikkate alinarak dljltal O|gUﬂ|Uk degerlendirmesinde iki
esas alinarak yiiriitiilmiistiir. SIRI, DDX ve CoSIRI farkl metodoloji kullanilmistir.
sonuglari 6nce kendi metodolojik yapilari iginde
karsilastinlmis; firma ve boyut bazindaki skorlar, SIRI, proje kapsaminda biiytk Slcekli tretim tesislerinde
ortalamalar, bant/seviye dagilimlari ve gelisim uygulanmis; dijital déntstim olgunlugunu Teknoloji, Streg
farklari tizerinden meveut olgunluk goriiniimii ve Organizasyon olmak Uizere li¢ temel boyut lizerinden
ortaya konmustur. degerlendirmistir. Bu yapi altinda yer alan 16 alt boyut;
Uretim ve is sireclerinin entegrasyonunu, teknolojinin
Analiz yalnizca ortalama puanlarla operasyonlara ve karar mekanizmalarina ne 6lgtide
sinirlandinimamustir. Firmalar arasi farklilasma, yerlestigini ve organizasyonun dénusimu destekleyecek
boyutlar arasindaki olgunluk makaslari, tekrar eden yonetsel ve yetkinlik altyapisini ortaya koymaktadir.
giiclii alanlar ve ortak gelisim bosluklari birlikte Mevcut durum degerlendirmesinin ardindan, dénisim
incelenmis; sayisal sonuclarin arkasindaki nedenleri etkisi en yliksek 4 odak boyut belirlenerek firmanin
aciklamak icin degerlendirme notlari ve firma oncelikli gelisim alanlari tanimlanmaktadir.

raporlarindaki nitel bulgular kullanilmistir.
DDX ise proje kapsaminda KOBI'lerde uygulanmis; dijital

Dijital doniisiim tarafinda SIRI ve DDX farkl 6lgek olgunlugu Kurumsal Yonetim, Miisteri ve Pazar, Ar-Ge/Ur-Ge,
ve degeﬂendirme yap||ar| ku||and|g| icin ham skorlar Tedarik ve Uretim Sl'jreqlerinde verinin nasil toplandlg“jl,
tek bir dijital puanda birlestirilmemistir. Bunun kullanildigi ve karar siireglerine ne 6l¢iide donisturuldigu
yerine her modelin kendi nicel Sonu9|ar| korunmus; lizerinden de(jerlendirmistir. Model, yaInlzca genel bir
ortak dijital goriiniim, veri kullanimi, siireg olgunluk skoru sunmakla kalmayip dijitallesmenin hangi is
entegrasyonu, tekno|oji a|tyap|s| ve organizasyone| alanlarinda |Ier|ed|§|n| ve hangi alanlarda gehslm ihtiyaCI
yetkinlik gibi ortak temalar izerinden bulundugunu gortndr kilmaktadir.

olugturulmustur. Yesil Olgunluk Analizi
Yesil déniigiimde ise 23 firmanin tamaminin ayni CoSIRI, tretim tesislerinin sirddrilebilirlik olgunlugunu;
CoSIRI metodolojisiyle degerlendiriimesi sayesinde yalniz gevresel performans gostergeleri Gzerinden degil,
firma, boyut ve olgunluk seviyeleri dogrudan ortak bu performansi yonetecek strateji, siireg, teknoloji ve
veri seti icinde karsilastinimistr. yonetigim kapasitesi tizerinden degerlendirir.

) [2) o o o Model; Strateji ve Risk Yénetimi, Siirdiiriilebilir is Siiregleri,
FirmaZiareti 3  SO-CEVAP . VeriveDokiman 3 ojguniuk Analizi 5 Degerlendirme Teknoloji ile Organizasyon ve Yoénetisim basliklar altinda

ve Goriligmeler Toplama Raporlan

yer alan 24 boyutta tesisin mevcut durumunu ortaya
koyar.

Degerlendirme; emisyon, enerji, su, atik ve kaynak
kullanimi gibi operasyonel alanlarin yani sira
surdurilebilir satin alma, tedarik zinciri, dongusellik, iklim
riskleri, yesil teknoloji, calisan yetkinligi ve yonetisim gibi
daha uzun vadeli donisim unsurlarini da kapsar. Mevcut
durum analizinin ardindan, firmanin stirdirtlebilirlik
performansiniilerletmesiicin 5 6ncelikli boyut belirlenir

: / ve bu dncelikler donusum yol haritasinin odagini
I - olusturur.

DONUSUM
SAHADA BASLAR
DEGERLE

BUYUR

e
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Olgunluk Sonugclar ve Karsilagtirmali Degerlendirme

SIRl . Ortalama: 1,12
7 ee eee%s o [ ] Skor araligi: 0,69-1,67

10 Biiyiik Olgekli Tesis [ |

Dijital Olgunluk Dagjilim aguhkh olarak temel dijital
0 o 1 L L 2 3 4 5 tabanda yogunlagmaktadir

DDX o ..'. .. Ortalama: 1,32

Ul ) ° Skor aralidi =

13 KOBI Olgeki Tesis | | [ Skor arahgr: 1,05-2,07

Dijital Olgunluk 1,05 1,32 2,07 Dagilim adirlikl olarak baglangic ve
0 1 3 4 orta-alt bantta kimelenmektedir

COSIRI - s Ortalama: 1,83

23 Tesis | X 2L ":' . SRece S T Skor araligi: 0,37-3,73

Yesil Olgunluk ( Dagilim temel ve geligmekte olan
0 0,37 1 1,83 2 3 3,73 4 5 G iveg «

seviyelerde yogunlagmaktadir

Kiime genelinde hem dijital (SIRI: 1,12 | DDX: 1,32) hem de yesil (CoSIRI: 1,83) olgunluk ortalamalarinin 2,00 olan orta/ileri seviye esiginin altinda
kaldigi goriilmektedir. Yesil olgunluk diizeyi gdrece dijitallesmenin 6niinde seyretse de, iki alanin birbirinden bagimsiz ilerlemesi firmalarda

hentiz bitinlesik bir "ikiz dénistim" yapisinin olusmadigini gbstermektedir.

Dijital Dontisiim (SIRI/DDX Mevcut Durum)

SIRI ile degerlendirilen 10 tesis ve DDX ile
degerlendirilen 13 tesis, kendi metodolojileri iginde
incelendiginde ortak bir 6rlintl ortaya ¢cikmaktadir;
dijitallesme baslamis olmakla birlikte, kurumsal
sistemlerden lretim sahasina ve karar mekanizmalarina
uzanan blitiinlesik veri yapisi heniiz yaygin degildir.

SIRI grubunda genel skorlar 0,69—-1,67 araliginda ve
ortalama yaklasik 1,12 seviyesindedir. (0-5)

Siire¢ ve organizasyon yapilari teknoloji blogundan
daha yiiksek olgunluk gosterirken, 6zellikle tretim
sahasi ve tesis altyapisindaki otomasyon, baglantisallik
ve veri zekasi belirgin bigimde geride kalmaktadir.

DDX grubunda genel skorlar 1,05-2,07 araliinda ve
ortalama yaklasik 1,32 seviyesindedir. (0-4)

Tedarik yonetimi ve belirli misteri/pazar siiregleri
gorece daha gelismis goriinirken; kurumsal yonetim,
Ar-Ge/Ur-Ge ve iretimden anlik veri toplama alanlarinda
daha belirgin gelisim ihtiyaci bulunmaktadir.

Her iki metodoloji de, ERP ve benzeri temel sistemlerin
varliginin tek basina ileri dijital olgunluk yaratmadigini;
verinin kaynaginda toplanmasi, sistemler arasinda
akmasi ve karar destegine déniismesi asamalarinda
kopukluklarin strdiugini gostermektedir.

@ Blylk oicekli firmalarda dijitallesme :

uygulamalan baslamis olup, bazi alanlarda
daha ileri seviye olgunluk gordimektedir.

KOBI'lerde dijital olguniuk seviyeleri firmalar
arasinda farkhilik gostermektedir. Tedarik
yonetimi dne gikan giicli alanlardan biridir.

Yesil Doniigiim (COSIRI Mevcut Durum)

23 tesisin COSIRI sonugclari, yesil dontisim
olgunlugunun firmalar arasinda belirgin bigimde
farklilastigini, ancak genel goriinimiin heniiz temel
ve gelismekte olan olgunluk diizeylerinde
yogunlastigini gostermektedir.

Operasyon tarafinda enerji ve su tiiketiminin
izlenmesi, temel ¢evre uygulamalari, sertifikasyon ve
mdisteri denetimlerine uyum gibi pratikler gorece
daha yerlesiktir. Buna karsilik gevresel verinin anlk
ve dijital izlenmesi, surdirulebilir satin alma,
dongtsellik ve kapsamli emisyon yonetimi gibi
alanlarda uygulamalar daha sinirhdir.

Sonuglar, operasyonel uygulamalar ile stratejik ve
yonetisimsel kapasite arasinda belirgin bir olgunluk
farki bulunduguna isaret etmektedir. Firmalarda
cevresel uygulamalar cogu zaman miusteri
beklentileri ve uyum gereklilikleriyle ilerlerken; iklim
risklerinin sistematik yonetimi, uzun vadeli
surddrilebilirlik hedeflerinin yatinm kararlarina
baglanmasi, kurumsal yonetisim ve seffaf raporlama
ayni Ol¢ide yapilasmis degildir.

Bu nedenle yesil dontistim gortinimd, tekil
uygulamalarin bulundugu ancak bunlarin biitiinlesik bir
ybnetim sistemine dénlisme dlizeyinin firmalar
arasinda degistigi bir yapi sergilemektedir.

Firmalarin 6nemli bir bolimi temel ve
gelismekte olan seviyelerde yogunlagmakta,
ileri seviye uygulamalar sinirli kalmaktadir.

ikiz Déniisiim Projesi Konsolide Raporu



Dijital

Yesil

Olgunluk Sonugclar ve Karsilagtirmali Degerlendirme

Dijital olgunluk sonugclari, benzer skor seviyelerindeki
isletmelerin dondsim yaklagiminin farkhlasabildigini
gostermektedir. Bazi firmalar sinirli olgunluk skorlarina
ragmen saha dijitallegsmesi, entegrasyon ve veri
kullanimi agisindan beklenen profilin tizerine gikarken;
daha guic¢lu altyapiya sahip bazi isletmelerde doniigim
parcali ve manuel yapida kalmaktadir.

Bu ayrisma, dijital doniisimde belirleyici unsurun
yalnizca teknoloji edinimi degil; teknolojinin sireclere
entegrasyonu, verinin etkin kullanimi ve dijital
girisimlerin ortak bir donlisim mimarisi i¢cinde
yonetilmesi oldugunu gostermektedir.

A Grubu (Orta-ileri Seviye) 8 firma

* Merkezi ve Biitiinlesik Sistem Altyapis: is
suregleri, farkli fonksiyonlari ortak veri yapisinda
bulusturan kurumsal sistemler lizerinden
yonetilmektedir.

- ileri Otomasyon ve Dijital Yetkinlik: Yapay zeka
destekli kalite kontrol, otomatik dozajlama, dijital
stok izleme ve elektronik siire¢ yonetimi sahada
kullanilmaktadir.

+ Kurumsal Proje Sahipligi ve Yonetisim: Dijital
donisum projeleri Gst yonetimde izlenmekte; bilgi
teknolojileri ile saha operasyonlari koordineli
calismaktadir.

+ Sistematik Karbon ve Envanter Yonetimi: ISO
14064 ve GHG Protokoll gergevesinde Kapsam 1-2
emisyonlari dogrulanmis verilere baglanmis, Kapsam
3 izleme galigmalari baslatiimistir.

Dogrudan Gevresel Teknolojik Yatinmlar: Tesislerde
cati GES, atik i1s1 geri kazanimi, kompresor invertor
doniisimi ve su geri kazanim altyapilan aktif olarak
isletilmektedir.

+ Uluslararasi Sertifikasyon Entegrasyonu: BCI, GRS,
OCS, HIGG FEM ve ISO 14001 standartlari imalat ve
satin alma sdreclerini yonlendiren kurumsal
prosediirlere donistiridlmustir.

Oncesi

7 Bilyiik Firma + 1 KOBI

1.0 sy Sicexi Firmalar 13 kosi
Firma 1 Firma 1
Firma 2 Firma 2
Firma 3 / Firma 3
Firma 4 Firma 4
Fima s \ Firma 5
Firma 10 "\ Firma 13
A Grubu B Grubu
Orta-fleri Seviye Baslanglc Seviyesi
O O
223 8 Firma 223 15 rima

12 KOBI + 3 Biiyiik Firma

+ A/B siniflandirmasi tekil SIRI, DDX veya CoSIRI skorlarina degil;
dijital ve yesil yetkinliklerin entegrasyon, veri kullanimi ve yénetisim
diizeyine iliskin konsolide dederlendirmeye dayanmaktadir.

B Grubu (Baslangi¢ Seviye) 15 firma

+ Kagit ve E-Tablo Odakh Saha Akisi: Temel
muhasebe/ERP yazilimlari bulunsa dahi imalat
sahasindaki durum, duruslar ve fireler kagit formlar ve
manuel e-tablolar ile takip edilmektedir.

« OT-IT Entegrasyonu ve MES Yoklugu: Makinelerden
anlik veri toplayan MES veya otomasyon baglantilar
kurulmadigi igin OEE ve durus analizleri sistemik
yapilamamaktadir.

« Manuel Veri Girigi: Uretim verileri operasyon aninda
degil, vardiya veya giin sonunda manuel sisteme
aktarilmakta, anlk karar alma kabiliyeti
kisitlanmaktadir.

+ Reaktif Miisteri Uyum Odaklilik: Cevresel
aksiyonlar bagimsiz bir i¢ stratejiden ziyade alici
denetim sartlarini (Sedex, HIGG FEM, alici kodlarr)
karsilamak amaciyla yiritilmektedir.

Manuel Veri ve Fatura Takibi: Enerji, su ve baca
emisyonu verileri imalat sahasindaki sensorler yerine
fabrika ana faturalari ve Excel tablolari Gizerinden
izlenmektedir.

- Stratejik ve Biitgesel Yonetigim Eksikligi: iklim risk
analizi (fiziksel/gegis), Karbon Notr yol haritasi ve
yesil donlisime ayrilmis 6zgin butgeleme
mekanizmasi bulunmamaktadir.

ikiz Déniisiim Projesi Konsolide Raporu



Olgunluk Sonugclar ve Karsilagtirmali Degerlendirme
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Aciklamalar
. A Grubu

(Orta-ileri Seviye)
8 tesis

. B Grubu
(Baslangic Seviyesi)

15 tesis

Eksenler geometrik ortaya
gore degil, her iki boyutta
temel olgunluk esigini
temsil eden 2,00 degerine
gore aynimistir. Bu
yaklasim, tesislerin esik
seviyenin altinda mi
ustunde mi
konumlandigini
gostermektedir.

« A/B siniflandirmasi tekil

SIRI, DDX veya CoSIRI
skorlarina degil; dijital
ve yesil yetkinliklerin
entegrasyon, veri
kullanimi ve yénetigim
diizeyine iligkin
konsolide
degerlendirmeye
dayanmaktadir.

Proje kapsaminda 23 firmada gerceklestirilen toplam 46 dijital ve yesil olgunluk degerlendirmesi, isletmelerin
ikiz donusiimde ayni hiz ve derinlikte ilerlemedigini gostermektedir. Genel goriinimde tesislerin Gnemli bolimu
her iki eksende de temel olgunluk seviyesinde konumlanirken, ikinci belirgin grup yesil doniisim
uygulamalarinda daha ileri ancak dijital olgunlukta esik altinda kalan igletmelerden olugmaktadir.

« Her iki doniisiim ekseninde birlikte yiiksek « Dijital olgunlukta 6ne ¢ikip yesil doniisimde geride
olgunluga ulasan tesis bulunmamaktadir. Bu kalan profil sinirlidir. Bu da tek tarafl dijital
durum, dijital ve yesil yetkinliklerin heniiz biitlinlesik ilerlemenin proje genelinde yaygin bir oriinti
bir donlisiim sistemi icinde ayni andaileri seviyeye olmadigini gostermektedir.

tasinamadigini gostermektedir.

» 2,00 esigi, temel uygulama dizeyi ile daha

* Yesil donusim, 6zellikle orta-ileri profildeki sistematik ve butiinlesik donusim seviyesi
tesislerde dijital olgunlugun 6niinde ilerlemektedir. arasindaki kritik ayrim noktasini géstermektedir.
Cevresel yonetim, kaynak verimliligi ve Esik altindaki yogunlasma, firmalarin énemli
surdurilebilirlik uygulamalarindaki gelisim, ayni bolliiminde donidsimin henliz temel yetkinlikler
Olclide glglu bir dijital veri ve entegrasyon asamasinda oldugunu ortaya koymaktadir.

altyapisiyla desteklenmemektedir.

Genel olarak mevcut durum, ikiz déniigiimde temel

 Baslangi¢ seviyesindeki firmalar en genis grubu ihtiyacin tekil dijital veya cevresel uygulamalari
olusturmaktadir. Bu isletmelerde hem dijital veri artirmaktan ¢ok, iki déniisiim alanini ortak veri, yonetisim
altyapisinin hem de yesil doniisiim yonetim ve karar mekanizmalari altinda birlikte gelistirmek
kapasitesinin birlikte gelistiriimesi gerekmektedir. oldugunu ortaya koymaktadir.

ikiz Déniisiim Projesi Konsolide Raporu



Olgunluk Sonugclar ve Karsilagtirmali Degerlendirme

A ve B gruplari, firmalari yalniz 6lgeklerine, kullanilan degerlendirme metodolojisine veya tekil olgunluk skorlarina gore degil;
dijital ve yesil doniisim yetkinliklerini ne 6l¢iide biitlinlesik, sistematik ve kurumsal bir yapida yonettiklerine gore ayirmaktadir.

Degerlendirmede uygulamalarin siireglere entegrasyonu, veri akisi, yonetisim yapisi ve dontisimiin operasyonel diizeyden
kurumsal yapiya tasinma derecesi dikkate alinmistir. Bu gergevede A Grubu daha biitiinlesik ve yapilagmis dontisim profilini, B
Grubu ise uygulamalarin daha pargali, manuel veya reaktif kaldigi baslangig¢ diizeyindeki doniisiim profilini temsil etmektedir.

A Grubu Firmalan Konsolide Degerlendirme

A Grubu tesisler, dijitallegsme ve sirdirtlebilirlik
alanlarinda daha sistematik, kurumsallagmis ve altyapi
yatinmlaryla desteklenen bir donisim profili
sergilemektedir. Kurumsal sistemler, otomasyon
altyapilari ve gevresel yonetim mekanizmalari belirli
oOlgiide yapilagsmis olmakla birlikte, mevcut dijital ve
yesil yetkinliklerin ugtan uca entegre bir ikiz doniigsim
modeline dondstirilmesi henliz tamamlanmamistir.
Ozellikle operasyonel, kurumsal ve gevresel verilerin
ortak bir mimaride birlestirilmesi temel geligim alanidir.

* Yesil déniisiim altyapisi: Kurumsal emisyon
envanterleri uluslararasi standartlarla uyumlu
bicimde yiritilmekte; yenilenebilir enerji, atik i1si ve
su geri kazanimi gibi gevresel yatinmlar aktif olarak
kullaniimaktadir. Sertifikasyon ve gevre yonetimi
uygulamalari tedarik ve lretim siireglerine
sistematik bicimde entegre edilmistir.

« Dijital déniisiim altyapisi: Kurumsal kaynak
planlama, trlin yasam dongusui yonetimi ve
merkezi bilgi sistemleri isletme sireglerinin temel
omurgasini olusturmaktadir. Yapay zeka destekli
kalite kontrol, proses otomasyonu, dijital
izlenebilirlik ve otomatik takip uygulamalari belirli
sureglerde aktif olarak kullaniimaktadir.

* Entegrasyon diizeyi: Operasyonel veriler ile kurumsal
sistemler ve cevresel performans gostergeleri
arasindaki entegrasyon heniiz ugtan uca
saglanamamistir. Ozellikle cevresel verilerin anlik
toplanmasi, kurumsal sistemlere aktariimasi ve
analitik karar destegine dondstirilmesi gelisim
alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

* Yénetisim ve deger zinciri: Yonetim sahipligi ve
kurumsal doniisiim yapisi daha belirgin olmakla
birlikte, tedarik zinciri emisyonlarinin izlenmesi,
deger zinciri seffafligi ve donglisel iriin tasariminin
sistematik veri mimarilerine baglanmasi heniiz tam
olgunluga ulagsmamistir.

B Grubu Firmalan Konsolide Degerlendirme

B Grubu tesisler, dijital ve yesil doniisimde daha gok
operasyonel ihtiyaglar, miisteri beklentileri ve yasal
gerekliliklerle sekillenen reaktif bir doniistim profili
sergilemektedir. Temel dijital sistemler ve gevresel
uygulamalar bulunmakla birlikte, bu yetkinliklerin
kurum genelinde bitiinlesik ve ol¢ilebilir bir ikiz
doéniisiim modeline déniistiiriilmesi sinirhdir. Ozellikle
veri toplama, yonetisim ve yatirim planlama
mekanizmalarinin yeterince gelismemis olmasi temel
gelisim alanidir.

* Yesil déniigiim altyapisi: Atik ydnetimi, tehlikeli
madde kontroll ve temel enerji-su izleme
uygulamalari mevcut olmakla birlikte, bu yapi
biyik 6l¢lide musteri talepleri ve yasal
gerekliliklerle sekillenmektedir. Kurumsal emisyon
yonetimi, iklim riski degerlendirmesi ve yesil yatirm
planlamasi ise sinirli diizeydedir.

* Dijital d6niigiim altyapisi: Temel kurumsal yazilimlar
ve ticari sureg sistemleri kullanilmasina ragmen,
Uretim sahasindan anlik veri toplayan otomasyon,
Uretim yonetim sistemleri ve makine baglantilari
yeterince gelismemistir. Operasyonel veri yonetimi
onemli olglide manuel kayit, e-tablo ve kagit
formlara dayanmaktadir.

» Entegrasyon diizeyi: Dijital sistemler ile gevresel
performans yonetimi arasinda biitiinlesik veri akigi
kurulamamistir. Cevresel tiiketimlerin fabrika
geneli veya manuel kayitlarla izlenmesi, proses ve
ekipman bazli analiz yapilmasini ve ikiz donisim
verilerinin birlikte yonetilmesini sinirlandirmaktadir.

« Yénetisim ve deger zinciri: Ust yonetim farkindaligi
bulunmakla birlikte, bittinlesik donisim yol
haritalari, veri yonetisimi ve ¢alisan yetkinlik
gelistirme mekanizmalari yeterince
kurumsallasmamistir. Tedarik zinciri ve gevresel
performans verilerinin karar siire¢lerine sistematik
bicimde tasinmasi da sinirli kalmaktadir.

ikiz Ddniigtim Projesi Konsolide Raporu



One Cikan Giiclii Alanlar

Dijital / One Cikan Giiglii Alanlar

Kiime genelindeki dijital olgunluk degerlendirme sonuglan,
firmalarin doniistim ivmesini agirlikli olarak operasyonel
koordinasyon, idari yazilim kullanimi ve tedarik yonetimi
suiregleri lizerinden kazandigini gdstermektedir.

Uretim sahasindan anlik otomatize veri toplama seviyesi
gelisime acik olmakla birlikte, is stireglerinin kurumsal
ERP/muhasebe sistemlerine taginmasi, tedarikgi
koordinasyonunun dijital ortamlara aktarilmasi ve tst
yonetimin dijital projelere gosterdigi sahiplik kiimenin ortak
dijital kaldiracini olusturmaktadir.

1-Tedarik Zinciri ve Stok Koordinasyon Yetkinligi:

DDX modeli uygulanan KOBI'lerin %85'inden
fazlasinda Tedarik Yonetimi boyutu, 1,50 — 2,16 / 4,00
skor araligi ile diger tim degerlendirme boyutlarinin
lzerinde yer alarak kiimenin en yiiksek performans
gosterdigi alan olmustur. Firmalar hammadde, kumas
ve aksesuar siparis takibi ile stok hareketlerini e-
tablolar ve ERP entegre modiiller Gizerinden
operasyonel kontrol altinda tutmaktadir.

DDX : Tedarik Yénetimi boyutu
SIRI : Enterprise Intelligence (Kurumsal is Zekast)
Horizontal Integration (Yatay Entegrasyon)

2-Temel Kurumsal ERP ve Ticari Yazilim Tabani:

Degerlendirilen tesislerin hepsinde e-fatura, e-irsaliye,
finans, satin alma ve ticari siregleri yoneten en az bir
kurumsal ERP yazilimi aktif olarak kullaniimaktadir.
Bu durum imalatin idari katmaninda veri kayit
disiplininin olustugunu ve dijitallesmenin Band 2
(Integrated) esigini yakaladigini kanitlamaktadir.

SIRI : Enterprise Automation (Kurumsal Otomasyon)
DDX : Kurumsal Y6netim boyutlari.

3-Ust Yonetim Dijital Doniigiim Sahipligi ve Proje
Portfoyii:

Biiyiik dlgekli SIRI firmalarinda ve gelismis KOBI'lerde
teknoloji radari olusturulmus, dijital donidisim projeleri
direktorlik diizeyinde tanimlanarak kurumsal bir
ybnetisim yapisina tasinmigtir. Ust yonetimin
degisime acikhgi ve yatirim kararlarindaki iradesi,
projelerin diizenli takip edilmesini saglamaktadir.

SIRI Strategy & Governance (Strateji ve Yonetisim)
DDX Kurumsal Yénetim

DDX Modeli (KOBI - 13 Tesis)
En Giclii Alan: Tedarik & Misteri Yonetimi

Tedarik Yonetimi
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23 imalatgi tesisin dijital olgunluk degerlendirmeleri incelendiginde; bytik 6lgekli tesislerde kurumsal ERP altyapilanyla
desteklenen siire¢ standartlasmas, KOBI'lerde ise esnek tedarik ve miisteri yonetimi kabiliyetleri dijital alanda 6ne gikan
temel yetkinlikleri olusturmaktadir. Ust yonetimin déniistime yonelik yiiksek kararliigi ve degisimi sahiplenme vizyonuile
birlesen bu olgunluk, kiimenin dijitallesme yolculuguna sifirdan baglamadigini; aksine sahadan anlik veri toplama ve dikey
entegrasyon gibi sonraki agamalar igin saglam bir kurumsal omurgaya sahip oldugunu gostermektedir.

ikiz Déniisiim Projesi Konsolide Raporu



One Cikan Giiglii Alanlar

Yesil / One Cikan Giiglii Alanlar

Katiimci imalatgi tesislerin CoSIRI-24 yesil donlisim
degerlendirmeleri, kiimenin gevresel siirdurdlebilirlikte en
yiiksek olgunlugu yasal mevzuata uyum, operasyonel atik
yonetimi ve ¢alisan sagligi/guvenligi disiplininde
yakaladigini ortaya koymaktadir. iklim riski ydnetimi ve
yesil biitgeleme mekanizmalan stratejik seviyede heniiz
olgunlasma asamasinda iken, imalat sahasindaki fiili
gevre pratikleri ve uluslararasi alici standartlan kiime
genelinde gliclu bir stirddrilebilirlik tabani yaratmistir.

1. Yasal Mevzuat, Uyum ve Sosyal Standart Disciplini:

Degerlendirilen 23 tesisin tamaminda CoSIRI Compliance
Risk (Uyumluluk Riski) boyutu Band 2 ile Band 4 araliginda
gercekleserek en yiiksek skor gruplarindan birini
olusturmustur. Kiiresel alicilann tedarikgi denetimleri (Sedex,
BSCI, alic kodlar) sayesinde yasal gevre izinleri, ISG
yonetmelikleri ve galisma kosullar tam uyumla
yonetilmektedir.

CoSIRI: Strategy & Risk Management / Compliance Risk (Uyumluluk
Riski) ve Organization & Governance / Governance (Yonetigim)
boyutlari.

2. Kaynaginda Atik Aynistirma ve Temel Kaynak Tiiketim
izleme:

Tesislerin tamaminda imalat sahasinda olusan tekstil
kirpintilar, ambalaj ve tehlikeli atiklar kaynaginda
aynistinlarak lisansli bertaraf firmalarina teslim edilmektedir.
Tesis bazli elektrik, dogalgaz ve su tiiketimleri ana sayaclar
tzerinden Band 2 seviyesinde diizenliizlenmekte ve
raporlanmaktadir.

CoSIRI Sustainable Business Process bina blogu altindaki Material
Waste (Malzeme Atigji) ve Resources - Water & Energy (Su ve Enerji
Kaynaklan) boyutlari.

Surdurilebilir Satin Alma &

3. Yonetim Katihm, iSG ve is Giicii Gelisimi:

Katilimci firmalarda cevre ve iSG egitimleri rutin hale
getirilmis, yonetim seviyesinde stirdiirtilebilirlik sorumlular
atanarak Band 2—3 olgunluk bandi yakalanmistir. Tesislerde
ISG komiteleri ve calisan farkindalik programlari
surdurlebilirlik kdilttrtiniin sahadaki tastyicisi durumundadir.

CoSIRI Organization & Governance / Leadership Involvement
(Liderlik Katilimi) ve Workforce Development (is Gicti Geligimi)
boyutlan.

CoSIRI Yesil Déniisimde One Cikan Giiclii Tematik Alanlar (0-5 Olcedi)

Kaynak & Atk Yonetimi
{Su, Enerji, Malzeme)

Calsan Gelisimi &
Ust ¥enetim Katilim

Tedarikgi Degerlendirmesi

Temiz Teknoloji &
Yesil Yatinm Benimseme

Strateji & Kurumsal
ESG Entegrasyonu

1 == CoSIRlI Kime Ortalamas (1,81}
« Orta/lleri Olgunluk Esigi (2,00)

(
0.0 0.5 1.0 15 20 2.5
Ortalama Olgunluk Skoru (0,00 - 5,00)

23 imalatgi tesisin CoSIRI yesil olgunluk degerlendirmeleri
incelendiginde; operasyonel seviyede yiiriitiilen kaynak ve
atik yonetimi pratikleri ile calisan saghdi ve gevresel
farkindaliga yonelik egitimler siirdirilebilirik alaninda 6ne
cikan temel yetkinlikleri olugturmaktadir. ihracat pazarlannin
etkisiyle yayginlasan sertifikall hammadde kullanimi ve GES
(Glines Enerjisi Santrali) basta olmak tizere temiz teknoloji
yatinmlarina gosterilen tist yonetim sahipligi ile birlesen bu
olgunluk, kiimenin yesil doniisiimde yalnizca yiizeysel bir
farkindalikla sinirl kalmadigini; aksine karbon ayak izi hesabi
ve iklim riski yonetimi gibi sonraki ileri asamalar igin saglam
bir cevresel altyapiya sahip oldugunu géstermektedir.

23 imalatgi tesisin ikiz doniisiim olgunlugu biitiinsel olarak degerlendirildiginde; dijital tarafta kurumsal ERP altyapilar, siire¢
standartlasmasi ve esnek tedarik zinciri yonetimi 6ne gikarken, yesil tarafta operasyonel kaynak ve atik yonetimi, sertifikall
hammadde kullanimiile GES yatinmlar en gliclii kaslan olugturmaktadir.

Tesis dlgeginden bagimsiz olarak tist yonetimin her iki alandaki yiiksek kararliligi ve degisimi sahiplenme vizyonuyla birlesen bu
yapl, kiimenin ikiz donlistime sifirdan baslamadigini; aksine sahadan anlik veri toplama ve dogrulanmis karbon ayak izi hesabi
gibi ileri entegrasyon asamalari igin saglam bir kurumsal ve operasyonel baglangi¢ zeminine sahip oldugunu gostermektedir.

3.0

ikiz Déniisiim Projesi Konsolide Raporu



Kritik Gelisim Bosluklar

Dijital Doniigiim

1. Uretim Sahasi Otomasyonu, MES ve Anlik Veri
Goriiniirliigii Yoklugu:

SIRI de@erlendirmesi yapilan biiytik dlgekli tesislerin
%80'inde Shop Floor Connectivity ve Shop Floor Intelligence
boyutlan Band 0 — Band 1 seviyesindedir. DDX uygulanan
KOBI'lerinise %77'sinde Uretim Yénetimi skoru ortak havuz
ortalamasinin (1,24 / 4,00) altinda veya 0,90 — 1,20
(Baslangic) bandinda kalmistir. Uretim gerceklesmeleri,
makine duruslari, fireler ve OEE bilesenleri sahadan otomatik
toplanmamakta; veriler vardiya sonlarinda kagit formlar ve e-
tablolar Gizerinden sisteme retrospektif olarak girilmektedir.

SIRI Shop Floor Connectivity (Saha Baglantisalligii) ve Shop Floor
Intelligence (Saha Zekast)
DDX Uretim Yénetimi boyutu (Uretim Veri Toplama, MES)

2. Ar-Ge, Tasarim ve Uriin Yagam Déngiisii (PLM/PDM)
Dijitallesme Yetersizligi:

DDX degerlendirmesine tabi tutulan KOBi'lerin %84,6'sinda
(11/13 firma) Aragtirma ve Geligtirme Y&netimi boyutu

0,60 — 1,10/ 4,00 araliginda gergekleserek isletmelerin en
disiik puan aldigi boyut olmustur. Uriin gelistirme, teknik
¢izim, kumas/regete revizyonlan ve Uriin agaglan (BOM)
merkezi PDM/PLM sistemleri yerine kisisel klasorlerde ve e-
posta akislannda yonetilmekte; bu durum kurumsal Griin
hafizasinin olugsmasini ve dijital numune stireglerini
kisrtlamaktadir.

DDX Arastirma ve Gelistirme Yonetimi (Ar-Ge/Ur-Ge)
SIRI Integrated Product Lifecycle (Biitiinlesik Uriin Yagam Déngtisti)

3. Yazil Strateji, Kurumsal Dijital Yonetigsim ve Veri
Entegrasyonu (OT-IT) Boslugu:

Degerlendirilen tesislerin %70’e yakininda yazili bir dijital
doniistim stratejisi, taniml dondistim lideri, yillik dijital biitce ve
KPI izleme panolar bulunmamaktadir. DDX Kurumsal Yonetim
boyutunda skorlar 0,67 — 1,25 (Baslangic) aralifinda kalirken; SIRI
tesislerinde kurumsal yazilimlar (ERP) ile saha cihazlari (OT)
arasindaki dikey entegrasyon (Vertical Integration) Band 0 —
Band 1 seviyesinde kalmistir. Sistemlerin birbiriyle
konusamamasi "veri adalan" yaratarak operasyonel kararlarin
tecriibeye dayall kalmasina yol agmaktadir.

SIRI Vertical Integration (Dikey Entegrasyon) ve Strategy & Governance
(Strateji ve Yonetisim)
DDX Kurumsal Yonetim

Dijital Déniisiim Zayif Alanlar (0-4 / 0-5 Olcegi)
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Qrtalama Olguniuk Skoru

Kiime genelindeki SIRI ve DDX olgunluk degerlendirme sonuglar, imalatgilann dijitallesmeyi agirlikl olarak ticari/idari
yazilimlar ve siparis takibi seviyesinde tuttugunu; buna karsin imalat sahasindan (shop floor) anlik otomatize veri
toplama, OT-IT entegrasyonu ve Ar-Ge/Ur-Ge stireclerinin dijitallestiriimesi boyutlarinda belirgin bir yapisal kinlma
yasadigini ortaya koymaktadir. Yazili donisiim stratejilerinin ve KPI odakli proje yonetisiminin bulunmayigi, dijital
yatinmlann munferit ihtiyaclarla kisith kalmasina ve verinin gergek zamanli karar destegine donisturilememesine neden

olmaktadrr.

ikiz Déniisiim Projesi Konsolide Raporu
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Kritik Gelisim Bosluklar

Yesil Dontigiim

1. iklim Risk Yonetimi (Fiziksel/Gegis Riskleri) ve Yesil
Biitceleme Yetersizligi

CoSIRI degerlendirmesinden gegen 23 tesisin %73'linde
(17/23 firma) Physical Climate Risks (Fiziksel iklim Riskleri)
ve Transition Climate Risks (Gegis iklim Riskleri) boyutlarn
Band 0 (No Risk Awareness) seviyesindedir. Kuraklik, su
stresive AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi yapisal risklere doniik senaryo analizleri
yapilmamakta; Capital Allocation (Sermaye Tahsisi) boyutu
Band 0 — Band 1 araliginda kalarak yesil dontisim yatinmlari
icin diizenli bir biitceleme mekanizmasi
kurgulanamamaktadir.

CoSIRI Strategy & Risk Management / Physical Climate Risks,
Transition Climate Risks, Capital Allocation

2. Tedarik Zinciri Emisyonlan (Kapsam 3) ve Lojistik
izlenebilirlik Boslugu

Tesislerin %82'sinden fazlasinda kurumsal karbon ayak izi
hesaplamalar Kapsam 1 ve Kapsam 2 ile sinirl kalmakta;
toplam karbon ayak izinin %70 ile %95'ini olusturan Kapsam
3 emisyon verileri — satin alinan mal ve hizmetler,
hammadde uretimi ve fason surecler dahil —
hesaplanmamaktadir. CoSIRI Transportation & Distribution
(Ulastirma ve Dagrtim) ile Supply Chain Planning (Tedarik
Zinciri Planlamasi) boyutlan tesislerin %78'inde Band 0 -
Band 1 seviyesinde kalmaktadir.

CoSIRI Sustainable Business Process / Green House Gas Emission,
Transportation & Distribution ve Supply Chain Planning

3. Dongiisel Tasanm (Circularity) ve Gevresel Veri Seffafligi
(Transparency & Optimisation) Kisiti

CoSIRI degerlendirmesinde Product Design / Circularity
(Déngtisel Uriin Tasanmi) boyutu tesislerin %69,5'inde
(16/23 firma) Band 1 (Customer Triggered / Basic)
seviyesindedir. Tasanm agamalarinda elyaf ayristirma ve
geri donusturtlebilirlik kriterleri sistematik olarak
uygulanmamaktadir. Ayrica gevresel verilerin enerji, su ve
buhar bazinda anlik sensorlerle toplanip yapay zeka ve
otomasyon ile optimize edilmesini kapsayan Transparency
& Optimisation boyutu, kiimenin %87'sinde Band 1 (Manual
Monitoring) seviyesinde kalmaktadir.

CoSIRI Product Lifecycle / Product Design & Circularity
Technology / Transparency & Optimisation

Yesil Dénisim Zayif Alanlar (CoSIRI / 0-5 Dlcegi)

Karbon Emisyon Olgimil (Scope 1-2-3) . 0.45
Iklim Riskleri & Finansal Etki - 0.75

Dig lletigim & Seffaflik Raporlamas: 0.85

Dangusel Uran Tasanmi (LCA) 1.10

i
=== Ortaileri Esik (2.00)
'

0.0 0.5 1.0 15 2.0 2.5 30
Ortalama Olgunluk Skoru

CoSIRI-24 sonuglar, katiimei tesislerde yesil dontistimiin bugiin agirlikl olarak operasyonel gevre uygulamalari ve yasal
uyum uzerinden ilerledigini; buna karsilik iklim riski yonetimi, Kapsam 3 emisyonlarinin izlenmesi ve dongusel triin tasarimi
alanlaninda belirgin gelisim ihtiyaci bulundugunu gostermektedir. Ozellikle gevresel tiiketim ve emisyon verilerinin cogunlukla
genel fabrika faturalari (izerinden izlenmesi, yonetimin siire¢ bazl goriiniirliik ve analitik karar destegi kapasitesini
sinirlamaktadir. Bu nedenle bir sonraki gelisim asamasi, mevcut uyum altyapisinin dlglebilir, veri temelli ve yatinm kararlarini
destekleyen biitlinlesik bir stirdirtlebilirlik yonetim yapisina dontistirdlimesidir.

ikiz Déniisiim Projesi Konsolide Raporu



Ortak Gelisim ihtiyaclari ve Oncelikler

Mevcut durum analizi, 6ne gikan gii¢li yonler ve tespit edilen gelisim bosluklari birlikte degerlendirildiginde; kimenin
sicrama yapabilmesi icin kaynaklarin miinferit alanlara dagitiimadan, dénlisiim etkisini en Ust diizeye ¢ikaracak
stratejik kaldirag noktalarina odaklanmasi gerekmektedir. Dederlendirme modellerinin maliyet yapisi, performans
gostergeleri (KPI) ve donustiiriici etki analizi ¢iktilar dogrultusunda belirlenen ortak gelisim ihtiyacglari ve oncelikli

alanlar asagida detaylandiriimistir.

Dijital Doniisiim Stratejik Oncelikler

SIRI degerlendirmesinden gegen buyik olgekli
tesislerin dnceliklendirme matrisleri (TIER Framework)
ve DDX uygulanan KOBi'lerin etki/yapilabilirlik

analizleri taranarak li¢ ana stratejik odak belirlenmistir:

+ Saha imalat Katmani Entegrasyonu ve Gergek
Zamanh Veri Toplama: incelenen tesislerin
finansal maliyet yapilarinda isgilik giderlerinin yillik
cironun %31'i ile %46'sini, hammadde ve sarf
malzemesi giderlerinin ise %34l ile %48'ini
olusturdugu goriilmektedir. Bu maliyet yapisi
nedeniyle lretim sahasinda otomasyon
seviyesinin gelistirilmesi, gergek zamanli veri
toplanmasi ve saha zekasinin gii¢lendirilmesi;
verimlilik artisi, kayip ve duruslarnn azaltiimasiile
maliyet kontrolii agisindan temel onceliklerden
biridir. Bliylk Olcekli tesislerin %80'inde Vertical
Integration, Shop Floor Automation ve Shop Floor
Intelligence boyutlan yiiksek finansal etki tasiyan
alanlar arasinda one ¢ikmaktadir. Benzer sekilde,
KOBI'lerin %77'sinde iretim yonetimi
etki/yapilabilirlik matrisinde oncelikli gelisim alani
olarak tanimlanmistir.

* Yatay Tedarik Zinciri ve Siparis Entegrasyonu:
Muisteri sipariglerinden iplik, kumas ve aksesuar
stoklarina kadar uzanan operasyonel akisin e-
tablo adalarindan ¢ikarilarak kurumsal sistemlere
baglanmasi zorunlu bir ihtiyactir. SIRI 6ncelik
matrislerinde yatay entegrasyon (Horizontal
Integration) boyutu en yiiksek etki degerine sahip
alanlar arasindadir. KOBI tarafinda ise tedarik
yonetimi skor ortalamasinin 1,31 / 4,00
seviyesinde kalmasi nedeniyle, isletmelerin
%85'inde siparig-stok entegrasyonu resmi yol
haritalarinin ana omurgasi olarak kurgulanmistir.

* Yonetigim, Strateji ve Proje Portfoy Yonetimi:

Dijitallesme girisimlerinin tekil yazilim/donanim
alimlari yerine somut is gerekgelerine (business
case), yatinmin geri donis siiresine (ROI) ve
oOlcllebilir KPI hedeflerine baglanmasi
gerekmektedir. Biiylik 6lgekli tesislerin %70'inde
strateji ve yonetisim (Strategy & Governance)
boyutunun ilk agama bandinda kalmasi,
KOBi'lerde ise kurumsal yonetim skor
ortalamasinin 1,37 / 4,00 seviyesinde
seyretmesi nedeniyle, dijital donisimiin
kurumsal bir kurul ve yonetisim mekanizmasi
Uzerinden yiritilmesi ortak oncelik olarak
belirlenmisgtir.

a

V 4 —~ )
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I En

Saha verisi ve
gergek zamanl
izleme

Dijital
~ Dontisiim

-

R\ e
o iy

Tedarik zinciri ve
siparis entegrasyonu

Yonetisim ve
proje portfoyii

ikiz Déniisiim Projesi Konsolide Raporu
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Ortak Gelisim ihtiyaclari ve Oncelikler

Yesil Doniigiim Stratejik Oncelikler

« Diizenleyici Uyum ve iklim Risk Yonetimi:
Surddrdlebilirlik uygulamalarinin yalnizca alici
taleplerine yanit veren reaktif bir yapidan
cikarilarak; Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), ulusal
mevzuat ve iklim kaynakh riskleri 5ngoren
kurumsal bir yapiyla yonetilmesi gerekmektedir.
Degerlendirilen 23 tesisin %100’Unun resmi
onceliklendirme matrislerinde strateji ve risk
yonetimi bina blogu altinda yer alan uyumluluk
riski (Compliance Risk) ile fiziksel/gegis iklim
riskleri (Physical & Transition Climate Risks) en
yliksek etki degerine sahip boyutlar olarak
tavsiye edilmistir.

+ Gevresel Veri Seffafligi ve Otomatize izleme:
Cevresel tiikketim verilerinin (enerji, su, buhar,
atik) manuel gizelgeler yerine otomatize siizme
sayaclar ve dijital gosterge panelleri lizerinden
izlenerek analitik karar destegine dondstirilmesi
ortak bir zorunluluktur. Degerlendirilen tesislerin
%87'sinde seffaflik ve optimizasyon
(Transparency & Optimisation) boyutunun birinci
olgunluk seviyesinde (manuel izleme) kalmasi
sebebiyle, bu boyut teknoloji bina blogu altindaki
resmi onceliklerin basinda yer almaktadir.

» Sermaye Tahsisi ve Yesil Biitgeleme: Cati GES,
atik 1s1 geri kazanimi ve otomasyon gibi yesil
teknoloji firsatlarinin; cevresel etki, teknik
uygulanabilirlik ve finansal geri dondis kriterleri
cercevesinde yapilandirilmig bir plan dahilinde
bitcelenmesi gerekmektedir. Tesislerin
%73'tinde sermaye tahsisi (Capital Allocation)
boyutunun baslangi¢ seviyesinde kalmasi, yesil
doniisim finansmaninin kurumsallastirilmasini
en kritik stratejik oncelik haline getirmektedir.

on,
.0
=l

ikiz déniisiimiin basarisi, dijitallesme ile yesil déniisim
onceliklerinin tek bir yonetim omurgasinda
birlestiriimesine baglidir. Cevresel performansin
otomatize sayaclar ve saha baglantisallidiile
dijitallestirilemedigi bir yapida, yesil donisim kararlari
manuel verilere mahkum kalmakta; buna karsilik net bir
iklim stratejisi ve yesil butceleme ile desteklenmeyen
dijital yatinmlar ise karbonsuzlagsma hedeflerine hizmet
edememektedir. Bu dogrultuda, sahadan anlik veri
toplayan dijital altyapi ile cevresel verimliligi hedefleyen
yesil yonetisim modelleri es zamanli
onceliklendirilmelidir.

ade

Uyum ve iklim
risk yonetimi

Yesil
Dontisiim

Yesil yatinm

Cevresel veri
ve finansman

seffafligi

Katimci firmalarda dijital ve yesil donisim oncelikleri farkl alanlarda yogunlasmakla birlikte ortak bir ihtiyaca
isaret etmektedir: glivenilir veri altyapisi, slirecler arasi entegrasyon ve etkin yonetisim. Dijital doniisim Gretim ve
tedarik zinciri verilerinin daha goriinir ve bitiinlesik hale gelmesini gerektirirken, yesil doniisiim ¢evresel verilerin
duzenliizlenmesini ve yatinm kararlarina yansitilmasini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle ikiz dontusimdin basarisi,
teknoloji yatinmlarinin yani sira verinin yonetilmesi, karar sireglerine tasinmasi ve doniisimiin kurumsal olarak

sahiplenilmesine baglidir.

ikiz Ddniigtim Projesi Konsolide Raporu
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Oncelikli Alanlarda Geligim Yonleri

Oncelikli Gelisim Alanlar

Dijital ve yesil dontisimu entegre eden ortak yetkinlik omurgasi

Mevcut Durum

Hedef Yetkinlik

o@ DIJITAL ONCELIKLER

DAHA DIRENGLI VE SORDURULEBILIR BOYUME

e Retrospektif DAHA AKILLI OPERASYONLAR )
— :
\@ veri akis
~— Q00—
[ | ‘
= \ = ‘
z]  E-tablo h ~v. d
g'jo bagimlihg i (e -
Anlik Veri
Toplama \ PLM / PDM
Shop Floor Connectivit Urii onetisii
|_=| Aylik fatura L;s’llntelligence/ ‘ Uruz%’ﬁgﬁggg;%usu
= o bazl izleme Uretim Yonetimi
Ve

ﬂ YESIL ONCELIKLER 0 . Anlik OEE, durus
m ve fire goriinirligu
o 0

/ Y 0 @ MES ve otomasyon
baglantilan
=
=7
aill I il ==
Transparency & Capital Hat bazh diiital
Optimisation Allocation ) ﬂ susolitls zﬁk i
Hat bazh tiiketim ROI odakli yesil takibi
optimizasyonu sermaye biitgelemesi
/N ¢ \'d Karbonsuzlasma

hedefleri + somut

“ © il o2

DAHA VERIMLI
BUGUN

DiJITALLESMEDEN SURDURULEBILIRLIGE

DAHA YASANABILIR
BIR GELECEK

Ikiz déniisiimiin temel gelisim yoni, diisiik olgunluk gésteren dijital ve yesil déniisiim alanlarinin 6lciilebilir, entegre ve siirdiiriilebilir bir yetkinlik yapisina
dénistrilmesidir. Bu dogrultuda dncelik; operasyonel gériinirliigi artiran anlik veri altyapilari ile kaynak tiiketimi, karbonsuzlasma ve yatinm kararlarini

birlikte yoneten veri temelli ydnetim mekanizmalarinin gliclendirilmesidir.

Dijital Doniigiim Geligim Yonleri

» Saha Verisinden Gergek Zamanli Gorlinurlige: Kagit
form ve e-tablo tabanli geriye donuk takipten;
makinelerin otomasyon katmanina tasindigi ve OEE,
durus, fire ile kalite sapmalarinin tretim sahasindaki
terminaller Gzerinden anlik izlendigi gercek zamanl
saha yonetimine gegilmelidir.

Parcall Yazilimlardan Butunlesik Stire¢ Mimarisine:
iplik, kumas, stok, iiretim ve miisteri iletisiminin
badimsiz sistemlerde yiriitlildiigl yapidan; siireglerin
kurumsal ERP omurgasi izerinde dikey ve yatay

entegre edildigi biitlinlesik veri mimarisine gegilmelidir.

Departman talepleriyle baslatilan miinferit dijital
projelerden; her yatinnmin ig giic tretkenligi, teslimat
suresi, envanter dogrulugu ve operasyonel maliyet
hedeflerine katkisiyla degerlendirildigi kurumsal dijital
doniisim yonetisimine gegilmelidir.

Tepkisel Teknoloji Alimindan Deger Odakl Yonetisime:

Yesil Doniisiim Geligim Yonleri

« Reaktif Uyumdan Stratejik Risk Yonetimine: Yalnizca
alici denetimleri déneminde belge hazirlama
yaklasimindan; yasal mevzuati, karbon diizenlemelerini
ve iklim kaynakli riskleri periyodik olarak degerlendiren
ve yonetim kuruluna raporlayan kurumsal uyumluluk
yapisina gegilmelidir.

» Manuel Fatura Takibinden Sensér Tabanl Veri
Mimarisine: Fabrika geneli aylik fatura bazli izlemeden;
enerji, su, buhar ve atik hatlarina yerlestirilen dijital
slizme sayaglar vasitasiyla tiiketim verilerinin anlik
toplandigi ve sapmalarin slire¢ bazinda optimize
edildigi yapilara ilerlenmelidir.

« Miinferit Harcamalardan Olgiilebilir Sermaye Tahsisine:
Yesil yatirimlarin anhk kararlarla ele alinmasindan;
cevresel etki, karbon azaltim potansiyeli ve finansal
geri donis suresini birlikte degerlendiren ortak bir
sermaye tahsisi ve teknoloji benimseme gercevesine
gecilmelidir.

Gelisim yonlerinin nihai hedefi, imalat sahasindaki fiziksel operasyonlar ile idari karar mekanizmalari arasinda kapali
dongi bir veri akigi kurmaktir. Mevcut durumdaki pargall uygulamalar; sahadan toplanan lretim ve gevresel verilerin
anlik olarak yonetim panellerine islendigi, bu verilerin sirdirilebilirlik hedefleriyle eslestirilerek hem operasyonel
verimliligi hem de karbonsuzlagmayi ayni anda yonlendirdigi bitiinlesik bir ikiz dontisim yonetisimine dogru

evrilmelidir.

ikiz Déniisiim Projesi Konsolide Raporu

14



Doniisiimiin Oniindeki Uygulama Engelleri

Uygulama Engelleri

-

siri-ddx

~

« Nitelikli insan Kaynagi ve Teknik Uzmanlik
Yetersizligi: incelenen tesislerin %65'inde bagimsiz
bir bilgi teknolojileri (IT) kadrosunun bulunmamasi,
dijital rol ve sorumluluklarin mevcut tretim veya
miihendislik personelinin Gizerine ek gorev olarak
yiklenmesi, projelerin strdurilebilirligini
engellemektedir.

» Veri Kalitesi ve Eski Makine Parki Uyumsuzlugu:
imalat sahasindaki farkli yas ve teknolojideki
makinelerin veri iletisim protokollerinden yoksun
olmasi; standart zaman, regete ve durus kodlarinin
dijitallestiriimemis olmasi, sahadan guvenilir veri
toplanmasini zorlastirmaktadir.

» Sermaye Dagilimi ve Finansal Gerekge Disiplini
Eksikligi: Dijital altyapi yatinnmlarinin net finansal ve
operasyonel fayda analizlerine baglanamamasi, tist
yonetimin yatirim kararlarinda tereddiit yasamasina
ve kaynaklarin kiiglik, parcali yazilimlara dagilarak

el | oot

-

cosiri

-

~

» Yiksek Baslangi¢c Sermayesi ve Finansman Erisim
Kisiti: Cati GES, atik 1s1 geri kazanimi, otomatik
dozajlama ve dijital stizme sayac altyapilarinin
yuksek ilk yatinm maliyetleri gerektirmesi, 6zellikle
KOBI 6lcegindeki tesisler icin dnemli bir finansman
engeli olusturmaktadir.

* Tedarik Zinciri Veri Goriintrligu ve Kapsam 3
Karmasikhgi: iplik, kumas, terbiye ve fason
tedarikgilerinden giivenilir gevresel veri (karbon, su,
kimyasal) temin etmedeki zorluklar, deger zinciri
seviyesinde izlenebilirlik kurgulanmasini
kisitlamaktadir.

* Yonetsel Kapasite ve Rol Dagihmi Sinirlilig:
Tesislerin biyiik cogunda bagimsiz bir
surdurdlebilirlik biriminin veya butgesinin
bulunmamasi; gevresel sorumluluklarin iSG veya
kalite yoneticilerine yliklenmesi, iklim risklerinin

stratejik seviyede ele alinmasini engellemektedir. )

4
L4 }“ .
insan & Yetkinlik

Nitelikli insan kaynagi ve
teknik uzmanlik eksikligi
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ikiz Déniigiim Konsolide Degerlendirmesi

Donlisimin 6niindeki engeller incelendiginde;
teknolojik kisitlardan ziyade organizasyonel kapasite,
nitelikli insan kaynagi, finansal biitgceleme ve
yonetisim eksikliginin temel tikama noktalari oldugu
gorilmektedir.

Sahada veri kalitesinin saglanamadidi ve sermaye
tahsisinin net hedeflere baglanamadi§i durumlarda
engeller kroniklesmektedir. Bu kosullarin agilmasi,
yalnizca bireysel teknoloji alimlarini degil; kurumsal
yetkinlik gelisimini, dis finansman mekanizmalarini ve
bitlinsel degisim yonetimini iceren koordineli bir
ekosistem destegini zorunlu kilmaktadir.
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Ortak Konsolide Eylem Plani

Ortak Konsolide Eylem Plani, firmalarin dijital ve yegil donisiim olgunluk seviyelerine gére iki uygulama grubunda ve (¢
zaman ufkunda yapilandiriimistir. A Grubu orta-ileri, B Grubu ise baslangi¢ seviyesindeki firmalari temsil etmektedir.

Dontstiim Ekseni |

@{é}

Dijital
Donuisim
Eylemleri
(SIRI & DDX)

7

Yesil

Doniistim
Eylemleri
(CoSIRI-24)

Kisa Vade (0-6 Ay)

A Grubu

o Ust yonetim sponsorlugunda
Dijital Donustim Komitesi‘'nin
olusturulmasi ve donusum
liderinin atanmasi.

o Pilot Giretim hattinda PLC/lIoT
baglantilari zerinden anlik
uretim verisi toplama
uygulamalaninin baglatilmasi.

B Grubu

o Durus, fire, vardiya ve triin/
recete kodlari icin ortak veri
tanimlannin olusturulmasi ve
veri kalitesinin iyilestirilmesi.

o Imalat sahasinda barkod/QR
kod izleme sistemi ve makine
hareket takibinin baslatiimast.

A Grubu

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi ve
ilgili dogrulama altyapisinin
gelistirilmesi.

o Bojar kazani, kompresor ve yiiksek
tiketimli kritik ekipmanlarda alt
sayaclann altyapisinin kurulmas.

B Grubu

o Elektrik, su ve dogal gaz
tiiketimlerinin boliim veya siireg
bazinda diizenli olarak izlenmeye
baslanmas.

o Atk aynstirma, kimyasal madde
yonetimi ve isci cevresel
prosediirlerinin gozden gegirilerek
guncellenmesi.

Orta Vade (6-18 Ay)

A Grubu

Uretim sahasi ile kurumsal bilgi
sistemleri arasinda ERP-MES
dikey entegrasyonunun
saglanmasi.

Kritik Uretim proses adimlarinda
ve ekipman gruplarinda
otomasyon/seviye edilen verilerle
kurumsal sistemlerde
izlenebilirligin tesis edilmesi.
Uriin verilerine merkezi yonetim
icin PLM/PDM altyapisinin
devreye alinmast.

B Grubu

Uretim sahasindaki manuel veri
girisini azaltacak dijital ¢oziimlerin
yayginlastinlmasi ve/veya MES
uygulamalannin devreye alinmasi.

Uretim, stok ve satin alma siiregleri
arasinda ERP entegrasyonlannin
gelistirilmesi.

A Grubu

Alt tedarikgiler dahil edilen enerji,
su ve atik tiiketim verilerinin
sistematik izlenmesi ve cevresel
performans analizlerinde
kullanilmast.

Tedarikgi cevresel performans
kriterlerinin satin alma ve tedarikgi
degerlendirme sureglerine entegre
edilmesi.

B Grubu

Kurumsal sera gaz envanterinin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlanni
kapsayacak sekilde sistematik hale
getirilmesi.

Gati GES, enerji verimliligi ve diger
yapisal kaynak verimliligi yatinmlan
icin teknik ve ekonomik fizibilite
galismalannin yuritilmesi.

Uzun Vade (18+ Ay)

A Grubu

o Yapay zeka destekli Uretim
ve entegrasyon uygulamalarinin
onceliklendirilmesi.

o Dijital Uriin Pasaportu (DPP)
gereksinimlerini destekleyecek
veri ve izlenebilirlik altyapisinin
diger sureglerle biittnlestirilmesi.

o Kritik ekipmanlarda kestirimci
bakim uygulamalarinin
yayginlastinimasi.

B Grubu

o Uretim ve kurumsal siiregleri
bitiinlestiren ERP altyapisinin
gelistirilmesi ve dikey-yatay
entegrasyonun gliclendirilmesi.

o Maliyet ve tedarik¢i bazinda
stireclerin dijital seffaflkla
yonetilerek daha yiiksek diizeyde
entegre edilmesi.

A Grubu

e Ar-Ge ve Urlin gelistirme
stireglerinde dongtisel tasarim
ilkelerinin ve malzeme segim
olgutlerinin sistematik olarak
devreye alinmasi.

o Kapsam 3 emisyonlarinin ve
tedarik zinciri stirdirtilebilirlik
verilerinin dijital izlenebilirlik
altyapist Uzerinden sistematik
olarak takip edilmesi.

B Grubu

o Fizibilitesi uygun bulunan
yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve atik su geri kazanim
yatinmlannin uygulanmas..

o Kurumsal iklim riski ve mevcut
olgunluk diizeyine uygun cevre
yonetim sistemlerinin gelistirilmesi;
gerekli gortilen tesislerde
1SO 14001 belgelendirme
strecine gidilmesi.

Bu eylem plani, dijital ve yesil déniisim ihtiyaglarini ortak bir uygulama gercevesinde ele alarak
tesislerin mevcut olgunluk seviyelerine uygun, kademeli bir ikiz d6nisiim yol haritasi sunmaktadir.
Eylemler; temel altyapinin gli¢lendiriimesinden entegrasyon, ileri analitik, kaynak verimliligi ve
deger zinciri seffafligina uzanan biitiincil bir gelisim gizgisinde yapilandiriimistir.
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Uygulama Adimlan ve Beklenen Etkiler

Ortak eylem planinda tanimlanan dijital ve yesil dontisim eylemlerinin isletme diizeyinde uygulanabilmesi igin
oncelikli gelisim alanlari, birbirini tamamlayan alti uygulama paketi altinda ele alinmistir. Her uygulama paketi;
mevcut olgunluk bulgularindan kaynaklanan ihtiyaci, temel uygulama adimlarini, gerekli kaynak ve uygulama
kosullarini ve isletme diizeyinde beklenen etkileri birlikte degerlendirmektedir. Uygulama yaklasiminda tesisler
arasindaki olgunluk farkliliklari ile veri kalitesi, teknik yetkinlik, finansman erisimi, yonetsel kapasite ve tedarik zinciri
veri gorindrligu gibi tespit edilen uygulama kisitlari dikkate alinmistir.

Bu boliimde belirtilen etkiler, uygulama sonrasinda beklenen iyilesme ydnlerini ifade etmektedir. Tesis bazinda uygulama sonrasi
Olgiim yapilmadigindan dogrulanmamis tasarruf oranlari, yatirrm geri dénliis siireleri veya gergceklesmis ekonomik kazanimlar
kullanilmamusgtir.

Dijital donlisim uygulama paketleri; tGretim sahasinda giivenilir veri tiretiminden kurumsal sistem entegrasyonuna,
ardindan ileri analitik ve doniisiim yonetisimine uzanan kademeli bir gelisim mantigiyla yapilandirnilmistir. Temel
yaklasim, teknoloji yatirimlarini tekil ¢oziimler olarak degil, veri kalitesi, siire¢ biitiinligl ve yonetim sahipligiyle
birlikte ilerleyen bir yetkinlik sistemi olarak ele almaktir.

o ihtiyag ° Uygulama adimlan e Kaynak ve kogullar Q Beklenen etki

Uretim verilerinin manuel,
gecikmeli ve parcall yapida
yonetilmesi; durus, fire, kalite
ve uretim performansinin
guvenilir bigimde izlenmesini
simrlandirmaktadir.

01 !

Uretim Sahasi
Veri Altyapisi ve
L Dikey Entegrasyon

Siparis, stok, satin alma,
uretim ve sevkiyat bilgilerinin
farkli sistemlerde daginik
bicimde tutulmas, ugtan uca

oo

Kurumsal Siire¢ ) SR
ve Deger Zinciri  SUe¢ gorindrligling ve
Entegrasyonu izlenebilirligi zayiflatmaktadir.

/ Dijital girisimlerin minferit
03 llll teknoloji yatinmlan olarak
ilerlemesi ve agik yonetisim
yapisinin bulunmamas,

ileri Analitik, Y oy
donistmin dlgeklenmesini

Dijital Uriin ve
Dénisim Yénetisimi zorlastirmaktadir.

Ortak veri tanimiarim olustur
Pilot hatlarda dijitall veri
toplamay! baslat

MES / Gretim yonetimi
altyapisinda verileri birlestir
ERP, bakim ve kalite
sistemleriyle entegrasyonu
gelistir

Teme! stireglen ve ver akislanni
haritala

Ana verileri standartlagtir
Barkod / QR tabanli takip
yapisini kur

ERP ve PDM/PLM
entegrasyonlarini gelistir

Yonetisim ve karar yapisins kur
Projeleri stratejik katki ve

i gire
Kestirimci bakim ve kalite
analitigi pilotlan baslat
Dogrulanan uygulamalan
olceklendir

Uretim-bakim-BT ortak
sahipligi

OT/IT entegrasyon
yetkinlii

Operator egitimi ve pilot
uygulama yaklagimi

Sureg sahiplerinin aktif
katilimi

Ana veri yonetimi ve
entegrasyon yetkinligi

Tedarik zinciri ve teknoloji
ekipleri arasinda
koordinasyon

Donasim liderligi ve portféy
yonetimi

Veri analitigi yetkinligi ve
apraz fonkstyonlu ekip yapisi

o Guvenilir veri altyapisi ve

yonetim sahipligi

Uretim kayiplan ve
performans sapmalan
gorunur hale gelir

Pianlama, bakim ve kalite
kararlan guncel verilerle
desteklenir

Siparisten sevkiyata veri
akisi butiinlesir

Stok, siparis ve Uriin
izlenebilirligi guclenir

Dijital yatinmlar stratejik
onceliklerle daha gligli

iligkilendirilir

ileri analitik uygulamalan
kontrollu ve sirdrulebilir
bigimde devreye alinir

ikiz Ddniigtim Projesi Konsolide Raporu
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Uygulama Adimlan ve Beklenen Etkiler

Yesil doniisim uygulama paketleri; gevresel verinin proses diizeyinde goriinir hale getirilmesi, sera gazi ve iklim

risklerinin sistematik yonetimi ve yesil yatirnm kararlarinin deger zinciri perspektifiyle gelistiriimesi tizerine
kurulmustur. Yaklasim, gevresel uyumu yalnizca raporlama ve belgelendirme diizeyinde birakmayarak operasyonel

performans, yatirim kararlari ve tedarik zinciri yonetimiyle iliskilendirmeyi hedeflemektedir.

2

Cevresel Veri
Izleme ve

Kaynak Verimliligi

%

_Sera Gazive
Iklim Riski
Yonetimi

9)
Yesil Yatirim,
Déngiisellik ve
Deger Zinciri Seffafidy

o intiyag

Enerji, su ve dider kaynak
tiketimlerinin adirlikl olarak
tesis veya fatura diizeyinde
izlenmesi, proses bazli
kayiplanin ve verimlilik
firsatlarinin goriintrligund
sinirlamaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin
sistematik yonetimi ile fiziksel
ve gecis kaynakh iklim
risklerinin karar streglerine
dahil edilmesi birok tesiste
gelistirilmesi gereken alanlar
arasinda yer almaktadir.

Yesil yatnm kararlaninin sinirh
finansman iginde onceliklen-
dirilmesi, Kapsam 3
gorintrliginiin gefistiriimesi
ve Urlin yagsam dongusu
yaklagiminin gliclendirilmesi
gerekmektedir.

G Uygulama adimlan

o Kritik tuketim noktalarini ve
oncelikli prosesleri belirle

e Boliim / proses bazl diizenli
takip yapisini olustur

o Dijital alt sayag ve olguim
altyapisini kur

e Verileri panolara aktar,
spesifik tuketimleri izle

o Kurumsal sera gazi envanteri
igin smirlan ve veri kaynaklarini
tanimla

o Kapsam 1 ve 2 verilerini

diizenli veri toplama siireclerine

bagla
o Fiziksel ve gegis iklim risklerini
belirle ve onceliklendir

o Emisyon ve risk aksiyonlarini

yatirim ve operasyon kararlaryla

iligkilendir

o Enerji verimliligi, yenilenebilir

enerji ve geri kazanim firsatlanni
degerlendir

o Uygun yatinm segenekleri igin

fizibilite galismalan yurit

o Tedarikgi cevresel performans
kriterlerini satin alma streclerine

entegre et

o Uriin gelistirmeye dongusel

tasanm ve deder zinci verilerini
dahil et

ikiz Déniigiim Konsolide Degerlendirmesi

e Kaynak ve kosullar

o Enerji ve cevre yonetimi
yetkinligi

e Bakim ve otomasyon
ekiplerinin teknik destegi

o Olciim altyapisy, veri
sahipligi ve kademeli
yatirim yaklasimi

o Cevre ve surdirilebilirfik
yetkinligi

o Finans, satin alma, dretim
ve ust yonetim arasinda
ortak karar yapis!

o Karbon hesaplama
altyapist ve gerektiginde
dis uzmanhk destegi

o Yatinm fizibiliitesi ve proje
yonetimi kapasitesi

o Finansman erisimi ve
enerji / cevre muhendisligi
destegi

e Satinalma, Uriin
gelistirme ve tedarikgi
veri yonetimi yetkinligi

Q Beklenen etki

o Kaynak tiiketimi proses
bazinda gorlintr hale gelir

o \Verimlilik firsatlan somut
veriyle onceliklendirilir

o Emisyon performansi
daha gvenilir bicimde
izlenir

o Iklim riskleri stratejik
yonetim alanina taginir

o Yesil yatinmlar daha
sistematik bir karar
mantigiyla yonetilir

o Deger zinciri seffaflign
ve dongusellik kurumsal
sureglere yerlesir

Dijital ve yesil doniisim uygulama paketleri farkli metodolojik cergevelere dayanmakla birlikte, uygulama diizeyinde

ortak bazi yetkinliklere ihtiya¢ duymaktadir. Glivenilir veri altyapisi, agik sahiplik ve yonetisim, gapraz fonksiyonlu
¢alisma, yatinnm onceliklendirme disiplini ve tedarik zinciri gortinirligu her iki donisim hattinin da sirdurulebilir
bicimde ilerlemesini destekleyen ortak kosullardir.

Dijital altyapinin gelismesi; enerji, kaynak tiiketimi, emisyon ve tedarikgi verilerinin daha giivenilir izlenmesine olanak
sa@layarak yesil donisim uygulamalarini destekleyebilir. Buna karsilik yesil donlisiim gereksinimleri de hangi
verilerin, siireclerin ve deger zinciri baglantilarinin dijitallestiriimesi gerektigine yonelik dncelikleri keskinlestirebilir.
Bu nedenle ikiz donlistim, dijital ve yesil eylemlerin tek bir skor veya metodoloji altinda birlestiriimesiyle degil, ortak
veri, yonetisim ve uygulama kapasitesi Gizerinden esgudimld ilerletilmesiyle ele alinmahdir.
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llerlemenin izlenmesi ve Sonuclar

izleme ve Yénetisim

Eylem planindaki ilerlemenin siirdiriilebilir olmasi igin
her dontistim eylemi igin acik bir sorumluluk, hedef
zaman arali§i ve izleme ritmi tanimlanmalidir.
Operasyonel gostergeler ilgili slireg sahipleri tarafindan
dizenli olarak izlenirken, kritik yatinm ve doniisim
projeleri list yonetim diizeyinde periyodik olarak gézden
gegirilmelidir. Degerlendirmelerde yalnizca eylemin
tamamlanma durumu degil, uygulamanin igletme
ciktisina ve beklenen etkiye doniisme diizeyi de dikkate
alinmalidir.

Periyodik Yeniden Degerlendirme

Donlistim ilerlemesinin belirli araliklarla yeniden
degerlendirilmesi, gercgeklestirilen uygulamalarin kalici
kurumsal yetkinliklere donisiip donismediginin
gorilmesini saglayacaktir. Bu siiregte SIRI, DDX ve
CoSIRI-24 metodolojileri kendi yapilari icinde korunmali;
yeniden degerlendirme sonuglari bir sonraki dénem
yatirim ve gelisim onceliklerinin giincellenmesinde
kullaniimalidir.

Uygulama Adimlan Ornek Basan Gostergeleri

Uretim Sahas: Veri
Altyapisi ve Dikey
Entegrasyon

Kurumsal Siireg ve
Deger Zinciri
Entegrasyonu

ileri Analitik ve
Ddoniigiim Yonetigimi

Cevresel Veri izleme ve
Kaynak Verimliligi

Sera Gazi ve iklim
Riski Yonetimi

Yesil Yatinm,
Dongiisellik ve Deger
Zinciri Seffaflig

Veri tamlik orani, manuel veri giris orani, plansiz
durus, fire/iskarta, raporlama stiresi

Stok dogrulugu, zamaninda teslimat, siparig
karsilama stresi, sistemler arasi manuel aktarim
sayis|

Aktif proje gereklesme orani, pilot— dlceklenen
uygulama orani, kritik veri kalitesi gostergeleri

Spesifik enerji tiiketimi, spesifik su tiiketimi,
olcumlenen kritik tliketim noktalarinin orani

Kapsam 1-2 emisyonlar, emisyon yogunlugu,
degerlendirilen kritik iklim risklerinin orani, aksiyon
gergeklesme durumu

Fizibilitesi tamamlanan/uygulanan yatirim orani,
cevresel veri saglayan tedarikgi orani, kapsanan
Kapsam 3 kategorileri, dongusel tasanm kriteri
uygulanan lrlin/proje orani

Gosterge seti tesisin proses yapisi, Uriin karmasi, veri
erisilebilirligi ve uygulama olgunluguna gére segilmeli;
tim gostergelerin tiim tesislerde zorunlu olarak
kullanilmasi beklenmemelidir.
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Kapanis

Calismanin bitiini de@erlendirildiginde, hazir giyim ve tekstil sektoriinde ikiz doniisiim agisindan hem gigli bir
baslangi¢ kapasitesi hem de dnemli bir gelisim potansiyeli bulundugu gorilmektedir. Kurumsal sistemler, temel
sure¢ disiplini, tedarik yonetimi, gcevresel uyum, kaynak ve atik yonetimi ile tist yonetimin donlisime yonelik
istekliligi Gnemli bir baslangi¢c zemini yaratmaktadir. Bundan sonraki esas ihtiyag, mevcut uygulamalari
¢ogaltmaktan ¢ok, bu yetkinlikleri Giretim sahasi, yonetim sistemleri ve deger zinciri boyunca birbirine baglamaktir.

Raporun énemli sonuglarindan biri, dénisimcdin éntindeki engellerin yalnizca teknoloji eksikliginden
kaynaklanmadigini géstermesidir. Veri kalitesi, nitelikli insan kaynagi, sistem entegrasyonu, a¢ik rol ve sorumluluklar,
ybnetisim, yatirim dnceliklendirme ve finansman kapasitesi déniisiimiin basarisinda en az kullanilan teknoloji kadar
belirleyicidir. Bu nedenle birbirinden bagimsiz dijital veya cevresel projeler yerine, tesisin mevcut olgunluk seviyesine
uygun, sorumlulari ve hedefleri tanimlanmis ve sonuclari diizenli olarak izlenen kademeli bir déniisiim programina
ihtiyac vardir.

Ancak tim isletmeler igin tek bir doniisiim recetesi bulunmamaktadir. Bazi tesislerde dncelik veri disiplininin, siireg
standardinin ve temel yonetisim yapisinin kurulmasi iken; daha olgun tesislerde entegrasyon, otomasyon, ileri
analitik ve daha gelismis surdurilebilirlik uygulamalari 6ne ¢ikabilir. Bu nedenle doniisim yol haritalarinin firma
Olceginden ¢ok isletmenin mevcut olgunlugu, ihtiyaclar, teknik kapasitesi ve yaratilabilecek deger lizerinden
sekillendirilmesi gerekmektedir.

Donidsumin yiksek butgeli yatinmlarla baslamasi da zorunlu degildir. Veri disiplininin gelistiriimesi, mevcut
sistemlerin daha etkin kullanilmasi, streglerin standartlastirilmasi, sorumluluklarin netlestiriimesi ve ¢alisan
yetkinliklerinin artirlmasi goérece sinirli kaynaklarla énemli kazanimlar yaratabilir. Daha biyiik teknoloji ve altyapi
yatirimlari ise finansal geri doniis, operasyonel etki ve cevresel katki birlikte degerlendirilerek 6nceliklendirilmelidir.
Basari, yapilan yatirnmin biyukligiyle degil; verimlilik, kalite, teslimat, maliyet, kaynak tiiketimi ve cevresel
performansta yaratilan olcilebilir sonuclarla degerlendirilmelidir.

Bu noktadan sonra raporun degeri, yalnizca mevcut durumun fotografini sunmasinda degil, nereden baslanmasi
gerektigini gostermesinde yatmaktadir. Her eylem igin acik bir sahiplik, hedef tarih ve basar gostergesi
tanimlanmali; yonetimler yalnizca projelerin tamamlanma durumunu degil, uygulamalarin isletme performansina ne
Olciide yansidigini da takip etmelidir.

Sonug olarak sektoriin ihtiya¢ duydugu yaklasim, yalnizca daha fazla teknoloji yatirnmi veya daha fazla
stirdurdlebilirlik projesi gelistirmek degil; dogru probleme, dogru 6ncelikle ve 6lcilebilir bir sonuc hedefiyle
miidahale eden biitiinlesik bir doniisim yonetimi olusturmaktir.

Bu ¢alisma, isletmelerin kendi kosullarina gore sekillendirecekleri doniisim yolculugu igin bir baslangig referansidir.
Bundan sonraki basari; belirlenen dnceliklerin uygulamaya donistiriilmesi, sonuglarin diizenli olarak 6l¢iilmesi ve
kazanilan yeni yetkinlikler dogrultusunda doniisiim glindeminin sirekli glincellenmesiyle belirlenecektir.
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Bu yayin istanbul Kalkinma Ajansinin destekledigi “Hazir Giyim Tedarik Zincirinde ikiz Dénlisiim” Projesi
kapsaminda hazirlanmistur. icerik ile ilgili tek sorumluluk istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

(IHKiBYe aittir ve istanbul Kalkinma Ajansinin ve Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliginiin gérislerini yansitmaz.




	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 6
	Slayt 7
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13
	Slayt 14
	Slayt 15
	Slayt 16
	Slayt 17
	Slayt 18
	Slayt 19
	Slayt 20
	Slayt 21
	Slayt 22
	Slayt 23

