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KISA Haber

YESIL MARKALAR
GUVEN KAZANIYOR

iklim krizi, dogal kaynaklarm
tiikenmesi ve toplumsal

esitsizlik gibi kiiresel sorunlarm

giderek goriiniir hale
gelmesi, tliketicilerin satin
alma davramslanmi ve marka
tercihlerini degistiriyor.
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uketiciler, artik sadece kali-
T teli urtinlere degil, markala-

nn dunyaya karsi sorumlu-
luklarini nasil yerine getirdigine
de dikkat ediyor. Ginimuzun
bilingli tuketicisi, satin aldig1 uru-
nun cevresel etkisini, markanin
sosyal sorumluluk anlayisini ve
is sureclerinin seffafhigini sorgu-
luyor. Markalar icinse bu, sadece
cevre dostu Urtinler tretmekle
sinirh olmayan, daha biitunsel
bir surdurulebilirlik anlayisini
benimsemeyi zorunlu kiliyor. Bu
anlayisi benimseyen markalarin
surdurulebilirlige dair calismalari-
nin marka itiban uzerinde olumlu
etkiler yarattig1 gozlemleniyor.
Ozellikle genc kusaklar, stirdurt-
lebilirlik yaklasimini samimi ve
tutarh sekilde yansitan markalara
daha cok baglaniyor. Kantar tara-
findan yapilan Surdurulebilirlik
Sektor Endeksi arastirmasina gore
surdurulebilirlik calismalarini bi-
tuncul ve tutarh sekilde anlatan

markalar, itibarlarinda ortalama
yuze 3-5 arasinda artis sagliyor.
Aymi calismada yer alan bulgu-
lar, tiketicilerin yuzde 64 Unun
surdurulebilirlige onem veren
markalara daha cok givendigini
ortaya koyuyor. Bu oran, Z veya Y
kusag gibi genc tuketici grupla-
rinda yuzde 75'lere kadar cikiyor.
is diinyasinda surdurulebilirlik,
dogrudan markanin karhligina,
musteri baghligina ve yatinmci
algisina etki eden stratejik bir
deger unsuru olarak one cikiyor.
Harvard Business Review'un
musteri sadakati izerinde stir-
durulebilirligin etkisini ele aldig1
analizine gore surdirulebilirlik
performans: yuksek markalar,
tiketici sadakati konusunda orta-
lama yuzde 30 daha avantajl. Bu
markalar, daha sik tekrar alisveris
yapan musterilere ulasmanin
yani sira fiyat hassasiyeti dusuk,
markayla duygusal bag kurmus
bir tiiketici kitlesiyle calisiyor.

FORTUNE 500’DE COK
SAYIDA TEKSTIL VE HAZIR
GiYiM FIRMASI YER ALDI

Tiirkiye'nin en biiyiik 500
sirketinin siralandigi Fortune 500
Tiirkiye 2024 arastirmasi, dikkat
ceken sonuclar ortaya koydu.

ortune 500 listesinde yer
F alan sirketlerin toplam net

satislary, bir onceki yila gore
yuzde 35,6 artarak 17,3 trilyon
TLye yukseldi. Listede yer alan
sirketlerin, Turkiye'nin GSYIH’s1
icindeki pay1 yuzde 40,1 oldu.
Listenin ilk ticii gecen yil oldugu
gibi Enerji Piyasalar Isletme,
Tupras ve Turk Hava Yollan oldu.
Listede yer alan sirketlerin top-
lam ihracati 2024 yilinda bir 6n-
ceki y1la gore TL bazinda yuzde
41,8 artarak 4,4 trilyon TL oldu.
Thracat dolar bazinda ise bir 6n-
ceki yila gore yuzde 2,7 oraninda
sinurh artisla 134,8 milyar dolara
cikt1. Turkiye'nin toplam ihra-
catinin yuzde 35,8'inin Fortune

soo Turkiye sirketleri tarafindan
gerceklestirildigi goruliiyor.
Listede Sasa Polyester 63, Mavi
78, Kordsa Teknik Tekstil 100, Ko-
ton 117, Taha Giyim 136, Aydinh
Hazir Giyim 141, Korteks Mensu-
cat 153, Merinos Hal1 169, Ozdilek
184, Vakko 208, Sun Tekstil 242,
Birgi Giyim 269, Yesim Tekstil
274, Karafiber Tekstil 294" inct
sirada yer ald1. Hugo Boss 329,
Menderes Tekstil 370, Sanko 371,
Aunde Teknik Tekstil 380, Eregli
Tekstil 393, Eroglu Giyim 401,
Bossa 429, Mem Tekstil 431, Sik
Makas 442, Kicukealik Tekstil
450, Iskur Tekstil 467, Ozerdem
Mensucat 472, Calik Denim 487
ve Burteks 495’inci oldu.
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ilk Yari ihracat

SEKTORLER iLK YARIYI
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Turkiye ihracatinin 2025 yili ilk yarr verileri agiklandi. Hazir Giyimde yuzde 6,5, Deri ve
Deri Mamullerinde yuzde 2,3, Halida yuzde 6,1'lik dusus yasanirken Tekstil sektord, ilk

yaryl yuzde 2,3 oraninda artida kapatti.

HAZIRAN 2025 DI$ TICARET RAKAMLARI BASIN ACIKLAMAS|

aziran ayi ihracat verileri
H Ticaret Bakani Omer Bolat

ve TIM & IHKIB Baskani
Mustafa Gultepe tarafindan
Istanbul'da agikland:. Tirkiye nin
Haziran ay1 ihracati 20,5 milyar
dolar oldu. 2025'te ilk alt1 aylik
ihracat 131,4 milyar dolara, son 12
aylik ihracat ise 267 milyar dolara
yukseldi.
Mustafa Gultepe, 2025'e 280
milyar dolarhik ihracat hedefiyle
basladiklanni hatirlatti. Haziran
ile birlikte yilin ilk yarisini ta-
mamladiklarni belirten Gultepe,
sOyle devam etti: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore
Haziran'da gecen yilin ayni ayina
gore yuzde 8 artidayiz. Ocak-Ha-
ziran déneminde alt1 aylik
ihracatimiz 131,4 milyar dolara,
son 12 aylik ihracatimiz ise 267
milyar dolara ulasti. Alt1 aylik
ihracatta yuzde 4,1, yilliklandirl-
mis ihracatta yuzde 3,2 artidayiz.
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Sektorler ozelinde baktigimizda
otomotiv 3,4 milyar dolarla lider-
ligini stirdurdu. Otomotivi, 2,6
milyar dolarla kimyevi maddeler,
1,4 milyar dolarla celik, 1,3 milyar
dolarla elektrik elektronik ve 1,2
milyar dolarla Hazir Giyim takip
etti. Toplamda 18 sektorimuz
ihracatini artirdi. En cok ihracat

yaptigimiz tilkeler Almanya, ABD,

Birlesik Krallik, Italya ve Fransa
seklinde siralandi.

“26 sektoriin neredeyse yarisi
eksi yaziyor”

Orta ve uzun vadeli hedeflerimiz
icin ihracatin tabana yayilmas,
yani tim sektorlerimizin pozi-
tif katki vermesi buyik 6nem
tasiyor. Oysa son aylarda 26
sektorin neredeyse yarisi eksi
yaziyor. Anadolu'nun tretim
gucu yuksek. Bu potansiyeli ha-
rekete gecirebilmemiz icin yeni
desteklere ihtiyacimiz var.

o Gy ma
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Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracati yiizde 6,5 diistii

Yilin ilk yansinda Turkiye'nin
Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracati 2024 yilinin ayni done-
mine gore yuzde 6,5 azalarak 8,1
milyar dolar oldu. Sektor ihraca-
tinin Turkiye genel ihracatindaki
pay1 yuzde 6,2 olarak hesaplandi.
Turkiye'den en fazla Hazir Giyim
urunu ihrac edilen ilk tg tlke
Almanya, Hollanda ve Ispanya
seklinde siralandi. 2025 yilinda
gecen yilin ayni doneme gore
Almanya'ya yuzde 1,7 oraninda
azalisla 1,3 milyar dolarlik ihracat
yapilirken Hollanda'ya yuzde
9,5'lik azalisla 952,8 milyon do-
larlik ve Ispanya'ya ytizde 11,6'lik
azalisla 800,2 milyon dolarlik
ihracat yapildi. Bu ug tlkeyi 670,7
milyon dolarlik ihracatla Ingiltere
ve 460,4 milyon dolarlik ihracatla
Fransa takip etti. Sirasiyla ABD,
Italya, Irak, Polonya ve Kazakistan

iTKiBHedef sayi:381/2025 13
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URUN GRUPLARI BAZINDA
iHRACAT DEGi$iM ORANI
(20204-2025 Q2 -%)

HAZIR GiYiM

Orme giyim esyalari ve
aksesuarlar -4,3

Dokuma giyim esyalari ve
aksesuarlar -11,7

Diger hazir esyalar ve es
tekstilleri 0,7

TEKSTIL

Teknik tekstil 6,4
Dokuma kumas -0,9
iplik 6,7

Orme kumas -8

Ev tekstili -1,3

Elyaf 12,3

Denim kumas 20,6

DERI

Ayakkabi -10,8

Yari islenmis/bitmis deri ve
islenmis kirk -9,8
Saraciye 8,1

Deri ve kiirk giyim 39,9
Ham deri ve kiirk -91,1
HALI

Makine halisi -7,8
Tufte hali-1,5

El halisi 19,8

14 iTKiBHedef say:: 381 /2025

ilk Yari ihracat

i

267 milyar dolara yiikseldi.

Turkiye'nin Hazir Giyim ihraca-
tinda diger 6nde gelen pazarlar
olarak goruldu. Glyim esyasi
imalat sanayisinde kapasite kul-
lanim orani 2025 yilinin Haziran
ayinda yuzde 76,1 oldu.

En fazla ihrac edilen trin grubu
olan 6rme giyim esyalarnin
ihracaty, 4,1 milyar dolar oldu.
Tkinci btytk grup dokuma giyim
esyalan ihracati yuzde 2,8 milyar
dolar olurken hazir esya irun
grubunda ihracat 949,9 milyon
milyar dolara eristi. Yilin ilk ya-
risinda Hazir Giyim ihracatinda
one cikan urunlere bakildigin-
da ilk sirada 2,4 milyar dolarlik
ihracat degeri ile kadin giyim yer
ald1. Bu urtin grubunu 1,3 milyar
dolarlik ihracat degeri ile tisort
urunleri takip etti. Triko Girin
grubunda ise ilk yarida 1,1 milyar
dolarhik ihracat gerceklestirildi.

Tekstil sektoriiniin ihracati ilk
yarida yiizde 2,3 artt
Turkiye'nin tekstil ve ham mad-
deleri sektoru ihracaty, ilk yarida

2025'te ilk alt: aylik ihracat 131,4 milyar dolara, son 12 aylik ihracat ise

yuzde 2,3 oraninda artarak 5,6
milyar dolara ciktl. Ayni donem-
de tekstil ve ham maddeleri
sektoru ihracatinin, Turkiye genel
ihracati icindeki pay1 yuzde 4,1
olarak goruldu. Sektorin kapasite
kullanim orani, 2025 yili Haziran
ayinda yuzde 69,8 degerine ulas-
1. Yihn ilk yarisinda en fazla teks-
til ve ham maddeleri ihracat1 AB
ulkelerine yapilirken s6z konusu
ulkelere ihracat, 2024 yilinin aymni
donemine gore yuzde 1 artarak
2,3 milyar dolara eristi. Sektérun
en fazla ihracat gerceklestirdigi
ikinci tulke grubu Afrika tilkeleri
oldu. Afrika ulkelerine yapilan
ihracat yuzde 25,2 artarak 769,8
milyon dolara ulasti. Ik yanda
sektor ihracatinda 6ne cikan
ulkeler degerlendirildiginde, en
onemli ihracat pazanmnin ftalya
oldugu goézlemlendi. Italya'ya bu
donemde tekstil ve ham madde-
leri thracat1 yuzde 0,6 artarak 439
milyon dolar degerinde gercek-
lesti. En fazla ihracat gerceklesti-

Tiirkiye'den en fazla Hazir Giyim iiriinii ihrag edilen ilk iig iilke AImanya, Hollanda ve
ispanya seklinde siraland.

rilen ikinci tilke olan ABD’ye ihra-
cat, yluzde o,5 dususle 359 milyon
dolar oldu. Sektorin ticinct
onemli ihracat pazan Almanya
oldu. Almanya'ya ihracat yiin

ilk yanisinda ytzde 2,1 azalarak
354 milyon dolar degerine ulastu.
Doérduncu ve besinci buyuk
ihracat pazarlan sirasiyla Ispanya
ve Misir oldu. Ispanya’ya yapilan
ihracat yuzde 3,8 artarak 289 mil-
yon dolar, Misir'a yapilan ihracat
ise yluizde 47,6 artarak 286 milyon
dolar degerinde gerceklesti.

Yilin ilk yanisinda sektor ihracati
urun gruplarn bazinda incelen-
diginde, en énemli irtin grubu-
nun yuzde 6,4 artis ve 1,1 milyar
dolarlik ihracatla teknik tekstil
oldugu goruldu. En fazla ihracat
gerceklestirilen ikinci triin grubu
olan dokuma kumaslarda yuzde
0,9 oraninda dusus kaydedilirken
ihracat 1,1 milyar dolara ulasti.
Uctincti 6nemli trin grubu olan
iplik ihracaty, yuzde 6,7 artisla 1,1
milyar dolar degerinde gercekles-
ti. Orme kumas ihracat yuzde 8

azalisla 813 milyon dolar, ev teks-
tili ihracat1 ylizde 1,3 azalisla 803
milyon dolar, elyaf ihracati yuzde
12,3 artisla 617 milyon dolar ve
denim kumas ihracati yuzde 20,6
artisla 153 milyon dolar degerine
eristi.

Deri ve deri mamulleri ihracaty, ilk
yarida yiizde 4,2 azaldi
Deri ve deri mamulleri sekto-

runun 2025 yili ilk yarn thracati
bir dnceki yilin ayni donemine
kiyasla yuzde 4,2 azalarak 716,8
milyon dolara ulasti. Sektorun en
fazla ihracat gerceklestirdigi ulke
gruplarn arasinda AB ulkelerine
ihracat, yuzde 3,6 azalarak 300,4
milyon dolara ulast. Ik yarida
Orta Dogu ulkelerine ihracat
yuzde 11,5 azalisla 93,7 milyon
dolara, Eski Dogu Bloku ulkeleri-

Hazir Giyim
ve Konfeksiyon

Tekstil ve Ham
Maddeleri

Deri ve Deri }
Mamulleri

han P

%6,5 diisiis ile 8,1 milyar dolar

%2,3 artis ile 5,6 milyar dolar

%4,2 diisiis ile 716,8 milyon dolar

%6,1 diisiis ile 1,2 milyar dolar

Sektorlerin ilk yari performansi

iTKiBHedef sayi:381/2025 15



KAPAK ilk Yari ihracat

Yilin ilk yanisinda hali ihracati, yiizde 6,1 oraninda diisiis gostererek 1,2 milyar dolara geriledi.

ne ihracat yuzde 13,1 azalisla 82,1
milyon dolara, Asya ve Okyanus-
ya Ulkelerine ihracat yuzde 5,8
artisla 52,7 milyon dolara eristi.
Afrika ulkerine ihracatin yuzde
38,3 artisla 52,5 milyon dolara
erismesi dikkat cekti. En fazla deri
ve deri mamulleri ihracat gercek-
lestirilen Ulkeler siralamasinda
ise yuzde 8 azalis ve 56,1 milyon
dolarla Almanya, ilk sirada yer
ald. Tkinci sirada ytizde 6,3 azalis
ve 50,1 milyon dolar ihracatla Ital-
ya yer alirken Irak ihracati yuzde
2,7 azalarak 49,4 milyon dolarla
ucuncu sirada yer aldi. Sekto-

run ilk yan ihracatinda Fransa,
Kazakistan, ABD, Birlesik Krallik,
Polonya, Hollanda ve Romanya en
onemli hedef pazarlar arasinda
yer ald.

Deri ve deri mamulleri sekto-
runun en énemli Urun gruplarn
arasinda yer alan ayakkabi
ihracaty, yihn ilk yarisinda yuzde
10,8 azalisla 419 milyon dolara
geriledi. Yar1 islenmis ve bit-

16 iTKiBHedef say:: 381 /2025

mis deri ile islenmis kiirk Girin
grubunun ilk yarn ihracati yuzde
9,8 azalarak 101,4 milyon dolar
olurken saraciye urun grubunun
ilk yar ihracat1 ylizde 8,1 artarak
118,9 milyon dolar olarak kayde-
dildi. Deri giyim ve kurk giyim
urin grubunun ihracati ilk yarida
yuzde 39,9 artisla 76,9 milyon
dolara yukselirken ham deri ve
ham kurk urtin grubunun ihraca-
f1yuzde 91,1 azalarak 63 bin dolar
olarak goruldu.

Hali ihracatinda yiizde 6,1’lik
diisuis gozlendi

Yilin ilk yanisinda hali ihracats,
yuzde 6,1 oraninda dusus goste-
rerek 1,2 milyar dolara geriledi.
Turkiye'nin toplam ihracati
icinde hali ihracatinin pay1 2025
yili Ocak-Haziran doneminde
yuzde 1 olarak kaydedildi. Ame-
rika ulkelerine ihracat ilk yarida
yuzde 13,5, Orta Dogu ulkelerine
yuzde 3,6 ve AB ulkelerine yuzde
15,3 oraninda diistu. Sektorin

ilk yari ihracatinda en onemli
hedef pazarlar icinde ilk sirada
yuzde 13,6 dusus ve 343,6 milyon
dolarlik ihracatla ABD yer alirken
Suudi Arabistan ihracati yuzde
5,9 dususle 155,3 milyon dolara
ve Ingiltere ihracati ytzde 14
artisla 102,3 milyon dolara eristi.
Turkiye'nin el halisi ihracati yilin
ilk yarisinda 2024 yilinin ayni
donemine kiyasla yuzde 19,8
oraninda artarken ihracat degeri
31,9 milyon dolar olarak kayde-
dildi. El halis1 irin grubunda en
fazla ithracat gerceklestirilen ilk
ug ulke Japonya, ABD ve Cekya

oldu. Makine halis1 thracati ilk ya-

rida yuzde 7,8 oraninda azalirken
ihracat degeri 1 milyar dolar oldu.
En fazla makine halisi ihracati
yapilan ilk tc ulke ABD, Suudi
Arabistan ve Irak oldu. Tufte hal
ihracati yihin ilk yanisinda yuzde
1,5 azalisla 241,4 milyon dolarhik
ihracata eristi. En fazla tufte hal
ihracati yapilan tlkeler Ingiltere,
Irak ve ABD oldu.

“YILIN IKINCIi YARISI iCiN DE
COK iYIMSER BiR TABLO GORUNMUYOR?”

“Bu zorlu surecte firmalanmzin finansman ihtiyacimn karsilanabilmesi icin
dusuk faizli ve uzun vadeli krediye erisiminin kolaylastinlmasi biytk énem
tasiyor”

Mustafa Giiltepe
TIM ve IHKIB Baskani

T urkiye'nin en ¢ok ihracat
yapan sektorleri arasinda yil-
lardir ilk Ucte yer alan Hazir Giyim
endustrimiz, zorlu bir donemden
geciyor. 2022'nin son ceyreginden
itibaren kuresel talepteki yavas-
lamanin ihracatimiza olumsuz
yansimalarni hissetmistik. Tam
da talebin azaldig1 bir donemde
yuksek maliyetlere ragmen kurun
yatay seyrirekabetciligimize zarar
verdi. Ortalama 650 dolar civarin-
da olan iscilik maliyetimiz, tesvikli
bolgelerde bile 1.400 dolarnn uze-
rine ¢ikt. Uretim maliyetlerinde
dolar bazinda Asya'daki rakiple-
rimizden yuzde 60, Avrupadaki
bircok ulkeden yuzde 15-20 pahali
hale geldik.

Fiyat tutturamadigimiz icin
musteri ve pazar kayiplarn yasa-
dik. 2022'de 21,2 milyar dolarla

en yuksek yillik degerine ulasan
Hazir Glyim ihracatimiz, 2023'te
19,3 milyar dolara, 2024 'te ise 17,9
milyar dolara geriledi. Sektordeki
kan kayb1 bu y1l da ne yazik ki
devam ediyor. 2025'in ilk yarisin
8,1 milyar dolar ihracatla gecen
yila gore yuzde 6,5 ekside tamam-
ladik. 2022'nin ayrni donemindeki
ihracatimizin 10,8 milyar dolar
oldugunu hatirladigimizda sektor-
deki kan kaybinin boyutunu ¢ok
daha net gorebiliriz.

“Uretimi ve ihracati 6nceleyen
politikalan hizla devreye almaliyiz”
Onumuizdeki donemin siparisleri-
ne baktigimizda yilin ikinci yarisi
icin de ¢ok iyimser bir tablo gérun-

miiyor. Ik yandaki ytzde 6,51ik
kaybin aymi sekilde devam etmesi
héalinde yil1 16,8 milyar dolar dize-
yinde bir ihracatla tamamlayabi-
lecegimiz goruluyor. Bu da Hazir
Giyim ihracatimizin 21,2 milyar
dolarla en yuksek degere ulastigl
2022'ye gore 4,4 milyar dolarlik bir
kayip anlamina geliyor.

Hazir Giyim, net ihracatci oldugu-
muz sektorler arasinda yer aliyor.
Ancak son 2,5 yilda thracatimiz
daralirken ithalatta hizl bir artis
trendi ile karsi karsiyayiz. Turki-
ye'nin Hazir Giyim ithalati 2024'te
4 milyar dolarla en yuksek seviye-
ye ulast1. Ithalattaki artig trendi ne
yazik ki bu y1l da devam ediyor. Or-
negin 2025'in ilk ceyreginde Hazir
Giyim ithalatinda ytizde 23,3 gibi
bir artis dikkat cekiyor. Elbette by,
arzu ettigimiz bir tablo degil. Kan
kaybini durdurmak icin rekabetci-
likte iki u¢ yal 6neeki kosullanmiza
yeniden donebilmemiz gerekiyor.
Bunun da yolu tUretimi ve ihracati
onceleyen politikalann hizla dev-
reye alinmasindan geciyor. Diger
taraftan bu zorlu siirecte firma-
lanmizin finansman ihtiyacinin
karsilanabilmesi icin diistik faizli
ve uzun vadeli krediye erisiminin
kolaylastinlmasi biiytik onem
tasiyor.
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KAPAK

Ik Yari Ihracat

“KURESEL DURGUNLUGA RAGMEN
POZISYONUMUZU KORUMAYI BASARDIK”

Ahmet Oksiiz
ITHIB Baskani
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ecen yilin ilk yarnsiyla kiyaslan-

diginda, 2025'in ayni donemin-
de sektorimuz thracatini yuzde 2,3
artirmayi basardi. 2025 Ocak-Hazi-
ran doneminde ihracatimiz, 5 milyar
685 milyon dolara cikti. Firmalari-
miz buyuk bir caba ve fedakarlikla
faaliyetlerini strduruyor. Ozellikle
siparis alma ve fiyat rekabetinde ya-
sanan zorluklar, Uireticilerimizi zor-
luyor. Bu donemde firmalanmiz icin
en Oncelikli hedef, iretimin stirek-
liligini saglamakti. Bircok firmamiz
karhhklanindan 6din vererek hatta
zararina uretim yaparak sadece dis
pazarlardaki varhigini kaybetmemek
adina ithracata devam ediyor. Déviz
kurundaki artisin enflasyonun
gerisinde kalmasi, ihracatci firmala-
rimiz agisindan ciddi maliyet baskisi
yaratiyor. Artan enerji, is gict ve
ham madde maliyetleri nedeniy-
le ihracatcilarimiz cogu zaman
maliyetlerinin altinda fiyat teklifi
vermek zorunda kaliyor. Ozellikle
Uzak Dogu ulkeleriyle rekabet, bu
dénemde ¢ok daha cetin hale geldi.
Dusuk is gucu ve uretim maliyet-
leriyle Giretim yapan bu ulkeler
karsisinda Turkiye'nin fiyat avantaji
ciddi sekilde erozyona ugradi.
Dunya genelinde yasanan eko-
nomik durgunluk, cogu sektorde
ihracat hacimlerinin diismesine
neden olurken Turk tekstil sekto-
rinun bu stirecte ihracatini arti-
rabiliyor olmasi 6nemli. Bunun
temelinde, sektorimuzin uzun
suredir kararhhkla yurattugu do-
nusum cabalan yer aliyor. Ozellikle
surdurulebilirlik, dijitallesme ve
yuksek katma degerli uretim gibi
alanlara yapilan yatinnmlar, kiiresel
pazarlardaki konumumuzu guglen-
dirdi. Ancak bu basary surduiru-
lebilir kilmak icin daha fazla adim
atilmasi gerekiyor. Ornegin, kiiresel

‘ “Uzak Dogu Ulkeleriyle rekabet, cok daha cetin hale geldi. Dustuk is
gucu ve uretim maliyetleriyle Uretim yapan bu ulkeler karsismda
Turkiyenin fiyat avantaji erozyona ugradr.”

markalann Turkiye'de alim ofisi
acmalarnnin tesvik edilmeli. Turkiye
Varlik Fonu'nun diinyada satisa
cikan guclu giyim markalarnni satin
almasi da stratejik bir adim olabilir.
ITHIB olarak bu vizyonu destekleyen
calismalar yurutuyoruz. Texhibition
Istanbul Fuan ile diinya genelinden
25 binin uzerinde ziyaretciyi yerli
ureticilerimizle bulusturuyor, ahm
heyetleri organizasyonlanyla yeni
ticaret kdpruleri kuruyoruz. Tasarim
yarismalarimizla gencleri sektore
kazandinyor, markalasma kulturu-
nu guclendiriyoruz.

“Ikinci yarida ézgiinliik ve katma
degerle farklilasmayi hedefliyoruz”
2025'in ikinci yarisina girerken diisitk
maliyetli Uretimle rekabet etmek
yerine, 6zgunluk ve katma degerle
farklilasmay1 hedefliyoruz. Tasarimla
guclendirilmis, cevre dostu ve yuksek
kalite standartlanna sahip urunlerle
pazar payimizi buyutmeyi amacliyo-
ruz. Dijitallesme ve surdurulebilirlik
gibi yapisal donusum bashklar ise
bu vizyonun temelini olusturuyor.
Kisa vadede sektorumuzin uretim
kapasitesini ve istihdamini koruya-
bilmesi icin finansal destekler kritik
oneme sahip.

Pazar cesitlendirmesi acisindan,
ABD ve AB hala en 6nemli hedef
bolgelerimiz. Turkiye, halihazirda
ABD'nin Tekstil ve Hazir Giyimde
sekizinci buyuk tedarikeisi. 2024
yilinda ABD’ye gerceklestirdigimiz
tekstil ihracati 780 milyon dolarn
ast1. Kisa vadede bu rakami yukarn
tasimak istiyoruz. Avrupa'da ise
kuresel durgunluga ragmen po-
zisyonumuzu korumay1 basardik.
Sektorumuzun yesil donusum ve
dijitallesmeye hizli adapte olma-

s1, AB pazarinda rekabet avantaji
sagliyor.

“]KINCI YARIDAN BEKLENTIMIZ,
TOPARLANMANIN IHRACATA YANSIMASI”

[==)
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2.}
Giiven Karaca
iDMIB Baskani

ilin ilk alt1 ayinda deri ve deri

mamulleri sektorumuz, gecen
yilin ayni donemine gore yuzde
4,2 oraninda dusus ile 716,9 milyon
dolar ihracat gerceklestirdi. Bu
performans, diinya ticaretinde
yasanan genel daralmanin ve ana
pazarlarnimizda gorulen ekonomik
durgunlugun etkilerini yansitiyor.
Sektorumuzun ihracatinin yar-
sindan fazlasini olusturan ayak-
kab1 grubunda ytuzde 10 civarinda
dusus gerceklesti. Buna karsin
saraciye urunlerinde, deri giyimde
ve kurk giyimde 6nemli artislar
yasandi. Ulke gruplan acisindan
bakildiginda ise AB tlkeleri en
buyuk pazarimiz olmayi surdurdy,
ancak bolgeye ihracatimiz geri-
ledi. Orta Dogu ve Asya ulkeleri-
ne yonelik azalisa karsin Afrika
ulkelerine yapilan ihracatimiz
yuzde 40’a yakin oranda artti. Bu
durum, sektorimuzun pazar cesit-
lendirme cabalarinin olumlu bir
yansimasidir. Sektorimuz, kiresel
belirsizliklerin etkisiyle zorlanmis
olsa da bazi alt Urin gruplarindaki
yukselisler ve alternatif pazarlara
yonelimle ihracatini direncli sevi-
yede tutmayi basardi.
Ozellikle AB pazarinda yiiksek enf-
lasyon ve siki para politikalar, deri
ve moda urunlerine olan talebi
olumsuz etkileyerek siparis adetle-
rini azaltti. Ayrica sektorimuzdeki
Uretim maliyetlerinin (enerji, isci-
lik, ham madde) hizla artmasi, fiyat
rekabetciligimizi zorlagtirdi. IDMIB
olarak bu dogrultuda cok yonlu bir
program uyguluyoruz. 2025 yilinda
duzenleyecegimiz alim heyetleri
ve sektorel ticaret heyetlerimizin
sayisini artirdik, milli katilim fuar
organizasyonlarimiza hiz kesme-

“Sektorumugz, kuresel belirsizliklerin etkisiyle zorlanmis olsa da bazi
alt irtin gruplanndaki yukselisler ve alternatif pazarlara yonelimle
ihracatim direncli seviyede tutmay basardr.”

den devam ediyoruz. Ayrica surdu-
rulebilir Uretim ve dijital donusum
alaninda firmalanmiza yonelik
egitim programlan yurutuyoruz.
Bunun yaninda yuksek katma de-
gerli ihracat icin yeni tasarimcilarn
yetismesine olanak saglayacak ya-
nismalarimizla sektorel donusumu
destekliyoruz. Hedefimiz, mevcut
pazarlan korumakla birlikte tirtin
ve pazar ¢esitliligini artirarak sek-
toérumuzun kuresel rekabetciligini
daha da guclendirmektir.

“Son ceyrekte hareketliligin yeniden
baslayacagini 6ngériiyoruz”

Yilin ikinci yanisindan beklentimiz,
yavas da olsa kuresel ticaretteki
toparlanmanin sektor ihracatina
olumlu yansimasidir. Ozellikle
sonbahar-kis sezonuna yonelik
siparislerin artacagini, yilin son
ceyreginde hareketliligin yeni-

den baslayacagini ongoruyoruz.
Thracatta yeniden gticlii bir ivme
kazanabilmek icin sektorumuiz,
pazar cesitliligini artirmaya devam
etmeli. Tkinci yanda Orta Asya,
Kuzey Afrika, Gineydogu Asya ve
Latin Amerika pazarlar daha fazla
énceliklendirilmeli. Uriin bazinda
ise saraciye, deri giyim ve kurk
giyim gruplanindaki artis trend-
lerinin korunmasi icin tasarim
odakli uretime oncelik verilmeli,
koleksiyon hazirlama ve marka
gelistirme sureclerine yatinm
yapilmali. IDMIB olarak yilin ikinci
yarisinda planladigimiz ahm heyet-
leri, sektorel ticaret heyetleri, milli
katihm fuar organizasyonlari, hedef
pazar odakli tanitim kampanyalary,
dijital pazarlama projeleri ve surdu-
rulebilir Uretim konulu egitimlerle
sektore destek olmayi surdurecegiz.
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19



KAPAK Ik Yari Ihracat

“]KINCI YARIDA IHRACATIMIZI YENIDEN
YUKARIYA TASIMAY1 HEDEFLIYORUZ”

Ahmet Hayri Diler
iHIB Baskani
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2 025 yilinin Ocak-Haziran do-
neminde Turkiye'nin toplam
haliihracati 1,29 milyar dolar olarak
gerceklesti. Gectigimiz yilin ayni do-
neminde bu rakam 1,37 milyar dolar
duzeyindeydi. Yani toplamda yaklasik
yuzde 6'lik bir gerileme s6z konusu.
Bu dusts, ozellikle makine halisi
grubundaki daralma ve bazi kuresel
pazarlarda yasanan yavaslamanin
dogal bir sonucu. Kiiresel ekonomik
sikismalar, artan enerji maliyetleri ve
dis pazarlarda yasanan fiyat rekabeti
de bu sureci etkileyen baslica faktor-
ler arasinda yer aliyor.

Makine halis1 ihracaty, gecen yi-

Iin ayni donemine gore yuzde 7,8
oraninda azalarak 1 milyar dolar se-
viyesinde gerceklesti. Tufte hallarda
daha sinirh bir daralma gozlemlendj;
ihracat yuzde 1,5'lik diisusle 241,4
milyon dolara geriledi. Buna karsilik
el halilarinda artis yasandi. 2024
yilinin ilk yansinda 26,6 milyon dolar
olan el halisi ihracaty, 2025'in ayni
doneminde yuzde 19,8'lik bir artisla
31,9 milyon dolara yukseldi. Bu artis,
ozellikle el emegine dayal, kuiltiirel
ve sanatsal deger tasiyan urtunleri-
mize uluslararasi pazarda artan ilgiyi
acikca ortaya koyuyor.

“El hahlari 6niimiizdeki donemde en
cok iizerine egilecegimiz alanlardan
biri olacak”

Makine hallarn hala sektérimuziun
en buyuk payini olusturuyor. Ancak
bu alandaki rekabetin yogunlasmasi,
bizi urln cesitliligi, tasarim kabiliyeti
ve lojistikte fark yaratacak coziimlere
yonlendiriyor. Surdurulebilir, cevre
dostu ve 6zgun tasarimlara sahip
urunlerle bu pazarda yeniden glic
kazanacagimiza inaniyoruz. Tufte
halilar ise daha istikrarl bir cizgide
ilerliyor. Ozellikle tasarima ve musteri
odakh ¢oéztumlere yatinm yapildigin-

‘ “Katma degeri yuksek, 6zgun ve strdurulebilir bir ihracat yapisma
gecis stirecindeyiz. Turk hahsi, yalmzca bir zemin kaplamas degil;
tarihimizin, zanaatimzm ve estetik anlayisimizin yansimasidir”

da bu segmentte daha fazla ihracat
potansiyelimiz oldugunu géruyoruz.
El hallan ise suphesiz 6nimuzdeki
donemde en cok Uzerine egilecegimiz
alanlardan biri olacak. Hem hikayesi
olan hem de yuksek katma deger su-
nan bu urun grubunu, basta Amerika
ve Uzak Dogu olmak uzere secilmis
pazarlarda daha gliclu bir konumlan-
dirmayla degerlendirecegiz.

2025'in ikinci yansi icin ihracatimizi
yeniden yukariya tasimay1 hedefli-
yoruz. Bu dogrultuda bircok tanitim
ve pazar gelistirme projesini hayata
geciriyoruz. Ontimuizdeki donemde
ticaret heyetlerini farkli cografyalara
yayarak yeni pazarlarda derinlesme-
yi amachyoruz. Japonya'daki Osaka
Expo 2025 etkinligi icin yuruttigu-
muz o6zel bir proje kapsaminda Turk
halisinin tarihsel ve sanatsal yoninu
gucld bir kurgu ile uluslararasi alanda
tanitmayi planliyoruz.

Bunun yani sira bu yil ilkini diizen-
leyecegimiz Turk Halis1 Bayramu ile
haliya sadece bir ticari Urtin degil,

bir kultur tasiyicist olarak yaklasmak
istiyoruz. Ayrica geng tasarimcilari
sektore kazandirmak amaciyla her yil
duzenledigimiz Ulusal Hali Tasanm
Yarismasi'ni bu yil da stirdirtyo-

ruz. Genclerin yenilikei bakis agilan
ve farkli dokunuslan sektorimuze
onemli katkilar sagliyor. Tum bu ¢alis-
malar, ihracatimizi sadece niceliksel
degil niteliksel anlamda da gelistir-

meyi hedefliyor. Katma degeri yuksek,

6zgun ve strdurulebilir bir ihracat
yapisina gecis surecindeyiz. Turk hali-
s1, yalnizca bir zemin kaplamasi degil;
tarihimizin, zanaatimizin ve estetik
anlayisimizin bir yansimasidir. Bu
bilincle hareket ediyor, sektorumuzi
daha guiclii bir gelecege hazirhyoruz.
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TREND Moda Fotografcilig

MODA FOTOGRAFCILIGININ

YENI NESLI IMA’'DA

YETISIYOR
Gorsel anlatimin 6nem
kazandig1 guinumuizde, moda
endustrisi de bu yeni ifade
bicimlerini merkezine alarak
donusumunu strdurtyor.

22 iTKiBHedef say:: 381 /2025

osyal medyanin yukselisi,
S dijital platformlann etkisi

ve kiiresel trendlerin bas
dondurici hizi; markalarin ve
tasanimcilanin kendini ifade
etme bicimlerini kokten degisti-
riyor. Bu yeni anlati dinyasinda
en gucli araclardan biri ise stip-
hesiz moda fotografcilig.
Moda fotografciligi artik yal-
nizca bir sunum araci degil; bir
dunya kurma, karakter yaratma
ve izleyiciyi o dinyanin icine
davet etme bicimi. Her karede
bir duygu, bir hikaye, bir atmos-
fer sakli. Bu dontisumle birlikte

fotografcilik yalnizca teknik bir
beceri olmaktan cikarak sanat,
yaraticilik ve stratejik disinme-
yi bir araya getiren ¢ok katmanlh
bir disipline dénusuyor.

Moda endustrisinin bu hizhi ve
surekli evrilen yapisi, yeni anlati
bicimlerine hakim, vizyoner ve
donaniml fotografcilara olan
ihtiyaci her zamankinden daha
gorunur kilyor. Iste tam da bu
noktada devreye temel moda
fotografcilig: egitimi giriyor.
Gelecegin moda karelerini
sekillendirecek bu egitim streci;
ogrencilere yalnizca deklansore
basmay1 degil, ayni zamanda
15181 yonetmeyi, kompozisyon
kurmayn, etkili bir hikaye anlat-
may1 ve moda estetigini derinle-
mesine kavramay1 ogretiyor.

IMA, sektére yaratici ve
donanimli isimler kazandiriyor
Istanbul Moda Akademisi (IMA),
gorsel anlatimin yeniden sekil-
lendigi bu cagda sektore yaratici
ve donanmiml isimler kazandi-
niyor. Disiplinler arasi egitim
yaklasimi, moda fotografcihigina
yalnizca teknik beceriler degil;
ayni zamanda sektorel bir bakis
agis1 kazandirnyor. Fotografcilik
egitimi, 6grencilerin kendi alan-
larinda derinlesmelerine olanak
tanirken ayni zamanda modanin
tum bilesenlerini kapsayan bu-
tuncul bir anlayisla sekilleniyor.
Bu cok katmanli altyapi saye-
sinde ogrenciler yalnizca bir
kareyi nasil cekeceklerini degil, o
karenin ne anlatmas: gerektigini
de 6greniyor. Moda fotografcili-
gina derinlik kazandiran, dusu-
nulmus, duygusu ve amaci olan

Istanbul Moda Akademisi (IMA), gérsel anlatimin yeniden sekillendigi bu

cagda sektore yaratici ve donanimli isimler kazandinyor.

imgeler Uretme yetkinligi de iste
bu temelden doguyor.

Ozgiir Aslan: “Merak etmek,
arastirmak ve kendini siirekli
gelistirmek bu isin kalbinde yer
ahyor”

IMATIn yaklasimini ve bu vizyo-
nun ogrencilere nasil yansidigini
daha yakindan gorebilmek icin
temel fotografcilik egitimi alan
gengc ve yetenekli isimlerden
Ozglr Aslan ile bir araya geldik.
Aldigi egitimle sektore adim
atmaya hazirlanan Aslan, dene-
yimlerini, bakis acisini ve moda
fotografciligina dair hayallerini
bizlerle paylastu.

Oncelikle sizi taniyarak
baslayalim. Moda fotografciligina
olan ilginiz nasil basladi ve bu
alanda egitim almaya nasil karar
verdiniz?

Ashinda moda ve fotografcilik
cocuklugumdan beri hayatimin
onemli bir parcasiydi. Gozlem-
lemeyi ve anlar yakalamay her
zaman sevmisimdir. Ozellikle
moda dergilerine ve kampanya
cekimlerine olan hayranhgim,
beni bu alanda profesyonelles-
meye itti. Bir moda okulunda
fotograf egitimi almanin, teorik
bilgiyi pratikle birlestirme ve
endustrinin dinamiklerini daha
yakindan tanima konusunda en
dogru adim olacagin dusundum.

Moda fotografciligi egitiminiz
size nasil bir bakis acisi
kazandirdi?

Artik fotograflanimda bir konu
ve anlam olduguna inaniryorum.
Sadece estetik kaygilarla degil,

bir fikri veya hissi yansitmak icin
cekim yapryorum. Fotograflan
yorumlarken de bu bakis acisiyla
yaklasiyor, ne anlatmak istendi-
gini daha bilincli sorguluyorum.

Temel fotografciliktan moda

fotografciligina gecis siireci
nasildi?

Moda disindaki fotografeilik is-
lerinde genelde kisa hazirhiklarla
¢ekim yapilabilirken moda fotog-
rafciliginda surec cok daha farkl.
Burada cekim oncesi yaratict
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Moda Fotografcilig

Sosyal medya sayesinde diinyanin
herhangi bir yerindeki
fotografi aninda gorebiliyoruz.

ZOOM OUT!

Fotograf cekerken telefon mu, kamera mi?
Cektigin ekipman degil, yakaladigin an 6nemli. Telefonla da harika kareler
yakalanabilir.

En ¢ok kullandiginiz diizenleme uygulamasi?

Baslangicta VSCOcam ve Snapseed kullaniyordum. Simdi Photoshop ve
Lightroom favorim.
Bir fotografi “cool” yapan sey nedir?

Hikayesi olmasi. Modelin kameraya degil baska bir yere bakmasi mesela,
bence cok cool.

Favori preset veya filtre?
Kendi yaptigim preset’ler disinda hazir filtre kullanmiyorum.

Sosyal medya icin mi ¢ekiyorsunuz, kendiniz icin mi?

Ikisi icin de. Sosyal medyada paylasmak da ayri bir heyecan yaratiyor.
TikTok ya da Reels’te en cok hangi tarz gérseller ilginizi cekiyor?
Backstage videolar. Begendigim karelerin perde arkasini izlemek cok
ogretici.

Fotografcilikla ilgilenen biri mutlaka hangi uygulamay1 denemeli?

Basit pozlama ayarlari yapabilecegi uygulamalarla baslamasini dneririm.
Isik mi, kadraj mi?

Istk. Onsuz bu isi zaten yapamayiz.

Cantanizda su an ne var?

Makinem, lenslerim, dronum, tepe flasim, SD kart kutusu ve bataryalarim.

Bir giinliigline bir markanin sosyal medya fotografcisi olsaniz hangisi
olurdu?

Balmain ya da Vogue. ikisi de hayranlik duydugum vizyoner markalar.
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hazirlik cok onemli. Asil mesele
aslinda cekimi zihinde tamam-
lamak; cekim a1 o hazirhigin bir
yanslmasi oluyor.

Egitim siirecinde sizi en cok
etkileyen proje hangisiydi?
Kesinlikle editorial cekim pro-
jemiz. Tk kez styling, model ve
asistan kullanarak bir cekim
yapmak buyuk bir tecriibe oldu.
Sadece deklansore basmak degil,
tum sureci yonetmek ve kriz an-
lanni ¢cozmek gercekten yonet-
menlik gibi bir seydi.

Sizce bir moda fotografini “iyi”
yapan sey nedir?

Temel teknik bilgiyi 6grenmek elbette gerekli ama bence yaratici

vizyon daha belirleyici.

Sadece estetik degil, bir duygu
ya da hikaye aktarabilmesi cok
onemli. Isik, kompozisyon, mo-
delin ifadesi ve kiyafetin ruhunu
yansitmasi birlikte bir butunluk
olugturmali. Izleyiciye “iste bu”
dedirten bir hissiyat birakmali.

Teknik bilgi mi daha belirleyici,
yaratici vizyon mu?

Temel teknik bilgiyi 6grenmek
elbette gerekli ama bence yarati-
c1vizyon daha belirleyici. Merak
etmek, arastirmak ve kendini
surekli gelistirmek bu isin kal-
binde yer aliyor. Teknik beceriler
zamanla 6grenilir ama vizyon,
kisisel bir deger.

Peki, dijitallesme ve yapay zeka
moda fotografciligina nasil etki
ediyor?

Dijital diinya, moda fotografcili-
gin1 hem donusturuyor hem de
hizlandinyor. Yapay zekaya dair
bazi kaygilar olsa da dogru kulla-
nildiginda ¢ok yaratici cozumler
sunabiliyor. Onu tehdit olarak
degil, bir arac olarak gormek
lazim.

Sosyal medya da bu siirecin
6nemli bir parcasi. Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Sosyal medya sayesinde dun-
yanin herhangi bir yerindeki
fotografi aninda gorebiliyoruz.

| Hizh tiiketim kiiltiirii

nedeniyle bir

g fotografin omrii gok

kisa olabiliyor.

Bu harika bir sey. Ama ayni
zamanda hizh tiketim kultaru
nedeniyle bir fotografin émri
cok kisa olabiliyor. Bu da tiretim
hizini artinrken bazen degerini
azaltabiliyor.

Sektorde sizi en cok etkileyen
fotografcilar kimler?

Turkiye'de Koray Birand'1 cok
begeniyorum, videolarini takip
ediyorum. Yabanci olarak Hel-
mut Newton ve Annie Leibovitz
ilham aldigim fotografcilar
arasinda.

Mezuniyet sonrasi hedefleriniz
neler?

Onceligim portfolyomu gelis-
tirmek. Sonrasinda Turkiye'deki
fotograf ajanslarina basvurabi-
lirim veya bagimsiz devam ede-
bilirim. Uzun vadede ise Avrupa
veya Amerikada isler tretmeyi
ve kendimi orada da gosterebil-
meyi istiyorum.

Moda fotografciligina yeni
baslayacak olanlara tavsiyeniz ne
olur?

Gozlerini gelistirsinler. Bol bol fo-
tograf ve film izlesinler. Sanatla
icice yasasinlar. Elestiriye acik
olsunlar, deneyimden korkma-
sinlar. Tutku ve merak her seyin
basi.
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MODA Tasarimcisi

Mehmet Emiroglu

Moda Tasarimcisi

“BILINCSIZ TUKETIME KARSI
UZUN OMURLU PARCALAR
YARATIYORUZ”

Guaj London markasinm kuruculanindan Mehmet Emiroglu,
markamn .hedeﬂen'm, surdurulebilirlik vizyonunu ve tasanm
tarzim ITKIB hedef dergisine anlatt.

|
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izi tanimak ve moda alaninda-
Ski kariyerinizin nasil sekillendi-

gini 6grenmek isteriz, bu alana
ilginiz nasil basladi?
Aslinda moda alanina olan ilgim,
yazma merakimin cizmeye do-
nusmesiyle basladi. Kuctkken az
iletisim kuran ve ¢cok yazan bir
cocuktum. Zamanla derdimi yaz-
mak yerine cizerek ifade etmeye
basladim. Bu, daha sonra kendini
surreal karakalem resimlere, sonra
abstract figiirlere, sonra da kiya-
fet cizmeye kadar gitti. Bunun bir
meslek olabilecegini cok sonra
ogrendim.
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Tasarimcisi

2017'de Koza Gen¢ Moda Tasarim-
cillan Yarismasi’nda birincilik odiilii
aldiniz, Koza, kariyerinizde nasil bir
kinlma noktasi oldu? Sonrasinda
kendi markaniz olan Guaj London’u
kurdunuz. Guaj London’un kurulus
siirecinden ve nasil bir marka oldu-
gundan bahseder misiniz, kimlere
hitap ediyorsunuz?

Koza'y1 kazanmak buytk bir 6zgliven
kazandiryor dncelikle. Bir marka
hayali kurmak icin en 6nemli sey,
ciddi bir motivasyon olsa gerek. Ben
bu motivasyonu Koza'y1 kazandik-
tan sonra buldum. Guaj London1
aslinda ben kurmadim. Is ortagim ve

arkadasim Naz Duru’'nun hayali, hep
surdurulebilir bir moda markasi kur-
makti. Kendisi moda ve dijital marke-
ting alaninda tecrubeli ve aslinda
birbirimizle tanismamiz da marka-
rmuzin kurulmasina bir motivasyon
oldu. Benim Koza'dan sonra master
icin Londra’ya gitmek istemem, onun
Londra’da yasiyor olmasi hikayeyi
guclendirdi. Bu markanin Ustinde
cok uzun sure calistik ve son haline
getirmek icin hem strdurulebilirligi
hem de markalasmay birlikte 6g-
rendik. Hala ogreniyoruz, 6grenmek
bitmiyor...

Kiiltiir, egitim ve vizyonun bir moda
tasanimaisinin tasarnim dilini nasil et-
kiledigini diisiiniiyorsunuz? Tasarim
tarzimizi nasil tanimlarsiniz?

Kualtir, egitim ve vizyon baslikla-
rinin Ucy, bir arada birbirinin zith
ama uyum icinde kullanildiklaninda
basarn getirebilecek kavramlar. Ben
sahsen kultur olmadan diger ikisinin
pek anlamli oldugu disunmuyorum.
Egitim alinir, vizyon bir yorum isidir
vizyonlu da olunur ancak kendi
kultirunt bilmek, yaratic: beyinin
ufkunu genisletiyor. Ben sorunuzda-
ki kulturu, geleneksel kultir olarak
degerlendiriyorum. Kultirime ve
tarihime olan ilgimin, beni daha iyi
egitilmeye ve daha vizyonlu isler
yapmaya ikna ettigini sdyleyebilirim.

Tiirkiye’de modanin geldigi noktayi
nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce
Tiirk modasi, genc tasarimailara nasil
bir yol aciyor? Tiirkiye’den global
moda sahnesine uzanmak isteyen
bir tasarimai icin en biiyiik zorluklar
neler?

Objektif olmam gerekirse, maalesef
dunya modasinda Turk tasarimcilara
yer olmadigini dusuntyorum. Bizler
cogumuz, kendi kulturumuzu ve tec-
rubelerimizi islerimizde gostermeyi
seviyoruz. Dinya modasinda yer
bulmak icin biraz asimile olmamaiz
gerektigini distinuyorum. Bunu

Egitim alinir, vizyon bir yorum isidir vizyonlu da olunur ancak kendi
kultUrtnU bilmek, yaratici beyinin ufkunu genisletiyor.

yapmay1 pek sevmiyoruz. Dogru-

su da bu bence. Turkiye, bir moda
ulkesi degil. Hic de olmadi. Guclu
yanimiz, iretmeyi bilmemiz. Bunu
kullanmay1 kavramak, isi yar1 yariya
kolaylastiriyor. Ama globalde mikro
ihracatlar yapan sohretsiz tasarim-
cilar oldugumuz gercegi degismiyor.
Bu tamamen sosyo ekonomik konu-
mumuzla ilgili. Bence ¢ok yetenekli
tasarimci arkadaslanim var ve yollarn
cok dogru.

Tasarimlarinizda Tiirk kiiltiiriinden
nasil bir ilham aliyorsunuz? ilham
konusunda sizi besleyen diger yaratici
alanlar neler oluyor?

Sanirim konusmayi en sevdigim
konu bu; cok derin... Ben ilham
kaynaklarini cok uzakta arayan

bir tasarimci degilim. Buna neden
ihtiyac duyuldugunu da bilmiyo-
rum. Hicbir muzigin geleneksel Ttrk
muziklerinden, hicbir islemenin
Kayseri'nin el dokumasi hahlarindan,
hicbir sehir mimarisinin Mardin'den
daha iyi oldugunu distinmiyorum.
KiKoza'y1 da Nihavent makamin-
dan ilham aldigim bir koleksiyonla
kazanmistim. Gercekten ilham
almistim bu arada. Bir ritim, ayni
anda hem duygusal hem 9/8'lik nasil
olabiliyor, merak edip ses degerlerini
incelemistim. Yiizlerce kere “Kimseye
Etmem Sikayet"i dinlemistim. Turk
kultirinu kesfetmenin tadini bir kez
aldiktan sonra da oraya biraz tutkuy-
la baglandim acikcasi. Hala Anadolu
koyleriyle ilgili her gin yeni seyler
ogreniyorum. Yeni koleksiyonumun
konusu da Turkiye'nin sadece tek bir
kéyunde yetisebilen “Yaban Guld”...

Bir giysinin estetikten 6te bir hikaye
anlatmasi gerektigini diisiiniiyorsu-
nuz. Sizce hikaye anlatimi hem moda-
da hem de marka kurma girisiminde
neden bu kadar 6nemli?

Hikayesiz birilerini distunseydik
saninm tammak istemezdik onlari.
Hikayeniz olmayinca anlatacak bir

seyiniz de yoktur. Herkes beyaz tisort
giyer ama herkes o tisortle farkh
seyler yasar. O an yasadiginiz her
seyin ortagl, 6nce size en yakin olan
seylerdir. Biz bir hikaye yaratmasak
da bir urun kendi hikayesini kendi
yaratabilir. Denim pantolonlarn
Amerika'da once iscilerin giymesi,
sonra urinun moda olmasi; Con-
verse ayakkabilan 6nce yariscilann
giymesi ve sonrasinda moda olmasi
gibi... Benim hikayem yok diyen bi-
rini hi¢cbirimiz hayatimizda tutmaz-
dik saniyorum. Koleksiyonlarin bir
hikayesinin olmasi gerekmiyor bu
arada bence. Bir tema bulma asama-

Ben ilham kaynaklarini gok uzakta
arayan bir tasarimei degilim. Buna neden
ihtiyag duyuldugunu da bilmiyorum.

sin1 ben biraz alaturka buluyorum.
Kendimizi cok uzun zaman bir tema
bulmaya ¢alisirken bulduk. O arayis
esnasinda bize ilham veren gercek
seyler dikkatimizden kaciyor.

Siirdiiriilebilirlik, gliniimiiz moda
diinyasinin en 6nemli konu baslikla-
rindan biri. Guaj London da giiciinii
siirdiiriilebilirlik ilkesinden alan bir
marka olarak yola cikti. Bu konudaki
bakis acinizi ve yaptiginiz calismalar
bizimle paylasir misiniz?

Guaj London, kurulusundan bu yana
modanin sadece estetikle sinirh
kalmamasi gerektigine inanarak yola
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Organik pamuk, ecovero viskon,
geri doniistiiriilmiis polyester
ve deadstock (stok fazlasi)
kumaglar, iiretim siireclerimizde
en cok tercih ettigimiz
materyaller arasinda yer aliyor.

Tasarimcisi

cikti. Bizim icin moda, guzellik ve
zarafetin yani sira cevresel ve sosyal
sorumlulugu da kapsayan butiinctl
bir anlayisi ifade ediyor. Bu sebeple

surdurulebilirlik, markamizin DNA’s1-

nin temel yapi taslarindan biri.
Koleksiyonlarimizi olustururken cev-
reye duyarli malzemeler kullanmay1
onceliklendiriyoruz. Organik pamuk,
ecovero viskon, geri donusturilmus
polyester ve deadstock (stok fazlasi)
kumaslar, tretim stireclerimizde en
cok tercih ettigimiz materyaller ara-
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sinda yer aliyor. Dogal kaynaklann
korunmasina ve atiklann azaltilma-
sina katkida bulunmak amaciyla
her sezon bilincli malzeme secimleri
yap1yor; surdurulebilir alternatifleri
surekli olarak arastiriyoruz. Ayni
zamanda uretimimizi, adil calisma
kosullarna ve zanaatkar emegine
saygl gosteren kucuk olcekli atolye-
lerde gerceklestiriyoruz. Insan odakh
uretim anlayisimizla her bir parca-
nin arkasinda emegiyle deger katan
ustalarn imzasi bulunuyor. Bununla

beraber etiklerimizde, paketlemeleri-
mizde geri doniustirilmis malze-
meler kullaniyoruz. Sosyal medya
mecralarimizda da bunun 6nemini
sakin bir sekilde vurgulamaya ¢zen
gosteriyoruz.

Guaj London icin suirdiiriilebilirlik
yalnizca cevresel etkilerle sinirh
degil, ayni zamanda seffaf, etik ve
sorumlu is modelleri kurmay1 da
kapsiyor. Tasarim anlayisimizda “za-
mansizlik” kavramini éne ¢ikarmaya
gayret ediyoruz. Hizll moda anlay1-
sinin yarattigl asir1 titkketime karsa,
uzun 6murli ve dayanikh parcalar
yaratmaya odaklaniyoruz. Sezonlar
Otesi tasarimlarimiz, musterilerimi-
zin gardiroplarninda yillarca keyifle
tasiyabilecekleri, donemin modasina
degil kisisel stile hizmet eden turtin-
ler. Guaj London olarak hedefimiz,
surdurulebilir modanin sadece bir
trend degil; liks, estetik ve sorum-
lulukla uyumluy, kalic1 bir déonusum
olduguna dikkat cekmek. Her koleksi-
yonumuzda cevresel etkiyi azaltmak,
insan odakl deger zincirini gliclen-
dirmek ve gelecege umutla bakan
bir moda anlayisini desteklemek icin
tutkuyla calistyoruz.

Moda diinyasina adim atmak isteyen
genc tasanimailara nasil bir yol harita-
si 6nerirsiniz?

Once tecriibe ve teknik egitim
tavsiye ediyorum. Bunu okullarda
ogrenemeseler bile calisma hayatin-
da 6grenmeye acik olmallar. Kendi
kalibini kendi cikaramayan, gerekti-
ginde kendi triintini dikemeyen bir
tasarimci distinemiyorum.

Yakin gelecekte markaniz adina
neler hedefliyorsunuz? Guaj Lon-
don’un kiiresel pazarda nasil bir ko-
numu var, bu konumu giiclendirmek
adina neler yapmayi diisiiniiyorsu-
nuz? Son olarak hayata gecirmeyi
planladiginiz, sizi heyecanlandiran
bir koleksiyon temasi var mi?

Guaj London olarak yolculugumu-

Highir miizigin geleneksel Turk miiziklerinden, higbir islemenin Kayseri'in
el dokumasi halllarindan, higbir sehir mimarisinin Mardin'den daha iyi
oldugunu digtinmiyorum.

zun basindan itibaren hem estetik
hem etik degerlere dayali bir marka
kimligi insa etmeye odaklandik. Bu-
gun geldigimiz noktada, sturdurtle-
bilirligi merkeze alan vizyonumuzla
kiresel pazarda farklilasan ve
buyuyen bir marka konumundayiz.
Ancak bu yolculugun hentz basin-
dayiz ve onumuzde bizi heyecan-
landiran pek ¢ok hedef bulunuyor.
Kisa vadede oncelikli hedefimiz,
Guaj London'u Avrupa ve global
pazarda daha genis kitlelerle bulus-

k)

turmak. Paris ve Londra'da showro-
om is birliklerimizi guclendirmek,
uluslararasi buyer networkimuzu
genisletmek ve seckin konsept
magazalarla is birlikleri kurmak
icin calismalarmiz: stirduriyo-
ruz. Bu stirecte markarmizin gucli
anlatisiny, sirdurulebilir tretim
anlayisimizi ve zamansiz tasarim
cizgimizi global moda sahnesinde
daha gorunur kilmak en buyuk
onceliklerimizden biri.

Ayrica dijital platformlarda var-

Kisa Kisa Mehmet Emiroglu

Sizin ikonunuz?

Cate Blanchett

En begendiginiz donem tarzi?
Donemler hic ilgimi cekmedi
desem... Klise marka algilarinin
degismeye basladigi 2000’
yillarin basi diyebilirim.
Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Cate Blanchett

Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Surdurilebilir tim kumaslar.

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

Benim giyim stilimi
soruyorsaniz pek bir tarzim
oldugunu sdyleyemem. Hicbir
seyden vazgecemiyor degilim.
Mottonuz?

My Heart Was Broken But |
Recycled. (Dévmem de var.)

higimizi daha da glclendirmeyi,
surdurulebilir moda bilincini genis
kitlelere tasiyacak icerik uretim-
lerine agirhik vermeyi planliyoruz.
Sosyal sorumluluk projeleri, iretim
zincirimizin seffaflastiriimasi ve
musteriyle daha derin bir bag kura-
bilecegimiz platformlar yaratmak
da stratejik ajandamizda yer aliyor.
Tasarimsal anlamda ise bizi
oldukca heyecanlandiran yeni bir
koleksiyon temasinin hazirhiklarn
icerisindeyiz...
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GUNDEM | Savas Gerilimi

KURESEL TICARET ATES HATTINDA

TURKIYE IHRACATI
SAVAS GERILIMINDE

Orta Doguda art arda
yasanan catismalar, kuresel
ticaret yollanm ve enerji arzim
tehdit ediyor. Hirmuiz Bogazi
ve Kizildenizde artan riskler,
duinya ekonomisinde yeni
kriz senaryolarnmi gindeme
getirirken Turkiye gibi bolge
ulkeleri icin enerji maliyetleri,
ihracat rotalan ve ekonomik
istikrar acismdan kritik bir
doneme giriliyor.
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ahip oldugu stratejik ve jeo-
S politik konumu, ticari acidan

Asya-Avrupa arasinda kopru
gorevi Ustlenmesi ve yeralti
kaynaklan acisindan barindirdigl
potansiyel bakimindan oldukca
onemli bir etkiye sahip olan Orta
Dogu bolgesi, son yillarda sicak
catismalara ve gerilimlere sahne
oluyor. Ekonomi, tarih, cografya,
tanim, medeniyet ve dini inanclar
bakimindan énem tasiyan Orta
Dogu; Asya, Avrupa ve Afrika
kitalarinin bir bolimunu bunye-
sinde barindiryor. 1948 yilindaki

: -I"' d 1]
M |

|
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ilk Arap-Israil Savasi’'min ardin-
dan surekli kaynayan bir kazan
gibi sicak gelismelerin yasandig:
bélgede son yillarda Iran-Irak
Savasi, Korfez krizi, Suveys krizi,
Suriye ic savasi, Lubnan i¢ savas,
Israil-Lubnan krizi ve Israil-Filis-
tin Savas: gindemde derin yanki
uyandird. Petrol ve dogalgaz
kaynaklarinin yani sira lojistik
acidan ticari kopru gorevi ustle-
nen stratejik bolgeleri nedeniyle
Rusya'dan ABD'ye ve Bati tlke-
lerine kadar bircok ulkenin ilgi
odag1 haline gelen Orta Dogu,

Stirekli kaynayan bir kazan gibi sicak gelismelerin yasandigi bdlgede son yillarda

Iran-Irak Savas, Korfez krizi, Stiveys krizi, Suriye i¢ savagi, Liibnan ig savagi, Israil-
Liibnan krizi ve Israil-Filistin Savagi glindemde derin yanki uyandird,

OPEC’e gore dunya petrol re-
zervlerinin yuzde 61'ini elinde
bulunduruyor.

israil-iran gerilimi piyasalari
etkiledi

Orta Dogu, son olarak Haziran
ayinda Israil-fran gerilimine
sahne oldu. Iki tilkenin karsilikli
flze saldinlar ile devam eden
gerilim, can kayiplarnyla birlikte
her iki tilkede de 6nemli hasarla-
ra neden oldu. Israil'in saldirlar,
[ran'in ic tiiketimde kullanilan
dogalgaz kaynaklarina zarar ver-
di. Israil-fran gerilimine ABD'nin
de dahil olarak Iran’a saldin
gerceklestirmesi, Turkiye'nin de
icinde bulundugu bolge tlkeleri
agisindan gesitli riskler dogurdu.
Kuresel bir gli¢ oldugunu hatir-
latan ABD'nin ¢catismalara dahil
olmasinin kuresel bir savasa do-
nusum riskini artirdigina dikkat
cekildi. Iran, Israil'in saldinlannin
devam etmesi uzerine Orta Do-
gu'nun dinya pazarlarina petrol
ve LNG ihrac etmesini saglayan
Hurmuz Bogazi'ni ticarete kapa-
tacagin bildirdi.

Tiirkiye acisindan riskli bir siirec
Son 70 yilda yasanan gerilimler,
Orta Dogu'daki tlkelerin ekono-
mik durumunu olumsuz etkiler-
ken ulkelerde gelir adaletsizlikleri
yasanmasina neden oldu. Turkiye,
yasanan savas ve krizlerden et-
kilense de Orta Dogu'da en gugli
ulkelerden biri olarak one cikt.

Ekonomik buyumenin yavasladi-
g1, kuresel ticaretin daraldig: bir
konjonkturde petrol ve dogalgaz
fiyatlanindaki artisin uzun soluklu
olmast ihtimali, Turkiye'nin enf-
lasyonla mucadele programina
zarar verme riski tasiyor. Jeopoli-
tik risklerin ve enerji fiyatlarinin
artmasi, Merkez Bankasi'nin faiz
indirim dongusunu geciktirmesi-
ni gundeme getiriyor.

Yakin cevresindeki savaslar ve si-
yasi gerilimler, Turkiye acisindan
guvenlik, ekonomi, enerji tedariki
ve multeci hareketliligi gibi riskle-
ri on plana cikiyor. Ayrica Turki-
ye-ABD iliskilerinin olasi savas
durumunda kirilgan bir zemine
oturabilecegi ifade ediliyor. Tur-

kiye'nin gtivenlik ve sinir bolge-
lerini hassas hale getirebilecek
olasi catismalar, ekonomik acidan
enflasyon baskisini artiracak
nitelikte. Bununla birlikte lojistik
ve ihracat rotalannin etkilenmesi
muhtemel gérunuyor.

Israil-Tran gerilimi, Turkiye eko-
nomisinde piyasalarin hareket-
lenmesine neden oldu. BIST 100,
savas ihtimali nedeniyle yuzde 4
gerilerken jeopolitik risklere du-
yarl hisselerde kayiplar yasandi
ve altin fiyatlarinda artis goruldu.
Catismanin savasa doniismemesi
ve kisa sure icinde gerginliklerin
son bulmasi hem dinya hem de
Turkiye ekonomisi acisindan soz
konusu riskleri azaltti.
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Bolgesel gerilimler ihracati
olumsuz etkiliyor

Basta yakin cografyasinda olmak
uzere dunyanun cesitli yerlerin-
de yasanan savas ve ¢atismalar,
Turkiye ihracatini 6nemli dlcuide
etkiliyor. Dis ticaretin yani sira
turizm gelirlerine de olumsuz
yanslyan bu durum, mevcut ka-
nsikliklar sonrasinda Turkiye'nin
buyuk bir go¢ dalgasina maruz
kalmasina da sebep oluyor.
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Yillardir uygulanan ambargo ne-
deniyle gercek potansiyelinden
uzak seyreden Tiirkiye'nin fran’a
ihracaty, 2024 yilinda yuzde 11
azalarak 2,3 milyar dolar olarak
kaydedildi. Ttrkiye'nin fran’a

en fazla ihracat gerceklestiren
sektorleri sirasiyla kimyevi mad-
deler, tekstil, mobilya, makina,
hububat, otomotiv, elektrik elekt-
ronik, tutun, iklimlendirme ve

su urunleri oldu. 2025 yilinin ilk

yansinda ise Iran’a gerceklestiri-
len ihracat yuzde 5,1 azalarak 1,06
milyar dolar olarak kaydedildi.
Turkiye ile Iran arasinda ambar-
gosuz, kisitsiz, normal sartlarda
yillik dis ticaret potansiyelinin
yaklasik 30 milyar dolar olabile-
cegi dusunuluyor.

Aynica Kizildeniz ve Stuveys hatti
uzerinden yapilan ticari tasi-
macilikta guvenlik sorunlarinin,
ihracatcilar icin navlun strele-
rinin uzamasi ve maliyetlerin
artmasi anlamina gelebilecegi
dusunuliyor. 2024 basinda Ye-
men kaynakl saldinlar nedeniyle
bu guizergahta navlun sureleri
uzamus, konteyner tasimaciligl
maliyetleri yluzde 300’e varan
oranlarda artmisti.

Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda
kiiresel ticaret rotalar degisti
Orta Dogu’'nun yani sira Tur-
kiye'nin yakin cografyasinda
2022 yilindan bu yana devam
eden Rusya-Ukrayna Savasi da
kiresel ekonomi ve dis ticaret
uzerinde derin etkiler yaratmaya
devam ediyor. Enerji krizinden
lojistik zincirlerine, jeopolitik
dengelerden basta gida olmak
uzere bircok sektorde piyasalarin
degismesine neden olan savas,
tedarik zincirlerinde donusum-
lere ve yeni ticaret ittifaklarina
neden oldu. Lojistik konusunda
yeni rotalarnn belirlenmesini
saglayan savaslar, kiiresel gida
arzindan enerjiye kadar ulkelerin
farkl ortakliklar kurmasinin da
onunu aciyor. Bazi ham maddele-
rin tedarik sureclerini zorlastiran
jeopolitik gerilimler hem tretim
hem de lojistikte “yakin tedarik”

Ekonomik biiylimenin yavasladig, kiiresel ticaretin daraldigi bir konjonkttirde
petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki artisin uzun soluklu olmasi ihtimali,
Turkiye'nin enflasyonla micadele programina zarar verme riski tagiyor.

kavrarmini one cikararak ulkele-
rin risklerini azaltmasin gerekli
kiliyor. Dunya ulkeleri, catisma-
larin ve gerilimlerin odaginda
bulunan diger ulkelere yonelik
basta ekonomik ve ticari olmak
uzere cesitli yaptinmlar da
uyguluyor. Bu noktada alternatif
pazarlarin 6nemi artarken kure-
sel ticaret, yeniden sekilleniyor.
Turkiye, Rusya-Ukrayna Savasi
basta olmak Uzere bolgesindeki
gerilimler sirasinda hem diplo-
matik arabuluculuk rolid hem
de ticaret yollarindaki stratejik
konumu sayesinde surecte eko-
nomik olarak avantaj saglayan
ulkelerden biri oldu.

Bir yanda gercek savas, diger
yanda ticaret savaslari...

Diger taraftan ABD'nin gimrik
vergileri nedeniyle suren tica-
ret savaslarinda da Turkiye icin
zorlu ticaret kosullarinin devam
ettigi belirtiliyor. Ozellikle yeni
tarifeler nedeniyle ABD pazarina
ulasamayan Cin'in, Turkiye'nin
ihracat pazarlarinda ve yurt ici
pazarinda ihracatcilan zorla-
yacagl dusunuluyor. ABD dis1
ulkelerin Cin'e kars vergilerini
artirmamasi durumunda Turk
ureticilerin daha yogun bir fiyat
rekabeti ile karsilasacagl ongoru-
layor. Bu durumda Turk ihracat-
cilarin, ABD'ye ihracatini artir-
masl secenegi 6n plana cikiyor.
Bu noktada da Asyal Ureticilerle
basta iscilik ve enerji maliyetleri
olmak uzere rekabet etme sansi
az olan Turkiye, zorlasan kuresel
rekabet ve jeopolitik gerilimler
nedeniyle sik1 finansal kosullar
altinda.

HURMUZ BOGAZI NEDEN ONEMLI?

Basra Korfezi ile Hint Okyanusu’nu birbirine baglayan Hlirmuz Bogazi,
gunlik 21 milyon varil petrol ve 306 milyon metrekiip LNG tasiyan kritik bir
enerji koridoru olarak biliniyor. israil'in Gazze'ye olan saldirilari strecinde
buytik 6lctde tikanan Kizildeniz'in ardindan iran-israil Savasi’yla da
HirmUz Bogazi 6n plana cikti. iran ile Bati arasinda gerginligin artmasi

ve ABD’nin Iran’t vurmasi sonrasinda Tahran yénetiminin atacagi adim
netlesmese de Hlirmuz Bogazi’'ni kapatma ihtimali gliclendi. Hlirmuz
Bogazi'ndan gemilerin gecememesi hem bolge hem de kiiresel ekonomi
icin buytk bir tehdit anlamina geliyor. Bogazin kapanmasi ile giinlik 21
milyon varil petrol arzinin kesilebilecegi belirtiliyor. 56z konusu kapanma
durumunda dinya genelindeki petrol akisinin ylizde 20'si etkilenebilir.
Yasanan slirecte piyasalar, kapanma ihtimaline karsi reaksiyon gosterdi ve
fiyatlarda ortalama yuizde 20’lik bir artis yasandi. JP Morgan, yayimladigi
bir notta Hirmz Bogazi’'nin kapatilmasi halinde petrol fiyatlarinin varil
basina 120-130 dolar seviyesine yikselebilecegi uyarisinda bulundu.

Hirmiz Bogazi'ndan gecen petroliin Ucte ikisinden fazlasi Cin, Hindistan,
Glney Kore ve Japonya gibi Asya’nin Uretim merkezlerine gidiyor. ABD

ve Avrupa’ya gonderilen miktar ise oldukca sinirli. Enerji arzinin sekteye
ugramasi ise sadece enerji fiyatlarin artmasina yol acmakla kalmayarak
Asya'da uretilen mallarin fiyatlarini da olumsuz etkileyecek seviyede. Olasi
bir kapanma durumunda sadece Hindistan’in enerji maliyetinin yillik 15 ile
20 milyar dolar artirabilecegi distnulyor.

hem de kiiresel

tehdit anlamina

Hiirmiiz
Bogazi'ndan
gemilerin
gecememesi
hem bolge

ekonomi igin
biiyiik bir

geliyor.
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“YUKSELEN NAVLUN MALIYETLERI
DIS TICARETIMIZE OLUMSUZ YANSIR”

Dr. Hakan Cinar
DISYONDER Baskani

K{iresel enerji arzinin kalbinde yer
alan Hurmuz Bogazi, dinyanin
en stratejik suyollarindan biri. Diin-
yada uretilen petrolin yuzde 257,
dogalgazin ise yuzde 20'si Hirmiiz
Bogazi'ndan geciyor. Iran Meclisi'nin
Hurmuz't kapatma kararinin mutla-
ka onemli kiresel sonuclari olacaktir.
Bu durum jeopolitik bir kriz oldugu
kadar, enerji ve lojistik sisteminde
kuresel dlcekte kirlganhklar yarata-
bilecek bir senaryoyu da beraberinde
getirecek. Brent petrol fiyat1 varil ba-
zinda 30 dolara kadar artis gostere-
bilir. Asya ulkeleri alternatif rotalara
yonelmek durumunda kalirken Suu-
di Arabistan ve Birlesik Arap Emirlik-
leri boru hatlan kapasite sinirlanina
yaklasabilir. Tasima sigorta primleri
ve navlun maliyetleri 6nemli 6lcide
artar. Batil tilkeler basta olmak uzere
tum dinyada enflasyon ile mucadele
ve ekonomik buyume beklentileri
olumsuz etkilenir.

Petrol ve dogalgazda disa bagimh

bir Turkiye icin Hirmiz Bogazinin
kapatilmasi 6nemli riskler barindi-
niyor. Enerji maliyetleri tlkemizde

de kacinilmaz olarak yukselecektir.
Ozellikle petrolde yuzde 9o disa ba-
gimhyiz. Ulkemizdeki 6nemli rafine-
riler tedariklerini Basra Korfezi'nden
gelen tanker trafiginden sagliyor.
Enerji fiyatlarindaki artis enflas-
yonla mucadeleye zarar verirken
cari agigin da buyumesine neden
olur. Yuikselen navlun maliyetlerinin
ise dis ticaretimiz acisindan bash
basina bir olumsuzluk yaratacagini
soyleyebiliriz. Hirmiiz Bogazi'nin
kapatilmasinin ihracatimiza olumlu
bir etkisinin de olmasi beklenebilir.
Yemen'de Husi saldirnlan sonra-
sinda Avrupa ve Amerika menseli
sirketlerin gemileri bir sireden beri
Umit Burnunu kullandigi icin transit
sureleri onemli dlctide uzadi. Bu
gelisme devam ederken Cin'in petrol
ithalatinin ylizde 45'inin gerceklesti-
gi bir glizergahin kapatilmasi, yalniz-
ca teslimat surelerinin degil tretim
terminlerinin de uzamasina, hatta
ham madde kaynakl eksikliklerden
kaynakl tretimin durmasina da yol
acabilir. Bu durumda Batih tilkeler,
ulkemizi tercih edebilir.

“UZUN SURMESi DURUMUNDA TURKIYE’YE
ETKILERI OLUMSUZ OLACAKTIR”

Prof. Dr. Fatih Ozatay
Eski Merkez Bankasi
Baskan Yardimcisi
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atih Ozatay, Nasil Bir Ekonomi

TV'deki Ekonomi Masasi prog-
raminin 24 Haziran 2025 tarihli
yayininda savaslarnn etkisini deger-
lendirdi:
Trump'in ABD Baskani olmasiyla
birlikte buyuk belirsizliklerle karsi
karsiya kalan dunya ekonomisi, énce
ticaret savaslari, sonra da ne yazik
ki gercek savasla karsilast1. Sava-
sin sona ermesine yonelik olumlu
gelismeler olsa da bu durumun bizi
ilgilendiren bircok boyutu var. Eko-
nomik acidan bakildiginda ilk akla
gelen petrol fiyatlari, ikincisi turizm
gelirleri, Uclincusu ise olasi goc¢
dalgasi. Olumlu gelismelerin sonucu,
petrol fiyatlarina yansimaya basladi
ve fiyatlar 70 dolarin altina geriledi.

Dis gelismelerin yani sira Turkiye
ekonomisi icin iceride de enflas-
yonun nasil ivmelenecegi ve buna
karsin Merkez Bankasinin faiz
konusundaki karar énemli. Enf-
lasyonun diismesi sonrasinda faiz
indirimi beklentisi var. Aslinda

tam faiz indirimi yapilabilecek bir
ortama giriyorken soz konusu gelis-
meler yasandi. Dis politikaya iliskin
gelismeler, Israil-Iran catismasi gibi
etkenler bu duruma engel teskil
etti. Buyuk bir belirsizlik s6z konusu
ancak bir daha bu tur belirsizliklerin
yasanmamasini umuyoruz. Bu tur
durumlarda petrol ve altin gibi gos-
tergeler hemen sicriyor ancak krizin
uzun surmesi durumunda Turki-
ye'ye etkileri olumsuz olacaktir.

“12 GUN SAVASI JEOPOLITIK RiSKIN
VARLIGINI TEKRAR HATIRLATTP

Dr. Can Fuat Giirlesel
Ekonomist

S algin sonrasi kuresel dengelerin
yeniden belirlenmesi ihtiyaci
daha belirgin hale gelmisti. Hemen
tlm sanayi urtnlerinde Cin ve Asya
ulkelerine olan yuksek bagimhl-

gin tasidig riskler, Bati ulkelerinde
yasanarak ogrenilmisti. 2022 yilinin
basinda Rusyanin Ukrayna'y1 isgali
ile baslayan savas ise Dogu blokunun
dagilmasinin ardindan Bati ile Rusya
arasinda yasanan en sert kinlmaya
neden oldu. Bu jeopolitik kinlma
ardindan Baty, Rusya’ya yaptinmlar
uygulamaya baslarken Rusya da Cin
gibi diger uilkelerle is birligini artirma
surecine girdi. Teknoloji savaslar ise
oncelikle ABD ve Cin arasinda geri-
lime ve kopmaya neden oldu. 2024
Kasim'da ABD secimlerini kazanan
Donald Trump ve yonetimi ise ulus-
lararasi ticarette bilinen tum kural-
lan yok sayarak ithalatta gimruk
tarifeleri ilan etti ve bunlan ulkelerle
miizakere etmeye baslad. Israil-Iran
12 gun savasl da jeopolitik gerginlik-
lerde her turlu riskin varhgini tekrar
hatirlatty. Tim bu gelismeler kuresel
ticareti yeniden sekillendirirken Tur-
kiye'nin mevcut ve potansiyel ihracat
pazarlarinda da etkili olmaktadir.
Rusya-Ukrayna Savasi ile Turkiye'nin
bu pazarlara donuk ihracati olumsuz
etkilenmisti. Bu sartlar altinda iki tilke
arasinda kalic1 bir ateskes ve baris
gorusmelerine gecilmesi olasiligl cok
dusuk gorunmektedir.

Suriye'de rejim degisikligi ardindan
Batili lkeler yeni yonetime destek
vermeye basladl. Yeni yonetim, Rusya
ve Iran ile mesafeli ve bu nedenle Bati
tarafindan destek goriiyor. Suriyede
siyasi butunligun korunmasi halinde
mevcut yonetim Bati ve Turkiye'nin
destegi ile yeniden imar surecine
baslayacaktir. Suriye, Turkiye icin cok

Can Fuat Guirlesel, TiM Report dergisinin Temmuz 2025 sayisinda savaslann
etkisini degerlendirdi: “Turkiye icin firsatlar, muhtemelen risklerden daha fazla
olacaktir. Ancak dengelerin yeniden belirlenmesi zaman alacaktir.

onemli bir ticaret pazar olacak.
Israil-Iran 12 giin savast ile Israil ve
ABD, Iran'in tehdit olarak gordiikleri
nukleer programina 6nemli hasar
verdiklerini diisiinmektedir. Iran

ile yeniden niikleer miizakerelerin
baslamasi olasidur. Iran ile vanlacak
bir niikleer anlasma Iran'dan geldigi
iddia edilen tehdidi kontrol edilebilir
hale getirecektir. Boyle bir anlasma,
Orta Dogu ve Korfez bolgesindeki
tansiyonu azaltarak yatinmlarn ve
ticaretin yeniden hareketlenmesini
saglayacaktir. Anlasma olmamasi ve
fran'in uranyum zenginlestirmeye
yeniden baslamasi halinde gerginlik
ve yeni catisma riski artacaktir.

“Ticarette daralma, enflasyonda
kacinilmaz olacak”

Yiln ilk yansinda jeopolitik alanda
cok 6nemli gelismeler yasanirken
ticaret alaninda da ABD'nin ulusla-
rarasi ticaret kurallarini hice sayan
gumruk tarifeleri kiresel dengeleri
yeniden sekillendirecek bir diger
onemli unsur olmaktadir. Yiksek
tarifelerin hayata gecmesi halinde ku-
resel ekonomide durgunluk, ticarette
daralma ve enflasyonda artis kacinil-
maz olacaktir. Ancak ABD yeni yone-
timi bundan sonrasinda Cin ile buyuk
bir hegemonya miicadelesi verecektir
ve bu nedenle ticaret muzakerelerin-
de muttefiklerini cok da kaybetmek
istemeyecektir. Kiiresel dengelerin
yeniden belirlendigi stirecte Tiirkiye
icin firsatlar, muhtemelen risklerden
daha fazla olacaktir. Ancak dengelerin
yeniden belirlenmesi zaman alacaktir
ve yeni kirllmalar yasanabilecektir. Bu
nedenle Turkiye, diplomasi alanin-

da bolgesel ve uluslararasi risklerin
azaltilmasi konusundaki girisimlerini
surdirmelidir.
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“JEOPOLITIK RISKLER, KURESEL
EKONOMIYi SALLAMAYA DEVAM EDECEK”

Fmre Alkin, TIM Report dergisinin Temmuz 2025 sayisinda savaslann
etkisini degerlendirdi: “Yillar onceki bir makalemde soyle yazrmistim:‘Savas

“BU DURUMUN SONUCU STAGFLASYONA
KADAR GIDEBILIR”

Erhan Aslanoglu, BloombergHTdeki Ekonomik Gorunum programmin 17
Haziran 2025 tarihli yayiminda savaslann etkisini degerlendirdi:

A

Prof. Dr. Emre Alkin

Ekonomist Iran gibi catismalarn ardi arkas: dusunduler. Finlandiya, Fransa, Italya
kesilmeyen, yuzlerce kisinin olimiiy- gibi Ulkelerde, enerji maliyetlerinin,
le sonuclanan gelismeleri izliyoruz. toplam Uretim giderlerindeki pay1
Ama artik kaybolan hayatlar veya yuksek seviyelerine ulasmis durum-
olen cocuklar yerine, petrol fiyatla- da. Bu da enerji fiyatlarindaki her
rindaki hareketleri ve uluslararasi si- artisin, ekonomik bityiimeyi ya dur-
yaset arenasindaki kasvetli taktikleri duracagini ya da en azindan yavasla-
takip ediyoruz. Ekonomist oldugumuz tacagini gosteriyor. Enerji fiyatlann-
icin meselenin ekonomik tarafina daki dalgalanmalar, sadece piyasanin
bakmaya mecbur kaliyoruz. Tabii ki degil ekonomik politikalarin da
en 6nemli yan etki enerji fiyatlann- kinlganhgini gézler 6nune seriyor.
daki ani ytkselme ve piyasalardaki Kamu maliyesi de bu ytukselislerden
dalgalanmalar. Petrol ithal eden tlke- dogrudan etkileniyor. Enflasyonla
ler, bu gelismeyi endiseyle izliyor. miucadele her zamankinden daha zor-
Catisma baslayinca hizla yukselen lasiyor ve merkez bankalarnin faiz
altin, tekrar geriledi, borsalar ise politikalarini yonlendirmesi giderek
toparlanma sinyali veriyor. fran, su karmasiklasiyor. Enerji fiyatlarindaki
anda yalniz degil; Rusya, Pakistan ve ani yukselisler, gelismekte olan tlke-
Kuzey Kore gibi niikleer giicler, acikca lerde d6viz kurlann zorluyor; dolar
desteklerini ilan ediyorlar. Bu durum, veya euro gibi rezerv paralara talep
jeopolitik dengeleri daha da karmasik artarken yerel para birimleri hizla
hale getiriyor. Ekonomik anlamda deger kaybediyor.
petrol ve enerji sektory, bu savaslarin Bir baska kritik nokta ise enerji
ve catismalarin en buyiik bedelini fiyatlanindaki bu belirsizligin, kiresel
odeyen sektorler. Ornegin Brent tedarik zincirlerini ve tretim mali-
petrol fiyatlan gectigimiz yillarda yetlerini nasil altiist ettigi. Ozellikle
140 dolar/varil seviyesine geldikten sanayide, ham madde ve enerji ma-
sonra gelecege enflasyon ihrac edildi liyetlerin artmasiyla uretim karhhgi
desem yanlis olmaz. Bircok gelismek- azaliyor ve rekabetcilik zorlaniyor. Bu
te olan tlke, enerji ithalati nedeniyle ortamda bircok tlke ve firma, enerji
butcelerinde ciddi sarsintilar yasadi. verimliligi ve alternatif kaynak ara-
Hala o sarsintilar atlatmaya calisi- yislarna hiz verdi. Enerji fiyatlann-
yorlar. daki ani yukselisler ve catismalarn

tetikledigi jeopolitik riskler, kuiresel
“Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, ekonomiyi ciddi bicimde sallamaya
ekonomik politikalarin kirlganhgini devam edecek. Bu sartlarda, eko-
gozler oniine seriyor” nomik politika yapicilar, kontrollu
Tekrar yukselise gecen petrol ve do- ve surdurulebilir stratejiler belirle-
galgaz fiyatlan enflasyonu dizginle- mek zorunda. Aksi takdirde yuksek
meyi zorlastinr. Geride biraktigimiz enflasyon, finansal istikrarsizlik ve
dénemde petrol fiyatlarinin 100 dolar buyume yavaslamasi kaginilmaz hale
seviyesini asmas ile buyiik treticiler gelir. Ontimizdeki dénemlerde enerji
ve stratejik rezervler, piyasay1 denge- ve jeopolitik riskler, ekonomilerin en
lemek adina birkac kez arz kisitlamasi onemli sinavlarindan biri olacak.
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usya-Ukrayna, Israil-Gazze, Israil-

hayatimmzdan eksik olmayacak, ancak sosyal medya bunlan normallestirecek.

ya da muidahale ihtimali tizerinde

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu
Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi

i ran-Israil catismasi, beklenen

bir durumdu ancak sonuglari-
nin nereye varacagl ve ekonomik
etkileri gidisata gore sekillenecek-
tir. Catisma, petrol ve altin basta
olmak uzere piyasalar uzerindeki
etkili oldu. Bu gelismelerin siyasi ve
jeopolitik sonuclan hem dinya hem
de Turkiye acisindan énem tasiyor.
Bu sekillenme, ekonomi politika-
larini etkileyecek. Bolgenin yapisi
ve savas potansiyeli dikkate alindi-
ginda catismanin buytk boyutlara
ulagmamasini temenni ediyoruz.
Ekonomide arz yonlu sok olarak
nitelendirdigimiz bu gibi durumla-
rin sonucu hem durgunluk hem de
enflasyon anlamina gelen stagflas-
yona kadar gidebilir. Ustelik Orta
Dogu'dan soz ettigimiz icin petrol
fiyatlarinin seyri 6nem kazaniyor.
Petrol fiyatlarinin yiikselmesi, daha
hissedir bir enflasyon ve buna bagh
olarak da durgunluk getirir. Ahm
gucundeki dusus, iretimde muh-
temel yukselme, tedarikte de ciddi
sorunlarla beraber gelecektir. Petrole
ve enerjiye zamaninda ulasamama
veya ticaretin aksamasi gibi neden-
lerle tedarik zincirlerinde de sorunla-
rin olma potansiyeli, durgunluga
sebep olabilir.
Bu senaryonun gerceklesme ihtima-
lini ytizde 20-25 olarak degerlendi-
riyorum. Bizi ilgilendiren en 6nemli
boyut, petrol fiyatlar. Diinyanin 100
milyon varillik giinluk petrol arzinin
yuzde 22'sinin gectigi séylenen
Hurmuiz Bogazi'min bir suireligine
bile kapatilmasi, petrol fiyatlarinda
yukar yonlu hareketlere yol acabilir.
2008'de bdyle bir durum yasandigl
icin dunya resesyona girdi, pande-
mide birkac ay kapanma nedeniyle
dinya ekonomisi yuzde 3 daraldy,

Husilerin Stiveys Kanali'ndaki trafigi
aksatmasi buyuk bir risk olusturdu.
Petroldeki yikselisin bize cari acik
yansimast da olacaktir. Kabaca her
10 dolarlik artis, 3-4 milyar dolarlik
bir dis acik artis1 anlamina geliyor.

“Ihracatimiz zarar gérebilir”

Orta Dogu, Avrupa’dan sonra en bi-
yluk ihracat pazarimuz. fran ve Israil'e
ticaretimiz ¢cok buyik olmasa da
bunlar cari fazla verdigimiz tulkeler.
Bu nedenle bolgedeki Suudi Arabis-
tan ve Irak gibi ulkelere de ihracati-
muz zarar gorebilir. Ulasim ve tedarik
sorunlari, ihracat bir siire aksatabi-
lir. Turizm de zarar gorebilir. Ozetle
Turkiye'de doviz arzini azaltabilecek,
kura bask: yapabilecek bir unsurdan
s0z ediyoruz. Petrol fiyatlarinin artisy,
enflasyonu da etkiler. Zaten haliha-
zirda makro dengelerimiz sikintil.
Bu gelisme hem enflasyonu ve
buyumeyi zorlayacak hem de faizleri
yukanda tutacak riskler barindinyor.
fran-Tsrail catismasinin btytimeden
bir istikrar saglanmasi, Turkiye'ye
fayda saglayabilir. Pandemide Tur-
kiye'nin guclii sanayi potansiyelini
gorduk. Ancak sonraki ddnemde ma-
alesef rekabet glicimuzu ¢ok zede-
leyen gelismeler yasadik. Sanayi, cok
glcli oldugumuz bir alan olsa da
son iki y1ldir Turkiye ortalamasinin
cok altinda buytyen, hatta eksiye
giden bir tabloyla kars1 karsiyayiz ve
¢ok pahali bir uilke olduk. Bu pahali-
ik sorunumuzu cozemedikee, reka-
betci olamadikga zorlanacagiz. Bu
nedenle oncelikle iceride yapmarmiz
gerekenler degisiklikler var. Yiksek
katma degerli, yuksek teknolojili
urunler ureterek, verimliligi artira-
rak, iyi tasanim yaparak ihracatta
daha rekabetci hale gelmeliyiz.
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TURKIYE’DE E-TICARETIN
GORUNUMU

Ticaret Bakanhgi, Mayis aymda “Turkiyede e-ticaretin gérunumu”isimli
raporu yayimladi. Rapora gore Turkiyede e-ticaret hacmi, 2024 yihnda
da son bes y1lda oldugu gibi istikrarh sekilde blytime gerceklestirdi.

ir onceki yila gore yuzde
B 61,7 artan e-ticaret hacmi,

3 trilyon liray1 astu. E-tica-
rette islem sayisi ise 5 milyar 910
milyon adet olarak gerceklesti.
Perakende e-ticaret hacmi, 2024
yilinda bir onceki yila gore yuzde
63,7 artarak 1 trilyon 619 milyar
liraya ulast1. Perakende e-ticaret
islem sayisi ise bir onceki yila gore
yuzde 10,1 artis gostererek 1 milyar
850 milyon adet olarak gercekles-
1. 2019-2024 yillan arasinda genel
e-ticaret hacminin yillik bilesik
blylume orani yuzde 85,6'ya ve
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ayni donemde perakende e-ticaret
hacminin yillik bilesik buyume
orani ise yluzde 9o,8'e ulasti.

2024 yilinda e-ticaret sektorunde
gerceklestirilen islemlerde orta-
lama sepet tutar 508 lira olurken
perakende e-ticaret 6zelinde
ortalama sepet tutar 875 liraya
yukseldi. Yurt icinde gerceklesen
e-ticaret hacminin, Ttrkiye Ista-
tistik Kurumu (TUIK) tarafindan
43 trilyon 410 milyar 514 milyon TL
olarak aciklanan gayri safi yurt ici
hasila (GSYH) icindeki pay1 yluzde
6,5 oldu.

E-ticaret hacmi dolan bazinda
2019-2024 arasinda yiizde 274
artti

Dolar bazinda bakildiginda 2019
yilinda 23 milyar 940 milyon
dolar olan e-ticaret hacmi, her
yil istikrarh sekilde artarak 2023
yilinda 77 milyar 8go milyon
dolara, 2024 yilinda ise bir 6nceki
yila gore yuzde 15'lik artis ile 89
milyar 580 milyon dolara ulast.
2019-2024 yillan arasinda ABD
dolan bazinda artis orani yuzde
274 olarak gerceklesti.
E-ticaretin genel ticaret icindeki

2024 yilinda e-ticaret sektorlinde gerceklestirilen islemlerde ortalama sepet
tutari 508 lira olurken perakende e-ticaret 0zelinde ortalama sepet tutari 875

liraya yukseld.

pay1ise 2024 yilinda yuzde 19,1
olarak kaydedildi. E-ticaretin
genel ticaret icindeki pay1 ilk
ceyrekte yuksek, ikinci ve ucliincu
ceyrekte duragan, son ceyrek-

te ise kampanyalarn etkisiyle
tekrar yukselen ancak yilin son
ayinda dusen bir seyir izledi.

istanbul 6ne cikiyor

2024 yilinda Turkiye genelinde
600 bin 800 isletme e-ticaret
faaliyetinde bulundu. Istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa ve Antalya,
e-ticaret faaliyetinde bulunan
isletmelerin en cok bulundugu ilk
bes il olarak 6ne cikti. Bakanlikca
gelistirilen metodoloji sayesinde
Turkiye'de illerin e-ticarete uyu-
muna iliskin bir endeks olustu-
ruldu. Metodolojide ilin e-ticaret
satislarinin gayrisafi yurt ici
hasilasina orany, ilde e-ticaret
faaliyetinde bulunan isletme
sayisinin toplam isletme sayisina
orany, il bazindaki e-ticaret satis-
laninin e-ticaret alislarni karsi-
lama orany, ilde faaliyet gosteren
e-ticaret isletmesi basina disen
satis hacmi gibi kriterler yer aldl.
Endeks skorlarina gore en yuksek
skor alan ve e-ticarete uyumu

en yuksek olan ilk tc il sirasiyla
Istanbul, Kayseri ve Izmir oldu.
E-ticaret satislar en fazla olan ilk
bes il sirasiyla I[stanbul, Ankara,
Izmir, Kocaeli ve Bursa olurken
Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Antalya, e-ticaret alislarinin en
fazla oldugu ilk bes il olarak 6ne
g1kt

Istanbul'dan en cok satis1 yapi-
lan sektor, 240,58 milyar lira ile
giyim, ayakkabi ve aksesuar oldu.
Kayseride sektor, 1,04 milyar lira
ile altina siraya yerlesirken Iz-

mir'de 13,11 milyar ile ikinci sirada
yer ald1.

E-ticarette en biiyiik hacim giyim,
ayakkabi ve aksesuar sektoriinde
E-ticaret ekosisteminde faaliyet
gosteren isletmelerin sektorlere
gore dagiliminda yemek sektort,
yuzde 21,6 ile en yiksek orana sa-
hip olurken bu sektori yuzde 15,6
ile giyim, ayakkabi ve aksesuar
sektory, yuzde 12,2 ile elektronik
ve yuzde 11,1 ile ev, bahce, mobil-
ya ve dekorasyon sektorleri takip
etti.

2024 yilinda e-ticaret hacminden
en buyuk pay1 alan sektor 301
milyar 340 milyon lira ile giyim,
ayakkab1 ve aksesuar sektoru
olurken bu sektoru sirasiyla 208
milyar goo milyon lira ile hava-
yollari, 180 milyar 230 milyon
lira ile seyahat, tasimacilik ve
depolama ve 176 milyar 920 mil-

yon lira ile elektronik sektorleri
izledi. Turkiye'de e-ticaret sekto-
i 2024 yilinda da buyumesini
surdururken tuketici egilimleri
ve talep dinamikleri dogrultu-
sunda e-ticarette en cok tercih
edilen Urunler; ayakkabs, tisort,
elbise, mont, pantolon gibi giyim
urtnleri ve elektrikli siptrge,
dizuistu bilgisayar, cep telefonu
gibi teknoloji irtinleri ile kitaplar
oldu.

Giyim, ayakkab: ve aksesuar sek-
térunde e-ticaretin genel ticarete
oraninin yillik ortalamas: yluizde
22,1 seviyesinde gerceklesti. Bu
oran, Kasim ayinda yuzde 30,2'ye
cikarak zirve yapti. Ozellikle
sezon sonu kampanyalar ve in-
dirim donemleri bu artisi destek-
lerken Nisan ayinda yuzde 18 ile
en dusuk seviyeyi goren sektor,
yilin ikinci yanisinda toparla-
narak Kasim ay1 sonuna kadar

Rapora gore e-ticarette en yiiksek iptal ve
iade orani yiizde 19,8 ile giyim, ayakkabi
ve aksesuar sektoriine ait.
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2024 yilinda e-ticaret hacminden en biiyiik payi alan sektor 301 milyar 340 milyon lira ile giyim,
ayakkabi ve aksesuar sektorii oldu.

yukselis gosterdi.

Sektor bazinda ortalama sepet
tutarlanna bakildiginda giyim,
ayakkab1 ve aksesuar sektorunde
bu rakam 1.880 lira olarak kay-
dedildi. Sektor, ortalama sepet
tutan yuksekliginde mobilya,
havayollan, kirtasiye ve kozmetik
sektorlerinin ardindan besin-

ci sirada yer aldi. Rapora gore
e-ticarette en yuksek iptal ve
iade orani yuzde 19,8 ile giyim,
ayakkab1 ve aksesuar sektorune
ait. Bu sektoru sirastyla havayol-
lar, konaklama, spor ve outdo-
or, elektronik ile beyaz esya ve
kucuk ev aletleri sektorleri takip
ediyor. Iptal ve iade edilen tirtin
ve hizmetlerin ortalama fiyati ise
656 lira olarak hesaplaniyor.

E-ticaret harcamalarinin yiizde
58’i kadinlar tarafindan yapiliyor
2024 yiliitibanyla pazar yerleri
uzerinden gerceklesen e-ticaret
harcamalannin yuzde 58'i kadin
yuzde 42'si ise erkek kullanicilar
tarafindan yapildi. Giyim, ayak-
kab1 ve aksesuar, medikal, kisisel
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bakim ve kozmetik ile evcil hay-
van Urunleri sektorlerinde kadin
kullanicilar daha fazla harcama
yaparken elektronik, havayol-
lan ile seyahat, tasimacilik ve
depolama sektorlerinde ise erkek
kullanicilar daha fazla harcama
yaptL

2024 y1h verilerine gore e-ticaret
harcamalarinin yas grubu ve
cinsiyete gore dagiliminda kadin
ve erkek kullanicilar acisindan
en yuksek oranlar 30-34 yas
araliginda goruldu. 20-44 yas
araligindaki kullanicilar agirhikh
olarak giyim, ayakkab1 ve aksesu-
ar sektérunde harcama yaparken
35-44 yas arahgindaki kullanici-
lar arasinda giyim harcamalar
yuksek seyretmekle birlikte ev,
bahce, mobilya ve dekorasyon

ile elektronik sektorlerinin
payinda artis goruldu. 45-64 yas
araliginda ise ev, bahce, mobilya
ve dekorasyon sektoru dikkat
cekerken 5o yas ve Uzeri gruplar-
da havayollan sektorune dontk
harcamalarnn arttig1 gozlemlen-
di. Yemek sektoriuniin toplam

harcamalar icindeki oraninin ise
yas gruplan yukseldikce azaldig1
goruldu.

E-ticarette karth 6demeler 6ne
cikiyor

E-ticarette kullanilan 6deme
yontemleri incelendiginde ytzde
66 ile karth 6demeler ilk sirada
yer alirken bunu sirasiyla yuzde
26 ile havale/EFT 6demeleri, yuz-
de 3 ile kapida 6deme ve ytzde

5 ile diger 6deme turleri takip
etti. Karth 6demelerin yuzde 651
3D secure guvenlik yontemiyle
yapild.

Mayis ve Kasim aylarinda, islem
sayilarinda buytk sicramalar
yasandl. Bu tepe noktalar, kasim
kampanya gunleri ile Anneler
Gunu'niin 6ncesindeki gunlerde
meydana geldi. Nisan ve Haziran
aylarinda islem sayilarinda bir
miktar azalma gerceklesti. Kasim
kampanyalarinin gerceklestigi
donemde e-ticarette en yuksek
islem sayilarina ulasihirken yil-
basi gecesi, yilin ilk gint ve dini
bayramlarnn oldugu giinlerde,

E-ticaret hacmi, her yil istikrarli gekilde artarak 2023 yilinda 77 milyar 830 milyon dolara, 2024
yilinda ise bir dnceki yila gore yiizde 15'lik artig ile 89 milyar 580 milyon dolara ulast..

diger gunlere gore daha az islem
meydana geldi.

Genel olarak e-ticarette en cok
satilan urunler ayakkabi, gomlek
ve Ustlukler, elektrik supurgele-
ri, pantolon, dizustu bilgisayar,
elbise, mont ve ceket, cep telefon-
lan, kitap olarak siralandi. Giyim,
ayakkab1 ve aksesuar sektoru
ozelinde en fazla satilan trun-
ler ise ayakkabilar, gomlek ve
ustlikler, pantolonlar, elbiseler,
montlar ve ceketler, pijamalar,

i¢ giyim, coraplar, ev kiyafetleri,
yelekler oldu.

Turkiye'deki e-ticaret sektorunde-
kiislem yogunlugunun haftanin
gunleri ve saat araliklan bazinda
dagihimi incelendiginde saat
20.00'den sonra e-ticaret islem-
lerinde gliniin diger saatlerine
gore artis oldugu gozlemlendi.
Haftanin en yogun islem yapilan
vakti ise cumartesi saat 10.00-
19.00 arasi oldu.

Hizli ticaret artiyor
Hizli ticaret (Q-Commerce),
tuketicilerin ihtiyac¢ duyduk-

lar Urtinlere dakikalar icinde
ulasabildigi, hiz odakl bir
e-ticaret modeli olarak bilini-
yor. Bu model, 6zellikle yemek,
gida, icecek ve gunluk ihtiyag
urunlerinin hizh sekilde tedarik
edilmesini saglayarak gelenek-
sel e-ticaretin 6tesine geciyor.
Hizlh ticaret, mobil uygulamalar
ve gelismis lojistik altyapi saye-
sinde kullanicilarin daha hizh
ve verimli bir alisveris deneyimi
yasamalarini mumkun kili-

yor. Ozellikle buyik sehirlerde
ve yogun nufuslu bolgelerde
buytuk talep géren bu model,
bir saat icinde teslimat imkani
sunarak tuketicilerin beklen-
tilerini karsiliyor. Hizli ticaret,
2024 yilinda bir 6nceki yila gore
yuzde 98,1 oraninda buyuyerek
249 milyar 800 milyon liraya
ulasti. Hizh ticaret hacminin
tum e-ticaret hacmi icindeki
pay1 yuzde 8,3 oldu. Hizl tica-
rette yemek sektorii ylizde 66,1
ile diger sektorlere kiyasla gozle
gorulur bir farkla listenin en st
sirasinda yer aldi.

Tiketiciden tiiketiciye (C2C)
e-ticaret dikkate deger bir
potansiyel ortaya koydu
Geleneksel ticaret ve e-ticaretin
cevresel etkileri; uretim, lojistik,
ambalajlama ve atik yonetimi
gibi bircok alanda tartisma konu-
su. Ancak tuketiciden tuketiciye
(C20Q) e-ticaret ile strdurulebilir-
lik konusunda e-ticaret dikkate
deger bir potansiyel ortaya koyu-
yor. Daha 6nce tuketiciler tarafin-
dan satin alinarak kullanilan
Urtinlerin tekrar satisa sunulma-
s1, Urinlerin kullanim émrunu
uzatirken kaynak israfini onltyor.
Gunumuzde C2C e-ticaret ile
urunlerin tekrar kullaniminin
tesvik edilmesi, strdurulebilir
e-ticaretin en somut orneklerin-
den biri haline geliyor.

2024 yilinda tuketiciden tuketici-
ye (C2C) satislarda islem hacmi g
milyar 800 milyon liraya ve islem
sayi1st 17 milyon 500 bin adede
ulasti. Surdurtlebilir e-ticare-

tin buyuk kismini yuzde 53,2

ile giyim, ayakkabi ve aksesuar
sektoru olustururken bu sekto-
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Turkiye'in e-ticaretinde
dikkat ceken veriler

NAAN
3 TRILYON TL 5,9 MILYAR %6,5
(89,0 milyar dolar) Adet E-TICARETIN GSYH
E-TICARET HACMI E-TICARET iSLEM SAYISI iICINDEKI PAYI

%274 E-ticaretin dolar bazinda 5 yllik artig
% 19,1 E-ticaretin genel ticaret igindeki pay

‘7022, 1 Giyim, ayakkabi ve aksesuar sektGriinde e-ticaretin genel ticaret igindeki pay!

1.880 TL Gijim,ayakkabi ve aksesuar sekttrinde ortalama sepet tutar
301,3 MILYAR TL Gijim,ayakkab ve aksesuar sektriiniin e-ticaret haci

%80 KADIN - %20 ERKEK ISTANBUL - KAYSERI - iZMIR

Giyim, ayakkabi ve aksesuar sektorunde e-ticaret E-ticarete uyumu en yuksek iller
tercih eden tuketicilerin cinsiyeti
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TUBKiYE’NiN _
E-TICARET HACMI
(MILYAR DOLAR)

2018 239
2020 31,9
2021 43
2022 476
2023 /78
2024 89,5

E-TICARETTE EN COK
TERCIH EDILEN URUNLER

Ayakkabi, tisort, elbise, mont, pantolon,

elektrikli supurge, dizustu bilgisayar,
cep telefonu, kitap
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Marka Hukuku

Vehbi Kahveci

“JRUN GONDERECEGINIiZ
ULKEDE MARKANIZI GUVENCE

ALTINA ALMALISINIZ”

Turkiyede fikri ve sinai
mulkiyet haklannm, marka
hukukunun gelisimi
konusunda énemli
cahsmalara imza atan Avukat
Vehbi Kahveci, “Marka Hukuku
Pesinde 40 Y1l” isimli kitabiyla
bu cahsmalan, anlatiyor.
Kahveci ile yeni kitabim, Turk
mutesebbislerin markalasma
vizyonunu, taklit trtinlerin
ekonomiye verdigi zaran ve
markalann atmas1 gereken
adimlan konustuk.

arka hukuku alanindaki
calismalarinizdan
bahsetmek isteriz.

2001 yilinda Turkiye buyuk

bir ekonomik krize girmisti, o
donemde Turk mutesebbisler
atihm yapmak istiyordu ancak
imkanlar el vermiyordu. Bu
donemde yabanci markalar bize
basvurarak Turkiye'de kendi
haklannin savunulmasini istedi.
Oncelikle Ttrkiyedeki distribi-
torler vasitasiyla Tescilli Mar-
kalar Dernegi'ni kurduk ve ¢ok
buyuk isler basardik. Yabanc
markalann Turkiye'ye know-how
getirmelerini, Turkiye'ye yatinm
yapmalarni sagladik ve onlara
guvence verdik. Turk Patent ve
Marka Kurumu (TPMK), yeni yeni
gelisiyordu. Sonrasinda yerli mar-
kalarin, organize edilme yonunde
bir talepleri oldu. Bunun tzerine
o zamanki buyuk mutesebbislerle

Birlesmis Markalar Dernegi'ni
kurduk. Amacimiz, Turkiye'deki
markalarnn yurt disinda rahatlik-
la hareket edebilmelerini sagla-
mak, yabanci markalarin tecriube-
lerinin aktarilmasini saglamakti.
2001 doneminde Turkiye'de
AVM'ler de yeni yeni aciliyordu.
AVM’lerde marka cesitliligi olus-
turmak bir problemdi. Yabanci
markalar, AVM'lerdeki markalara
bakarak hiikkim veriyorlardi. Bu
cesitliligin olusturulmasina katk:
saglandi. Geldigimiz noktada
AVM'ler artik yetersiz hale geldj,
cunku Turkiye'ye gelen marka
say1s1 arttl. Buglin Turkiye'de tica-
ret, cok ciddi sekillendi ve biz de
bunun icinde yer aldik. Bu neden-
le kendimizi gururlu hissediyoruz.

Bir hukukcu olarak Tiirkiye'deki

profesyonel markalasma siirecini
baslatan kisilerden oldugunuzu
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Tiirkiye hem iireten hem satan hem ihrag eden hem de ithal eden bir iilke.

soyleyebilir miyiz?

Biz yardima kisileriz. Her seyin
baslangici 2001 krizi oldu.
Turkiye, artik kendi markalarnni
olusturdu. Duinyanin her yerinde
magazasi olan markalarimiz

var. Dolayisiyla bunlar buyuk

bir miicadele sonrasi ve yatinm
yapanlarin ozverileri ile olustu.
Bunun yaninda devletin ihracat
icin yurt disinda magaza acmak-
taki, fuarlara katilmaktaki buiyuk
katkilaryla bugtin Turkiye, Italya
gibi toplu olarak markalarin
yonetilebildigi bir yap1 olustu-
rabildi.

Marka yaratmak konusunda
eksikliklerimiz oldugu
diisiiniiliiyor. Siz ne dersiniz?
Turkiye'de kolaycilik anlayisi var.
Insanlarimuz, bir mah piyasaya
sundugunda satabiliyor ve ctzi
de olsa kar elde edebiliyorsa
uzun vadeli yatinm pesinde
olmuyor. Mutesebbislerimizin
uzun vadeli plan yapabilme
yetileri, sabirlan yok. Cunku Tur-
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Bayle bir iilke, diinyada yok.

kiye, fasoncu bir uilke. Devaml
olarak Uretim yapmis ve parasi-
n1 almis. Ama tirnak icinde “deli”
diyecegimiz mutesebbislerimiz
var. Bunlar cok buyuk yatinmlar
yapiyor ve dunyaya yayiliyorlar.
Bazen kar, bazen zarar ediyorlar
ama azimle devam ediyorlar.
Turkiye hem Ureten hem satan
hem ihrac eden hem de ithal
eden bir ulke. Boyle bir tlke,
dunyada yok. Her turlu urunun
en kalitelisinin, Turkiye'de ya-
pilmas1 mumkun. Boyle bir yapi
olmasina ragmen markalasma-
ya girilmiyor.

Turkiye'nin bu konuda problem-
leri de var. Yerli mutesebbis, bi-
limsel ¢calismaya ¢ok fazla onem
vermiyor. Mesela Anadolu'nun
bir el sanati, Almanya'da tescil
almus olabiliyor. Thracatcimiz

bir fuarda bu urunu sergilemek
istese mudahale ediliyor ve fuar
suresince tanitimi durdurulabi-
liyor, hatta tazminat 6demesiyle
karsilasabiliyor. Bizim 6nce
mutesebbisimizi marka, tasanm,

faydali model ve patent konu-
sunda bu mucadeleyi verecek
gucte yetistirmemiz lazim.
Turkler maalesef kendi mar-
kalarin yapip piyasa surmek
yerine baska markalan taklit
edebiliyorlar. Bu, asilmasi ge-
reken buyuk bir problem. Yerli
mutesebbisi tesvik edebilmemiz
icin Turkiye'de taklidi onleme-
miz gerekiyor. Kanunlarimiz
buna musait ancak uygulama-
da problemler var. Taklit, yerli
uretimin satisini engelledigi icin
ekonomiyi de vuruyor. Ayrica
bu sebeple yabanci markalar,
Turkiye'de Uretim yapmaktan
kaciyorlar. Bir diger problem,
ornegin marka olarak Cezayir'e
mal gonderiyorsunuz, bu urun
cok fazla satis yapiyorsa oradaki
distributor ya da bir baskasi o
markay1 Cezayirde kendi adina
tescil ediyor ve siz bir daha o
markay1 oraya gonderemiyorsu-
nuz. Gonderebilmeniz icin tescil
edenden izin almaniz gerekiyor.
Dolayisiyla bir maly, bir tilkeye

gondermeden 6nce markani-

z1 orada saglamlastirmaniz
gerekir. Turk markalarinin da
cok fazla miktarda taklidi soz
konusu. Ozellikle ic camasiri,
takim elbise, hatta tum tekstil
aksesuarlar alaninda ¢ok ciddi
taklit var. Cinku ozellikle Orta
Dogu ulkelerinde, Turk Cumhu-
riyetlerinde deneme icin trin
aliyorlar. Uriintin satislar iyiyse
ve marka sahibi orada kendi adi-
na markayi tescil ettirmediyse
kendileri tescil yapiyorlar.

O halde markalarin atmasi
gereken ilk adim tescil ile
kendilerini giivenceye almalari
mi olmali?

Markalasmak uzun soluklu bir
kosu ve bu kosunun sonunda
mutlaka finale ulasacaksiniz.
Cunku maliniz cok kiymetli.
Turkiye'de iscilik, kumas cok ka-
liteli. Oncelikle hangi tilkeye mal
gonderilecekse o ulkede kendi
markanizi saglama almaniz
lazim. Tabii o lkede tescil icin

=
o

Tiirkiye'de kolaycilik anlayist var. insanlarimiz, bir mali piyasaya sundugunda satabiliyor ve ciizi de
olsa kar elde edebiliyorsa uzun vadeli yatirim pesinde olmuyor.

markanin once Turkiye'de tescilli
olmasi lazim.

Tiirkiye’de alinan tescil, yurt
disinda gecerli oluyor mu?
TPMK uzerinden uluslararasi
tescil de yapilabiliyor. Tabii bun-
lann belli bir maddi yukumluli-
gu var ancak devlet, bu konuda
destek saghyor. Dolayisiyla
eminim ki yakin zamanda bu
basarilara ulasacagiz. En onemli
tehlike, Turkiye'de taklide kars:
kendi haklarimizi savunamiyor
olmarniz. Turkiyenin bir taklit
cenneti olmasi, sehir efsanesidir.
Turkiye, taklit cenneti degil tak-
lidi yakalayan bir ulkedir. Ama
uygulamadan kaynakl prob-
lemler nedeniyle Turkiye boyle
bir imaj icinde. Turk markalari-
nin dinyada korunabilmesi icin
marka sahiplerinin bu bilince
ulasmasi lazim.

Tiirkiye’de marka hukuku
uygulamalari son yillarda nasil
degisti? Yeni Tiirk Ticaret Kanunu

ve Sinai Miilkiyet Kanunu
sonrasinda markalarimizi
hukuken yeterince koruyabiliyor
muyuz?

Turkiye'de bu alandaki hukuki
duzenlemeler mukemmel ancak
uygulamada problem yasiyoruz.
Turkiye, taklit trtinler bakimin-
dan bir transit tilkesi. Dolayisiyla
glmrukler, bu konuda cok ciddi
sekilde calisiyor. Taklit, toplum-
da ¢ok fazla suc olarak telakki
edilmeyen bir konu maalesef.
Halbuki kanunu var, bunun bir
suc oldugu kesin. Ama bu sebep-
le cezaevinde yatan insan sayisi
cok az. Halbuki toplum sunun
farkina varmaly; Turkiye'de teks-
til, aksesuar, canta gibi urunlerin
taklidinin cirosu 3-4 milyar dolar
civarinda. Bu, tilkenin hem eko-
nomisi hem de guvenligi icin bir
problem. Yani toplum, buradan
bir kazanc elde edemiyor.

Tiirkiye’de taklit piyasasi bu

kadar goriiniir olmusken yurt
disinda nasil bir durum var?
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Fransa sahte iiriinlerle savas
icinde. Ozel bir yasa cercevesinde
iilkeye girislerde Fransiz
markalarinin sahte versiyonlari
tespit edilebiliyor. Ulkemizde bu
tarz yaptinmlar olmali mi?
Elbette, yurt disinda da taklit
urunler konusunda problem-

ler yasaniyor. Yurt disinda bu
konuda daha cok hukuki koru-
ma s6z konusuyken biz de hem
hukuki hem cezai sorumluluk
var. Buna ragmen ulkemizdeki
gorunurlugu daha fazla. Bu,
sikayete bagl bir sug¢. Dolayisiyla
bu durumu takip eden markalar
bakimindan kolaylik saglanmali.
Fransa, Ulkeye girerken eliniz-
deki cantayi alip kontrol ediyor.
Eger sahte ise size para cezasi
kesiyor. Her uilke kendi markasi
icin bu tur énlemler aliyor, biz
de kendi markalarnimiz icin bunu
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Marka Hukuku

yapmaliy1z. Dunya ticaretinin
yuzde 14'tinun taklit irtnler
uzerinden dondugu soyleniyor.
Bu ¢ok buyuk bir rakam. Taklit
uretim yapanlar, yerli marka-
lann sevkini de kirtyor. Ashinda
bu, milli suikast. Artik insanla-
nn Turkiye'ye, Turk markasini
almak icin gelmesi lazim. Biz
ozellikle taklit tekstil Grunle-
rinin marka amblemlerinden
anndinlarak ihtiyag sahipleri-

ne verilmesini teklif ettik. Bu
sekilde milyonlarca insana fayda
saglayabiliriz. Bu sayede halk, bir
fayda saglayacag) dusuncesiyle
taklit trtin yapanlan kendisi
ihbar edecektir.

Mevcut durumda yakalanan
taklit mallara ne oluyor?
Turkiye bu konuda yeni bir
duzenleme yapti. Su anda yaka-

lanan mallar Milli Emlak Mu-
durligu tarafindan aliniyor ve
kurum, bunlan donusturmeye
calisiyor.

Tiirkiye’de marka tescil
siireclerinde hala gri alanlar ya
da hukuki bosluklar oldugunu
diistiniiyor musunuz?

TPMK, son donemde ¢ok profes-
yonellesti. Ozel ihtisas mah-
kemeleri kuruldu ve kurumun
islemleri denetlenir hale geldi.
Dolayisiyla hakkin korunmasi,
garanti altinda. Yalnizca transit
gecisler konusunda bir problem
var. Bu problemi de uluslararasi
sozlesmeler vasitasiyla asa-
biliyoruz. Dolayisiyla hakkin
savunmak isteyen icin yol acik.

Moda ve Hazir Giyim sektoriinde
en sik karsilasilan marka hukuku

ihlalleri nelerdir? Ozellikle moda
tasarimi konusunda taklide karsi
nasil onlemler alinmali?

Bu problemleri ithalat, ihracat,
uretim, depolama ve satis olarak
siralayabiliriz. Ithalat ve ihracat
konusunda gumrukler ¢ok siki
calisiyor. Depolarda da hukuk
mahkemeleri yoluyla tespit
yapabilme sansimiz olabili-

yor. Ancak taklit mala teminat
verme gerekliligi bir problem
yaratiyor. Eger marka sahibi
buytk bir ekonomik gtice sahip
degilse bu teminati 6deyemiyor
ve o taklit marka tekrardan piya-
saya cikiyor. Satis yerlerinde ise
savciliklarin arama karari almast
gerekiyor ancak karar alinmakta
zorlaniliyor.

Marka, sadece isim, logo degil;
artik isin icine tasarim, koleksi-
yon, koleksiyon ismi gibi bircok

Turk markalarinin da cok fazla miktarda taklidi soz konusu. Ozellikle ig
camagir, takim elbise, hatta tum tekstil aksesuarlar alaninda ok ciddi

taklit var.

ayrinti da giriyor. Turkiye'de ceza
yaptinnmlan sadece markalar
icin var. Diger basliklar icin ceza
yaptirimi yok. Orada sadece
haksiz rekabet nedeniyle bir ceza
soz konusu olabiliyor. Moda ta-
sanimcilarnmizin yurt disinda ya-
sadig1 en buyuk problemlerden
biri budur. Ornegin Almanya'da
biri Anadolu gelinliklerini tescil
ettirdi. Ulkemizden bir ihracatc
Almanya'da satis yapmak icin
gelinligi gotirdigu zaman he-
men mudahale ediliyor.

E-ticaretin gelismesiyle tescilsiz
marka kullanimi artti. Bu durum
hukuken nasil ele aliniyor?
Turkiye, maalesef Avrupanin
marka ¢copligu oldu. Dinya
markalar, stoklarini temizlemek
icin cok dusuk fiyatlarla belli
gruplara satiyor. Bizim muteseb-
bislerimiz de bu urunleri alarak
piyasaya sunuyor. Bunun da
onlenmesilazim.

Ulkemizde internet tizerinden
yapilan satislar cok artti. E-ti-
caret Turkiye'de bir curcuna,
bunun duzeltilmesi lazim. E-ti-
carette sahte Uirin satanlann in-
ternet saglayicilan genelde yurt
disinda oldugu icin o sitenin
kapatilmasi mimkin olama-
yabiliyor. Ozellikle WhatsApp
gruplar uzerinden kapali ortam-
da, abone ag1 icinde yapilan
satislar cok fazla artty, bu yolla
da taklit urtunler satiliyor.

“Marka Hukuku Pesinde 40
Yil” isimli bir kitap yazdiniz. Bu

kitapta neler var, yazarken neler
hedeflediniz?

Bu kitabi oncelikle gencler aci-
sinda umut verici olmasi adina
yazdim, calismanin basar geti-
recegini gostermek istedim. Bi-
zimle ilgili, yaptigimiz calisma-
lan gosteren gazete haberlerinin
bir kismini vererek bu alanda
Turkiye'deki gelismeyi anlattik.
Turkiye gercekten mucadele
veriyor ama destege ihtiyaci var.
O destek de toplumun bilinclen-
dirmesinden geciyor. Turkiye'de
marka hukuku konusunda cok
buyuk asamalar kaydedildi.
Bunlan kimse bilmiyor ve herkes
yapllani yeniden yapmaya
calistyor. Bunlarla ugrasmak
yerine yeni kapilar agilmasa ge-
rektigine inandik ve bunlar da
kitaba koyarak hem ilgili devlet
kurumlarina hem yurt disindaki
markalarin merkezlerine sun-
duk. Kitapta kronolojiyi takip
ederseniz Turkiye'nin gercekten
buyuk bir ¢caba icinde oldugunu
gorebilirsiniz. Uygulamadaki
problemleri de icerige dahil
ettik. Ik baskis1 tiikenen kitabi
satmadik, dagittik.

“Marka Hukuku
Pesinde Kirk il”
adh kitabin PDF
versiyonuna
ulasmak

icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

iTKiBHedef sayi:381/2025 51



IHRACATIN ONUNU ACACAK ONERILER

H{D J (/d

P W

)

e
X

52 iTKiBHedef say:: 381 /2025

F

i

J
e
z

=N

~~

/,\_

fa
7

f

NS

=
74

Y,
Y

N

A7,

=
=

!

N
N

7S

e

A=

il
)

=

AN
=

2SN

D

s

2
&

Yapay Zeka

Foah W

Kimilerine gore insanlik tarihini degistirecek muthis bir bulus, kimilerine
gore ise korkutucu, tehlikeli ve ucsuz bucaksiz bir teknoloji dehlizi... Yapay
zeka, gunumuz insanmin dijital kolesi mi olacak yoksa insana hukmeden bir
efendi mi? Belki de tim mesele onu yonlendiren “insan™in dogru yaklasimn

bulabilmesinde gizli...

apay zeka (Al), son birkac
Y yilin en 6nemli gindem

maddelerinden biri haline
geldi. Kimilerine gore insanhk
tarihini degistirecek muithis bir
bulus, kimilerine gore ise korku-
tucuy, tehlikeli ve ucsuz bucaksiz
bir teknoloji dehlizi... Peki bu
insan icadi olan ve hem is hem
de sosyal dunyay1 kasip kavuran
teknoloji, ilk medeniyetle orta-
ya cikan kolelere benzetilebilir
ve gunumuz modern insaninin
dijital kolesi haline gelebilir mi?
Yoksa insanliga hikkmeden bir
yukselisle modern insani kole-
lestirip kendi himayesi altina

sokabilir mi? Kim bilir, belki de
yalnizca “insan” komutu ile hare-
ket edebilen basit ama etkili bir

asistan olarak kalacaktir...

Yapay zeka uygulamalari, bircok
sektorde oldugu gibi Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinde de kok-
lu degisikliklere yol aciyor. Yeni
teknoloji trendi her gecen gun
gelisirken sektorde Uiretimden
tasanma, satis ve pazarlamadan
musteri iliskilerine kadar bircok
baslikta kullanilabiliyor. Yapay
zekd uygulamalarinin is surecle-
rine entegrasyonu elbette 6nemli
olcude verimlilik saglanmasi
anlamina gelebiliyor. Bu konuda

son yillarda yapilan arastirma-
lar, is dinyasinin yapay zeka
sayesinde sureclerini daha hizl
ve kolay héle getirdigini, daha
surdurulebilir yapilar kurabildi-
gini ve tasarruf saglayabildigini
ortaya koyuyor. Ancak 6zellikle
moda gibi yaratici islerde yapay
zekanin is siireclerindeki haki-
miyetinin artmasi, 6zgunligun
sorgulanmasi riskini doguruyor.
Yapay zeka tabanli moda tekno-
lojileri, endustrinin her yéonunin
yeniden sekillendirilmesine
neden oluyor. Tasarimin kav-
ramsallastirilmasindan Uretimin
inceliklerine, kisisellestirilmis
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alisveris deneyimlerinden sur-
durtlebilir uygulamalara kadar
bircok alanda yapay zeka, moda-
nin hem yaratim hem de tiketim
bicimini donuistiriyor.

Tasarnim, gitgide Al odakl hale
geliyor

Yapay zekanin buyuk miktarda
veriyi isleme kapasitesi, tiiketici
davranislarindaki kaliplar orta-
ya cikarmasina, trendleri tahmin
etmesine ve tasarimlar opti-
mize etmesine olanak taniyor.
Moda tasanmecilan artik gele-
cekteki trendleri tahmin etmek
icin tarihsel tasarim modellerini,
kulturel etkileri analiz edebilen
algoritmalara erisebiliyor. Al
araclarn sayesinde bir sonraki
buytk trendi tahmin etmek icin
sosyal medya, cevrim ici etki-
lesimler ve satin alma davra-
nislarindan elde edilen verileri
analiz edilerek tasarnim siirecine
yardimci olabiliyor. Al ayrica ta-
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Denetimden
yoksun olmasi
ve kotii niyetli
kisilerce
kullanilmasi,

Al teknolojisini
bir canavara
doniigtiirebiliyor.

sarimcilara yeni dokular, sekiller
ve malzemelerle denemeler yap-
ma olanag1 sunarak yeni kesifler
sunabiliyor.

Cevrim ici alisverise de
magazaciliga da yon veriyor
Moda alanindaki e-ticaret faali-
yetleri de yapay zeka sayesinde
donusum geciriyor. Tuketici bek-
lentileri artarken beklentileri 6n-
goren, kisisellestirilmis urtinler
sunan, gercek zamanh etkilesim
saglayan Al satin alma bicimle-
rini etkiliyor. Gecmis satin alim-
lara dayali irlin Onerileri, vicut
taramas, akill stilistler, dijital
gardiroplar, sesli sistemler hem
kullanicl deneyimini daha kali-
teli hale getiriyor hem de satin
alma potansiyellerini artiriyor.
Modada e-ticaretin gelecegini
yalnizca Urtin sunmanin degil,
Aluygulamalarnnin e-ticarete
entegre edilmesi oldugu dusu-
nuluyor.

Futurist Ufuk Tarhan, “Moda ve
tekstilin geleceginde yapay zeka
etkisi” baslhkl yazisinda AI'in
uretim hatlarini otomatiklesti-
rerek kalite kontrolinu artira-
caginy, kumaslarin kesimini ve
dikimini firesiz sekilde otoma-
tiklestirecegini, hatali iretimleri
onleyecegini vurguluyor.”
Tarhan'in Al sayesinde yakin ge-
lecekte sektorde yasanacak de-
gisimlere yonelik tahminleri ise
soyle, “Magazalarda cok az urin
ve satis elemani bulunacak.
Urtinlere magazada bile buyik,
akilh ekranlardan goz atilacak;
denemeler akilli aynalarda yapi-
lacak. Soyunma kabinleri tarih
olacak. Dokunma hissi arayanlar
icin magazalarda ufak malzeme
parcalan bulunacak. Hologram
defileler izlenebilecek. Gelecek
cok sik ve guzel gelecek..”

Manipiilasyon artiyor,
zanaatkarhgin degeri azaliyor
Al'ln yarattigl dontisumun
odaginda moda dunyasi ger-
ceklik algisini kaybetme riskiyle
karsi karsiya kaliyor. Son derece
somut bir gerceklik olan moda
urunleri, manipulasyonla sanal
birer metaya donusuyor. Moda
endustrisinin gorunen yuzu
olan modeller, Al kopyalarina
karsin herhangi bir telif talebin-
de bulunamiyor. Al kullaniminin
artmasinin, moda endiistrisinde
istihdam kayiplarina yol acabile-
cegi, bununla birlikte yeni is kol-
lannin da dogusunu saglayacagi
dustintliyor. Istihdamdaki bece-
ri eksikligi ile mucadele etmeye
calisan endustrinin 6ntnde,
yapay zeka teknolojilerine ha-
kim yeni calisanlar yetistirilmesi

Bir moda tasanmasmin Al tasanmlarnnda ne kadar kullandigi, bunun

ozgunluge nasil yansidign tartisihrken Al'm moda tasanmalarnnin

tasanmlanm “calmasi” ve yeniden uretmesi de yaraticilan huzursuz ediyor.

sorunu da ortaya cikiyor. Cesitli
etik sorunlara neden olan Al
ozellikle tasarim konusundaki
netlik eksikligi ile elestiriliyor. Bir
moda tasanmeisinin Al'l tasa-
nimlannda ne kadar kullandigy,
bunun ozgunlige nasil yansidigl
tartisilirken AI'in moda tasarim-
cilarinin tasanimlarini “calmasi”
ve yeniden uretmesi de yaratici-
lan huzursuz ediyor. Fikri muilki-
yet haklarinin sinirlarini zorla-
yan hatta asan Al 0zgunligu
sekteye ugratirken modanin en
onemli parcasi olan zanaatkar-
g1 da tehdit ediyor. Robotlasan
uretimle birlikte el isciligi zarar
goruyor, bu durum kultirel bir
yok olusun ve kultiirel mirasla-
rin degersizlesmesinin de onunu
aciyor. Insan dokunusunun,
kulttrel estetigin, yaraticihigin
onemli oldugu modada yerel
uretim teknikleri ve geleneklerin
ortadan kalkmasi, standartlas-
ma riskini doguruyor.

IMF’e gore Al, esitsizligi
derinlestirecek

Al sadece moda diunyasinda
degil bircok sektorde istihdamin
dontsumunu gerekli kiliyor.
Uluslararasi Para Fonu (IMF)
tarafindan yapilan bir anali-

ze gore Al teknolojisi, dunya
capinda tim islerin yaklasik
yuzde 4011 etkileyecek. IMF'in
genel esitsizligi daha da kotules-
tirecegini dusundugu Al dusuk
gelirli ilkelerdeki islerin ylizde
26's1n1 etkileyecek. Bu ulkelerin
bircogunun Al'dan yararlanacak
altyapiya ya da kalifiye is glicu-
ne sahip olmadig1 icin tlkeler
arasindaki esitsizligi daha da
kotulestirebilecegi ongoruliyor.

esitsizligi daha da

ulkelerdeki islerin

Mesele, yapay zekayi dogru
sekilde kullanmak

Yapay zeka, bircok alanda fayda
saglarken kotuye kullanimi da
giderek yayginlasiyor. Kisa sure
once X'in yapay zeka programi
Grok'un imza attig1 skandal, he-
nuz cok taze. Denetimden yoksun
olmas1 ve kotu niyetli kisilerce
kullanilmasi, Al teknolojisini bir
canavara donusturebiliyor. Huka-
metler bu konuda cesitli yasal
duzenlemeleri gindeme aliyor.
Dogru sekilde kullanildiginda
verimlilikten hiza kadar bircok
fayda saglayabilen Al, faydal bir
asistana donusebiliyor.

MIT Media Lab, son zamanlarnn
en ¢arpicl arastirmasinin ara
sonuclarini yayimladi. Boston

ve cevresinden secilen 18-39 yas
araligindaki 5o 6grenciden ug
farkli deneme yazilmasi istendi.
flk grup ChatGPT kullanabilirken

IMF'in genel

kotiilestirecegini
diistindiigdi Al
diisiik gelirli

ylizde 26'sini
etkileyecek.

ikinci grup Google kullanabildj,
ancak ucluncu grup bu teknoloji-
lerin hicbirinden faydalanmadi.
Bu sirada 6lctilen beyin aktivite-
lerine gore teknolojiden mahrum
edilen grubun beynindeki noral
aktiviteler oldukca hizh calisti.
ChatGPT kullanan katihmcila-
rin beyin aktiviteleri ise diger

iki gruba gore oldukca dusukti.
Arastirmanin bir sonraki asama-
sinda yazdiklar denemelerden
birini daha yazmalar istenen bu
gruba bu kez ChatGPT kullanimi
yasaklandi ve katihmcilar, daha
once yazdiklan denemelerden
tek bir referans bile kullanamadi.
Bu durum, “Al teknolojileri insan
beynini aptallastiriyor mu?”
sorusunu gundeme getirdi.
Uzmanlar, teknolojinin gini-
miuzde sadece bir arac oldugunu
ve onu yonlendirenin ise insan
oldugunu vurguluyor.
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“Al, INSAN DOKUNUSUNU TAMAMLAYAN
BIR ARAC OLARAK KONUMLANDIRILMALI”

Belma Ozdemir
Moda Tasarimcilari
Dernegi Es Baskani

*
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6 nemli olan yapay zekay:
sadece tasanim yaparken
kullanmak degil, bu dénusumun
etkisini daha genis alanlara
yayabilmek. Yapay zekay1 sadece
yaratim surecinde degil, stok
yonetimi, musteri deneyimi

ve koleksiyon planlamasi gibi
isin operasyonel tarafinda da
degerlendirdigimizde onemini
goruyoruz. Yapay zekay: trend
verilerini analiz etmekte kullan-
mak; yaklasan egilimleri 6ngor-
mek, sezon verilerini daha dogru
okumak ve bu bilgilerle daha
hedefli koleksiyonlar gelistirmek
mumkun. Bu, zaman ve kaynak
acisindan cok degerli. Cinku
bdylece gereksiz uretimin 6nune
geciliyor, stok kayiplan azaliyor
ve cok daha verimli, stirdurtle-
bilir bir stirec kurulabiliyor. Yani
yapay zekay1 sadece “Nasil tasa-
nm yapanm?” diye degil, “Nasil
daha dogru ve satis odakl tasa-
nm yapabilirim?” diye dusundu-
gumuzde isin rengi degisiyor. Bu

ey ‘ “Onemli olan, bugiinden o dengeyi kurmak: Yapay zekay
reddetmeden ama onun her seyi belirlemesine de izin vermeden, onu
insan dokunusunu tamamlayan bir arac olarak konumlandirmak.”

da tasanmi gelecege tasiyan en
guclu adimlardan biri.

Yapay zeka, modada insan
dokunusunun, el emeginin ve
kulturel estetik anlayisinin
onune gecebilir ama gecmeme-
li. Asil mesele geleneksel olan
tamamen geride birakmak degil;
aksine onu koruyarak, uzerine
yeni ve degerli katmanlar ekle-
yebilecegimiz bir alan yaratmak.
Teknoloji strecleri hizlandinyor,
kolaylastiriyor ve hatta bazi
acilardan daha verimli hale
getiriyor. Ancak moda, yalnizca
bir irtin degil ayni zamanda bir
anlaty, bir duygu ve bir hafiza
tasiyicisi. El emegi, zanaat ve
kalturel birikim olmadan bu
derinligi kaybetme riski dogar.
Onemli olan, bugiinden o
dengeyi kurmak: Yapay zekay1
reddetmeden ama onun her seyi
belirlemesine de izin vermeden,
onu insan dokunusunu tamam-
layan bir arac olarak konumlan-
dirmak. Gelecegi sekillendirecek
olan da bu dengeyi koruyabilme
becerisi olacak.

“Miraslar ancak kolektif bir
bilincle gelecege tasinabilir”
Yerel uretim teknikleri ve
zanaatkar geleneklerin korun-
masi ¢cok kiymetli. Ama burada
mesele sadece bireysel olarak bu
degerleri yasatmak degil, bunu
bir topluluk olarak sahiplenmek.
Cunku bu tur miraslar ancak

Yapay zeka teknolojisinin tasarim sireglerine aktarimi, bu kusagin
dogallikla benimsedigi bir bagka boyut.

kolektif bir bilincle gelecege
tasinabilir.

Bence bunun icin gecmise
dair daha fazla veri birak-
marmmiz gerekiyor. Geleneksel
tekniklerin, ustalik bilgisi-
nin ve kulturel baglamlann
belgelenip gelecek nesillere
dogru sekilde aktanlmas:

cok onemli. Bu bilgileri daha
fazla muzede, daha erisilebilir
platformlarda, dijital arsivler-
le gérunur kilmahyiz. Cunku
jenerasyonlar degistikce bazi
seyler sessizce yok oluyor ve
biz o kaybin farkina bile vara-
muyoruz. Bu nedenle yalnizca
uretimi surdurmek degil, bu
degerlerin izlerini belgele-
yip gelecek kusaklara kanit
olarak birakmanin yollarini
bulmaliy1z. Bu hem kulturel
devamlilik hem de yaratica
gelecek icin atilmas gereken
cok onemli bir adim.

“Al, yeni jenerasyonun hayal
gliciinii sinirlamak yerine onu
daha da o6zgiirlestiren bir arac
haline gelmeli”

Gelecegin tasarnm dunyasin-
da hem genc jenerasyonun
hem de uretim calisanlari-
nin ozgur, cesur ve deneysel
yaklasimu belirleyici bir rol
oynayacaktir. Bu donusume
uyum saglayabilmek icin ge-
reken becerilerin ne oldugunu
en cok bizlerin sorgulamasi

gerekiyor. Yeni kusak klasik
egitimden uzak, kendi kendi-
ne ve dijital kaynaklar tizerin-
den gelisen bir 6grenme bici-
miyle ilerliyor. Moda tasarnm
egitiminde geleneksel sistem-
lerin yerini giderek daha fazla
cevrim ici platformlar, dijital
araclar aliyor.

Sosyal medya platformlann-
da buyumus olmalari, onlara
gorsel dilde yuksek farkinda-
ik ve guiclt ifade bicimi ka-
zandirnyor. Bu deneyim, onlarn
teknolojiyle ic ice, donusturu-
cu bir Uretim surecine tasiyor.
Aslinda burada esas donus-
mesi gereken jenerasyon, gec-
misi aktarma sorumlulugunu
tasiyan bizleriz. Biz deneyim-
lerimizi aktaracagiz, onlar bu
mirasi ileriye tasiyacak. Genc
tasanimcilar, tasarimlarinda
etik Uretim, surdurulebilir
malzeme kullanimi ve seffaf-
ik gibi degerlere oncelik ve-
riyor. Klasik kurallardan cok,
anlik trendler, kisisel ifade ve
toplumsal mesajlara odakla-
niyorlar. Tasarimi sadece es-
tetik degil, anlamli bir Uretim
aract olarak konumlandinyor;
normlara bagh kalmak yerine
dzgunlugu ve farklilig 6n
plana cikanyorlar.

Yapay zeka teknolojisinin ta-
sanm sureclerine aktarimi ise
bu kusagin dogallikla benim-
sedigi bir baska boyut. Koza

gibi tasarim yarismalarina
katilan genc tasanimailar, Al
araclarini hem ilham kaynag
hem de yaratia1 sureclerini
destekleyen bir ortak olarak
goruyor. Al destekli eskiz,
gorsellestirme ve malze-

me arastirmalarn sayesinde
zamandan tasarruf edip daha
cok deneme yapabiliyorlar. Bu
teknolojiyi dogru kullanma-
nin yolu; yapay zekayl sadece
bir yaratim araci olarak degil,
dusunsel bir partner olarak
gormekten geciyor. Yani son
karan insanin verdigi, yaratici
yonu insanin belirledigi bir

is birligi modeli... Al bu yeni
jenerasyonun hayal gicinu
sinirlamak yerine, tersine onu
daha da 6zgurlestiren bir arac
haline gelmeli.

Sonug olarak, dijital cagin
icine dogmus bu ilk yaratic
nesil, tasanim bilgisini kuresel
Olcekte erisilebilir hale geti-
riyor. Bu da onlar her gecen
gun daha donanmimly, daha
dzgun ve daha etkili kiliyor.
Genclere gecmisten gunu-
muze suregelen “tasarimei”
kavraminin yetenek ve beceri
degerini bozmadan; tekno-
lojiyi bu 6zgun yeteneklerin
yerine koymak yerine, onlarla
birlikte ve dengeli kullanarak
cok daha ozel, erisilmesi guc
bir estetik yaratmalarini tav-
siye ediyorum.
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Yapay Zeka

“Al, HALICILIKTA INSAN EMEGINI
DISLAMAMALI; TAMAMLAYICI OLMALPY

Nihat Yildiz
IHIB Ulusal Hali

Tasarim Yarismasi
Juri Baskani

58

Yapay zeka destekli tasa-

nm araclar ve otomasyon
sistemleri, hali ve moda endust-
risinde uretim sureclerini ciddi
sekilde hizlandinyor. Ancak ozel-
likle hal sektoru gibi kulturel
kodlarla, geleneksel uretimle ve
el emegiyle yogrulmus alanlarda
bu teknolojilerin ne kadar yer
tutacag tartismali. Benim bakis
acima gore yapay zekd, tasanm
surecinde yaraticiya destek
veren bir arac olabilir ama insan
dokunusunun, el emeginin ve
kulturel estetik anlayisinin yeri-
ni alamaz. Cunku hali, sadece bir
zemin kaplamasi degil; ayni za-
manda bir kulturun, bir cograf-
yanin ve bir zanaat geleneginin
tasiyicisidir.
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“Yapay zeka, tasanm surecinde yaraticrya destek veren
bir arac olabilirama insan dokunusunun, el emeginin ve
kulturel estetik anlayisimin yerini alamaz.”

Hali sektoriinde yapay zekanin
en buyuk riski, estetikte ve tire-
timde standartlasmay tetikle-
yerek yerel Uretim tekniklerini
ve geleneksel desen zenginligini
arka plana itme potansiyelidir.
Eger bu teknoloji sadece seri
uretim ve maliyet avantaji go-
zetilerek kullanilirsa zanaatkar
geleneklerin, ustalik bilgisinin
ve 6zgun motiflerin kaybolmasi
kacinilmaz olur. Bu nedenle, ya-
pay zekanin kontrollu ve bilincli
bir sekilde entegre edilmesi
gerektigini dusunuyorum.

Genc tasanimcilar acisindan bu
dontsum bir firsat da olabilir.
Ancak bu firsati degerlendirebil-
meleri icin hem teknik hem de
kavramsal anlamda donaniml
olmalarn gerekiyor. Yapay zeka
araclarini kullanmak bir avantaj
olabilir ama bu araclan dogru
yorumlayabilmek, insan yara-
tialigiyla harmanlayabilmek
esas degeri yaratir. Hal tasanim
yarismalarinda bu déonisumu
gozlemliyoruz; genclerin yapay
zeka destekli tasanm araclarina
basvurma heveslerine tanik
oluyoruz. Fakat 6nemli olan bu
teknolojiyi bir “tasarimc1” degil,
bir “yardimci” olarak konum-
landirabilmek. Bu farkindaligin
genc kusaga iyi aktarilmasi
gerektigine inaniyorum. Yapay
zekanin tasanim araci olarak de-
gil de tasarimainin bilgi, beceri
ve yaraticlliginin uygulamada
kolaylastiric bir teknoloji olarak
kullanilmasi kanaatindeyim.

“Al HIZ VE VERIMLILIK SeéLASIN AMA
YARATICILIK VE EL EMEGI BiZDE KALSIN”

Mehmet Ali Peker
T-Fashion Kurucu
Ortagi

“OZGUNLUKTEN YOKSUN

oda tasarimi yuzyillardir sezgi-

lerle, estetik algiyla ve kuilturel
birikimle sekillendi. Ama buginin
hizli moda diinyasinda artik sadece
sezgiye givenmek yetmiyor. T-Fashi-
on'da yapay zekay1 tasarimcinin yerini
alan degil, ona yol gosteren akilli bir
asistan olarak gortiyoruz. Platformu-
muz milyonlarca Instagram ve TikTok
paylasimini, moda haftalarindaki her
detay1 analiz ederek kapsaml trend
raporlarn sunuyor. Al destekli gorsel
katalog sayesinde tasarimcilar, yuz
binlerce referansa aninda ulasabiliyor.
Ustelik yapay zeka ile kiyafet, desen ve
baski tasarimlan da olusturulabiliyor.
Ama hangisinin markanin ruhuna
uyduguna, hangi detayin kilttrel deger
tasidigina hala insan karar veriyor.
Su anda en buyuk tehlike, herkesin
ayni Al'l kullanip benzer tasanimlar
uretmesi. Eger yapay zeka strekli aym

poptler gorselleri referans alirsa, yerel
motifler ve zanaatkarlik unutulabilir.
Biz bu sorunu farkli bir sekilde cozdiik.
Platformumuz, sadece Paris podyumla-
rina bakmiyor; Instagram ve TikTok'ta
yukselen mikro trendleri, farkl demog-
rafilerin etkilesimlerini de analiz ediyor.
Is diinyasinda kékli degisimler yasani-
yor. Ornegin moda tasarimi konusunda
eskiden glizel cizim yapabilmek yeter-
liydi, simdi veri okuyabilmek, Al'a dogru
talimatlar verebilmek, trend raporlarin
yorumlayabilmek gerekiyor. Evet, bazi
isler degisecek ama Al tasarim uz-
manlari, veri odakli kreatif direktorler
gibi yeni isler de doguyor. Onemli olan
teknolojiyi dogru kullanmak. AT hiz

ve verimlilik saglasin, israfi azaltsin,
kisisellestirmeyi artirsin ama modanin
ruhu olan yaraticilik ve el emegi hep
bizde kalsin. Yarinin basarili tasarimci-
lart hem gelenegi bilen hem de teknolo-
jiyli ustaca kullananlar olacak.

KOLEKSIYONLAR ARTABILIR”

J‘

Mustafa Mertcan
DOF Robotics
Yonetim Kurulu
Baskani

apay zeka, tekrar eden isleri otoma-

tiklestirerek is glicinde ciddi donu-
sume yol aciyor. Magazacilik, musteri
hizmeti, icerik tretimi gibi alanlarda
bircok is, yapay zekaya devredilecek.
Insan beyni tekrar eden islerde degil,
yaraticl alanlarda kullanmilmal. Stan-
dartlasma riski ise moda gibi yaratici
alanlar icin daha ciddi bir sorun. Al
sistemleri, gecmis verilerden 6grenerek
tasanimlar uretir. Bu, trendlere uygun
ama ozgunlukten yoksun koleksiyon-
lann artmasina neden olabilir. Moda
tarihine yon veren devrimsel tasarimlar
cogunlukla veriyle degil, duygu, sezgi ve
kulturel refleksle ortaya cikmustir. Yapay
zekd, bu alanlara heniz niufuz edemi-
yor. Yapay zekd, tipki internet devrimi
gibi buyuk bir kirlma noktasini temsil
ediyor. Ancak bu defa konu yalnizca
iletisim degil, dogrudan insan yetenek-
lerinin desteklenmesi ya da yerini alma

potansiyeli. Bu teknoloji, 6numiuizdeki
bes y1l icinde hayatin her alaninda ken-
dini cok daha net bicimde hissettirecek.
Al desen uretimi, renk uyumu gibi tek-
nik konularda moda gibi yaratici alan-
larda yardima olabilir ama duyguyu,
sezgiyi ve kulturel bag: taklit edemez.
Bir tasarnm, sadece goruntu degil hikaye
ve duygu da tasimahdir. Yani insanin
estetik anlayisi ve zanaatkarlik hala
vazgecilmez. Al, ilham kaynag1 olabilir
ama karar verici insan olmalidir.
Gelecegin is dunyasinda yapay zeka ile
birlikte basit ve tekrar eden isler kaybo-
lurken robot teknolojileri, AR-GE, veri
analitigi gibi alanlarda yeni is imkanlan
doguyor. Servis robotlarn gibi sistemle-
rin yayginlasmasiyla 2,5 — 3 milyar robo-
ta ihtiyac duyulacak. Turkiye, bu uretim
firsatini kacirmamali. Al dontdsimu
kacinilmaz; énemli olan bu dontisumun
yon vereni olabilmek.
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Gelecegin meslekler
teknolo

vesil donusumle

Doyut

atiiyor
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Diinya Ekonomik Forumu tarafindan iki yilda bir hazirlanan Islerin Gelecegi
Raporu'nun 2025 yili versiyonu yayimlandi. Mesleklerin gelecegine

yonelik onemli veriler sunan rapor, 2030 yilina kadar is gucu piyasasinda
yasanacak donusumun, islerin ylizde 22'sini etkileyecegini ortaya koyuyor.

apor, kuresel makro trend-
Rlerin gelecek bes yilda

yaklasik 170 milyon yeni is
yaratacagini vurguluyor. Yeni is-
ler, ginumuz istihdaminin ytizde
14'ine denk gelirken 92 milyon
is rollinlin ise ortadan kalkaca-
g1 belirtiliyor. Bu gelismeler, 78

milyonluk istihdam artis1 anlami-

na geliyor. Teknolojik gelismeler,
yesil dontisum, ekonomik ve
demografik degisim ise kure-

sel is glicli piyasasini yeniden
sekillendiren en 6nemli trendler
arasinda.

Gelecegin en 6nemli meslekleri
tanm isciligi, teslimat siriiciiliigii
ve yazilim gelistiriciligi

22 sektor ve 14 milyondan fazla
calisani temsil eden diinyanin en
buytuk binden fazla isvereni ile
gerceklestirilen anket, Uluslarara-
s1 Calisma Orgutt’'nin istihdam
verileriyle de birlestirilerek gele-
cegin en fazla talep gorecek ve en
fazla talep dustsu yasayacak 15
meslegini siraliyor. Ciftlik isciler,

en fazla talep gorecek meslek-

ler listesinin basinda yer aliyor.
Karbon emisyonlarini azaltma

ve iklim krizine uyum saglama
cabalar, 2030 yilina kadar 34 mil-
yon ek is yaratirken ginumuzde-
ki 200 milyon ciftlik iscisine ek-
lenecek buytumeyi yonlendiriyor.
Ilk bes meslek arasinda teslimat
surlculeri, yazilim gelistiriciler,
insaat iscileri ve magaza satis
elemanlar yer aliyor. Gida isleme
iscileri de en cok buyuyen isler
arasinda yer alirken hemsirelik
uzmanlari, sosyal hizmet gorev-
lileri ve danismanlik uzmanlarn
gibi bakim islerinin gelecek bes
yil icinde 6nemli 6lcide buyume-
si ongoruluyor. Raporda bunun,
demografik egilimlerle, dzellikle
yaslanan calisma cagindaki nu-
fuslarla agiklanabilecegi belirti-
liyor.

Buna karsilik, grafik tasarimci-
lar da dahil olmak tzere rutin
bazi rollerin talebinde gerileme
gozleniyor. Kasiyerler ve idari
asistanlar gibi zaten gerileme
egiliminde olan rollere, uretken
yapay zekanin yarattigl donusum
nedeniyle grafik tasanimcilarin da
eklenmesi dikkat cekiyor.

Kiiresel ekonomiden jeopolitik
gerginliklere bircok baslik is
gliciinii etkiliyor

Rapora gore dijital erisimin genis-
letilmesi en donusturtcu egilim
olacak. Isverenlerin yiizde 607,

bunun 2030 yilina kadar islerini
donusturmesini bekliyor. Tekno-
lojilerdeki ilerlemelerin, 6zellikle
yapay zeka sayesinde donustiuri-
cu olmasi bekleniyor. Bu egilimler
nedeniyle yapay zeka ve buyuk
veri, siber guivenlik, teknolojik
okuryazarlik gibi teknolojiyle ilgili
becerilere olan talep artacak.
Yasam maliyetinin artmasi, genel
olarak ikinci en donusturtict
egilim olarak siralaniyor. Kiiresel
enflasyonda beklenen dusu-

se ragmen isverenlerin yarisi,
bunun 2030 yilina kadar islerini
donusturmesini bekliyor. Ge-

nel ekonomik yavaslamanin da
isletmelerin ylizde 42'sini donus-
turmesi bekleniyor. Yavas buyu-
menin kuresel olarak 1,6 milyon
isi yerinden etmesi bekleniyor.

2030’a kadar en hizl bilyiiyen
10 beceri

1. Yapay zeka ve buyuk veri
Aglar ve siber glivenlik
Teknolojik okuryazarlik

Yaratici disinme

Dayaniklilik, esneklik ve ceviklik

ORI 2

Merak etme ve yasam boyu
ogrenme

7. Liderlik ve sosyal etki
8. Yetenek yonetimi
9. Analitik distinme

10. Cevresel sorumluluk
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Tklim degisikliginin azaltilmasi
genel olarak ucuncu en donus-
turucu egilim olarak gorulurken
bu etkenin yenilenebilir enerji
muhendisleri, cevre muhendis-
leri, elektrikli ve otonom arac
uzmanlarn gibi rollere olan talebi
artiracag ongoruluyor.
Demografik degisimin de kuresel
ekonomileri ve is glicu piyasala-
rnn1 donusturdugu giderek daha
fazla goruluyor. Yaslanan ve
azalan calisma cagindaki nufus,
agirhkl olarak yuksek gelirli eko-
nomilerde gorulurken genisleyen
calisma cagindaki nufusun agir-
ikl olarak dusuk gelirli ekonomi-
lerde yer aldig belirtiliyor.
Jeoekonomik parcalanma ve
jeopolitik gerginliklerin gelecek
bes yil icinde ankete katilan
kuruluslarnn ucte birinde is mo-
deli donusumunu yonlendirmesi
bekleniyor. Kuresel isverenlerin
beste birinden fazlasy, ticaret ve
yatinm uzerindeki artan kisitla-
malarn yani sira subvansiyonlar
ve endustriyel politikalan faali-
yetlerini sekillendiren faktorler
olarak tanimliyor.

En biiyiik engel beceri acigi
Rapor, gunumuzde is dinyasinin
donusumunun énundeki en bu-
yuk engelin beceri acig1 olduguna
isaret ediyor. Isverenlerin ytizde
63'U, karsilastiklar: en onemli
zorlugun beceri eksikligi oldugu-
nu vurgularken mevcut islerde
gerekli becerilerin yaklasik yuzde
40'1min degismesi bekleniyor. Be-
ceri acig1 nedeniyle orta vadede
120 milyonu askin calisanin issiz
kalma riskiyle karsi karsiya olabi-
lecegi dusunuluyor.

Yapay zeka ve buyuk veri, siber
guvenlik ve teknolojik okurya-
zarlik, gelecek bes yilda en hizh
buyumesi beklenen beceriler
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arasinda. Bununla birlikte yaratica
dusunme, dayaniklilik, esneklik
ve ceviklik gibi insani beceriler de
kritik onemini koruyacak. Gelece-
gin en onemli becerileri arasinda
merak ve yasam boyu 6grenme,
liderlik ve sosyal etki, yetenek
yonetimi, analitik dusinme ve
cevresel sorumluluk da yer aliyor.
Isletmeler, is glictinti degisen
taleplerle uyumlu hale getirmek
icin yeniden beceri kazandirma
ve beceri gelistirme programlari-
na giderek daha fazla yatinm ya-
parken calisanlarin dogru teknik
ve beserl becerilere ulasmalarina
yardimci olmak hayati 6nem
tasiyor.

Rapor, Tiirkiye’nin is giicii
piyasasina da odaklaniyor
Turkiye'deki is gicu piyasasinda
da 2025-2030 doneminde onemli
degisimler yasanacagl ongo-
ruluyor. Rapora gore Turkiye'de
calisma cagindaki nufus 53,6
milyon kisi, is glicine katilim ise
ylizde 55. Isverenler, Turkiye'de
2030 itibanyla is basinda gere-
ken becerilerin yuzde 44 unun
degisecegini tahmin ediyor. Bu
oran, kuresel ortalama olan yuzde
39'un uzerinde seyrediyor.
Ulkede faaliyet gosteren firma-
larin yapay zeka ve robotik gibi
teknolojileri daha yogun sekilde
benimsemesi gerekirken Turki-
ye'de en hizli buylumesi 6ngo-
rulen is rolleri listesinde robotik
muhendisleri, yenilenebilir
enerji muhendisleri ve otonom
ve elektrikli ara¢ uzmanlan yer
aliyor. Yapay zeka ve buyuk veri,
teknolojik okuryazarlik ile siber
ag ve guvenlik, ilkede en hizh bu-
yumesi beklenen beceriler olarak
gosteriliyor. Cok dilli yetkinlikle-
rin éneminin de yuksek bir artis
gostermesi dikkat cekiyor.

Gelecek icin beceri gelistirmeye
yonelik somut yatirimlar yapilmali
Dunya Ekonomik Forumu Is,
Ucretler ve Is Yaratma Bolumu
Baskaru Till Leopold, uretken
yapay zeka ve teknolojik ekosis-
temin hem firsatlar sundugunu
hem de riskler yaratarak sektorle-
ri ve ig gucu piyasalarini donus-
tirdugunu belirterek, “Sirketler
ve hukimetler, becerilere yatirnm
yaparak adil ve dayarikl bir
kuresel is gucu insa etmek icin
bugunden harekete gecmeli”
diye konustu. Dunya Ekonomik
Forumu, is guicu piyasasinda
yasanan hizli donusume yanit
vermek ve gelecek nesillere daha
adil bir calisma ortami sunabil-
mek adina beceri gelistirmeye
yonelik somut yatinimlar yapma-
ya davet ediyor.

Artan talep gosteren meslekler

Tarim calisanlari

Hafif kamyon ve teslimat siiriiciileri
Yazilim ve uygulama gelistiriciler

insaat bitiricileri ve ilgili zanaatcilar
Magaza satis elemanlari

Gida isleme ve ilgili calisanlar

Araba, kamyonet ve motosiklet strlculeri
Hemsirelik profesyonelleri

Gida ve icecek servisi calisanlari

Genel midiir ve operasyon yoneticileri
Sosyal hizmet ve danismanlik uzmanlan
Proje yoneticileri

Universite ve yliksekdgretim égretmenleri
Ortadgretim 6gremenleri

Kisisel bakim yardimcilari

2030'da kadar en gok biiytiyen ve azalan meslekler

Yeni igler, giiniimiiz istihdaminin yiizde
14'iine denk gelirken 92 milyon is roliiniin
ise ortadan kalkacagi belirtiliyor.

Azalan talep géseren meslekler
Kasiyer ve bilet gisesi gorevlileri
idari ve yénetii asistanlari

Bina bakicilari, temizlik gorevlileri

Malzeme kayit ve stok tutma gorevlileri
Baski ve ilgili zanaat calisanlar
Muhasebe ve bordro memurlari

Mali musavir ve denetgiler

Ulasim gorevlileri ve kondiiktorler
Guvenlik gorevlileri

Banka veznedarlan ve ilgili memurlar
Veri giris elemanlar

Miisteri hizmetleri

Grafik tasarimcilar

is hizmeleri ve idari yoneticiler

Hasar degerlendirme uzmanlari, mifettis ve arastirmacilar
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Roportaj

Abidin Ozsahin

BrandingSmart Kurucu / Kidemli Yonetim Danigmani
Kurumsal lletisim, Marka ve Pazarlama Stratejisti

“URETIM ‘BUGUNU YONETMEK’,
MARKA ISE ‘YARINI
TASARLAMAK’TIR”

Ozellikle son yillarda yeni nesil
girisimcilerin, markalasmayn
yalmzca bir logo sureci

olarak degil bir is gelistirme
stratejisi olarak ele almaya
basladigini belirten Kurumsal
leti sim, Marka ve Pazarlama
Stratejisti Abidin Ozsahin;

“Bu donustimun devamn,
gucli damsmanlikla ve bilincli

egitimle saglanabilir” ded.i.

Kurumsal iletisim, marka
danismanligi ve kurumsal
yapilanma yonetimi alanlarinda
faaliyet gosteren BrandingSmart
ile markalasmak isteyen firmalara
ne gibi hizmetler sundugunuzu
merak ediyoruz.

BrandingSmart, kurumsal
yapllanma yonetimi ekseninde
danismanlik hizmetleri sunan,
alaninda tecrubeli, kidemli
danismanlardan olusan

butik ama etkili coztimler
ureten bir kurumsal yonetim
danismanlik markasi. Firmalara
uguncu bir goz olabilme
yetimiz disinda iceriden, uzun
vadeli bir stratejik ortak gibi
calisiyoruz. Kurumsallasmak ve
markalasmak isteyen firmalara
sundugumuz hizmetleri,
“kurumsal yapilanma yonetimi”
ad1 altinda topladik. Bu temel
bashigin altini bir firmanin
olmazsa olmaz diyebilecegimiz

alt danismanlik hizmetleriyle
doldurduk. Boylelikle basma kalip
spesifik hizmetler sunmanin
disinda, her firmanin ihtiyac
duydugu gereksinimlerini
karsilayabilme yetenegimizle
stratejilerimizi gelistiriyoruz.
Kurumsal yapilanma; bir

sirketin organizasyonel yapisini,
sureclerini, isleyis modelini ve
stratejilerini yeniden diizenleme
surecidir. “Stratejik iletisim
yonetimi”ile alg), itibar ve kriz
yonetimi gibi bashklarda entegre
iletisim planlan hazirhyor,

halkla iliskiler uygulamalariyla
geleneksel ve dijital medyada
varliginizi saghyor ya da
varliginizi guclendiriyoruz.
“Stratejik marka danismanhgy”
ile marka konumlandirma,
marka kimligi tasarimy, iletisim
dili gelistirme ve marka mimarisi
olusturma gibi kritik stirecleri
yonetiyoruz. “Pazarlama
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Markalasmak, bir firmanin yalnizca Urun veya hizmet
sunmasinin otesine gegerek deger, anlam, gliven ve

deneyim sunmasidrr.

stratejileri” ile endustriyel

/ B2B veya perakende / B2C
pazarlama yonetimi, dijitallesme
surecleri, kampanya planlamasi
ve uygulamasi gibi sureclerle
rekabet glicinuzu artiriyoruz.
“Kurumsallasma danismanhgy”
ile KOBI'lerin ve buytik élgekli
sirketlerin ic yapilanmasini,
organizasyon semalarini, sireg
yonetimlerini ve stirdiirilebilir
sistem kurulumlarim
ustleniyoruz. Amacimiz sadece
“glizel gorunen” markalar
yaratmak degil; stratejik,
surdurulebilir ve kuiresel rekabete
hazir markalar insa etmek.

Sizce markalasmak nedir ve
gliniimiizde marka haline gelmek
firmalar icin nasil bir 5nem
tasiyor?

Markalasmak, bir firmanin
yalnizca Urun veya hizmet
sunmasinin otesine gecerek
deger, anlam, gliven ve deneyim
sunmasidir. Marka olmak, tercih
edilmenin otesinde “tercih
edilmek icin ilk akla gelen” haline
gelmektir.

Gunumuzde marka haline
gelmek firmalar icin bir

luks degil; surdurulebilirlik,
buyume ve kiiresel rekabet

icin zorunluluktur. Cinkd artik
tiketici yalnizea ne aldigini degil,
kimden, neden ve nasil aldigini
da onemsiyor. Marka, bu sorulara
verilen stratejik bir cevaptir.

Turkiye'deki firmalarin
markalasma vizyonunu
genel olarak nasil
degerlendiriyorsunuz?
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Turkiye'de markalasma artik
daha fazla konusuluyor ancak
hala “gorsel kimlik = marka” gibi
dar bir bakis acis1 yaygin. Oysa
ki markalasma, derinlemesine
bir stratejik yonetim strecidir.
Girisimcilerde cesaret var; ancak
sabir, uzun vadeli planlama

ve kurumsal disiplin heniiz
yayginlasmadi.

Olumlu gelisme su ki ozellikle
son yillarda yeni nesil
girisimciler, markalasmay1
yalnizca bir logo streci olarak
degil bir is gelistirme stratejisi
olarak ele almaya basladi. Bu
dontstmun devami, gicli
danismanlikla ve bilingli egitimle
saglanabilir.

Markalasmanin sabir ve 6zveri
isteyen bir caba oldugunu
biliyoruz. Siz markalasmak
isteyen kiiciik ve orta 6lcekli
firmalara, girisimlere dogru

bir markalasma stratejisi

belirlemeleri icin 6ncelikli olarak

hangi adimlari atmalarini 6neri

Markalasma strecine baslarken

KOBI ve girisimlerin atmasi

gereken baslica adimlar

sunlardir:

1. Kendini tanima: Neyi, neden,
kimin icin yaptiklarini net
olarak tanumlamalarn gerekir.

2. Hedef kitle tanimi: Herkes icin
degil, belli bir segment icin
konusan markalar fark yaratir.

3. Deger dnermesi: Marka vaadi,
rekabette fark yaratacak
netlikte olmali.

4. Stratejik konumlandirma:
Markay: rakiplerinden ayiran
konum ve dil belirlenmeli.

5. Tutarlihk: Marka kimligi,
mesajlart ve musteri
deneyimi butunlesik olmall.

6. Operasyonel yansima:
Marka stratejisi i¢ stireclerde,
insan kaynaginda, satista ve
hizmette yasatilmali.

Kisacas: bir markay “gérunur”
degil, “anlaml ve surdurulebilir”
kilmak icin temelden insa etmek
gerekiyor.

Ulkemizin lokomotif
sektorlerinden Tekstil ve Hazir
Giyim ozelinde giiclii iiretim
altyapisina ragmen kiiresel
marka sayisi bir hayli az. Sizce
bunun sebepleri nelerdir? Tekstil
ve Hazir Giyim sektdrlerinden
diinya markasi cikariimasi
konusunda nasil bir potansiyel
goriiyorsunuz?

Bu sorunun temelinde stratejik

yonetim eksikligi yatiyor.
Turkiye tekstil sektoru, uretim
kalitesi ve esnekligi acisindan
dunya capinda ¢ok gugcli. Ancak
ureticilik ile marka yaratmak
farkli zihinsel yapilardir. Uretim
mantig1 genelde “bugunu
yonetmek”, marka yaratmak

ise “yarini tasarlamak” iizerine
kurulur.

Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin diinya markasi
cikaramamanin nedenlerini
marka insas1 icin gereken sabir
ve yatinmi goze alamamak,
strateji eksikligi ve kisa

vadeli kar odaklhlik, kurumsal
yapilann yetersizligi ve yaratici
iletisimde geri kalinmas: olarak
siralayabiliriz. Ancak sektorlerde
hala cok buytk bir potansiyel
var. Ozellikle strdurilebilirlik,
yerel motiflerin kuresel estetikle
bulusmasi ve dijitallesme

sayesinde Turk Tekstil ve Hazir
Giyim markalarinin global
sahnede daha goérunur olmas
mumkun.

Biitiinlesik pazarlama yonetimi,
hikaye anlaticihig, siirdiiriilebilir
marka vizyonu gibi yaklasimlarin
markalasma siirecinde 6nemli
oldugunu biliyoruz. Bu
yaklasimlan Tekstil ve Hazir Giyim
sektoriinde uygulamak isteyen
markalar icin pratik adimlari nasil
tanimlarsiniz?

Bu yaklasimlar artik luks degil,
markanin varolus stratejisinin
bir parcast haline gelmeli. Bu
alandaki pratik adimlarn su
sekilde siralayabiliriz:

Hikayeyi netlestir: Kurucudan
baslayarak markanin kurulus
hikayesi, uretim surecleri

ve degerleri profesyonelce
kurgulanmali.

fletisim dokusunu olustur: Marka

dili, gorsel dili ve musteriyle
temas ettigi tum kanallar
butinlesik olmali.

Deger temelli yaklasim:
Urtintin degil, trintn temsil
ettigi degerin pazarlanmas:
saglanmali.

Surdurulebilirlik entegre
edilmeli: Uretimden ambalaja,
iletisimden satis sonrasi stirece
kadar surdurulebilir uygulamalar
somutlastinlmali.

Dijital iletisime odaklan: Sosyal
medya, e-ticaret ve icerik
uretimi surecleri profesyonelce
yonetilmeli.

Bu adimlar sistematik bir
stratejiyle yurutuldugunde
markanin hikayesi sadece
anlatilmaz, yasatilir.

Marka Konseyi iiyesi olarak
Tiirkiye’de markalasma
ekosistemindeki eksikliklerin
ve gelisim alanlarinin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
sektoriindeki danismanlik
ihtiyaclanyla ilgili g6zlemleriniz
nelerdir?

Turkiye'de markalasma
konusunda en buyuk
eksikliklerden biri, stratejik
aklin sureclere erken entegre
edilmemesi. Bircok marka,

kriz déoneminde ya da is isten
gectikten sonra danismanlik
talep ediyor. Oysa ki markalasma
bir kriz ¢ézme degil, potansiyeli
yonetme surecidir.

Tekstil ve Hazir Giyim
sektorunun markalasma
alanindaki en temel
eksikliklerinden biri kurumsal
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),

4

pazarlama departmaninin
degil, tim organizasyonun
sorumlulugu haline gelmeli.

A -

Bir marka danismani olarak
6niimiizdeki bes yil icinde Tekstil
T e ve Hazir Giyim sektoriinde
markalasmayi sekillendirecek

il baslica trendleri nasil

: | - ongoriiyorsunuz? Ozellikle

teknoloji ve sosyal medyanin
He <o Tia—=— e bu siirecteki roliinii nasil

degerlendirirsiniz?

® ®
® ®

Onumuzdeki bes yil su
bashklarda yogunlasacak:

Surdurulebilirlik odakh

markalasma

yapilarn zayiflig1 ve marka Kurum kultirintn belirsizligi, + Yapay zekaile
mimarisinin olmamasi. Thracat dolayisiyla yonetici bagimlilig kisisellestirilmis musteri
odakli ama marka eksenli yuksek olmas: ve sistemsizlik, deneyimi
olmayan stratejiler ile icerik sektorlerin karsilastigi baslica +  Mikro-influencer ve icerik
uretimi ve dijital pazarlama zorluklardan. ftibar yonetiminin odakli sosyal medya
kaslarinin zayiflig da sektorun ihmal edilmesi, sadece stratejileri
markalasma alanindaki urtnun konusulmasi, degerler, - Etik Giretim ve seffaf tedarik
eksiklikleri arasinda yer aliyor. insan hikayeleri ve sosyal zinciri anlatima
Danismanlik ihtiyaci sadece sorumlulugun eksik olmasi da - Metaverse, AR/VR gibi yeni
dis iletisim degil; ic strecler, zorluklar arasinda. Ayrica kiiresel nesil deneyimlere adaptasyon
organizasyon yapis1 ve kulturun rekabette fark yaratamamak,
markaya hizmet eder héle markalarnn cogunun birbirine Teknoloji ve sosyal medya, o
getirilmesi yonunde buyuyor. benzemesi ve derinlesememesi yalnizca tanitim degil; “iliski -

de sektorii zorluyor. Bu kurma” alanina donustu. r 4
Sizce her iki sektor zorluklarin ¢c6zum yollar ise Markalar artik takip edilmek 'ﬁﬁ't. ul.,'j
kurumsallasma siirecine gecis, kurumsallasma suirecine ust degil, “bag kurmak” zorunda. .f:hr W ot
imaj ve itibar yonetimi, kiiresel yonetimin tam destegiyle Bu bag kurma suirecinde ise en : .#' 'I'-ul'_.'nt.'.l‘ﬂ- .
rekabet acisindan ne gibi baglanmast ile bashiyor. Iletisim buyuk gorev stratejiye distyor.
zorluklarla karsi karsiya? Bu stratejileri bir seferlik degil, Clunkd icerik bol, dikkat az ve
zorluklari asmanin yollari neler surekli yonetilen bir yap: haline fark yaratmak artik sadece uriine
olabilir? getirilmeli. Marka sadece degil, marka aklina bagh.
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MAKALE Aile Sirketleri

YENi NESIL GELIYOR: AILE
SIRKETLERINDE DEGiSIME DIRENC

ile sirketlerinin Turkiye
Aekonomisindeki yeri tar-

tistimaz. Ulkemizde 6zel
sektorun yuzde 95'ini aile sirket-
leri olusturuyor ve istihdamin
bel kemigi de bu sirketlerden
geciyor. Buglin gelinen noktada
bu sirketler, ilk kusagin emek ve
vizyonuyla buyuyup onemli bir
ekonomik guc haline geldi. An-
cak degisen dinya dinamikleri,
aile sirketlerini yeni bir dontisim
yolculuguna zorluyor.
Gunumuz genc kusaklari, daha
dijital, daha hizli ve daha kuresel
bir bakis agisina sahip. Duinyay
sosyal medya akislarinda kesfe-
diyor, teknolojiyi sadece bir arac
degil, hayatlarinin parcasi olarak
goruyor. Aile sirketleri ise cogu
zaman bu yeni dili konusmakta
ve gencleri sisteme dahil etmek-
te zorlaniyor. Yeni neslin sirkete
entegrasyonu, yalnizca miras
devriyle degil; onlari anlamak,
dinlemek ve sorumluluk paylasi-
mina acik olmakla mumkun olur.
Onlarn sadece “devam ettirici”
olarak gérmek buyuk bir ka-
yiptir; cunku genclerin enerjisi
ve yeni bakis acilar, sirketlerin
bluyume ve degisim potansiyeli-
ni artinr.
Bu noktada en temel sorun,
yonetisim modelinin eksikligi-
dir. Bircok aile sirketinde gorev
tamimlar, yetki sinirlar, per-
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Dr. Yilmaz Sonmez
Ortak Akil Yonetim Danismanlik
Kurucusu ve CEQ’su

formans oOlcutleri ve karar alma
surecleri net degildir. Bu belirsiz-
lik, kusaklar arasi catismayi daha
da derinlestirir. Gencler sirketin
icinde kendilerine net bir alan
bulamaz; kurucu kusak ise yetki
paylasimini, otoriteyi kaybetmek
gibi algilar. Oysa gercek basary,
gucu devretmekle degil; sistemi
glclendirmekle gelir.

Turkiye ekonomisinin mevcut
zorluklan da aile sirketlerinin

bu surecini daha karmasik hale
getiriyor. Yuksek enflasyon, kur
dalgalanmalar ve finansmana
erisimde yasanan guclukler;
sirketlerin gunlik yonetim
kabiliyetini ciddi sekilde zorlu-
yor. Bdyle bir ortamda belirsizlik
daha da artiyor; aile sirketleri bir
yandan operasyonel sorunlarla
ugrasirken diger yandan uzun
vadeli kurumsal adimlar atmak-
ta cekingen davranabiliyor. Bu
da genc neslin heyecanini ve
baghhgin torpuluyor.

Bu tabloyu déniistiirmek icin

yapilmasi gerekenler oldukca

net:

« Aile anayasasi hazirlanmal:
Aile Uyeleri arasindaki hak
ve sorumluluklar, sirketin
yonetim prensiplerini ve kriz
aninda nasil karar alinacagini
belirleyen bu metin, sadece
bir belge degil; ortak bir kiil-

Zaman degisiyor. Degerler, yeniden yazihyor. Turkiyedeki aile sirketlerinin
cogunda ise hala ilk kusagin golgesi hissediliyor. Kurucu kusak, “Buralara kolay
gelinmedi” derken yeni nesil, “Gelecege gitmek icin burada kalamayiz” diyor.

turun ifadesidir.

¢ Yonetisim mekanizmalar
kurulmali: icra kurullar,
danisma kurullari, bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri gibi
yapllar; sirketin karar surec-
lerini seffaf ve stirdurtlebilir
kilar.

« Kusaklararasi diyalog tesvik
edilmeli: Yeni neslin fikirleri
dinlenmeli, karar stirecle-
rine dahil edilmeli ve onla-
nn enerjisi sirkete entegre
edilmeli. Bu, yalnizca finansal
surdurulebilirlik degil; duygu-
sal sermayenin de korunmasi
anlamina gelir.

« Degisime direnc degil,
degisimi yonetme kulturu
benimsenmeli: Sirket kultiru
duragan degil, dinamik bir
yapiya kavusmali. Aksi takdir-
de degisim, sirketin en buyuk
riski haline gelir.

Unutulmamalhdir ki aile sirketle-

rinin buyume yolculugu yalnizca

finansal tablolarla dlctlmez.

Guclu aile baglanm ve sirketin

degerlerini yasatabilen yapilar,

ekonomik dalgalanmalara kars:
da daha direncli hale gelir. Yeni
neslin heyecany, ilk kusagin
deneyimi ve ortak bir vizyon;
aile sirketlerini hem bugunun
hem yarinin kazananlar arasina
tasiyabilir.

Tekstil Sektérine Ozel

Yenilik¢i ERP ¢oézimlerimiz ile iginizi
kolaylastirin!

isletmenizin tim operasyonlarini
tek bir platformda yénetin
verimliliginizi artinn.

Konfeksiyon Yonetim Sistemi

LiveDYE

Tekstil Terbiye Takip Sistemi

LiveWEAVE

Dokuma Uretim Takip Sistemi

LiveKNIT
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ANALiZ = Mevsim Kaymas

MEVSIM KAYMASI
MODA SEZONLARINI
YOK EDIYOR

Avrupa Parlamentosu’'nun raporuna gore eskiden yilda iki koleksiyon
sunulurken bu sayr 2000 yilindan bu yana yilda 24'e yukseldi.

iklim krizinin neden oldugu mevsim kaymalan, bircok alam etkiledigi gibi moda endistrisini de
sekillendiriyor. Mevsimler arasi farkhiklarnn azaldigi bu donemde koleksiyon sayilan azalyor, her mevsimde
giyilebilecek kiyafetlere olan ilgi artiyor.
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lar bircok alan etkilemeye

devam ediyor. Bunlardan biri
de moda... Ginumuzde ¢ok fazla
elestirilen fast fashion kavra-
minda moda, hizla tuketilen, bir
sonraki versiyonunun ortaya
cikisi merakla beklenen, basta
mevsimler olmak tzere hava
sartlarina uyum saglayan, dina-
mik bir alan haline geldi.
Oldukca uzun yillardir moda
endustrisinde yer alan tasanim-
cilar ve markalar ilkbahar/yaz,
sonbahar/kis olmak tizere mev-
simlere yonelik yeni trendler
15181nda degisen koleksiyonlari-
n1 modaseverlerle bulusturuyor.
Fakat modanin dinamik kalma-
sin1 saglayan temel unsurlarnn
basinda gelen mevsimler artik
eski, bilindik haliyle yorumla-
namuyor. Kuresel iklim krizi,
mevsimlerin yok olmasini,
dolayisiyla moda endustrisini
etkiliyor.

®
I klim krizinin yarattig1 sorun-

Mevsim kaymasi kiiresel bir
sorun

Son yillarda mevsimlerin dogal
dongusunde alisilmadik de-
gisiklikler fark ediliyor. Kisin
ortasinda sicak gunler ya da yaz
aylarinda beklenmedik saganak
yagmurlar giderek artan anor-
mallikler olarak goruluyor. Bilim
insanlari, bu durumu “mevsim
kaymas1” olarak adlandirnyor.
Atmosferindeki sera gazlarinin
artisy, dunyay hizh bir 1sinma
surecine sokuyor. Bu durum
nedeniyle sicakliklar duzenli
sekilde artarken bu artis, mev-

simlerin uzunlugunu ve sidde-
tini degistiriyor. Gecmis yillar-
da oldukga belirgin olan dort
mevsim, yerini karmasik gecis
donemlerine birakiyor. Mevsim
kaymasi, tarimsal uretimden
hayvanlarnn saghgina, iklim-
lendirme sistemlerinden enerji
tuketimine, sosyal yasamdan
calisma kosullarina, insan
saghgindan kulturel etkinlikle-
re kadar bircok alani etkiliyor.
Moda endustrisi de mevsim
kaymasindan etkilenen sektor-
lerin basinda geliyor.

Ozellikle kis aylarinda moda
perakendesi diisiiste

Tklim krizi, moday1 dogrudan
etkileyecek bicimde buyumeye

devam ediyor. Turkiye 6zelinde
bakacak olursak kis mevsiminin
bir turlt gelmemesi, kis ayla-
rinda mevsim normallerinin
uzerinde seyreden sicakliklar,
ani hava degisimleri, ginduz ile
gece arasinda olusan sicaklik
farkliliklar, mevsim normalle-
rinin disinda seyreden siddetli
yagislar insanlarnn kilik kiyafet
secimi yaparken zorlanmala-
rina neden oluyor. Hava duru-
munun tahmin edilemez hale
gelmesi, moda endustrisindeki
markalarnn sezonluk urtunleri-
ni kurgularken zorlanmasina
neden oluyor. Kis aylarinda
alisilmadik bicimde tisort satin
alma davranisi, tuketicilerin

de mevsim kaymasi etkisinde

Hava durumunun tahmin edilemez

hale gelmesi, moda endiistrisindeki
markalarin sezonluk iiriinlerini
kurgularken zorlanmasina neden oluyor.
- - k|

iTKiBHedef sayi:381/2025 73



ANALIZ

Mevsim Kaymasi

Trendlere ve ongoriilere gore retilen koleksiyonlar, iklim krizinin etkisiyle
stok fazlaligina yol agabiliyor.

oldugunu gosteriyor. Hem hava
sartlarinin hem de tiiketicile-
rin beklenmedik davranislari,
moda endustrisini yeni énlem-
ler almaya zorluyor. Mevsimsel
tuketim trendlerinin ortadan
kalktig1 ifade ediliyor.

Ingiliz Perakende Konsorsiyumu
(BRC) ve Meteoroloji Ofisi'nin
ortak olarak yaptig1 calisma-
ya gore iklimlerin degismesi
nedeniyle yillar arasindaki her
bir derecelik fark icin kadin
giyim satislarinda 13 milyon
euro’luk bir dusus yasaniyor.
Benzer sekilde Ingiliz Ulusal
Istatistik Ofisi de 2023 yih Eyliil
ayinda Hazir Giyim sektorinde
yuzde 1,6’lik bir diistis oldugunu
acikladi Son yillann en sicak
gecen kislarindan olan 2020
yilinda ise bu oran ylzde 15’e
yakin seyretti. S6z konusu gos-
tergeler, hizli moda akiminin
geleceginin sorgulanmasina
sebep oluyor. Modada mevsim-
sizlik kavrami on plana cikiyor.
fklim krizinin yarattigi mevsim
kaymalari, yaz ve kis arasindaki
keskin cizgiyi bulaniklastiriyor.
Bu durum, modanin gelenek-
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sel sezonlardan uzaklasmasi
gerektigini gdsteriyor. Ingiliz
perakendeciler, 2024 yili1 bahar
aylarinin, kayitlara gecen en
yagish altinci bahar olmasi
nedeniyle yaz kiyafetlerinin
satisinda da dusus yasandigini
belirtiyor.

2024 yilinda Uniglo'nun sahibi
Fast Retailing, Cin genelindeki
islerinde kar disisung, za-

yif tuketici istah1 ve mevsim
dist hava kosullarina bagladi.
Temmmuz baslarinda, BRC, 1ngﬂ-
tere’deki perakende satislarin
Haziran ayinda yillik yliizde o,2
azaldigini ve ozellikle soguk
gecen havalarin, kiyafet ve
ayakkabi satislarini olumsuz
etkiledigini acikladu.

Dort mevsim giyilebilen,
zamansiz tasarimlar 6nem
kazaniyor

Mevsim kaymasi, bir mevsim
bitmeden hizlica diger mevsime
gecilmesi, yilin 12 ayinda kulla-
nilabilecek urunlere olan ilgiyi
artinyor. Hazir Giyim ve ayak-
kabi gibi endustrileri yakindan
ilgilendiren bu konuda tuketi-

ciler, zamansiz tasarimlari olan,
her mevsimde kullanilabilen
urunleri tercih ediyor. Tuketici-
lerin degisen bu aliskanliginin,
moday1 daha surdurulebilir hale
getirebilecegi dustnuluyor. Bu
noktada ozellikle sicak havalar-
da terletmeyen, soguk havalar-
da ise Usutmeyen kumas, iplik
ve cesitli tekstil materyalleri 6n
plana cikiyor. Ozellikle pamuklu
tekstiller ve yeni nesil elyaflar
bu alanda siklikla tercih edili-
yor. Pamuk, yaz aylarinda viicut
sicakligini alarak teri emiyor,
bdylece vicudun serin ve kuru
kalmasini sagliyor. Bununla
birlikte kis aylarinda soguktan
korunmanin en iyi yollarindan
birinin de pamuklu kiyafetler
oldugu biliniyor. Tuketiciler ar-
tik giydigi irinun sik, rahat, ha-
fif, termal, spor ve aktif giyimde
kullanilabilecek trunler olmasi-
n1 talep ediyor. Basta kasmir ve
kalin yunld paltolar, agir kishik
ayakkabilar olmak tizere moda
diunyasinda bir donem énemli
iz birakan Urtnler ginimuzde
iklim krizi nedeniyle az tercih
edilir hale geliyor.

Hazir Giyim ve ayakkabi gibi endiistrileri yakindan ilgilendiren bu konuda tiiketiciler,zamansiz
tasarimlari olan, her mevsimde kullanilabilen iiriinleri tercih ediyor.

Satilamayan iiriinler biiyiik
olciide atiga neden oluyor
Moda endustrisinde kolek-
siyon calismalar ve Uretim
siparisleri, genellikle bir sezon
oncesinden bashyor. Trendlere
ve ongorulere gore uretilen
koleksiyonlar, iklim krizinin
etkisiyle stok fazlahigina yol
acabiliyor. Ornegin kiglarin
soguk gececegi dusuncesiyle
bir sezon 6ncesinden basla-
yan kalin trunler, 1liman hava
kosullar ve bahar sezonunun
erkene cekilmesi nedeniyle
stokta kalabiliyor. Bu neden-
le hem Ureticilerin aldiklan
siparisler hem de peraken-

de dunyasinda elde kalan
urunler, elden cikarilmakta
zorlaniliyor. Endustrinin en
onemli problemlerinden geri
donusum konusu, bu noktada
yeniden onem kazaniyor. Stok
fazlasi urunler indirimli olarak
satilamadigl takdirde buyuk
Olcude tekstil atigina ve gevre
kirliligine neden oluyor. Urin-
lerin geri donusturilmesi ise
oldukca maliyetli ve mesakkat-
li bir sureg olarak biliniyor.

Yazlik-kishk kavramlari siliniyor
Ozellikle Sanayi Devrimi'nden
sonra moda, sezonlar uzeri-

ne kurulu bir sektor olarak
ilerledi. Basta ilkbahar/yaz ve
sonbahar/kis olarak belirlenen
sezonlara, sonradan “Resort” ve
“Pre-Fall” olmak tzere bircok
yeni sezon eklendi. Boylece
sezonlar arasindaki keskin
cizgi de bulaniklasmaya basla-
d1. Avrupa Parlamentosu'nun
raporuna gore eskiden yilda iki
koleksiyon sunulurken bu say1
2000 yilindan bu yana yilda
24'e yukseldi. Avustralya Stil
Enstitisii'ne gore her hafta bir
sezon ¢ikiyor ve bu da yilda

52 mikro sezon haline geliyor.
Gunumuzde bazi markalar yilda
12 114 16 koleksiyon cikarnyor,
bazilarinda bu say1 24'e kadar
ulasiyor. Tedarik dongusu ve
uretim hizi da buna bagh olarak
artti. Bu durum elbette, tartis-
mali kosullarda calisan sektor
iscilerine dikkat cekilmesini
sagladi. Fakat pandemi, tuketi-
cilerin ve gereksiz tuketimden
kacinmasini sagladi. Birgok
marka “sezonsuz” Uretimler

yapmaya basladi.

Uzmanlar, iklim krizinin hava
olaylarini tahmin edilemez hale
getirmesiyle mevsime uygun
olmayan sicakliklarnin Hazir Gi-
yim satislarini duraksatacagini
ve gelecek yillarda bu durumun
bir trend haline gelecegini ifade
ediyor. Endustrinin, yakinda
belirli mevsimlere dayali irun
lansmanlarini durdurmak-

tan baska bir secenege sahip
olmayabilecegi dustunuluyor.
McKinsey & Company'nin

2020 yilinda moda endustrisini
mercek altina aldig1 calisma-
sina gore moda tutkunlarnnin,
“yeni sezon” beklentilerinde
degisim oldu. Ankete katilan ti-
keticilerin yuzde 65'i, COVID-19
krizinin bir sonucu olarak yeni
koleksiyonlarin lansmanini
geciktiren moda markalarini
destekledi. Katihmcilann yuzde
581 ise krizle birlikte 6ncelikle-
rinin degistigini ve “yeni moda”
kriterinin kendileri icin 6nemsiz
hale geldigini belirtti. Kurallarin
yikildig1 moda dunyasinda yaz-
lik-kislik kavramlarinin silindigi
ifade ediliyor.
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T. Dilara Kizrak Gelik

ic Mimar, DilaraKizrak Design Studio Kurucusu

“TEKSTIL, IC MIMARIDE
MEKANIN NEFES ALMASINI
SAGLIYOR”

Her projede kullama ihtiyaclanmi, mekanmn ruhunu ve cevresini
dogru analiz ederek zamansiz, islevsel ve hikayesi olan mekanlar
tretmeyi amaclayan ic Mimar ve DilaraKizrak Design Studio
Kurucusu T. Dilara Kizrak Celik ile tekstil Urtinlerinin mimarideki
onemini konustuk.
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imarlik seriiveninizin
nasil basladigini ve
kariyerinizin nasil

ilerledigini merak ediyoruz.
Mimarlik sertivenim, aslinda
cocuk yaslarda resme ve sanata
duydugum ilgiyle basladi. Kucuk
yaslarda renklerle, dokularla,
cizgilerle kurdugum bag
zamanla mekanlara, onlarin
insan Uzerindeki etkisine olan
merakimla birlesti diyebilirim.
Sanata duydugum bu ilgiyi,
mekansal olcege tasimak ise ic
mimarlik egitimimle somutlast.
Egitim surecimde otel, ofts,
konut ve fuar stantlan gibi
farkh projelerde yer almak hem
teknik bilgi hem de tasanm
yaklasimi acisindan edindigim
deneyimler, tasarima bakisimu
sekillendirdi. Yillar icinde sadece
mekan tasarlamak degil, bir
mekanin ruhunu, dokusunu,
kendi hikayesini yaratmak en
buyuk motivasyonum oldu.

Bu motivasyonla 2019'da
DilaraKizrak Design Studio’yu
kurarak kendi imza dilimi
olusturmaya basladim. Bugun
her proje, benim icin hala yeni bir
sayfa, yeni bir hikaye...

Miisterilerinize hangi alanlarda
hizmet veriyorsunuz?
DilaraKizrak Design Studio olarak
konutlardan ticari yapilara,
ofislerden otel ve sosyal alanlara
kadar farkh ¢lgeklerde projeler
tasarliyoruz. Amacimiz her
projede kullania ihtiyaclarnns,
mekanin ruhunu ve cevresini
dogru analiz ederek zamansiz,
islevsel ve hikayesi olan mekanlar
uretmek. Tasarim stirecimiz;
konsept gelistirmeden uygulama
projelerine, 6zel mobilya ve
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Moda diinyasinda
ikoniklesmis ¢izgiler, mekan
tasarimina aktarildiginda
kullanicinin sadece bir

alan degil; giiglii bir yasam
atmosferi deneyimlemesini
saghyor.

malzeme secimlerinden santiye
yonetimine kadar tim asamalan
kapstiyor. Ozellikle magaza

ve showroom projelerinde
markanin kimligini yansitan
dokular, kumaslar, renk paletleri
gibi unsurlan 6zenle kullanarak
mekanin butunlugunu
destekliyoruz.

Tasanm felsefenizin ana
basliklarini nasil tanimlarsiniz?
asarimlarinizda moda
diinyasindan etkilendiginiz
koleksiyonlar ya da tasarimcilar
oldu mu?

Tasanm felsefemin 6ziinde
zamansizlik, duyusal derinlik ve
hikaye anlatimi var. Benim icin
iyl bir tasanim, mekana girdiginiz

anda size bir hikaye fisildamali.
Dogadan sanat akimlarina,
tarihi detaylardan guincel
trendlere kadar pek ¢ok farkl
kaynaktan besleniyorum. Moda
ise bu ilhamin 6nemli bir parcasy;
cunku kumas, doku ve renk gibi
unsurlann en rafine hali modada
karsimiza cikiyor.

Ornegin Chanel'in yillardir
korudugu zamansiz ve sade
siluetler, tasanimlarimda
mekansal sadeligi korumamda
bana hep yol gosterir. Alexander
McQueen'in teatral ve dramatik
koleksiyonlan, bir mekana

nasil karakter ve cesur detaylar
eklenebilecegine dair bana ilham
verir. Aynica Ralph Lauren’in
klasik Amerikan stili, zamansiz

Ozelikle magaza ve showroom projelerinde markanin kimligini yansitan
dokular, kumaglar, renk paletleri gibi unsurlart 6zenle kullanarak
mekanin bitlnligiini destekliyoruz.

konforu yansitan sicak renk
paletleriyle cogu konut projemde
referans aldigim bir anlayistir.
Kisacasi moda dunyasinda
ikoniklesmis bu cizgiler, mekan
tasarimina aktarildiginda
kullanicinin sadece bir alan
degil; glicli bir yasam atmosferi
deneyimlemesini sagliyor.

Sizce mekanlarda kullanilan
tekstil iiriinlerinin mimaride
nasil bir 6nemi var? Mekanlarin
psikolojik etkisini de belirleyen
renk, doku, isik gibi unsurlar sizce
tekstil tiriinleri aracihigiyla nasil
pekistiriliyor?

Tekstil, ic mimaride mekanin
adeta nefes almasini saglayan
en guclu detaylardan biridir.

Bir mekanin temel struktiru
ne kadar guclu olursa olsun,
atmosferi tamamlayan ve
kullanicryla duygusal bir bag
kuran detaylar cogu zaman tekstil
urunleriyle saglanir.

Perde, hali, dosemelik kumas
gibi unsurlar sadece gorsel
butunlik degil; akustik konfor,
151k gecirgenligi ve sicaklik hissi
de yaratir. Yumusak bir kadife
doseme, kullanicisina gtiven
verirken dogal keten perdeler
mekana dinginlik katar. Burada
renk, doku ve 15181n birlikteligi
devreye girer. Dogru secilmis
tekstil trtnleriyle mekanin
psikolojik etkisi guiclenir; pastel
tonlar ferahlik hissini artirirken
koyu ve doygun tonlar mekana

karakter ve derinlik katar.

Tekstil dunyasy, tasarimda bash
basina bir ilham kaynagidir.
Couture koleksiyonlarinda
gordugumuz katmanh kumas
kullanimi ya da ince el isciligi,
kimi zaman bir duvar paneline,
kimi zaman bir oturma grubuna
dokunsal bir zenginlik olarak
tasinabilir. Ornegin yakin
zamanda tamamladigimiz bir
projede, duvar yuzeylerinde
secilmis tekstil kaplamalar ve
151k oyunlarini bir araya getirerek
mekana imzasini atan, sakin ama
karakterli bir atmosfer yarattik.
Bu gibi detaylar, tasarimin
yalnizca gorulen degil; hissedilen
bir deneyime donusmesini
sagliyor.

Perdeler, halilar, désemelik
kumaslar gibi tekstil iiriinlerinin
sizin tasanimlarinizda tasidigi
mimari islevlerden biraz s6z eder
misiniz?

Tasarnmu sadece estetik olarak
degil, islevsellik boyutuyla da ele
aliyoruz. Perdeler yalnizca 15181
kontrol eden bir unsur degildir;
mekana ritim ve hareket de katar.
Halilar, akustik konforu artirrken
mekan zonlamasinda guglu bir
arac olarak kullanilir. Dosemelik
kumaslar ise bir oturma biriminin
otesinde mekanda renk gecisleri,
doku zenginligi ve konfor saglar.
Tekstil unsurlar, mimari kurguda
bosluklan dolduran degil; mekana
katman kazandiran, akustik,

151k gecirgenligini ve kullanicl
konforunu belirleyen tamamlayici
strikturel elemanlardir.

Yerli tekstil iireticileriyle calisiyor

musunuz? Tiirkiye’deki tekstil
uretiminin kalite ve estetik
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anlaminda ic mimarideki yeri
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Kesinlikle yerli Ureticilerle
calismaya Ozen gosteriyorum.
Turkiye, dinya ¢capinda taninan
guclu bir tekstil altyapisina sahip.
Yerli treticilerimizin urtnleri
kalite, teknik dayaniklilik ve
estetik cesitlilik anlaminda

cok ileri duzeyde. Ozellikle
surdurulebilir koleksiyonlar, dogal
ipliklerden uretilmis kumaslar

ya da 6zel dokuma teknikleri
yerli Ureticilerimizde fazlasiyla
bulunuyor. Bence bu kalite, ic
mimarhk projelerinde bize buyuk
bir hareket alani saghyor. Yerli
ureticilerle birebir iletisimde
olmak, 6zel tasarim kumas
taleplerimizi hizlica hayata
gecirmeyi de mumkun kiliyor.

Siirdiiriilebilirlik tasarimlarinizi
nasil etkiliyor?
Sturdurulebilirlik, sadece bir
trend degil; artik bir zorunluluk.
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Biz de stidyo olarak bu konuyu
bir tasanm kriteri haline
getirdik. Geri donustirulmus
malzemelerden Uretilen
kumaslar, dogal boyalar,

organik pamuk veya keten

gibi Urtinler hem estetik hem
cevresel acidan projelerimize
deger katiyor. Ozellikle otel

ve ofis projelerinde sertifikal
surdurulebilir tekstil trtinlerini
tercih etmeye 6zen gosteriyoruz.
Kullanic tarafinda da bu
konuda artan bir farkindalik var;
musterilerimiz secim siireclerinde
bu kriteri 6nemseyebiliyor. Bu
da bizi daha fazla arastirmaya,
yeni surdurulebilir Ureticiler
kesfetmeye tesvik ediyor.

istanbul’da ic mimarlik yapan bir
stiidyo olarak, kentsel doniisiim
ve degisen konut tiplerinin
tasarimlariniza nasil yon verdigini
soylersiniz? Tasarimlarinizda
deprem oncelikli ne tiir calismalar

yapiyorsunuz?

Istanbul'da mekan tasarlamak,
dinamik bir sehir dokusunun
icinde tasanm uretmek anlamina
geliyor. Kentsel dontustimle
birlikte yeni konut tipolojileri
ortaya cikiyor; daha kompakt,
fonksiyonel ve moduler yasam
alanlarina yonelim var. Biz

de bu donusumu planlarken
mekan verimliligi, esnek
mobilya kullanimu gibi coziimleri
projelerimize entegre ediyoruz.
Deprem riski ise teknik acidan
mutlaka gozettigimiz bir konu.
Statik proje alani disinda ic
mimari olarak kullandigimiz
malzemelerin montaj teknikleri,
sabitleme sistemleri, sabit
mobilyalarin deprem aninda risk
olusturmamas: gibi detaylarn
titizlikle planlyoruz.

Yakin gelecekte ic mimarlikta

bizi bekleyen en heyecan verici
degisim ne olacak?

Bence bizi en heyecanlandiran
gelismelerden biri, mekanlarin
dijitallesmesi ve hibrit yasam
modellerinin ic mimariye
yansimasi olacak. Ev, ofls, sosyal
alan sinirlan giderek daha

esnek hale geliyor. Bir diger

konu ise yeni nesil malzemeler.
Biyoteknolojik tekstiller, ses ve
1s1kla etkilesime giren kumaslar,
geri donusturulebilir akill
yuzeyler... Tum bunlar, mekanlan
statik olmaktan cikarip yasayan
organizmalar haline getiriyor.
Yakin gelecekte ic mimarlik;
teknoloji, doga, insan ve
malzemenin birbiriyle daha akici
bir dilde konustugu bir noktaya
evrilecek.

Ve bu degisimi tasanmcilar olarak
bizler sekillendirecegiz.

(KOLAY

| S
i

Bugline kadarki en dustik
yatirim ve isletme maliyetleri ile
yepyeni Mimaki TS100-1600,
hem tek parca ve kigtik parti
Uretim ihtiyacina hem de
uretim hacmini artirmak isteyen
profesyonellere cevap veriyor.

Otomatik Nokta Ayarlama
Sistemi gibi gelismis.islevler ile
profesyonel baski yapmak artik
cok kolay.

Mimaki

www.mimaki.com.tr



AKTUEL

TEKSTILIN KALBININ ATTIGI TARIHI MERKEZ

SULTANHAMAM

Osmanhdan bugiine uzanan
bir ticaret mirasi...istanbulda
tekstilin kalbinin attigi yer
olarak hafizalara kazman
Sultanhamam, sadece kumasm
degil, bir esnaf kllturunun,
ticari ahlakm ve buytk
markalarm dogdugu yer oldu.
Turkiye tekstilinin temelleri iste
bu sokaklarda atildr...
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Sultanhamam

sinda, ticaretin ve zanaatin iz-

lerini buglne tasiyan Sultan-
hamam, Eminoni’'nin kalbinde,
Kapalicarsi'min golgesinde
yukseliyor. Bu tarihi bolge yal-
nizca bir alisveris noktasi degil,
Turkiye tekstilinin kok saldigy,
buyudugu ve yayildig: yer olarak
biliniyor. Osmanlidan Cumhuri-
yet'e, cirakliktan patronluga uza-
nan yuzlerce hikéyenin yazildig:

®
I stanbul'un kadim yarimada-

Sultanhamam; sokaklari, hanlar
ve esnaf kilturiyle bir acik hava
universitesini andiryor.

Tekstil ticaretiyle yogrulan bir
tarih

Osmanli doneminden beri
muhtesem dogal guzellikleri ve
tarihi dokusuyla goz dolduran
yarimada; padisahlarnn yasadigy,
carsilarin ve pazar yerlerinin
kuruldugu, Anadolu'nun bircok

Osmanli'nin ticaret damarlarindan biri olan tarihi yarimada,
asirlar boyunca onemli limanlari ve stratejik konumu sayesinde
|stanbul’'un ve dolayisiyla Anadolu'mun ekonomik nabzini tuttu.

yerinden esnaf ve ticcarlann
gelip alisveris yaptig bir yerdi.
Osmanli’'nin ticaret damarlarn-
dan biri olan tarihi yannmada,
asirlar boyunca onemli limanlan
ve stratejik konumu sayesin-

de Istanbul'un ve dolayisiyla
Anadolu'nun ekonomik nab-
zin1 tuttu. Bu nabzin en guclu
attig1 yerlerden biri de Sultan-
hamam’di. Yeni Cami Kulliye-
si'ndeki hamamdan ismini alan

bu bolge, ozellikle 20. yuzyilda
manifatura, kumas ve mefrusat
ticaretinin merkezi haline geldi.
Kapalicarsi ile Tahtakale arasin-
da konumlanan Sultanhamam;
Mahmutpasa, Mercan ve Sirkeci
gibi semtlerle ic ice gecmis,
gunumiizde bile istanbul’'un en
yogun ticaret bolgelerinden biri
olmay1 surduruyor. Her ne kadar
tekstil sektoru artik Merter, La-
leli ve Osmanbey gibi bolgelere
yayilmus olsa da Sultanhamam,
sektor acisindan hala bir sembol.
Cunku burasy; Turk tekstilinin
modern ticaretle tanistig ve ih-
racat vizyonunun ilk tohumlari-
nin atildigy, sektorun en onemli
yillarinin yasandig yer olarak
hafizalara kaziniyor.

Tiim Tiirkiye’nin tedarikgisi
Ticaretin altin kurallarinin ya-
zildig1 Sultanhamam'da bugtun
gordugumuz antika hanlar, yillar
oncesinin en onemli isyerleriydi.
1930’lu yillardan beri Anado-
lu'dan Istanbul’a gelen esnaf aki-
niyla dolup tasan Sultanhamam,
tekstil alaninda tum Turkiye'ye
kumas tedarik ediyordu. Tur-
kiye'nin bircok yerinden gelen
uretimler, el dokumas: kumaslar
Sultanhamamda goérucuye ciki-
yor ve oradan yine tim Anado-
lu'ya yayiliyordu. Ithal kumas-
lanin da merkezi haline gelen

ve top kumas satimi yapilan
bolge, tekstil isiyle ugrasan tim
paydaslarnn ortak noktasi oldu.
Dukkan bulmanin zor oldugu,
hatta yillar aldig1 bolgede fahis
fiyath kiralar ve hava paralari da
esnafl caydiramadi.

fthal kumaslardan yerli dokuma-

lara, mefrusattan ic camasirina
kadar genis bir urun yelpazesiyle
Sultanhamam hem alicinin hem
saticinin tarzini belirledi. Ureti-
min ve el emeginin cok buyuk
6neminin oldugu yillarda 6zel
imalatlarin da satildig1 Sultan-
hamam'da alicilarin daha once
hi¢ gormedigi, aliskin olmadig:
urunler moday1 belirliyordu.
Moda burada baslar, oradan
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tum tlkeye yayilirdi. Ozellikle
1950'lerden sonra fabrikalasma-
nin baslamastyla birlikte Sul-
tanhamam, sanayiye gecisin en
yakin taniklarindan biri oldu. El
dokumasi kumaslardan makine
uretimine evrilen sektor, degi-
sen tuketici zevkleriyle yeniden
sekillendi.

Ticaretin sokaktaki tiniversitesi
Sultanhamam sadece bir carsi
degil, ayni zamanda is dunya-
sina ilk adimin atildigy, karak-
terin sekillendigi bir mektepti.
Usta-cirak iliskisi burada yal-
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Diikkan bulmanin zor oldugu,
hatta yillar aldigi bolgede fahig
fiyath kiralar ve hava paralan da

esnafi caydiramadi.

nizca bir gelenek degil, hayat
bicimiydi. Henuiz ilkokul caginda
tezgahtarliga baslayan cocuklar;
yillar icinde cirak, kalfa, usta

ve sonunda patron oluyordu.
Esnaf adabinin, terbiyenin ve
sayginin ogrenildigi yer olan
Sultanhamam, mefrusat ve ku-
mas alaninda calisanlarin adeta
universitesi oldu.

Bir gliven markasi:
“Sultanhamam tiiccan”

Buglin hala is dunyasinda gtve-
nilir bir profilin simgesi olarak

anilan “Sultanhamam tticcarl”

kavrami, burada dogdu. Mali sat-
manin degil tedarik etmenin zor
oldugu bu yillarda usta-cirak ilis-
kisinin 0grenildigi, cek ve senet-
ten once “s6zun” gecerli oldugu
bolgede, sabah erkenden dukka-
nini acan esnaf, trenle Istanbul’a
gelen Anadolu'daki musterilerini
beklerdi. Sozune guvenilen, du-
rust kisilerce yapilan bu tuccar-
lik ile Sultanhamam piyasasi,
Turkiye'deki tim sektorlere
ornek oldu. Edirne'den Van'a
kadar musterinin bulundugu bu

Bugtin hala is diinyasinda giivenilir bir profilin simgesi olarak
anilan "Sultanhamam ticcan" kavrami, burada dogdu.

donemde trenle Istanbul’a gelip
Sirkeci'deki otellerde kalan miis-
teriler, Sultanhamam’daki esnaf
ve tlccarlara sonsuz giiveniyor-
du. Toptan alicilar, Sirkeci'deki
otellerde konaklar, sabah Sul-
tanhamam sokaklarinda gezinip
alisveris yaparlardi. Sureklilik
icin durustlukten ve kaliteden
6dun vermemeyi nemseyen
esnaf, ddeta yazil olmayan bir
yasa cercevesinde faaliyetlerini
surduruyordu. Sézunun eri, isi-
nin ehli olan esnaf; yalnizca satis
degil, bir iliski yonetirdi.

Sessiz emekgiler, hamallar
Sultanhamam’in yukint omuzla-
rinda tastyan sessiz kahramanlar
arasinda hamallar da yer aliyor.
Yuzlerce kiloluk kumaslar sirtla-
yan bu insanlar, ¢arklarn dén-
mesini sagladi. Bugin Eminonu
Meydani'ndaki hamal heykeli,
onlara duyulan sayginin somut
bir ifadesi anlamina geliyor.
Gecmiste Sultanhamam’da es-
naflik yapanlar hamallik meslegi
olmasa sistemin yuruyemeyecegi
gercegini dile getirirken Sultanha-
mam'in sessiz emekcilerine hala
bazi sokaklarda rastlanabiliyor.

Dijital cagin golgesinde kaldi
1980'lerle birlikte baslayan
ekonomik dontisim, Sultanha-
mam’1 da etkiledi. Tirkiye'nin
ihracata yonelmesi, fabrikalas-
manin artmasi ve e-ticaretin
gelismesiyle birlikte Sultan-
hamam’'daki toptanc yapilar
cozulmeye basladi. Pek cok firma
Merter, Osmanbey ve Laleli'ye
tasindi. Bazilar ise organize
sanayi bolgelerinde uretime
gecerek piyasadaki rolunu
farklilastirdi. Ancak tim bu
degisime ragmen Sultanhamam
hala canh bir merkez. Bugun
daha cok parakende, aksesuar ve
ozel dikim Uizerine uzmanlasan
bircok dukkan burada faaliyet
gostermeye devam ediyor.

Donemin kahramanlan
Sultanhamam’i anlatti

TETSIAD tarafindan hazirlanan
Sultanhamam Belgeseli, Sultan-
hamam’in Turk tekstil sektorune
kazandirdig1 énemli isimlerin
anlatilanyla olusturuldu. Bel-
geselde yer alan Ahmet Zorlu,
Sultanhamam’in o dénemlerde
tum Turkiye'ye mal sattigin,
Anadoluda uretilen mallann

da Sultanhamam’'dan pazar-
landigini anlatti. Zorlu, “10 tane
universite bitirecegine Sultanha-
mam'da 10 sene kalmak yeter-
liydi, bana cok sey ogretti” diye
konustu.

Hacik Tasci, o dénemde Is-
tanbul'un tc ticaret merkezi
oldugunu, bunlann ise Sultan-
hamam, Persembe Pazari ve
Zahire Pazarn oldugunu belirtti.
Asir Efendi Caddesi'nde dukkan
bulmanin 8-10 yil surdugunu,
Riza Pasa Caddesi, Vasifcilar ve
Fincancilarda da diikkkan bula-
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A Sultanhamam'in
N HM‘“MH ! : sessiz
- - emekgilerine
: - == hal bazi
\ B, sokaklarda
rastlanabiliyor.

\

bilmek i¢in 5-6 y1l beklendigini
soyleyen Tascl, dukkan kirala-
rinin yuksekliginin ve verilen
“hava paralarinin” altini ¢izdi.
Recep Tannverdi de yillar sonra
Sultanhamam'da diukkan bulun-
dugunda sansh hissedildigini
belirtirken, “Sultanhamam’in ¢ok
uzaginda dukkan bulabilirdiniz,
yillar gectikce biraz daha yak-
lasabilirdiniz. Biz o donemlerde
kadife kumaslar ezilmesin diye
sandik yaptinirdik. Anadolu’ya
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gidene kadar mala zarar gel-
memesi icin cabalardik, inanin
naylon torba bile bulamazdik.
Hamallik da hava parasiyla sati-
lirda. O balyalar kaldirmak kolay
degildi. Hamallar mallanimiza,
biz de onlara sahip cikardik.” diye
konustu.

Sultanhamam’in ticaretin, tekstil
sektorinin merkezi oldugunu
soyleyen Mustafa Erdebil, bugiin
gorunen antika hanlarn hep-
sinin 20-30 y1l 6nce cok buyuk

is yerleri oldugunu vurguladi.
Erdebil, o dénemde Turk halkinin
gormedigi tirunlerin Sultanha-
mam'da satildigina dikkat cekti
ve 1950'den sonra Tirkiye'de bir
aydinlanma yasandigin, eko-
nomik olarak cok seyin degisti-
gini hatirlatty. Yerli mallara olan
ilginin azaldigini belirten Erdebil,
donemin esnaf kulturu ile ilgili
de onemli bilgiler verdi: “Anado-
lu'dan gelen musteriler, parasini
zarfla bize birakir, artanin bir
sonraki seferde kullanmak tzere
giderdi. Simdi 6yle bir paray1
birine biraksaniz cok az insan
disinda o paray1 bankaya yatirr
ya da gunluk isinde kullarur. O
zaman insanlar, paranin sahibine
sormadan o paranin kullanilma-
yacagini bilirdi”

1954 te Bossa'min kuruldugunu
anlatan Atilla Ozdemir, sonrasin-
da yasanan fabrikalasma sureci-
ne isaret etti. Boylece Sultanha-
mam'da satilan mallarin da sekil
degistirmeye basladigini belirten
Ozdemir, “Eskiden el dokuma
mallar, bir evin perdesinden ya-
tak carsafina karyola ortustunden
sedir ortusune kadar hep Baba-
dag dokumasiydi. Sonra moda
degisti, insanlarin yasama giyimi
kusamui degisti. Sattigimiz mallar
demode oldu ve yavas yavas teks-
til fabrikalarinda dokunan malla-
ra ilgi artmaya basladi.” dedi.

“Ok gibi dogru olursan hedefe
varirsin, yay gibi egri olursan elde
kalirsin”

Mustafa Nevzat Ozhamurkar ise

TETSIAD tarafindan hazirlanan Sultanhamam Belgesel,
Sultanhamam'in Turk tekstil sektoriine kazandirdigi onemli isimlerin

anlatilanyla olusturuldu.

Sultanhamam piyasasina adim
atmadan once babasindan aldig:
nasihatleri s6yle anlatti:” Babam;
tlccar, kar icin aldigini zarar icin
sattigindan donmeyen, yalan
soylemeyen, serefli, namuslu
izzetinefis sahibi insan demektir
derdi. Sozunu yerine getirecek-
sin, ok gibi dogru olursan hedefe
varirsin, yay gibi egri olursan elde
kalirsin diye ogutlerdi”

Zafer Katrancy, Sultanhamam’da
ticaretin, insanligin ve dirust-

lugun ogretildigini belirtirken
Varujan Arslanyan da Sultan-
hamam'in tekstil sektortiinde
¢alisanlarnn Universitesi oldugu-
nun altini cizdi. Sultanhamam
tliccarinin 0zu sozi bir, dirist bir
esnaf oldugunu soyleyen Erdogan
Baydemir, Sultanhamam piyasa-
sinin Turkiye'deki tim sektorler
drnek oldugunu dile getirdi.
Turkiye'nin guinumuzdeki en
onemli sorununun usta-cirak
problemi oldugunu belirten

Soziiniin eri, iginin ehli olan
esnaf; yalnizca satig degil, bir
iligki yonetirdi.

Ismet Birsel, gecmiste Sultan-
hamam’da bu kavramlann ne
kadar onem tasidigini soyledi.
Birsel, Anadolu'dan gelen muste-
rilerin genellikle trenle Haydar-
pasa’ya ulastigini ve Sirkeci'deki
otellerde konakladigini anlatt.
flyas Hiirdana, Edirne’'den Van'a
kadar Anadolu musterisinin cok
beyefendi oldugunu belirtirken
Eyup Ensari, “Sultanhamam'da
masterimi ve doktorami yaptim.”
diye konustu.
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TURKIYE’NIN
CORAP
I[HRACATI
1,1 MILYAR
DOLARI ASTI

Turk Hazir Giyim sektortinun en énemli
alt trtin gruplarmdan biri olan corap
ihracaty, 2024 yihnda 1 milyar 167 milyon
dolara ulasti. Turkiye, diinyamn en
buiytik ikinci corap ihracatcist oldu.

Dinyanin en onemli bes gorap pazarinda ithalat birim fiyatlari ile Turkiye'nin corap

ihracat birim fiyatlart karsilastiridiginda pamuklu diger goraplar Grlin grubunda
Turkiye'nin ihracat birim fiyatinin kilogram bagina 15,5 dolar oldugu gordliyor.

Raporu’nu yayimladi. THKIB

AR-GE Subesi tarafindan
hazirlanan rapor, 2020-2024
yillarini kapsiyor. Rapora gore
Turkiye, 2024 yilinda 17,9 milyar
dolar degerinde Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracati gerceklestir-
di. S6z konusu ithracatin 1 milyar
167 milyon dolar ile yuzde 6,5'1ik
kismini corap urunleri olustur-

® . .
I HKIB, Turkiye Corap Thracat

du. Turkiye'nin Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracati, 2024 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla yluzde 6,9
kuculurken corap ihracati ise

yili yuzde 1,7 disusle kapatti.
Turkiye'nin corap ihracati 2023
yilinda 1 milyar 187 milyon dolar,
2022 yilinda 1 milyar 316 milyon
dolar, 2021 yilinda ise 1 milyar
302 milyon dolar olarak kayde-
dilmisti. Urtin grubunda 2020
yilinda 1 milyar 49 milyon dolar,
2019 yilinda 1 milyar 100 milyon
dolar ihracat gerceklestirildi.
2021 yilinda toplam Hazir Giyim
ihracatindan yuzde 6,4 oraninda
pay alan corap urunleri, 2022 ve
2023 yillarinda yuzde 6,2'lik paya
sahipti.

Tiirkiye en cok pamuklu 6rme
corap ihrac ediyor

2020-2024 yillan arasindaki bes
yillik surecte Turkiye'nin en cok
ihracat gerceklestirdigi corap
urun grubu pamuklu diger ¢o-
raplar olurken sentetik liflerden
diger coraplar ikinci, dokumaya
elverisli diger maddelerden diger
kulotlu coraplar ve taytlar ise
ucuncu sirada yer aldi.
Turkiye'nin corap ihracatindaki
urunleri detayh incelediginde
ise en ¢ok ihrac edilen Grinun
pamuktan 6rme diger coraplar
oldugu goruldi. S6z konusu

urtinde 2024 yilinda yuzde 3,2
artisla 727,1 milyon dolar dege-
rinde ihracat gerceklestirilirken
urln, ayni zamanda toplam
corap ihracatinin yuzde 62,3

ile en buyuk kismini olusturdu.
Bu Uirtint yuzde 2,6 artisla 166
milyon dolar degerinde ihracat-
la sentetik liflerden diger uzun
coraplar takip etti. Uctinci sirada
ise yuizde 7,5 disusle 57,6 milyon
dolar degerinde ihrac edilen
pamuktan 6rme diger kilotlu
coraplar ve taytlar yer aldi. 2024
yilinda ihracati en fazla artan
urlin yuzde 17,9 artis ve 19,3 mil-
yon dolarlik degerle yiinden veya
ince hayvan killarindan diger
coraplar oldu.

Tiirkiye’nin corapta en biiyiik
pazari Almanya

Turkiye'nin corap ihracatindaki
en buyutk pazar Almanya oldu.
Ayni zamanda diinyanin en
buytk ikinci corap ahcisi tilke
konumundaki Almanya'ya, 2024
yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 7,1 artisla 260 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklesti-
rildi. Ikinci siradaki Ingiltere’ye
yuzde 5,5 dususle 201 milyon
dolar degerinde, Uctincu siradaki
Fransa'ya ise ylizde 1 dususle 156
milyon dolar degerinde corap
ihrac edildi. En corap ihrac edilen
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ABD'ye en ¢ok ithal edilen
uriin grubu, sentetik liflerden
diger coraplar oldu.

ulkeler siralamasini Hollanda,
Isvec, Ispanya, ABD, Italya, Polon-
ya ve Belcika takip etti. Hollan-
da'ya ihracat yuzde 5,2 artarak
81 milyon dolara, Isvec’e ihracat
yuzde 13,8 artarak 56 milyon do-
lara cikarken Ispanya’ya ihracat
yuzde 8,3 diistisle 43 milyon dolar
olarak kaydedildi. ABD ihracat
yuzde 0,2 dususle 38 milyon
dolar, Ttalya ihracati ytizde 8,4
dususle 30 milyon dolar, Polon-
ya ihracati yuzde 32,6 artisla 30
milyon dolar, Belcika ihracati
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yuzde 7,3 disusle 20 milyon dolar
olarak kaydedildi.

2023 yilinda diinyada 13,5 milyar
dolar corap ithalati yapildi
Dunya genelinde 2023 yilin-

da toplamda 13,5 milyar dolar
degerinde corap ithalat: gercek-
lesti. [thalat, yuzde 4,6 oraninda
kiiculdi. Dinyanin en 6nemli
corap ithalatcilan ABD, Almanya,
Japonya, Fransa ve Ingiltere sek-
linde siralandi. Yiizde 17,1 pay ile
dinyanin en énemli corap itha-

latc1 tlkesi olan ABD, 2023 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla ytzde 17
dususle 2,3 milyar dolar degerin-
de corap ithalati gerceklestirdi.
Tkinci sirada yuzde g pay ve 1,2
milyar dolar degerinde ithalat
gerceklestiren Almanya, uciincu
sirada ise ylzde 6,3 pay ve 853
milyon dolar ithalat degeriyle
Japonya yer ald. Turkiye ise 2023
yilinda sadece 35 milyon dolar
degerinde gorap ithalati ile din-
yada en cok ithalat yapan uilkeler
arasinda 49'uncu sirada konum-

Tiirkiye’nin corap ihracati
(milyon dolar)

2020 [ 1.089

2022 } _ 1.316
203 [0 1187

Almanya'ya, 2024 yilinda bir onceki yila kiyasla yuzde /1 artisla 260
milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirildi.

land:. Turkiye'nin corap ithalati
2018 yilinda 21 milyon dolarken
2019 yilinda 18 milyon dolara,
2020 yilinda ise 16 milyon dolara
geriledi. 2021 yilinda ithalat 17
milyon dolara, 2022 yilinda ise

34 milyon dolara cikt1. 2019-2023
yillan arasinda Turkiye'nin corap
ithalatinin yliizde 90,1 oraninda
artmasi dikkat cekti.

Dunya genelinde 2023 yilinda
gerceklesen corap ihracatiise 15,5
milyar dolar seviyesine ulast.
Cin, 2023 yilinda yuzde 44,6 pay
ve 6,9 milyar dolarlik ihracatla
dunyanin en buyuk corap ihra-
catcisi oldu. Turkiye, yuzde 7,8'lik
pay1 ve 1,2 milyar dolarlik thracati
ile dinyanin en buyuk ikinci
corap ihracatcisi konumuna
eristi. 809 milyon dolarla Alman-
ya, dinyanin en buyuk ticunci
corap ihracatcisiyken Italya, 750
milyon dolarla dérduncu sirada
yer aliyor. Italya’y1 Hollanda, Pa-

kistan, Belcika, Vietnam, Hirvatis-

tan ve Polonya takip etti.

Tiirkiye, Fransa’nin birinci
tedarikgisi

ABD’'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk tc siradaki ulkelerin
Cin, Pakistan ve El Salvador ola-
rak siralandig goruluyor. 2019-
2023 yillan arasindaki bes yillik
donem incelendiginde ABD'nin
Cin'den corap ithalatinin yuzde
13,8, El Salvador'dan ithalatinin
yuzde 6,8 dustiigu, Pakistan'dan
ise yuzde 57 arttig1 dikkat ceki-
yor. Turkiye ise ABD'nin corap
tedarikcileri arasinda yuzde
2,1'lik paya sahip. ABD'nin corap
ithalatinda yedinci sirada yer
alan Turkiye'nin 2019-2023 yillan
arasinda ABD'ye corap ihracaty,
yuzde 107,6 gibi onemli bir oran-

da artt1. Turkiye, pandeminin
etkin oldugu 2020 yilinin ardin-
dan 2023 yilina kadar ABD’ye
corap ihracatini duzenli olarak
artirdi. 2023 yilinda Turkiye'nin
ABD'’ye corap ihracati 49 milyon
dolar oldu.

Almanya'nin tedarikcileri arasin-
da ilk Ui¢ sirada yuzde 26,5 payla
Cin, yuzde 25,5 payla Turkiye

ve yuzde 7,5'lik payla Pakistan
bulunuyor. Turkiye, bu tirun
grubunda Almanya'ya ihracatini
bes yilda yuzde 65,6 oraninda
artirarak 2023 yilinda 310 milyon
dolara ulasti. Almanya’'nin corap
ithalatinda siralamayn italya, Sir-
bistan, Slovakya, Hollanda, Endo-
nezya, Portekiz ve Vietnam takip
etti. Japonya'nin corap ithalatin-
da Cin, yuzde 71,4'lik payiyla ilk
sirada yer alirken Vietnam, ytizde
11,1'lik payiyla ikinci, Tayland

ise yuzde 9,7'lik payiyla tiguncu
sirada bulunuyor. Turkiye ise yuz-
de o,31'lik payiyla Japonya'nin
corap ithalatinda 12'nci sirada.
Turkiye'nin, son bes yilda Japon-
ya'ya ihracati yuzde 16,1 oraninda
azaldi. 2023 yili itibaryla Turkiye,
yuzde 25,9'luk payiyla Fransa'nin
en buyuk corap ihracatcisi oldu.
Fransa'ya corap ihracati, son

bes yilda yuzde 20,9 artarak 199
milyon dolara ulastt. Dinyanin
besinci buytuk corap ithalatcis:
olan Ingiltere’nin tedarikcileri
arasinda Turkiye, Cin'in ardin-
dan yuzde 25,41tk pay1yla ikinci
sirada yer aliyor. Turkiye'nin,
Ingiltere’ye corap ihracati bes
yilda yuzde 21 oraninda azalarak
183 milyon dolara eristi.

En fazla pamuklu corap ithal

ediliyor
ABD'’ye en cok ithal edilen
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Tiirkiye'de corap alaninda en ¢ok ihrag
edilen diriiniin pamuktan 6rme diger
coraplar oldugu goriildi.

uriin grubu, sentetik liflerden
diger coraplar. Bu irin grubu-

nu pamuklu diger coraplar ile
sentetik liflerden diger kulotlu
corap ve taytlar takip ediyor.
Almanya’'nin en fazla ithal ettigi
corap urunleri de pamuklu diger
coraplar, sentetik liflerden diger
coraplar, sentetik liflerden tek
kat1 67 desiteksten az diger
kulotlu corap ve taytlar olarak
goruliiyor. Japonya'nin en cok
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ithal ettigi irtin grubunun da
yine sentetik liflerden diger
coraplar oldugu gorulurken bu
urun grubunu pamuklu diger
coraplar ve sentetik liflerden
diger kulotlu corap ve taytlar iz-
liyor. Fransa’'nin en cok ithal edi-
len corap urunu pamuklu diger
coraplar olurken ikinci sirada
sentetik liflerden diger corap-
lar, iciinct sirada ise sentetik
liflerden diger kulotlu corap ve

taytlar goruliiyor. Ingiltere’nin
en cok ithal ettigi urin grubu da
pamuklu diger coraplar. Bu urin
grubunu sentetik liflerden diger
coraplar ile sentetik liflerden
diger kulotlu corap ve taytlar
takip ediyor.

2023 yilinda dunyanin en cok ih-
rac edilen corap Urinu olan pa-
muklu diger coraplarin, toplam
corap ihracatindaki pay: yuzde
42 oldu. Bu Uiriin grubunu yuzde
31,4 paylyla sentetik liflerden
diger coraplar, yuzde 8,6 payiyla
sentetik liflerden diger kiilotlu
corap ve taytlar takip etti.

Hazir Giyim sektorinun tama-
minda oldugu gibi corap ihraca-
tinda da dunyada lider tulke ko-
numunda olan Cin, 2023 yilinda
dunyaya toplam 6,9 milyar dolar
degerinde corap ihracati ger-
ceklestirdi. Cin'in thracatinda en
buytk kisim yuzde 46,7 pay ve
3,2 milyar dolar ihracat degeri ile
sentetik liflerden diger ¢oraplar
oldu. Cin ve Turkiyenin ardin-
dan dunyanin ucuncu buyuk co-
rap ihracatcisi olan Almanyanin
corap ithracatinda, pamuklu
diger coraplar one cikti. Alman-
ya'nin toplam corap ihracatinin
yuzde 44,1'ini olusturan bu
grupta, 2023 yilinda 357 milyon
dolar degerinde ihracat gercek-
lestirildi. Dérduncu buyuk corap
ihracatcisi olan Italya’nin corap
ihracatinda, sentetik liflerden di-
ger kulotlu corap ve taytlar 6ne
cikarken bu urun grubu, ulkenin
toplam corap ihracatinin yuzde
39,5'ini olusturdu. Urtin grubun-

Hazir Giyim ihracatinin 1 milyar 16/ milyon dolar ile yuzde 6,5'lik
kismini orap Urunleri olugturdu.

da 2023 yilinda 296 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestiril-
di. Hollanda'nin ¢orap ihracatina
baktigimizda ise pamuklu diger
coraplarin, toplam corap ihraca-
tinin yuzde 71,51ini olusturarak
egemen konumda bulundugunu
goruyoruz.

Tiirkiye'de fiyatlar rakiplere gére
ortalamada seyrediyor
Dunyanin en 6nemli bes corap

pazarinda ithalat birim fiyatlan
ile Turkiye'nin corap ihracat
birim fiyatlan karsilastirildi-
ginda pamuklu diger coraplar
urun grubunda Turkiye'nin
ihracat birim fiyatinin kilogram
basina 15,5 dolar oldugu goru-
liyor. Birim fiyatlar ABD'de 12,2,
Almanya'da 18,4, Japonya'da
19,2, Fransa'da 16,9, Ingiltere'de
14,9 dolar olarak dikkat cekiyor.
Sentetik liflerden diger corap-

lar Girin grubunda Turkiye'nin
ihracat birim fiyat1 18,1 dolarken
bu rakam ABD'de 9,1, Alman-
ya'da 18,9, Japonya'da 14,4,
Fransa'da 19,1 ve Ingiltere'de 13,9
dolar olarak gozlendi.

Yilin ilk ceyreginde corap
ihracati 217 milyon dolar

Turk hazir giyim ve konfeksi-
yon sektorunun onde gelen alt
sektorlerinden biri olan corap
sanayinin ihracati, 2025 y1ili-
nin Ocak-Mart doneminde 217
milyon dolara ulasti. Ihracat,
2024'Un ayni donemine kiyas-
la yuzde 2,6 oraninda dustu.

Bu donemde Turkiye'den en
fazla corap ihrac edilen tlkeler
Almanya, Ingﬂtere, Fransa, Hol-
landa ve Isvec olarak siralandi.
Mk sirada yer alan Almanya'ya
ihracat, bir onceki yila kiyasla
yuzde 13,3 oraninda duserek
49,8 milyon dolar oldu. Bu deger
ile Almanya'ya yapilan corap
ihracatinin Turkiye toplam co-
rap ihracati icindeki pay1 yuzde
23 oldu. Bu donemde en fazla
corap ihrac edilen ulkelerden
dordunde ihracat yuzde 6,1ile
yuzde 46,9 arasinda degisen
oranlarda artti. En yuksek oranh
artis 11,1 milyon dolarlik ihracat
degeri ile Italya'da yasandi. Di-
ger alt1 ulkede ise ihracat yuzde
2,1ile 51,3 arasinda degisen
oranlarda duserken en yuksek
oranl dusus yuzde 51,3 dususun
goruldigu 5 milyon dolarlik
ihracat degeri ile Polonya'da
yasandL
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TURKIYE, DUNYANIN
EN ONEMLI BESINCI
IPLIK TEDARIKCiSI

Kuresel iplik ihracati 2024 yilinda 46,8 milyar dolar oldu. Turkiye ise 2,2 milyar dolarhk ihracati ile
dunyaya en fazla iplik ihrac eden besinci tilke konumuna eristi.
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Dunyanin en buyuk besinci iplik ihracatgisi konumunda bulunan
Turkiye, 2024 yilinda yuzde 4,9'luk pay! ile 2,2 milyar dolarlik iplik

iIhracati gergeklestirdi.

tresel Iplik Dig Ticaret
KRaporu 2024 yih degerlen-

dirmesi, ITHIB tarafindan
hazirlanarak ihracatcilarla pay-
lasildi. Rapor ipek, yun ve pamuk
ipliginin yan sira bitkisel elyaf-
tan iplik, SSE filament iplik ve SSE
devamsiz iplik Urin gruplarna
odaklandi.
Rapora gore kuresel iplik ihracaty,
2024 yilinda yuzde 1,6 oraninda
azalarak 46,8 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. Son 10 yilda 7,5
milyar dolar azalan kuresel iplik
ihracaty, 2013 yilinda 54,3 milyar
dolar, 2014te yuzde 2,9 azalisla
52,7 milyar dolar, 2015'te ise yuzde
10,6 azalisla 47,1 milyar dolar se-
viyesine indi. 2016 yilinda yuzde
5 azalan iplik ihracati 44,8 milyar
dolara duserken 2017 yilinda
yuzde 6,3 yukselisle 47,6 milyar
dolar, 2018 yilinda ise yuzde 8,6
artisla 51,7 milyar dolar seviye-
sine ulast1. 2019 yilinda ihracat
yeniden yuzde 7,3 kiculdu. 48
milyar dolarlik iplik ihracat,
pandeminin etkilerinin yogun
sekilde hissedildigi 2020 yilinda
son 10 yilin en énemli disusune
sahit oldu. Bu donemde yuzde
19,4 oraninda azalan kuresel iplik
ihracati 38,7 milyar dolar oldu.
Thracat, 2021 yilinda ytizde 42,2
artisla 55 milyar dolara cikarken
2022 yilinda yuzde 4,9 dususle
52,3 milyar dolar, 2023 yilinda
yuzde 11,2 dususle 47,5 milyar
dolar seviyesine geriledi.

Tiirkiye, 2,2 milyar dolarlik iplik
ihracati yapti

Kuresel iplik ihracatinda 6ne
cikan ulkeler siralamasina bakil-
diginda Cin, yuzde 30,2 pay1 ve
14,1 milyar dolarhik ihracati ile ilk

sirada geliyor. Cin'in ihracatinin
2024 yilinda yuzde 3,1 oraninda
artmasi dikkat cekiyor. Tkinci sira-
da yuzde 11,2'lik payiyla yer alan
Hindistan'in ise 2024 yilinda ih-
racati yuzde 1,4 oraninda azalarak
5,2 milyar dolarhik degere ulasty.
Yuzde 8,2'lik paya sahip olan Viet-
nam'in ihracati yuzde 7,3 duserek
3,8 milyar dolar olurken yuzde
5,2'lik paya sahip olan ABD'nin
iplik ihracati yuzde 6,2 dususle 2,4
milyar dolara geriledi. Dunyanin
en buyuk besinci iplik ihracatcisi
konumunda bulunan Turkiye,
2024 yilinda yuzde 4,9'luk pay1

ile 2,2 milyar dolarhik iplik ihracati
gerceklestirdi. Turkiye'nin iplik
ihracaty, 2023 yilina kiyasla yuzde
8,2 oraninda artt1. Kuresel iplik
ihracatinda siralamayi Ozbekis-
tan, Italya, Endonezya, Almanya
ve Tayvan takip etti. Bu ulkeler
arasinda Ozbekistan'in ihracatini

Tiirkiye'nin
iplik ihracati
iilkeler bazinda
incelendiginde
ilk sirada yiizde
9,5 payi ile
Misir'n oldugu
goriiliiyor.

yuzde 38,4 oraninda yukseltmesi
dikkat cekti.

Yalnizca pamuk ipliginin
ihracatinda artis goriildii
Kuresel iplik ihracati alt tirun
gruplan bazinda incelendigin-
de ilk sirada yuzde 46,3 pay1 ile
sentetik-suni filament liflerden
iplikler geliyor. S6z konusu urun
grubunda ihracat yuzde 0,7 ora-
ninda azalarak 21,6 milyar dolar
oldu. Yuzde 29,8lik pay1yla ikinci
sirada yer alan pamuk ipliginde
ihracat, yuzde 0,1 artarak 13,9
milyar dolar oldu. 2024 yilinda
ihracati artan tek iplik tirin
grubunun, pamuk ipligi olmasi
dikkat cekti. Pay1 yuizde 15,2'ye
erisen sentetik-suni devamsiz
liflerden ipliklerin thracat: ytizde
2,9 duserek 7,1 milyar dolar olarak
gerceklesti. Yun ve ince-kaba
hayvan killanindan ipliklerin
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Bir onceki yil 575 milyon dolar pamuk ipligi
ihracati yapan Tiirkiye, yedinci siradaki
konumundan bir basamak yiikseldi.

ihracati yuzde 13,3 azalarak 2,6
milyar dolan asarken bitkisel
liften ipliklerin ihracati yuizde
0,2 dususle 1 milyar dolar olarak
kaydedildi. Ipek ipliginin ihracati
ise yluizde 1,5 azalisla 397 milyon
dolar olarak gerceklesti.

Tiirkiye, pamuk ipligi ihracatinda
bir basamak yiikselerek
diinyanin altina tedarikgisi oldu
2024 yilinda sentetik-suni fila-
ment liflerden iplik ihracatinda
Cin, yuzde 41,6 ile en yuksek
pay1 aldi Cin'in s6z konusu urin
grubundaki ihracati ytuzde 1,6
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oraninda artarak 9 milyar dolar
degerinde kaydedildi. Ikinci ve
ucuncu en onemli ihracatgilar
sirasiyla ABD ve Vietnam oldu.
Hindistan, Italya ve Japonya'nin
takip ettigi siralamada Turki-

ye, yuzde 3,7 paylile en buyuk
yedinci sentetik-suni filament
liflerden iplik thracatcisi konu-
muna eristi. Turkiye'nin bahse
konu uirin grubundaki ihracati
2024 yilinda yuzde 1,8 oraninda
azalarak 803 milyon dolar dege-
rinde gerceklesti.

Kuresel pamuk ipligi ihracatinda
yuzde 25,6 pay1 ile ilk sirada Hin-

distan yer aliyor. Hindistan'in
2024 yilindaki pamuk ipligi
ihracati yuzde 3,7 oraninda aza-
larak 3,5 milyar dolar degerinde
gerceklesti. Vietnam 2,4 milyar
dolar, Ozbekistan ise yuzde 37,9
artisla 1,9 milyar dolarlik pamuk
ipligi ihracati yapti. Siralamay
Cin ve ABD takip etti. Turkiye
ise yuzde 4,4 pay1 ile en buyuk
altina pamuk ipligi ihracatcis:
konumuna eristi. Turkiye'nin pa-
muk ipligi ihracati, 2024 yilinda
yuzde 31 oraninda artarak 751
milyon dolar degerinde kayde-
dildi. Bir 6nceki yil 575 milyon

Tiirkiye’nin yillar itibanyla iplik
ihracati (milyon dolar)

200p [ 1.625

2021 p 2.695
2022 p 2.576
2023 pp 2113

2024 p 2.286

Rapora gore kuresel iplik inracatl, 2024 yilinda yuzde 1,6 oraninda
azalarak 46,8 milyar dolar degerinde gergeklesti.

dolar pamuk ipligi ihracati
yapan Turkiye, yedinci sirada-
ki konumundan bir basamak
yukseldi. Pakistan, Endonezya,
Malezya ve Italya'nin da yer al-
dig1 siralamada Malezya, yuzde
20'lik ihracat artisiyla dikkat
cekti.

Tiirkiye, sentetik-suni devamsiz
liflerden iplik ihracatinda diinya
ikincisi

2024 yilinda sentetik-suni de-
vamsiz liflerden iplik ihracatinda
yuzde 39,2 pay1ile Cin ilk sirada
yer aldi. Cin'in thracati yuzde 7
oraninda artarak 2,6 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Turkiye

ise bu Uirun grubunda en yakin
rakibi olan Endonezya'y1 gecerek
bir 6énceki yila kiyasla bir basa-
mak yukseldi ve en 6nemli ikinci
ulke oldu. Yuzde 9,4'1uk paya
sahip olan Turkiye'nin ihracati
yuzde 0,5 oraninda azalarak 666
milyon dolar olarak kaydedildi.
Yuzde 8,5'lik pay1 ve 607 milyon
dolarhk ihracati ile Endonez-

ya ucuncu olurken siralamayi
Hindistan, ABD, Vietnam, Italya,
Almanya, Tayland ve Nepal takip
etti. Tayland, ihracatini yuizde 25,2
oraninda artirdL.

2024 yilinda kuiresel yun ve
ince-kaba hayvan killarindan
iplik ihracatinda Cin, yuzde 23,7
ile en yuksek pay: aldi. Cin'in soz
konusu urin grubundaki ihracati
yuzde 24,4 azalarak 628 milyon
dolar degerinde kaydedildi. Tkinci
ve ucuncu en onemli thracatci-
lar sirasiyla Italya ve Almanya
olurken siralamay1 Hong Kong,
Romanya, Hindistan, Litvanya,
Peru, Cekya ve Ingiltere takip etti.
Turkiye, yuzde 1,9 pay1ile 17'nci

siradan 14 Uncu siraya yukseldi.
Turkiye'nin bahse konu urun
grubundaki ihracati 2024 yilinda
yuzde 30,4 oraninda artarak 50
milyon dolar degerinde gercek-
lesti. Bitkisel liften iplik ihracatin-
da Banglades, Cin ve Italya 6ne
cikarken Turkiye, yuzde 1,4 payl
ile dokuzuncu sirada konumlandi.
Turkiye'nin bu trun grubunda-
kiihracati yuzde 24 artarak 15
milyon dolar oldu. Kiresel ipek
ipligi ihracatinda Cin, Romanya
ve Italya ilk tic sirada yer ald1.
Turkiye, ipek ipligi ihracatinda
yuzde 40,6'lik dusus ile bin dolar-
Ik ihracat gerceklestirerek 26'nct
sirada bulundu.

iplik ihracatinda en 6nemli pazar
Misir

Turkiye'nin iplik ihracat: tlkeler
bazinda incelendiginde ilk sirada
yuzde 9,5 pay1 ile Misir'in oldugu
goruluyor. Turkiye'nin Misir'a
iplik ihracati 2024 yilinda yuzde
56,1 oraninda artarak 217 milyon
dolar degerinde gerceklesti. Bu
donemde ikinci sirada yer alan
Italya'ya ihracat, yiizde 2,4 azala-
rak 213 milyon dolar oldu. En fazla
iplik ihracat edilen diger ulkeler
sirasiyla Ingiltere, ABD, Portekiz,
Almanya, Hollanda, Fas, Belcika
ve Rusya olurken Portekiz'e ihra-
catin yuzde 76,7, Fas’a ihracatin
yuzde 11,9 artmas: dikkat cekti.
Turkiye'nin en fazla ihrag ettigi
iplik alt irtin grubu, yuzde 35
pay1ile sentetik-suni filament lif-
lerden iplikler oldu. Pamuk ipligi
yuzde 32,9, sentetik-suni devam-
siz liflerden iplik yuzde 26,6, yun
ve ince-kaba hayvan killarindan
iplikler yuzde 2,2 pay aldi. Bitkisel
liften iplikler yuzde 0,6, ipek
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Tiirkiye'nin iplik ihracati ilkeler bazinda incelendiginde ilk sirada yiizde 9,5 payi ile Misir'in oldugu goriiliiyor.

ipligi ise yuzde 0,01 oraninda pay
elde etti.

Kiiresel iplik ithalat: diisiiyor
Kuresel iplik ithalatinin son 10
yilina da mercek tutan rapor, 2017,
2018, 2021 ve 2022 yillan haricinde
iplik ithalatinin dusus gosterdi-
gini ortaya koyuyor. Dunya iplik
ithalaty, 2024 yilinda yuzde 2,5
oraninda duserek 45,1 milyar
dolara geriledi. Cin, yuzde 11,6'lik
pay1 ve 5,2 milyar dolar ile en
fazla iplik ithal eden tlke konu-
mundayken Turkiye, Banglades'in
ardindan uc¢uncu sirada yer aldi.
2024 yilinda iplik ithalati yuzde
18,6 oraninda azalan Turkiye, 2,3
milyar dolarhik iplik ithal etti. Sira-
lama Vietnam, Italya, ABD, Giiney
Kore, Hindistan, Misir ve Almanya
olarak sekillendi.

Tirkiye, pamuk ipligi ithalatinda
dordiincii

Sentetik-suni filament liflerden
iplik ithalatinda Turkiye, 1,3 milyar
dolarlik ithalati ile Vietnam'in
ardindan ikinci sirada yer aldi. S6z
konusu urun grubunun ithalat
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2024 yilinda yuzde 17,4 oraninda
azaldi Yuzde 25,4 dusus ve 496
milyon dolarlik ithalatla Turkiye,
en fazla pamuk ipligi ithal eden
dorduncu ulke oldu. Sentetik-suni
devamsiz liflerden iplik ithalatin-
da yedinci sirada bulunan Turki-
ye'nin ithalat1 ylzde 19,8 diiserek
288 milyon dolara ulast1. Turki-
ye'nin yun ve ince-kaba hayvan
killarindan iplik ihracat: yuizde

2,3 azalarak 70 milyon dolar oldu.
Turkiye, bu alanda en fazla ithalat
gerceklestiren 11'inci tulke konu-
muna eristi. Bitkisel liften iplik
ithalatinda da Turkiye ilk sirada
yer aldi. Bu alandaki ithalat yuzde
9,3 duserek 178 milyon dolar oldu.
Ipek ipligi ithalatinda ise Tiirkiye,

yuzde 9,4 dusus ve 4 milyon dolar-
lik ithalat ile 12'nci sirada bulundu.

Turkiye'nin en fazla iplik ithal et-
tigi tilke Cin oldu. Cin'den yapilan
iplik ithalati 2024 yilinda yuzde

15 duserken 757 milyon dolara
indi. Iplik ithal edilen diger tilkeler
sirasiyla Hindistan, Ozbekistan,
Banglades, Misir, Gliney Kore,
italya, Malezya, Turkmenistan ve
Endonezya oldu.

Ocak-Haziran doneminde ihracat
artti

Turk tekstil sektoru 2025 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 5,6
milyar dolarhik ihracat gercek-
lestirdi. Bu donemde Turkiye'nin
iplik thracati ise bir énceki yiin
ayni donemine kiyasla yuzde 6,7
oraninda artarak 1,1 milyar dolara
yukseldi. Iplik ihracatinin ytizde
4711 AB ulkelerine gerceklestirilir-
ken en fazla ihracat yapilan tilke
108,9 milyon dolarlik ihracat ile
ftalya oldu. Misir'a 103 milyon, Por-
tekiz'e 89,7 milyon dolar, Ingilte-
re'ye 79,9 milyon dolarhik ihracat
yapildi. ABD ihracati 59,9 milyon
dolar, Almanya ihracati 49,6
milyon dolar, Hollanda ihracati
48,2 milyon dolar, Ispanya ihracati
47,7 milyon dolar, Pakistan ihracati
42,6 milyon dolar ve Fas ihracat
39,6 milyon dolar olarak kayde-
dildi. Turkiye'nin bu donemde en
fazla ihracat gerceklestirdigi irtin
yuzde 35,9 pay ile SSE filament ip-
lik oldu. Siralamayt yuzde 34,6 pay
ile pamuk ipligi, yuzde 26,7 pay ile
SSE devamsiz iplik, yuizde 2 ile yun
ipligi takip etti.
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Orug Kemer Sahibi

“YALNIZCA AVRUPA ULKELERINE
YONELMEK SEKTORUN EN
BUYUK EKSIKLIGI”

Hem kendi markalan hem
de deri ve derimamulleri
sektorundeki kuresel
markalann lisansh ureticisi
olarak faaliyetlerine devam
eden Oruc Kemer'in sahibi
Enes Orug ile Turk saraciye
sektorunun problemlerini
ve markalasma vizyonlarnmi
konustuk.

ruc Kemer’in 1994 yilindaki
O kurulus hikayesini anlatir
misiniz?
Oruc Kemer, babam Yticel Oruc
tarafindan, kiiciik bir atolye ile
baslayan bir sertiven. Kendisi,
cirakliktan yetisme; calistig1 yerde
ustabasiliga yukseldikten sonra
kendi at6lyesini aciyor. Sonra
kardesi Ugur Oruc’un da pazarla-
ma konusunda destegi ile firmay1
bugtnki konumuna getiriyorlar.

2000’li yillardan sonra marka-
lasma stratejisi uygulayarak F.Ili
Bartoli, Hattat, Sublime, Yu Fashi-
on, BST Style ve Boventura gibi alt
markalarnnizla sektorde faaliyet
gostermeyi siirdiirdiiniiz. Markala-
rinizdan bahseder misiniz?
Marklanmizdan Flli Bartoli ve
Boventura haricindekiler, 2000°1li
yillann basinda Turkiye'de

organize magazacihigin heniiz
gelismedigi donemde, cogunlugu
Anadolu'nun buyuk sehirlerindeki
multi-brand magazalarda satil-
masi icin pazarlanan markalardan
olusuyordu. Organize magazacili-
gin gelismesi ve buytk AVMlerin
kurulmasi ile Orug¢ Kemer, kendi
markalarini kullanmaktan ziyade
zincir perakende magazalarina
“private-label” adi verilen ure-

tim yontemi ile hizmet vermeye
baslad1. Buguin 6zellikle Boventura
markast ile Avrupa'daki butik mul-
ti-brand magazalarina triin satis
gerceklestiriyoruz. Amacimiz,
kendi markamizdan ve uretim
degerlerimizden 6dun vermeden,
yalnizca koleksiyon sunup bunun
Uzerine siparis topladigimiz bir
sistem gerceklestirmekti ki bunu
kismen basardik. Boventura,
tamamuyla kendi koleksiyonumuz
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Giiney italya'daki deri kemer
fiyatlari dahi neredeyse bizim
fiyatlarimizin altinda kaliyor.

Amacimiz, kendi markamizdan ve Uretim degerlerimizden odtin
vermeden, yalnizca koleksiyon sunup bunun Uzerine siparis
topladigimiz bir sistem gerceklestirmekti ki bunu kismen basardik.

ve Avrupa'da butik magazalarda
satiliyor.

Tiirkiye’deki saraciye sektoriiniin
son yillardaki gelisimini nasil de-
gerlendirirsiniz? Sizce sektoriin en
6nemli problemleri neler?

Kemer harici saraciye Urtinlerinde
musterilerimizin talepleri, bizi di-
ger urlin gruplarnnin retimi igin
yonlendirdi. Buglin kemer harici
saraciye Urtinlerinin uretiminde
out-source ettigimiz bircok ele-
ment mevcut. Ham madde, akse-
suar tedariki ve tasarim haricinde
geriye kalan unsurlan disaridan
karsilamak bizi hem maaliyet hem
de zaman konusunda 6ne tasiyor.
En buytk problem, tiim bu tretim
asamalarini kendi buinyenizde
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yapmaya calistiginizda ortaya
cikiyor. Clinki ne maaliyetler

ne de tesislerimiz bunu fizibilite
edebilecek durumda degil. Ozel-
likle ctizdan konusunda yetisen
personel sayisinin glinden gune
azalmasi da bizleri zorluyor. Yetkin
personelin artik kendi duzenini
kurmak ve bir isletme olma yolu-
na girmek istemesi, bizi yeni bir
uretim modeline gecmeye itiyor.
Ozellikle konfeksiyon sektértinden
asina oldugumuz “dikim atélyesi”
sistemi, artik saraciye sektérinin
bir parcasi diyebiliriz.

Su an icin sektorumuzin en
onemli tedarik zinciri sorunu, ak-
sesuar. Ozellikle canta sektoriinde
elcik, d halka, fermuar, zincir ve ki-
lit gibi bircok yan aksesuarin hala

ithal malzeme ile tedarik edilmesi
bizleri maliyet ve zaman konusun-
da zorluyor. Bu Uirinlerinin hemen
hepsinin Cin'den ithal ediliyor
olmasi, maaliyet anlaminda
global markalann urunleri ile yerli
markalarnn trunleri arasindaki
fiyat farkinin her gecen giin daha
da acilmasina yol aciyor. Neyse ki
deri kemer ve clizdan icin su anda
bu problemler, gindemi mesgul
edecek boyutta degil. Asil prob-
lemimiz uretimde ortaya cikiyor.
Ozellikle yani basimizda bulunan
Musir ve Tunus gibi ulkeler, hala
global markalarnn ana tedarikcileri
konumunda. Ote yandan Guney
Italya'daki deri kemer fiyatlar dahi
neredeyse bizim fiyatlanimizin
altinda kalyor. Sektérimiizin
ihracatta fiyat yakalayabilmesi
icin en 6nemli etkenlerden biri, ic
pazardaki ithalatin diistik olmasiy-
di. Saraciyeciler olarak i¢ piyasa-
daki musterilerimize Urettigimiz
adetler sayesinde birim maliyeti-
mizi dusurup Avrupa'ya ihracatta
fiyat yakalayabiliyorduk. Ancak
ozellikle son 1,5 yildir her gecen
gun artan ithalat yuziinden ig
piyasadaki musterilerimize uretim
adetlerimiz dusuyor ve birim
maliyetlerimiz ayni oranda artiyor.
Butln bunlar bizi Avrupa pazann-
da ilk tercihlerden biri olmaktan
uzaklastinyor ve yalnizca butik
ihracat yapabilecek duruma dogru
gidiyoruz.

Tiirk saraciye sektoriiniin kiiresel
capta markalasmasi konusunda
sektoriin hangi adimlan atmasi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Bizi oldukca mutlu eden saraciye
markalanmiz mevcut. Bunlardan
ilk akla gelen stiphesiz DESA. Son

yillarda ortaya ctkan MANU, Mlou-
ye, MANC gibi markalarirmiz bizi
koleksiyonlan ve ortaya koyduklan
marka stratejileri ile mutlu ediyor.
Sektorumuzin bu konuda atacagl
en buyuk adim, hevesli gengler
yetistirmek olmali. Sirketlerin
ikinci, ticlincti nesilleri bu konuda
oldukca istekli. Aile buytikleri bu
konuda daha kapal ve korumaci
olabiliyor. Acikcasi bizde de durum
farkli degil. Aile sirketleri, butun
dinyada ekonomilerin dinamo-
sudur. Bu tarz problemleri asmak
icin bir profesyonelden yardim
almak, sirketler acisindan oldukca
faydal. Ben bu durumu biraz da
olsa asmak icin MBA yapip tezimi
de “Aile sirketlerinde catisma
yonetimi” bashigi ile hazirlayip bir
nevi aile dinamiklerini sarsmadan
profesyonel bir sirkete nasil evrili-
nebilecegini arastirdim.

El isciligine dayali iiretim de
gerceklestiriyorsunuz. Bu alanda
karsilastiginiz en 6nemli sorunlar
neler oluyor?

Bu noktada is, yine insan kaynak-
lanindaki zayifhga geliyor. Hemen
her sektorde duydugunuz “perso-
nel yetismiyor” sozi, bizden de en
cok duyacaginiz sikayet. Ozellikle
el isciliginin yogun oldugu model-
lerin uretimini yapan firmalanmi-
zin kadin istihdam oranlan olduk-
ca yuksek. Bu yonuyle sektorimiiz
pozitif ayrisiyor. Ancak yine de
alttan insan kaynag1 gelmedigi su-
rece el isciligi konusunda personel
eksikligini hissedecegimiz kesin.
Bizler, maalesef tiretim sahasinda
personellerimize bir zanaatkar
gibi hissettiremiyoruz. simiz her
ne kadar bir zanaat olsa da seri
uretimde fizibilite hesaplamalan

devreye girer. Yani calisilan sture/
uretilen turun hesaplamasi oldugu
surece isin zanaat kismi maalesef
ikinci planda kaliyor.

Tasarimin markalariniz acisindan
nasil bir neminiz var, bu alanda
nasil bir ekiple calisiyorsunuz?
Private label hizmeti verdigimiz
musterilerimizle genelde onla-

nn tasanm ekibinin kritikleriyle
koleksiyonlar hazirhyoruz. Kendi
markalarimiz i¢in yaptigimiz
tasarimlarda ise markalarimiz icin
olusturdugumuz ¢izgi belirleyici
oluyor. Boventura markas i¢in
tasarima, tabakhanelerimizle bas-
liyoruz. Pierre Cardin ve Cacharel
gibi lisans haklarina sahip oldu-
gumuz markalarda ise yine marka

Ozellikle ciizdan konusunda yetisen
personel sayisinin giinden giine
azalmasi da bizleri zorluyor.

cizgisine uygun, ancak daha ticari
odakli ve kullanish tirinler tasar-
lIiyoruz. Yillardir bu iki marka icin
uretim yapan ve markay1 cok iyi
bilen ustalanimizla calisiyoruz.

Yillik iiretim ve ihracat kapasiteniz
ile ilgili de bilgi almak isteriz. Son
dénemdeki kiiresel déniisiimler
sonrasinda belirlediginiz yeni
hedef pazarlar oldu mu?

Uretim kapasitemizin biiytik
cogunlugunu kemer ve clizdan
urun gruplarmiz olusturuyor.
2024 yilinda 500 bin adete yakin
deri kemer Uretip sattik. Clizdan
icinise 120 bin adete yakin bir
satisimiz s6z konusu. Aylik 50 bin
adet kemer ve 10 bin adet clizdan
uretim kapasitemiz mevcut.
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Deri ve Deri Mamulleri

ABD, Avustralya, Japonya ve Giiney Kore gibi hem
globalde deri iiriinleri ithalati yilksek olan hem

de bu drtinler igin iyi paralar 6deyen pazarlara
yogunlagmamiz artik elzemdir.

thracatimiz, gectigimiz yil oldukca
dususteydi. En énemli pazarlan-
mizda ya savas ya da siyasi krizler
mevcut. Thracatimizin cogu, dis
ticaret firmalan veya DHL, Fedex
gibi uluslararas: kargo firmalari-
nin tastyicihigl ile gerceklesiyor.
Bu firmalar da krizlerin oldugu
bolgelerden son 3-4 yilda cekil-
diler. Ancak 2025, bizim icin iyi
basladi. Normal sartlarda en
onemli pazarlanimiz Almanya,
Korfez tilkeleri, Israil ve Malta iken
su anda ozellikle Fransa ve Bal-
kanlara odaklandik ve ilk deneme
siparislerimizi aldik. Bu pazar-
larda orta Olgekli liiks segmentte
sayilabilecek firmalarla calisma
firsati bulduk. Pazar arastirmasi
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yaparken yalnizca Avrupa'nin goz
onunde olan Ulkelerini arastirma-
miz, sektor olarak en buyuk eksik-
ligimiz. ABD, Avustralya, Japonya
ve Guney Kore gibi hem globalde
deri trtnleri ithalat1 yuiiksek olan
hem de bu urtinler icin iyi paralar
6deyen pazarlara yogunlasmamiz
artik elzemdir.

Pierre Cardin ve Cacharel gibi
global markalarla lisans anlas-
malariniz var. Kiiresel markalarla
calismanin zorluklari ve avantajlan
ile ilgili neler sdylersiniz?
Zorluklan, Uretim strecleri ile
alakali oluyor. Her tiriin icin
tasarimsal bir onay sureci oluyor,
once urunlerin prototipi tretilip,

fotograflandinlip onaya sunulu-
yor. Urtnlerin paketlemesinde
kullanacaginiz kagitlar dahi hem
tasarimsal hem de kimyasal onay-
lardan ge¢mek zorunda. Bu strec-
ler, bizler gibi seri iretime alismis
firmalar icin zaman konusunda
sikintilara yol aciyor.

Ancak olumlu yanlar oldukca
fazla. Oncelikle markalagsma
konusunda bize oldukca saglikl
bir rehber oluyor. Bu markalar sa-
yesinde en ust duzey multi brand
magazalarla ticaret yapmaya bas-
liyorsunuz. Kendi markalarinizda
nasil bir satis stratejisi gelistirebi-
lecegini ogreniyorsunuz ve ileriki
donemlerde bu magazalar, kendi
markalarinizin ilk demo satis

yerleri oluyor. Bir de isin prestij ve
guvenilirlik boyutuna sagladigl
avantajlar var.

ikiz doniisiim, son donemde bircok
sektoriin temel hedefi haline
geldi. Oru¢c Kemer bu kapsamda ne
gibi faaliyetler yiiriitiiyor?

Bu dontisum hareketi tilkemizde
cok yeni. By, yeni nesillerin stan-
dardize edebilecegi ve gelistirebi-
lecegi bir donusum. Sektérumuz
agirhikli olarak hem kobiler hem
de aile sirketlerinden olustugu
icin bu tarz dontisumler sancil
olabiliyor. Bizde de durum pek
farkh degil. Dijitallesme konusun-
da degisimlere aslinda adapte
olduk. Asil problemli alan ise

surdurulebilirlik. Sosyal surdirt-
lebilirlik bircok firma acisindan
yillar 6ncesinden baslayan bir
surecti. Ancak cevresel surduri-
lebilirlik son derece kapsaml ve
bircok degiskeni icinde bulundur-
masindan dolay1 ugras ve zaman
gerektiren bir konu. Derilerde LWG
sertifikasini sart kosup toka ve
benzeri aksesuarlar icin ise butin
kimyasal testleri uyguluyoruz.
Yesil enerji sertifikasi olan toka ve
aksesuar ureticileri ile calisiyoruz.
Paketlemede kullandigimiz her
bir plastik poset, karton, kumas

vb Urtnin geri donusturulebilir
olmasina ozen gosteriyoruz. Fire
olarak adlandirdigimiz her bir
parcay1 materyal ozelliklerine gore

ayrnistinip atik hale getiriyoruz. Bu
konulan bir standarda oturttur-
duktan sonra isler kolaylastyor.

Yurt icinde IFCO, yurt disinda ise
Micam gibi pek cok fuar organi-
zasyonu icinde yer aliyorsunuz.
Fuarlar, ihracat potansiyelinize
nasil bir fayda sagliyor?

Micam, sektorimiiz icin en
prestijli fuarlann basinda geliyor.
Onceden Mipel Fuari'na katihm
saglanirken buradaki firma say1-
sinin dususu ile bircok saraciye
firmasi, stantlarnni Micam'da
acmaya basladi. IFCO ise bizler icin
oldukca verimli bir fuar. Hem alim
heyetleri hem de ziyaretci profili
ile ihracata cok uygun. Fuarlar,
eskiden sicak satislarin bol oldugu
organizasyonlar olsa da artik
cogunlukla network gelistirmek
icin kullanilan organizasyonlar.
Onemli olan olusturdugunuz
networkl potansiyel musteri
haline getirebilmek. Fuar ve yeni
pazarlar anlaminda artik yeni he-
defimiz Iskandinav tlkeleri olacak.
Sektorumiizin artik Cin, Misir ve
Hindistan gibi tilkelerden ithalat
yapan pazarlara odaklanmak
yerine, daha liks turtinlere ragbet
gosteren pazarlara yonelmesi
elzemdir.
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iHiB Tiirkiye Hali Bayrami Komitesi Baskani

TURKIYE'NIN LK HALI

BAYRAMI 16 KASIM 2025°TE,
KAPALICARSFDA!

IHIB, hah killtiiriiniin
canlandinimas ve Turk
hahsmm dunyaya tanitiimasi
amacayla geleneksel hale
getirmeyi planladigr Turkiye
Hali Bayrami’'m duizenlemek
adma harekete gecti.16
Kasimda tarihi Kapahcarsida
yapilmasi planlanan hah
bayramimin ayrmtilann,
hazirhk komitesi baskanm
Hasim Gureli ile konustuk.

iirkiye’de bir hali bayrami
T diizenlenmesi fikri nasil
ortaya cikti?
THIB olarak kisa stire 6nce
Turkmenistan’a yonelik bir
ziyaret gerceklestirdik ve orada
milli hal bayrami kutlandigini
gordik. Daha 6nce de bu bay-
rami duymustuk, gidip yerinde
gormek bizim acimizdan cok
faydali oldu. Turkmenler, 25'inci
bayramini kutladi. Acikcasi
ben, Turkmenleri kiskandim. 8
milyonluk bir ulke ve tek cesit
halilarn var. Buna ragmen hali
kulturine inanilmaz énem ve
deger veriyorlar. Hali bakanlan
var, onu da ziyaret ettik. Bay-
ramda yerel yoneticilerin de
katihmiyla cok guzel bir kutlama
yaptilar. Kutlamalar, hali bakan-
higinin 6ntindeki buyuk alanda
duzenlendi. Folklor ekipleri ve sa-

natcilar gosteriler yapti. Bakanhk
binasini muze haline getirmis-
ler. Kutlamalar kapsaminda bu
muze de ziyaret edildi. Turkiye'de
bir hal bayrami diizenlenmesi
fikri de buradan cikt1. Yola, “Bizim
neden bir hali bayramimiz yok?”
diyerek ciktik.

Sonuc olarak bizim halicilik
tarihimiz onlardan cok daha
eskiye dayaniyor. Bu alanda cok
daha 6nemli calismalarimiz var.
Anadolu'nun her bir kdsesinde
ay11 bir hali motifli, ayn bir hali
kulturu var. Hemen her yerin-

de bir hali dokunan ulkemizde
neden hali bayrami yapmayalim
diye dusunduk ve haliya verdigi-
miz énemi gostermek adina bu
projeye basladik. Proje sonrasin-
da Turk hahlannmizin istenilen
yere gelecegini, istenilen degeri
bulacagini umuyoruz.
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iHIB tarafindan kurulan ve sizin
baskanlik ettiginiz Hali Bayrami
Komitesi su anda ne gibi faaliyet-
ler yiiriitiiyor?

Hali Bayrami Komitemizin ilk
toplantisini gecen haftalarda
yaptik. Komite tyeleri olarak sik
sik istisarelerde bulunuyoruz. Ko-
mitemizde THIB Baskani Ahmet
Hayri Diler, Baskan Yardimcisi
fbrahim Geyikoglu, Abdullah
Islam, Serra Oruc, Biilent Metin,
Muharrem Kara, Nihat Yildiz gibi
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isimler bulunuyor. Komite, sade-
ce el halisini degil; Tiirkiye'nin
buyuk bir basan sergiledigi
makine halisini da temsil ediyor.
Alaninda tecrubeli isimlerden
olusan komitemiz hali bayrami
icin calismalara basladi.

1$e, oncelikli olarak tarih belirle-
mekle basladik. Gelecek donem
fuar programlarnni da goz
6nunde bulundurarak 16 Kasim
2025 tarihinde hali bayraminin
yapilmasina karar verdik. Etkinli-

4 Hemen her yerinde bir

hali dokunan iilkemizde

=+ neden hali bayrami
= yapmayalim diye disindiik

kB

ve haliya verdigimiz 6nemi
gostermek adina bu projeye
bagladik.

gin pazar gunu olmasinu ozellikle
istedik. Kapalicarsidaki dukka-
nima gelirken etkinligin burada
yapilabilecegini dusundum. Bu
fikir, komite Uyelerimizin de
hosuna gidince hal bayrarminin
yeri de belirlenmis oldu. Daha
oncesinde Sultanahmet Mey-
dani gibi mekanlan degerlen-
diriyorduk ancak kis aylarinda
gerceklestirecegimiz icin tarihi
Kapalicarsi fikri kabul gordu.
Kapaligarsi, normalde pazar
gunleri kapali oluyor. Ancak hal
bayramina ozel olarak ana cadde
acilacak.

Hali bayramina farkli iilkelerden
de katilim olacak mi?

Etkinligin fikir asamasinda bas-
ka tlkelerden de katilim olmasi
planlaniyordu. Ancak sonrasinda
biz bu etkinligin, Turkiye'ye 6zgu
olmasi gerektigine karar verdik.
Su an isim uzerine calismalari-
miz devam etse de Turkiye'nin 1.
Hali Bayrami olmasini istiyoruz.
Sadece Turkiye'ye has bir hali
bayraminin da cok kapsaml
olacagina inaniyoruz. Hahcilik,
Anadolu’ya Orta Asya'dan gelen
Turklerle tasindi. Turkiye'mizde
haliya dair fazlasiyla etkinlik ve
bilgi birikimi var. Bu nedenle
bize 6zgu bir bayram olmasi
gerektigini diisiindiik. flerleyen
donemlerde etkinlige yonelik
degisiklikler elbette olabilir.

Turkiye'de daha once hig yapilmamig olani yapmak, hall bayramini Ulkemize

kazandirmak istiyoruz.

Hali bayrami cercevesinde ne tiir
etkinlikler planhyorsunuz?

Bu bayram etkinligi ile birlikte
aslinda asil amacimiz, haliy:
tekrardan insanlann aklina bir
sekilde getirmek. Bizim el halici-
ligimda inanilmaz bir emek var.
Ben, cocuklugumdan beri bu isin
icinde oldugum i¢in haly Uiret-
menin, Anadolu’da nasil bir an-
lam tasidigini ¢ok iyi biliyorum.
Halinin en énemli ¢zelliklerinden
biri, haliy1 hali yapan, kalitesi-

ni belirleyen malzemedir. Ana
malzeme olan yun, koyundan
elde edilir. Koyunun kirkilacag:
zaman bile bellidir. Kirptiktan
sonra yunleri akan suda yikar-
lar, ginesin altinda kuruturlar.
Sonra onu ozel ¢ivili sopalarlar
inceltirler ve yunu egirerek ip
haline getirirler. Hicbir seyi israf
etmeyen Anadolu kadinlarimiz,
bu iplere renk vermek icin sogan
kabuklarini, ceviz kabuklarin
kullanarak dogal boyama yapar-
lar. Bir halida en az 10 farkh renk
bulunur. 10 ayn rengi kazanlar-
da, odun atesinde kaynatarak
dogal kok boyalarla hazirlarlar.
Sonra bu ipleri kurutarak doku-
maya hazir hale getirirler. Birkag
dakikada anlattigimiz bu hazirlik,
gunler surer.

Biz, diizenleyecegimiz hal bay-
rami suresinde insanlar tim bu
islemleri canh canh gorsunler
istedik. Koyunun kirkilmasindan

Tiirk halicihgini, ozellikle el halisini tanitmak, parlatmak ve
hatirlatmak icin etkinligimizin onemli bir kaldirag gorevi
ustlenmesini hedefliyoruz.

ip egirmeye, dogal boyamadan
dokumaya kadar her islemin
gorulmesini planlyoruz. Son
donemlerde haliya, 6zellikle

el halisina olan ilgi azald1. Bu
ilgiyi yeniden canlandirmak icin
insanlarin, bir halinin dretim si-
reclerinde nasil bir emek oldugu-
nu goérmesini hedefliyoruz. Haliy
tekrar on plana cikarmayi, geng
neslin de bu alana olan ilgisini
artirmay1 hedefliyoruz.

Elbette etkinligi stisleyecek folk-

lorik gosteriler gibi calismalar da
hazirlayacagiz. Sadece hali degil,
dokuma kulturuyle ortaya cikaril-
mis, eski caglarda kullanilan el isi
urunlerin de etkinlikte sergilen-
mesini istiyoruz. Kilimlerden
yapilan kiyafetlerden olusan

bir defile yapmay: planliyoruz.
Anadolu'nun cesitli bolgelerin-
den tezgahlar getirtecegiz, genc
kizlanimiz burada hali dokuyacak.
Yoresel yemekler ve ikramlarla
da ashinda tamamen Turki-

iTKiBHedef say:: 381 /2025 109



SEKTORDEN Hali

ye'nin tarihine, kulturune 1sik
tuttugumusz bir etkinlik olacak.
Komitemiz, tim bu etkinler icin
bir kuratorle calisiimasini uygun
buldu, su anda kurator arayisi
calismalarnimiz da devam ediyor.

Aslinda bu tarz fikirlerin bir ol-
gunlasma siireci olur ancak sizin
hizli sekilde aksiyon aldiginizi ve
kararli olarak ilerledigini goriiyo-
ruz...

Ben, yapi olarak tez canli biriyim-
dir. Bu fikir ortaya ¢iktiginda da
ilk destekleyenlerden biri oldum.
Hali konusundaki bircok calis-
may1 destekliyoruz. Sonucta bu,
bizim isimiz. IHIB de bu sektoriin
oénunu acmak icin var gucuyle
calisiyor. Bu nedenle Turkiye'de
daha 6nce hi¢ yapilmamis olani
yapmak, hali bayramini tilkemi-
ze kazandirmak istiyoruz. Hizh
sekilde ilerlemek icin tarih belir-
lememiz gerekiyordu, ilk olarak
bunu yaptik ve altin1 da doldu-
racagiz. Tabii ki ilk bayramimiz
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Kapalicarsi, normalde pazar giinleri kapal oluyor. Ancak hali bayramina ozel olarak

ana cadde agilacak.

olmas1 nedeniyle eksikliklerimiz
olacaktir ancak asil amacimiz
olan Turk halisinin bilinirliginin
artmasina katki saglayacagimiz
dusunuyoruz.

Etkinlikte kimleri agirlamay: plan-
liyorsunuz?

Bu etkinligin ses getirebilmesi
adina basin, cok onemli bir faktor
olacak. Etkinligi halka acik olarak
duzenlemeyecegiz; Kapalicar-

s1, guvenlik acisindan da buna
musait degil. Etkinlikte 6ncelikli
olarak Turk hali sektorinun
mensuplar yer alacak, cunku bu
bizim bayramimiz olacak. Ayrica
bakanlarnimuz, yerel yoneticileri-
miz, konsoloslarimiz, Turkiye'de
yasayan yabanci sektor profesyo-
nelleri, haliya emek veren herkes
etkinlikte yer alacak.

Hali bayraminda satis ve pazar-
lamaya yénelik calismalar da
olacak mi?

Hayur, satis ve pazarlamaya yone-
lik calismalar kesinlikle olmaya-
cak. Cunku bu bir fuar degil, bu
bir bayram ve senlik havasinda
gececek. Zaten her yil duzenledi-
gimiz CFE Fuarimiz var.

Bu bayrami geleneksel hile getir-
meyi diisiiniiyor musunuz?
Elbette, hali bayramini Turkiye'de
geleneksel hale getirmek isti-
yoruz. Biliyorsunuz kurumlarin
yonetimleri degisebiliyor. Bizden
sonra gelecek yonetimlerin de
bu etkinligi devam ettirecegi-

ni umuyoruz. Tipki 19 senedir
devam eden HIB Ulusal Hal
Tasanm Yarismasi gibi... Hali
bayraminin tum Turkiye'de bir
ses getirmesini istiyoruz. Turk
hahcihgin, 6zellikle el halisini
tanitmak, parlatmak ve hatirlat-
mak icin etkinligimizin dnemli
bir kaldirag gérevi Ustlenmesini
hedefliyoruz. Cinku bu, ayn1
zamanda bizim en onemli kultur
degerlerimizden biri.

Sizce bu organizasyon Tiirk
halicilik sektoriiniin son yillarda
kaybettigi ivmeyi yeniden ka-
zanmak noktasinda nasil bir etki
saglayacak?

Etkinligin faydalarn ancak ge-
lecek yillarda gorebiliriz. Bayram,
zaten bir hatirlatma, bir kutlama
anlamina gelir. Biz bu bayrami
duzenleyerek ulkemizde haliya
verilen degeri de gostermek isti-
yoruz. Cunkt maalesef son yillar-
da ozellikle el halicihgina gereken
onemin verilmedigini dusunuyo-
ruz. Bir bakanhgimiz ya da bakan-
liga bagh bir mudurlugumuz dahi
yok. Maalesef tezgahlar, dokuma-
da geriye dogru gidiyor. Insanlar
artik dokuyuculuk yapmak iste-
miyor. Bu tur etkinliklerle belki
bu alani canlandirabiliriz. 8o
milyonluk bir ulke olan Turkiye,
kendi kendine bile yetebilir. El-
bette ihracatimiz gelistirmeliyiz
ama ulke insani olarak once el
hahlarnna kendimiz sahip cikmali
ve bu degerin farkina varmaliyiz.
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Bu bayram etkinligi ile birlikte ashinda asil amacimiz, haliyi tekrardan insanlarin aklina

bir sekilde getirmek.

Turkiye'de halicilik konusunda
inanilmaz bir potansiyel var.

Sektor temsilcileri hali bayramina
yonelik nasil tepkiler veriyor?
Aslinda bu fikir hentiz cok taze ve
cok kimse tarafindan bilinmiyor.
Ancak karsilastigim meslektasla-
nmla bu konuyu paylastigimda
onlar da ¢ok iyi bir fikir oldugunu
dusunuyor. Bizim heyecanimizi
gorunce onlar da heyecanlani-
yorlar. Yeni fikirler de veriyorlar,
bizler de bu asamada fikirlere
ag1g1z. Bu, bizim bayramimiz
olacagl icin sektor olarak hepi-
miz bir ucundan tutmaliy1z diye
dustnuyorum.

Tiirkiye’de hali sektoriiniin son
yillardaki gelisimini nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Ozellikle el
halichgindaki diisiis trendinin
sona ermesi adina sizce hangi
adimlarin atilmasi gerekiyor?
Hali sektoru olarak uzun yillardir
devletin bize destek vermesini

istedik. Halicilik, 6zellikle el hali-
cihg1 buyuk bir sermaye gerek-
tiriyor. Imalatin sonu yok, ancak
bir taraftan da satiyor olmaniz
lazim. Bir halinin dokunmas;,
aylar stirtiyor. Iscilik maliyetleri
de son yillarda fazlasiyla artt.
Ozellikle Anadolu'daki treticiler
icin SGK destegi verilmesini
istiyoruz. Anadolu kadininin
desteklenmesi, sosyal anlamda
bircok olumsuzlugun da éniine
gecebilir. Destek verilmedigi icin
ben dahil bircok Uretici, iretimi
birakmak zorunda kald. Ulke-
mizde hali ithalatinin serbest
birakilmas: da sektori zorlayan
basliklardan biri oldu. Tuirk halisi
ad1 altinda farkli ulkelerde doku-
nan halilarin satilmasi, sektoru-
muzun imajina da zarar veriyor.
Turizmin azalmasi ve Turki-
ye'nin pahali bir tilke oldugu
algis1 da bize olumsuz yansiyor.
Maalesef bu tir olumsuzluklar
nedeniyle bir kultir yok olmak
uzere.
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STOCKMANN ALICISI TURK
FIRMALARLA BULUSTU

Ticaret Bakanhgr
himayelerinde ve IHKIB fle
IDMIB organizasyonunda
gerceklestirilen Stockmann
Ozel Nitelikli Alm Heyeti
programi, 7-12 Temmuzda
Istanbul'da diizenlendi.
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29 magazada Urun satan

Stockmann firmasinin alm
ekibiyle Turk Hazir Giyim ile
Deri ve Deri Mamulleri firma-
larini bir araya getirdi. Program
kapsaminda toplam 34 Turk
firmasiyla 29 ikili is gérusmesi
yapilirken ayrica bes fabrika ve
showroom ziyareti gercekles-
tirildi. Gorismeler ttim Hazir
Giyim ile Deri Uruin gruplarin
kapsayacak sekilde dizenlendi.
Stockmann firmasinin Rus-
ya'daki genis perakende ag1
sayesinde bu alim heyeti orga-
nizasyonu, Turk firmalar icin
onemli bir ihracat potansiyeli
sundu. Program surecinde hem
showroom ziyaretleriyle urtunle-

E tkinlik, Rusya genelinde

rin yerinde gorulmesi saglandi
hem de detayl ticari gérusmeler
gerceklestirildi. Heyete katilan
Turk firmalari, organizasyon-
dan duyduklan memnuniyeti
dile getirirken bu tir odakl ve
onceden hedeflenen alhcilarla
yapilan gorusmelerin ihracat
odakl calismalar acisindan
buyuk fayda sagladigini belirtti.
Etkinligin, Turk Hazir Giyim sek-
toru icin yuksek katma degerli
is birliklerine zemin hazirladig:
gozlemlendi. Etkinlik sayesinde
Turk Deri sektorunun uretim
kalitesi, tasarim gucu ve ihracat
potansiyeli de dogrudan tani-
tilirken sektor firmalar Rusya
pazaryla ticari is birliklerini
gelistirme firsat: buldu.

Sizleri Ucretsiz

Online
Yonetici =i {7

Kayit icin

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili
bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.

DIJITAL DONUSUM MERKEZI

®1DDM

www.ddmturkiye.org
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SHAREDRESPONSIBILITY, SHAREDFUTURE !

Avrupa'nin en kapsamli siirdiiriilebilirlik bulusmasi Sustainability Talks istanbul,
bu yil tekstil sektord ve tim paydaslarini
"Shared Responsibility, Shared Future / Ortak Sorumluluk, Ortak Gelecek” STI2025 icin tarihi kaydedin ve
temasi altinda bir araya gelmeye davet ediyor. 9 Aralik 2025t e Hilton Istanbul Bosphorus'da bize katilin!
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FUARLAR Heyetler

TUR_K IHRACATCILAR KAMERUN’DA
AFRIKALI ALICILARLA BULUSTU

Ticaret Bakanhd koordinasyonunda, TiM ve istanbul Tekstil
Konfeksiyon ihracatc Birlikleri (ITKiB) organizasyonuyla 1-5
Temmuzda Kamerunda duzenlenen genel nitelikli ticaret heyeti
gerceklestirildi.

amerun’'un Douala seh-
Krinde yapilan heyet, Turk

firmalarnnin Afrika paza-
rindaki varhginm guclendirmeyi
amacladi. Acilis seremonisi,
Kamerun Ticaret Bakani Luc
Magloire Mbarga Atangana,
Turkiye'nin Kamerun Buytikel-
cisi Volkan Oskiper ve heyet
baskani THKIB Yonetim Kurulu
Uyesi Bunyamin Yevlal'in kati-
hmuyla gerceklestirildi. Heyet
kapsaminda Turk firmalarn icin
tanitim dokumanlarn hazirlandi
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ve sektorel bazda birebir is go-
rusmeleri organize edildi.
Etkinlige 41 firmadan on basvu-
ru alinirken 20 Turk firmas: aktif
olarak katild1. Bes Hazir Giyim,
bir Tekstil, ti¢ mobilya, bes gida,
bir mucevher, iki elektrik, sekiz
kimya, iki demir, alt1 makine, bir
insaat ve iki hizmetler sektoru
olmak Uzere bircok sektorden
katihmalar etkinlikte yer aldi.
20 Turk firmasi, 1.048 Afrika-

I ziyaretciyle toplamda 1.548
ikili is gorusmesi gerceklestirdi.

Kamerun'dan gelen alicilarin
yanu sira Nijerya, Ekvator Ginesi
ve Gabon'dan da katihmcilar yer
aldw

Katihma firmalar, etkinlikten
duyduklann memnuniyeti dile
getirirken, B2B gorusmelerinin
sure olarak bir glinden fazla ol-
masinin daha verimli olacagini
ifade etti. Kamerun Ticaret He-
yeti, Turk ihracatcilannin Afrika
pazarindaki etkinligini artirmak
adina atilmis 6nemli bir adim
olarak degerlendirildi.

HALI
SEKTORUNUN
KURESEL
MERKEZI

arpet
flooring
eXpPO

6-9 Ocak 2026

Detayh Bilgi

ISTANBUL FUAR MERKEZI
TURKIYE

www.icfexpo.com

DO O OO @icfexpo

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiGi) DENETIiMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



FUARLAR

Heyetler

TURK MODASI SOURCE FASHION
FUARI’'NDA YERINi ALDI

IHKIB organizasyonunda gerceklestirilen Source Fashion Fuan kapsammda
12 Turk firmasy, dinyanin dort bir yanindan gelen ahalarla 600U askim ikili

is gorusmesi gerceklestirdi.

®
I ngiltere’nin baskenti Londra'da

8-10 Temmuz'da dliizenlenen

Source Fashion Fuari, Turk
Hazir Giyim ve aksesuar sekto-
runden firmalarin yogun ilgisiyle
gerceklesti. Uctinct kez diizenle-
nen fuarda, Turkiye'den 12 firma
milll katihm ile yer aldi.
Toplamda & bin metrekarelik
alanda 3.200 ziyaretciyi agirlayan
fuar, 2026 ilkbahar/yaz koleksi-
yonlarinin tanitimina ev sahip-
ligi yapti. Kadin Hazir Giyim ve
aksesuar kategorilerine odakla-
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nan organizasyona Turkiye'nin

yani sira Ingiltere, Irlanda, Fransa,

Iskocya, Isvicre, Hollanda, Italya,
Hindistan, Almanya ve Misirdan
firmalar katildi.

Turk firmalari, 186 metrekarelik
alanda urunlerini sergileyerek
onemli ig baglantilarina imza
atti. Katihmailann ytzde 6071
butik magaza temsilcilerinden,
yuzde 15’1 zincir magazalardan,
yuzde 25’1 ise tasarimcilar, pop-
up magaza temsilcileri ve 6g-
rencilerden olustu. Turk firmalar,

fuar organizasyonunun genelin-
den memnuniyet duyduklarin
dile getirirken buyuk olcekli
alialann sayisinin artinilmasi ve
fuar tanitim faaliyetlerinin gug-
lendirilmesi yonunde onerilerini
iletti. Firmalann cogunlugu, 2026
Ocak sezonunda duzenlenecek
fuara yeniden katilmak istedikle-
rini belirtti. Source Fashion, Tirk
firmalarnnin Avrupa pazarinda
marka bilinirligini artirma ve
yeni is birlikleri gelistirme acisin-
dan 6nemli bir platform sundu.

AYAKKABI
TASARIM
@ YARISMASI ﬁ

5. Ayakkabi Tasarim Yarigmasi
Basvurulari Basladi! L
:

ODULLER

Birincilik Odiilii | 200.000 TL
ikincilik Odiilii | 150.000 TL
Ucilinciiliik Odiilii | 100.000 TL

Yabanci Dil Egitimi
Yurt Diginda Egitim ”

ayakkabitasarimyarismasi.com

Son Bagvuru Tarihi Kreatif Direktor 3 TAS
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i e
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ITKiB’DEN

2024 YILININ iIHRACAT SAMPIYONLARI

ODULLERINI CUMHURBASKANI

ERDOGAN’DAN ALDI

TiM'in 32. Genel Kurulu ile ihracatin Sampiyonlan Odtil Toreni,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve bakanlarm katihmiyla 30

Haziranda istanbulda gerceklestirildi.

T M P
' HECLISI

urkiye'nin 2024 yilindaki
T toplam 377 milyar dolarlik

mal ve hizmet ihracatina
en yuksek katkiyr sunan ilk 10
firma ile e- thracatta ilk siray1
alan firmaya odulleri, Cumhur-
baskani Erdogan tarafindan ve-
rildi. Torene Ticaret Bakani Omer
Bolat, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir ile Genclik
ve Spor Bakani Osman Askin Bak
da katild1.

“Kiiresel ihracattan aldigimiz pay
yiizde 1,07’ye yiikseldi”
Cumhurbaskan Erdogan, to-
rendeki konusmasina 2024'in
yatinm, istihdam, uretim ve
ozellikle thracat alaninda onemli
basanlarla gectigini soyleyerek
basladi. 2024 yilinda Turkiye
ekonomisinin yuzde 3,2 oranunda
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’h&

buyudugunu belirten Erdogan,
“2025 yilinin ilk ceyreginde de
yuzde 2 buyume kaydettik. Boy-
lece 19 ceyrek boyunca kesintisiz
buyume basarsi gosterdik. Dun-
yanin dort bir yanina ulasan, en
ucra koselerde dahi kendine yer
bulan her bir irinumuz kiresel
arenada buyuk bir iz birakiyor.
Turk ihracatcisi denilince artik
dunyada sadece bir tedarikci
degil, ayni zamanda bir cozum ve
guven bankasi anlasiliyor. Bize ve
milletimize yasattiginiz bu gurur
tablosu icin sizleri kutluyorum.”
dedi.

Thracat cephesinde son derece
emin adimlarla ilerlendigini
belirten Erdogan su bilgileri pay-
lasti: “2024, thracatimiz acisindan
rekorlar yili olarak kayitlara gecti.
2024 yilinda 262 milyar dolarlik

iHRACATIN SAMPIYONLARI

ODUL TORENI

ihracatla rekor kirdik. Kuresel
ihracattan aldigimiz pay1 yuzde
1,07'ye yukselttik. Gectigimiz yil
1milyar dolar ve Uzeri ihracat

yapan firma sayimiz 18'e, 100 mil-

yon dolar ve Uzeri ihracat yapan
firma sayimiz ise 302'ye cikti.
2025 senesinde de ayru titizlikle
yola devam ediyoruz. Salginlar,
savaslar, kiiresel krizler, tedarik
zinciri kopmalarn bizi yolumuz-
dan alikoymadi. Ne yasanirsa
yasansin, Turkiye'nin ihracatci-
lan asla geri adim atmadu. Sizin
basarilarnniz genclerimize umut,
girisimcilerimize ilham kaynag:
oldu. Daha nice rekorlar1 beraber-
ce kiracagiz”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ise son 22 yilda Turkiyenin
milli gelirinin dolar bazinda 6 kat
artarak 1 trilyon 371 milyar dolara

Cumhurbagkani Erdogan, 2024'(in yatirim, istihdam, Uretim ve ihracat alaninda

onemli basarilarla gegtigini soyledi.

yukseldigini, kisi basina dusen
milli gelirin 4 kat yukselisle 16
bin dolara yaklastigini ve Tur-
kiye'nin Dunya Bankasi'na gore
Ust gelire sahip ulkeler ligine
yukseldigini anlatti. Bu buyume
ve gelismede sanayinin, tari-
min, ulastirmanin, hizmetlerin
ve ithracatin ¢ok buyuk payinn
bulundugunu belirten Bolat, dun-
yada bircok sektorde ilk 5-10'da
yer aldiklarn kaydetti.

“siurdiirulebilir biiylimeyi ancak
iiretim ve ihracatla saglayabiliriz”
TIM Baskan1 Mustafa Gultepe,
torende yaptig1 konusmada,
Turkiye'nin 2024 'te yaklasik 262
milyar dolarlik mal, 115 milyar
dolarlik da hizmet thracat: ger-
ceklestirdigini hatirlatt. Hem
mal hem de hizmet ihracatinda
en yuksek degerlere ulasildigin
vurgulayan Gultepe, sdyle devam
etti: “Thracatimizda sinurh artis
bu yil da devam ediyor. Bes aylik
ihracatta yuzde 3,5, son 12 aylik
ihracatta ise yuzde 1,9 artidayiz.
Jeopolitik belirsizliklerin artma-
sina, yakin cografyamizda sicak
catismalarin devam etmesine,
pazarlarda talebin yavas seyret-
mesine, tarife savaslarina ve ko-
rumacilik 6nlemlerine ragmen
artida olmamuiz buyuk bir basari.
Ancak son 2,5 yildir hedefimizin
gerisinde kaldigimizin altini
cizmem gerekiyor. Cinku bircok
sektorde fiyat tutturamiyoruz.
Fiyat tutturamayinca musteri ve
pazar kaybediyoruz. 27 sekto-
rumuzun yarist hemen hemen
her ay eksi yaziyor. Thracattaki
artis birkac sektorun katkisiyla
devam ediyor. Oysa biz tum
sektorlerimizden pozitif katk:
almak istiyoruz. Cinki 2028'de
375 milyar dolarlik mal, 200

milyar dolarhik hizmet ithracati
hedefinin sorumlulugunu tasi-
yoruz. Turkiye'yi en cok ihracat
gerceklestiren 10 ulkeden biri
yapmak istiyoruz. Orta ve uzun
vadeli hedeflerimiz icin ihra-
catimuzi her yil en az yuzde 10
artirmak zorunda oldugumuzu
biliyoruz.”

Turkiye ekonomisinde surduru-
lebilir buytimenin ancak tretim
ve ihracatla saglanabileceginin
altini ¢izen Gultepe, son iki cey-
rekte ihracatin buyumeye katki-

sinin negatif oldugunu hatirlatti.

Thracatin yeniden biiytimenin
lokomotifi olacag: glinlere don-
meyi umit ettiklerini belirten
Gultepe, “Bir yandan konjonktu-
rel sorunlarimiza ¢ozum uret-
meye calisirken bir yandan da
ihracatimizi gelecege hazirlayan

Erdogan, 2024'iin yatirim, istihdam, iiretim ve
ozellikle ihracat alaninda 6nemli basarilarla
gectigini soyledi.

stratejiler uretiyor, politikala-
rimiz1 devreye aliyoruz. Katma
degeri artirma hedefiyle yuksek
teknolojiye, AR-GE'ye, inovas-
yona, tasarima, ikiz donusume
odaklaniyoruz. Pazar cesitliligi-
mizi artirmak icin yogun caba
harciyoruz. 2024'te yaklasik 350
fuara katilip 135 heyet programi
gerceklestirdik. Bu yil da yakla-
sik 400 fuara katilip, 158 heyet
programi duzenleyecegiz.” dedi.

“Rekabetciligimizi yeniden
kazanmalyiz”

Thracatcilann distik faizli ve
uzun vadeli finansmana erisi-
minin de her zaman kritik 6nem
tasidigini vurgulayan Gultepe,
sozlerini sdyle tamamladi: “IGE
AS araciligy ile ihracat ailemize
kazandirdigimiz Turk Ticaret
Bankasi faaliyetlerine basladi.
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32 GENEL KURUL
iHRACATIN SAMPIYONLARI

""Rekabetgiligimizi geri
almak durumundayz.”

Bankamizin yil sonuna kadar

15 subeye ulasmasin ve ihra-
catcilarimiza 62 milyar liralik
finansman destegi saglamasini
hedefliyoruz. Turk Ticaret Ban-
kas1 hem ihracatcinin finans-
mana erisimini kolaylastiracak
hem de stratejik bir cozum
ortagi gibi calisacak. Finansman
konusunda devletimizin sagla-
dig1 destekleri de unutmuyoruz.
Doviz donusum desteginin
yuzde 2'den 3'e yukseltilmesi,
reeskont kredilerinde maliyetin
dusurulmesi ve gunluk limitin
4 milyar liraya cikarilmasi son
derece onemli. Ancak ihracati-
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mizi arzu ettigimiz oranlarda
buytutebilmemiz icin déviz
donusum desteginin artirilma-
s1, reeskont kredilerinde faiz
oranlarinin disuirulmesi ve
limitlerin yukseltilmesi, firma-
lanmizin distik faizli ve uzun
vadeli krediye erisimine imkan
verecek yeni projelerin mutlak
suretle devreye alinmasi buyuk
oénem arz ediyor. Belirsizliklerin
arttigl donemlerin ayni zaman-
da firsatlan da barindirdigin
unutmuyoruz. Iste o firsatlardan
yararlanabilmemiz icin her sey-
den once rekabetciligimizi geri
almak durumundayiz.”

2024 YILI iHRACATINDA
SEKTOR BiRiNCiLERi

FLO MAGAZACILIK VE
PAZARLAMA AS.

2024 YILI DERI VE DERI
MAMULLERIi SEKTOR
SAMPIYONU

ERDEMOGLU DIS TICARET
AS.

2024 YILI HALI SEKTOR
SAMPIYONU

YESIM SATIS MAGAZALARI VE
TEKSTIL FABRIKALARI AS.
2024 YILI HAZIR GIYiM VE
KONFEKSIYON SEKTOR
SAMPIYONU

AK-PA TEKSTIL IHRACAT
PAZARLAMA AS.

2024 YILI TEKSTIL VE
HAM MADDELERI SEKTOR
SAMPIYONU

2024 E-IHRACATINDA
iLk U¢ FIRMA

TRENDYOL DSM GRUP
DANISMANLIK ILETISIM VE
SATISTIC. AS.

2024 YILI E-iHRACAT BIRINCisi

ASIR GROUP iHRACAT A.S.
2024 YILI E-IHRACAT iKINCISI

MODANISA ELEKTRONIK
MAGAZACILIK VE TICARET
AS.

2024 YILI E-IHRACAT
UcUNCUSU

ORTA DOGU VE AFRIKA

PAZARLARINA YONELIK

TICARET HAMLESI TOPLANTISI

MESIAD tarafindan 19
Temmuzda gerceklestirilen
Orta Dogu ve Afrika
Pazarlarna Yonelik Stratejik
Ticaret Hamlesi Toplantisy,
IHKIB ve ITHIB'in katihmiyla
duzenlendi.

oplantida Ticaret Bakan
TYard1mc1s1 Volkan Agar,

Istanbul Vali Yardimaisi Elif
Canan Tuncer, Gungoren Kay-
makami Abdullah Kiiciik, ITHIB
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Okstiz, IHKIB Baskan Yardimcisi
Mustafa Pasahan, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Giyasettin Eyyup-
koca ve sektor paydaslan yer aldi.
Orta Dogu ve Afrika pazarlarina
yonelik ihracat vizyonu, guncel
gelismeler, ihracat hedefleri ve
ortak calisma alanlarinin istisa-
re edildigi toplantiya MESIAD
Baskani Guirbuz Oruc ve ekibi ev
sahipligi yapt1.
Toplantida konusan Mustafa
Pasahan, sektoriin zor bir do-
nemden gectigini ancak mev-
cut durumdan cok daha guclu
ctkmak adina tim gucleriyle
calistiklarini belirtti. Derneklerle
surekli istisare halinde oldukla-
rni soyleyen Pasahan, “Dernek-
lerimizle birlikte yuruttigumuz
her calismanin sektorel sinerjiyi

artirdigina ve bizi daha ileri
tasidigina inaniyoruz. Merter, 10
bini askin firmasiyla sadece bir
uretim ussu degil, ayni zamanda
Tekstil ve Hazir Giyimin kalbi.
Kadin kollanyla, gencleriyle, sa-
nayicileriyle, ihracatcilanyla tlke
ekonomimize katkida bulunuyor.
Orta Dogu ve Afrika pazarlarn ise
uzun suredir etkin bicimde calis-
tigimuz stratejik bolgeler arasinda
yer aliyor. Bu pazarlarda bugtne
kadar guclu adimlar attik, 6ni-
muzdeki donemde bu adimlarn
daha da buyutmeyi hedefliyoruz.
2023-2024 yillarinda Fas, Umman,
Kuveyt, Fildisi Sahili ve Suudi Ara-
bistan'da duzenledigimiz genel
ticaret ve alim heyetleriyle bol-
gedeki varhgimizi 6nemli 6lcide
pekistirdik. 2025 yili itibanyla da
Cidde, Birlesik Arap Emirlikleri,
Dubai ve Kamerun'da gercek-
lestirdigimiz sektorel ve genel
ticaret heyetleriyle Orta Dogu ve
Afrika acilimimiz surduruyoruz.”
diye konustu.
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GENC
MUHENDISLERIN
MEZUNIYET
HEYECANINA
ORTAK OLUNDU

s,

RESPONSIBLE
PROGRAMI
TANITIM WEBINARI
TAMAMLANDI
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i stanbul Teknik Universitesi

(ITU) Tekstil Mithendisligi Bolii-
mu’'niin mezuniyet téreni, [HKIB
ve ITHIB'in de katihmiyla gercek-
lestirildi. THKIB Yénetim Kurulu
Uyesi Ilker Karatas ve ITHIB
Yonetim Kurulu Uyesi Irfan Yildiz,
genc muhendislerin heyecanina
ortak olarak torende acilis ko-
nusmalar gerceklestirdi. Konus-
malarda, sektorun geleceginin
emanet edilecegi genclerin ya-
ninda olmaktan buyuk mutluluk
duyuldugunun alt1 ¢izildi. Bolum
birincisi, ikincisi ve ticinculerine
[HKIB ile ITHIB adina hediyeler

i

T icaret Bakanlhigl Markalasma
ve Tasanim Destekleri Dai-
resi ile ITKIB Genel Sekreterligi
organizasyonuyla duzenlenen
Responsible Programi Tanitim
Webinarn tamamlandi.

Son uc takvim yilinda toplam
300 bin dolar ve uzeri ihracat ger-
ceklestiren imalatci ve ihracatc
firmalara yonelik olarak diizenle-
nen webinarda, Yesil Mutabakata

takdim edildi.

ITU'niin bilimsel birikimi ve Ttrk
Tekstil ile Hazir Giyim sektorle-
rinin tecrubesiyle sekillenen bu
guclu is birliginin, sektorlerde
surdurulebilir basarilar yarataca-
gina olan inang vurgulandi. Tum
mezunlarn tebrik eden Karatas ile
Yildiz, genc muhendislere basa-
rilarla dolu bir gelecek diledi. To-
rende ITU Rektori Prof. Dr. Hasan
Mandal, Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Senol Ataoglu ve Tekstil Teknolo-
jileri ve Tasarimu Fakultesi Dekan
Prof. Dr. Nevin Cigdem Gursoy da
yer aldi.

Uyum Projesi Destegi hakkinda
detayh bilgi sunuldu. 8 Temmuz'da
gerceklestirilen etkinlik, Ticaret
Bakanhg: temsilcilerinin katili-
muyla gerceklesti. Stirdurulebilir
uretim ve ihracat sureclerine
yonelik firsatlar ve Responsible
Programi'min sundugu destek me-
kanizmalarinin kapsaml sekilde
aktarildig1 webinar, yogun ilgi
gordu.

IHKIB, SEKTORUN GELECEK
YOL HARITASINI BAKANLIK iLE

DEGERLENDIRDI

IHKIB, Turk Hazir Giyim
sektortinun mevcut
durumunu, ihracattaki
gelismeleri ve cozum
onerilerini Ticaret Bakanhgi ile
degerlendirdi.

icaret Bakani Prof. Dr. Omer
T Bolat'in himayelerinde,

bakanhgin temsilcileri,
sektorel dernek baskanlarn ve
THKIB Yonetim Kurulu tiyelerinin
katilimiyla yapilan toplant1 18
Temmuz'da yapildi. Toplantida
sektortin gelecek yol haritas:
masaya yatinldi. [HKIB Baskan
Yardimcisi Mustafa Pasahan,
sektorin karsi karsiya oldugu ya-
p1sal sorunlari, Uretici firmalarn
yasadig1 maliyet baskilarini ve ih-
racatcilarin beklentilerini Ticaret
Bakani Bolat'a dogrudan iletti.
Bolat, toplantiyla ilgili yaptig1
aciklamada Tekstil, Hazir Giyim
ve Hali gibi sektorlerin kuresel ih-
racattan aldig1 yuzde 3,5'lik payla
dinyada yedinci, Avrupada ise
dordincu sirada yer aldigini vur-
guladi. Bolat, “Bu kadim toprakla-
rn emegiyle, zekasiyla ve tretim
guctyle yogrulmus bu sektorleri-
miz sadece ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal kalkinmamizin
da tasiyia1 kolonlanni olusturu-
yor. Milletimizin istthdamina ve
refahina katki sunan bu giizide
alanlar, kiiresel dlcekte markalas-
ma yolculuklarinda desteklemeyi
milli bir vazife olarak goruyoruz.”

diye konustu.

Mustafa Pasahan ise toplantida
2024 yilinda Turkiye'nin en bu-
yuk Gicinct ihracate sektort olan
Hazir Giyimin, 2025 ilk yarisinda
besinci siraya geriledigini belirtti.
2021 yilindan bu yana sektor ih-
racatinin geriledigini dile getiren
Pasahan, sozlerine soyle devam
etti: “2024 yilinda sektérumu-
zun ithalati 2,6 milyar dolardan
yaklasik 4 milyar dolara yukseldi.
Bu ciddi artis, yerli ureticilerimiz
icin bir rekabet baskis: yaratiyor.
Bu alanda gecikmeksizin koruyu-
cu 6nlemlerin devreye alinmasi,
hem i¢ piyasada ureticimizin
ayakta kalmasi hem de ihracati-
muzin surdurulebilirligi acisindan
kritik 6nemde. Imalat sanayinde
son dort yilda yasanan istihdam
kaybinin yuzde 551, tek basina
konfeksiyon ve tekstil sektorlerin-
den kaynaklandi. Talebimiz, ham
madde ithalatinda uygulanan
ilave gumrik vergilerinin, 2023
yili Eylil donemi seviyelerine
geri cekilmesi. Sektorin surdi-
rulebilirligi, iretim kapasitesinin
korunmasi ve ihracat ivmesinin
yeniden kazanilmasi adina bu
dizenleme hayati dnemdedir.”
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AB TEMSILCILERI
IHKIB DDMYI ZIYARET ETTI

Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonu ile Avrupa Komisyonu
genislemeden ve dijital donusumden sorumlu birimler IHKIB
DDMYi ziyaret etti.

(DDM), Avrupa Birligi temsil-

cilerini merkezinde agirladi.
2 Temmuzda gerceklestirilen
ziyaret kapsaminda Turkiye'deki
Hazir Giyim ve Tekstil sektoru-
nin dijital dontisum stireci, yuru-
tulen projeler ve sanayide dijital
olgunluk seviyesinin artirilmasi-
na yonelik calismalar paylasildi
Uluslararas: bilgi paylasimi ve is
birligi firsatlan tzerine verimli
bir gérusme gerceklestirilen
toplanty, ITKIB, Istanbul Moda
Akademisi (IMA) ve IHKIB DDM
ekiplerinin yani sira Avrupa Bir-
ligi Turkiye Delegasyonu ile Av-
rupa Komisyonu genislemeden

® .
I HKIB Dijital Dontsum Merkezi
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ve dijital dontisumden sorumlu
birimlerden katihmcilar esliginde
yapildi Ziyaret sirasinda IPA-II
Dijital Donusum Projesi kap-
saminda, IMA ve IHKIB DDM 6ze-
linde ¢iktilar gériisiiliirken THKIB
tarafindan sektorun dijitalles-
mesine yonelik kullanilan dijital
platformlarnn Turkiye-AB ticareti
agisindan rolu degerlendirildi. AB
mevzuatlarina uyum kapsamin-
da bu platformlarla potansiyel
entegrasyonlar ve IHKIB tarafin-
dan halihazirda gelistirilmekte
olan Horizon Europe ve dijital
urun pasaportu gibi projeler de
toplanti guindemleri arasinda

yer aldi. AB temsilcileri, IHKIB

DDM(de saha gezisi de yaptL
Heyetin amac, kilit paydaslarla
istisare toplantilar yaparak Tur-
kiye'de dijitallesmenin mevcut
durumu hakkinda fikir edinmek,
gelecek girisimleri 6grenmek

ve sektordeki temel zorluklarla
firsatlan tartismak oldu. Mevcut
ve gelecek AB destekleri dog-
rultusunda dijital alanin daha
iyi anlasilmasi ve potansiyel is
birligi alanlarinin belirlenmesi
amaclandi. Yapilan gorusmelerin,
AB Delegasyonu’'nun Turkiye'nin
dijital donustumune yonelik
calismalarini sekillendirecek bir
tavsiye notuna katki saglayacagl
dngoruluyor.

IHKIB, BMD iLE i§
BIRLIKLERINI DEGERLENDIRDI

IHKIB, 25 Haziranda Birlesmis Markalar Demegi (BMD) ile bir is birligi

toplantisi gerceklestirdi.

IM & IHKIB Baskani
TMustafa Gultepe, IHKIB

Baskan Yardimcis1 Mus-
tafa Pasahan, Yonetim Kurulu
uyeleri ile BMD Baskani Si-
nan Oncel ve BMD Uyelerinin
katilimiyla gerceklestirilen
toplantida markali Uretimin
onemi, ihracatin stirdurulebilir
buyumesi, kiiresel pazarlardaki
rekabet glcunun artirilmasi
ve sektorun gelecegi Uzerine
verimli bir degerlendirme
gerceklestirildi. Toplantinin,
Turk Hazir Giyim sektorunun
rekabet gucunu artiracak ortak
projeler ve is birliklerine zemin
hazirlayan yapic bir bulusma
oldugu degerlendirildi.
Hazir Giyim ve moda sekto-
runun tim paydaslarini ortak

RLIGH rOPL
| v ¢

| 4
a
|
;]
-'E - .
e

hedeflerde birlestiren verimli is
birligi bulusmasinda konusan
Mustafa Gultepe, Bir marka
yaratmanin, onu buyutmenin,
musteriyle markay1 6zdesles-
tirmenin, yurt icinde rastunua
ispatlamanin ve yurt disinda
zorlu rekabet kosullarinda
mucadele etmenin kolay olma-
digindan bahsetti. Her mar-
kanin temelinde uzun yillara
dayanan emek, sabir ve ozveri
oldugunun altini cizen Gultepe,
“Hazir Giyimde ortalama kilog-
ram ihracat birim degeri 15,5
dolar. Oysa markali ihracatta
bu deger ikiye lce katlaniyor.
Mevcut sisternde markali ihra-
catin payini net olarak gore-
miyoruz ama Hazir Giyimde
yuzde 10 civarinda oldugunu

tahmin ediyoruz. Orta vadede
bu pay1 yuzde 25-30 duzeyine
cikarmay1 hedefliyoruz. Sade-
ce BMD uyesi markalarimizin
yurt disinda 18 bin magazasi ve
satis noktasi bulunuyor. Hazir
Giyim 6zelinde yaklasik 10 bin
magaza ve satis noktasindan
soz ediyoruz.” dedi.

[FCO'nun yani sira yurt disin-
daki 6nemli moda fuarlarina
da firmalarla milli katihm du-
zenleyerek markalasma hare-
ketini desteklediklerini belirten
Gultepe, sozlerine soyle devam
etti: “Thracatimiz da markali pe-
rakendemiz de daha 6nce tanik
olmadigimiz zor bir donemden
geciyor. Dusuk kur, yiksek faiz
politikasi nedeniyle pahali bir
ulke haline geldik. Kira giderle-
ri katlanarak artiyor. Itahalatta
yuzde 100U asan ek vergiler
nedeniyle ham madde mali-
yetlerimiz katlandi. Tesvikli
bolgede bile iscilik maliyetimiz
1.400 dolara yukseldi. Bugiin
Turkiye'de uretim maliyetleri
dolar bazinda Asya’'daki rakip-
lerimize gore yuzde 60 daha
yuksek. Avrupa‘daki tilkelere
gore de yuzde 15-20 pahaliyiz.
Hazir Giyim ihracatimiz iki yil-
da 3,3 milyar dolar daraldi. Kan
kaybsi, bu yil da devam ediyor.
Sanayiyi onceleyen politikalara
doénmemiz gerekiyor.”
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TURKIYE’NIN PILOT ULKE
SECILDIGi ATTPNIN LONDRA
LANSMANI YAPILDI

Hazir giyim ve tekstil sektorunde dontusumu hizlandirmayr hedefleyen
Apparel & Textile Transformation itiative (ATTI), 26 Haziran'da
Londradaki The Conduit Club’ta duizenlenen etkinlikle resmen baslatilds.

Milli katiimda yer almak igin
6n basvurular baslamistir.

luslararasi Hazir Giyim
U Federasyonu (IAF) ve Ulus-

lararasi Tekstil Ureticileri
Federasyonu (ITMF) liderligin-
de yurutilen ATTI girisiminin
lansmani, London Climate Action
Week 2025 kapsaminda gercek-
lestirildi. Programin temel amac,
uretici ulkelerde baglama uygun
strdirilebilirlik dontisimuni
saglamak ve kuresel deger zinci-
rinde Ureticilerin daha etkin rol
ustlenmesini mimkun kilmak
olarak aciklandi.
ATTI lansman toplantisina Tirki-
ye'den de Ust diizey katihm ger-
ceklestirilerek IHKIB Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Dis Tliskiler Komite
Baskani Selcuk Mehmet Kaya ile
Dis Hliskiler Komite Uyesi ve ayru
zamanda IAF Baskani olan Cem
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Altan, IHKIB'i temsilen katildi. Sel-
cuk Mehmet Kaya, toplantida yer
aldig1 oturumda surdurulebilirlik,
yenilenebilir enerji kullanimi ve
donusum ihtiyact acisindan Turk
Hazir Giyim sektorunun stratejik
konumuna dikkat cekti. ATTI inisi-
yatifinin, sektor genelinde is birli-
gine dayali dénusum icin onemli
bir adim teskil ettigi vurgulandu.
Turkiye'nin pilot tilke olarak secil-
mesiyle ATTI kapsaminda hayata
gecirilecek uygulamalarda oncu
bir rol Ustlenecegi agiklandi.
Etkinlikte IAF Genel Sekreteri
Matthijs Crietee, IAF Baskani Cem
Altan, ITMF Genel Sekreteri Ch-
ristian Schindler ve Birlesmis Mil-
letler Tklim Degisikligi Temsilcisi
Lindita Xhaferi Salihu konusmalar
yapti. Konusmalarda, donusum

surecinin uretici ulkelerin lider-
liginde, markalar ve sivil toplum
kuruluslan ile kamu-ozel sektor
ortakhigiyla ilerlemesi gerektigi
ifade edildi.

Program kapsaminda her tlkede
oncelikle tretici temsilcileri tara-
findan kapsaml ihtiyac analizleri
yapilacagl, ardindan ulusal eylem
planlan hazirlanacag belirtildi.
Kuresel diizeyde olusturulan
konseyin ise bu ulusal planlarin
uygulanmasina yonelik teknik
ve finansal destek saglayacagl
agiklandi. Turkiye'nin pilot iki
ulkeden biri olmasi sayesinde
Turk Hazir Giyim sektorunun
donusum sureclerine daha etkin
katihm gostermesi ve uygulama-
da oncu ornekler ortaya koymasi
bekleniyor.

Detayl bilgi igin
idmib@itkib.org.tr
+90 535 666 41 41
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TURK SANAYISININ GUCU
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KAZAKISTAN’'DA OVGU ALDI

Turkiye'nin 6nde gelen
solunum koruyucu ekipman
ureticilerinden MFA Maske,
Kazakistan'in Astan Serbest
Ekonomik Bolgesi'nde hayata
gecirdigi Uretim tesisiyle Turk
sanayisinin kuresel dlcekteki
gucunu bir kez daha ortaya
koydu.
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onguldak merkezli FUBA
Z Sirketler Grubu'nun ami-

ral gemisi MFA Maske'nin
bu onemli yatirimi, Kazakistan
Cumhurbaskani Kasim Comert
Tokayev tarafindan yerinde ziya-
ret edildi. 2024 yilinin ortasinda
tamamlanan ve 2025 itibariyla
seri uretime gecen tesis, Kazak
hikimeti tarafindan tahsis
edilen 18.500 metrekarelik bir
alanda kuruldu. Toplam yatirim
tutar 10 milyon dolar olan proje,
ozellikle madencilik ve demir-ce-
lik sektorune yonelik solunum
koruyucu maske uretimiyle
Kazakistan sanayisine onemli
katkilar sunuyor. Yatirimun ikinci
etabinda ise savunma sanayi ve
endustriyel kullanima uygun gaz
maskeleri ile kartus filtrelerinin
uretimine gecilmesi planlaniyor.
Ziyaret sirasinda Cumhurbaskani
Tokayev'e Kazakistan hukiimet
yetkilileri ve Ust duzey heyet eslik
ederken MFA Maske adina FUBA
Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Bagkani Murat Uzun, Icra Kurulu
Baskani Fatih Furtun ve MFA
International LLP Genel Muduru
Nurali Yegen ev sahipligi yapti.

Modern uretim hatlan ve dijital-
lesmis kalite kontrol sistemleriyle
dikkat ceken tesiste, yapay zeka
destekli endustriyel kamera
sistemleri kullanilarak uretim
sureclerinde maksimum hassa-
siyet saglaniyor. Tesis, yalnizca
teknolojik altyapisiyla degil ayni
zamanda iki ulke arasindaki
ekonomik is birligine katki sunan
stratejik bir yatinm olmasiyla da
one cikiyor. Ziyaretin ardindan
degerlendirmelerde bulunan
FUBA Icra Kurulu Bagkarn Fatih
Furtun, “Sayin Cumhurbaskani-
muzin tesisimizi onurlandirmalan
bizler icin buytk bir gurur kay-
nagl. Bu ziyaret, Turk sanayisinin
bolgesel guvenlik ve kalkinmada-
ki rolunun bir gostergesi oldugu
kadar Turkiye-Kazakistan dostlu-
gunun da glcld bir yansimasidir.”
dedi.

Kazakistan Cumhurbaskamn
Tokayev'in ziyareti, MFA Mas-
ke'nin uluslararasi vizyonunu

ve Turkiye'nin Uretim gicuni

bir kez daha tescillerken Turk
yatinimaisinin bolgesel sanayi-
lesmeye olan katkisini da gozler
onune serdi.

TEKSTIL SEKTORU

ITHIB, SURDURULEBILIRLIK
REHBERINI GUNCELLEDI

ITHIB tarafindan hazirlanan “Surduirtilebilirlik Rehberi”, gtincel
uluslararasi regulasyonlar ve surdurulebilirlik cerceveleri

dogrultusunda guncellendi.

urk tekstil sektorinun
surdurulebilir dontisim

surecine rehberlik etmek
amaciyla ITHIB tarafindan
hazirlanan “Surdurulebilirlik
Rehberi”, guncel uluslararas:
regulasyonlar ve surdurulebi-
lirlik cerceveleri dogrultusunda
guncellendi.
Rehber, iplik tiretiminden
kumas imalatina, apre islemle-
rinden konfeksiyon yan sana-
yisine kadar sektorin tim yap:
taslarnni kapsiyor. Bu kapsaml
yaklasim sayesinde tekstil
sektorundeki tum aktorlerin
surdurulebilirlik streclerini
butuncul bir bakis acisiyla ele

alabilmeleri hedefleniyor. Reh-
ber, sirketlerin surdurulebilirlik
stratejilerini uluslararasi norm-
lara uyumlu bir sekilde gelis-
tirmelerine ve uygulamalarini
seffaf bicimde raporlamalarina
katki saglhyor.

Surdurulebilirlik Rehberi, Av-
rupa Birligi Yesil Mutabakati,
dongusel ekonomi ilkeleri, iklim
eylemi hedefleri ve kurumsal
sorumluluk standartlan dogrul-
tusunda sektore yol gosteriyor.
Ayni zamanda, ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) temelli kri-
terlerle uyumlu bir yap1 sunarak
firmalarn kiresel pazarda reka-
bet gicinu artirmay: amacliyor.

Giincellenen
rehbere ulasmak
icin QR kodu
kullanabilirsiniz:

iTKiBHedef say:: 381 /2025 131



ITKiB’DEN

ITHIB, GUETAMALA’'NIN
ANKARA BUYUKELCISINI AGIRLADI

ITHIB, Guaterala’nin Ankara Bliytikelcisi Eduardo Enrique
Hermandez Recinos, Invest Guatemala yetkilileri ve 6zel sektor
katihmalanndan olusan heyeti agirladr.

merika kitasinda is birligi
Aimkénlarmm gelistirilme-

sine yonelik olarak Orta
Amerika'nin 6nemli ulkelerin-
den Guatemala'nin ust duzey
temsilcileri ile ITHIB arasinda bir
toplanti gerceklestirildi. 7 Tem-
muz'da yapilan toplantida ITHIB
Baskani Ahmet Oksiiz, ITHIB Y6-
netim Kurulu uyeleri Birol Sezer,
Murat Ozpehlivan ve Irfan Yildiz;
Guatemala'nin Ankara Buiyukel-
cisi Eduardo Enrique Hernandez
Recinos ile Guatemala Buyukel-
ciligi Ticaret Musaviri Stephanie
Garcia de Elbay ve beraberindeki
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heyeti kurumda agirladi. ITHIB
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Okstiz'in Turk tekstil sektorii-
nun kuresel olcekteki konumu
ve vizyonuna iliskin degerlen-
dirmelerini paylastig1 toplantida
Guatemalal yetkililere Texhi-
bition Istanbul Fuarn hakkinda
bilgiler paylasildi.

Juan Esteban Sanchez (Executive
Director — Invest Guatemala),
Alejandro Guillén (CEO - Syner-
gy Industrial Park | Spectrum),
Enrique Collia (Project Director
—Numa City Park | Apex Global
Mobility) ve Ignacio Basterre-

chea (Co-Founder — URBOP |
Guatemalan Chamber of Const-
ruction) da toplantida yer alarak
Guatemala'da yatinm ve is
birligi imkanlarnnin artirilmasi-
na yonelik sunumlar paylasildi.
Orta Amerika tulkeleri arasinda
en buyuk ekonomiye sahip olan
Guatemala'nin genc nifus orany,
guvenlik konusunda gittikce
daha stabil bir tlke oldugu ve
ozel sektorun guclu oldugu konu
bashklan tzerinde fikir teatisi
yapildi. Toplanty, karsilikh iyi
niyet ve is birligi imkanlarn goru-
sulerek tamamlandu.

. -
“KONKORDATODA ANA FIRMA

KORUNUYOR, EKOSISTEM
ZARAR GORUYOR”

Son donemde konkordato
sureclerinde yasanan artis
dikkat cekici bir risk zinciri
olusturuyor. ITHIB Baskam
Ahmet Okstiz, 2025 yilmm ik
yansinda yaklastk 300 Tekstil
ve Hazir Giyim sirketinin
konkordato ilan ettigini
acikladr.

ekstil sektérunde yasanan
T konkordato sureclerinin

firmalan degil, tedarik zin-
cirindeki sirketlerin Uretiminden
istihdamina kadar tum ekosiste-
mi tehdit ettigini belirten Oksiiz,
“Bir firmay: kurtaralim derken,
tedarik zinciri icindeki diger
firmalar da alacaklar sebebiyle
etkileniyor.” dedi.
Konkordato ilan eden firma say1-
sindaki yukselisin sektor ekosis-
temi icin derin etkiler dogurdu-
gunu soyleyen Okstz, bu artisin
sadece finansal glicii zayiflayan
firmalan degil, onlarla calisan te-
darikcileri ve yan sanayiyi de iflas
riskiyle karsi karsiya biraktigina
degindi ve sozlerine soyle devam
etti: “Bir firmanin konkordato
ilan etmesi, yalnizca o firmanin
gelecegini degil; o firmaya ham
madde, Urun, hizmet saglayan
yuzlerce firmayi da etkiliyor.
Konkordato ilan eden firmaya
kars1 bankalar haric kimse ticari

alacaklarini alamiyor ya da ticari
alacaklar korunmuyor. Bankalar
zaten kendilerini garanti altina
almis durumda; olan piyasadaki
diger alacaklilara oluyor ve bu
durum sektorde domino etkisi
olusturarak zincirleme problem-
lere yol aciyor. Ana firma koru-
nurken alacakl sirketler 6deme
alamadig icin mali sikintiya giri-
yor ve bu defa alacaklarin tahsil
edemeyen firmanin konkordato
sureci bashyor. Ticari alacaklann
korunmasi ve sektor ekosistemi-
nin devamu icin yapisal onlemler
hizla hayata gecirilmeli. Tekstil
sektory, Turkiye'nin istthdam ve
ihracat lokomotifidir. Bu teks-

til sektorunun entegre uretim
surecinde zincirin bir halkasinin
kopmasi ciddi sarsintilara neden
olur. Bu nedenle konkordatolann
sadece banka ve kamu borclarin
kapsamasi, piyasa borclarinin ise
kapsam disinda tutulmasi olduk-
ca onemlidir.”
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FUTURETEX iSTANBUL’DA ON
DEGERLENDIRME
JURI TOPLANTISI TAMAMLANDI

Futuretex istanbul Yansmast kapsaminda 100'tin tizerinde
basvuruyu degerlendiren juri uyeleri, ilk 20 finalisti belirledi.

cilar1 desteklemek, kiiresel tasa-

nm algisini ve perspektiflerini
gelistirmek, sektore uygulanabilir
yeni projeler yaratmak ve proje
ciktilaninin endustride kullanil-
masini saglamak amaciyla 20
yildir gerceklestirilen Istanbul
ITHIB Uluslararas: Kumas Tasa-
nm Yarismasy; 2022 yili itibariyla
Futuretex Istanbul marka ad1 al-
tinda faaliyetlerine devam ediyor.
30 Haziran'da basvurulari sona
eren yarismaya 100'Un uzerinde
tasarimcl basvuru yapti. Dokuma,
orme, baski ve dokusuz yuzey
uretim tekniklerinden en fazla
ikisini kullanarak dort ayrn kumas

o
I THIB tarafindan geng tasanm-
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tasarimi yapan tasarimcilarin
projeleri, juri Uyeleri tarafindan
degerlendirmeye alindi.

22 Temmuz'da gerceklesen On
Juri Degerlendirme Toplantis,
Juri Baskani ve ITHIB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Fatih
Bilici'nin baskanlhiginda; Kemal
Ozhaseki, Nejdet Ayaydin, Hilal
Suerdem, Kerem Gtlle, Ahmet
Altinoz, Filiz Tunca, Ozlem Kaya,

Nesrin Turkmen, Neslisah Yilmaz,

Belma Ozdemir, Kenan Saatciog-
ly, Firat Neziroglu, ve Esra Celik-
bas Bayburtluoglu isimlerinin
juri uyeliginde degerlendirme
tamamlanarak ilk 20 finalist
secildi.

iDMIB, TORKIVE CEVRE
ETIKET SISTEMI
TOPLANTISINA KATILDI

IDMIB, Cevre, Sehircilik ve iklim evre, Sehircilik ve fklim De-
Degisikligi Bakanhgi'mda ilki c gisikligi Bakanhgt ile Orta
gerceklestirilen Tiirkiye Cevre > Dogu Teknik Universitesi
Etiket Sisterni Bilgilendirme (ODTU) arasinda 29 May1s'ta

Tovlantisna katil Alad “Turkiye Cevre Etiket Sisteminin
oplantisina katiim sagladi. (TCES) Guglendirilmesi Projesi”

icin bir protokol imzalandi. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi, ODTU ve Abdullah Gl
Universitesi is birliginde yuritu-
len proje kapsaminda calismalara
baslanildi. Imzalanan protokol
kapsaminda baslatilan bu proje
ile TS EN ISO 14044 standardina
uygun “Yasam dongusu deger-
lendirmesi” yapilarak Deri ve Deri
Mamulleri sektorunun de bulun-
dugu belirli tran gruplan i¢in
ulusal cevre etiketi kriterlerinin

belirlenmesi hedefleniyor.

IDMIB, bu kapsamda 11 Tem-
muzda Cevre, Sehircilik ve klim
Degisikligi Bakanhigi'nda ilki
gerceklestirilen Turkiye Cevre
Etiket Sistemi Bilgilendirme
Toplantisi'na katilim sagladi.
Toplantida IDMIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Strdiiriilebilirlik Komite-
si Bagkani Z. Serkan Cevahircioglu
yer aldi. Cevre Yonetimi Genel
Muduri Eytp Karahanli ve ODTU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ulku Ye-
tis'in sunumlarnni gerceklestirdigi
toplantida ilgili proje hakkinda
detayh bilgiler verildi. IDMIB, stir-
durulebilir uretim ve cevre dostu
sanayi icin saha calismalarina
devam edecegini acikladi.

iTKiBHedef say:: 381 /2025 135



ITKiB’DEN

BEATROOTS SOUL-UTIONS

ROOYAL HIPPIE PLAYSCAPE

iDMiB, 2026-2027
SONBAHAR/KIS TREND
SEMINERI’Ni DUZENLEDI

IDMIB organizasyonu ve
istanbul Moda Akademisi
(IMA) koordinasyonunda
duizenlenen 2026—2027
Sonbahar/Kis Trend Seminer,
23 Haziranda Melis Karapanca
Orun’un sunumuyla cevrim ici
olarak gerceklestirildi.
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eri ve deri mamulleri sek-
Dtén’me ozel olarak hazirla-

nan seminerde, sezonun
tematik cercevesi, malzeme ve
renk trendleri, one cikan tasarnm
yonelimleri detayli sekilde payla-
sild1. Katihmalar, koleksiyonlarini
olustururken ilham alabilecekleri
kuresel moda verilerine erisme
firsati buldu.
Sezonun ana temasi olarak “Min-
dscape” kavrami on plana cikti.
Zihinsel ve duygusal dengeyi
odagina alan bu tema; shear-
ling montlar, biker ceketler, suet
parcalar ve kurk detaylar gibi
klasik 6geleri modern estetikle
birlestiriyor. Ayni1 zamanda mo-
duler tasarim anlayusy, cift yonlu
kullanim, hibrit malzemeler
(deriyle orgi, neopren, denim bir-

lesimleri) gibi yenilikci yapilarn
on plana cikacagl bir sezon 6ngo-
ruluyor. Post-apokaliptik koruma
duygusu, oversized formlar ve
taktil yuzeylerle ifade ediliyor.
Renk paletinde ise toprak tonla-
rinin sicakhigl, metalik efektlerin
zarafeti ve pastel lila, pembe

gibi duygusal yumusak gecisler
dikkat cekiyor. Malzeme ve yuzey
trendleri arasinda satenimsi deri,
grafiksel mikro desenler, retro
pigmentasyonlar ve sanatsal hey-
kelsi dokular one gikiyor. Surdu-
rulebilirlik vurgusu, yalnizca ma-
teryal degil, tasarim kurgusunda
da kendini gosteriyor. Seminer,
deri sektorindeki tasarimcilara,
ureticilere ve ihracatcilara yeni
sezonu sekillendirecek nitelikte
bir perspektif sundu.

Takvim ETKINLIK

AGUSTOS AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi
18-20 Agustos  Magic Las Vegas

20-22 Agustos  IFCO Fuari
20-21 Agustos  Uzak Ulkeler alim heyeti

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi
20-22 Agustos  IFCO Fuari info Standi
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Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSiYON IHRACATCI BIRLIKLERI (iTKiB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

o - hie
TiCARET BAKANLIGI AERN
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 Fy {,’J“‘k 4 2, ;E
Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA ¥ .
Cagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden * |: * M i
arayan vatandaglarimizin alan kodu gevirmeden N S
aramasi gerekmektedir.) Y _;{’-'; ﬂl‘/]|i F/
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18 N X
Web: www.gtb.gov.tr st

Tel: 444 0 846 (TIM)

e-mail: tim@tim.org.tr
Web: www.tim.org.tr

Faks: 0 212 454 04 13 / 454 04 83

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 50510 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 25 90
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatgl
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi
Tel: 0212 41582 32

KWeb www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilar
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

Is Insanlar Dernegi (OTIAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve I§ Adamlar1 Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 02123441135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

SAL HALI TASARIM
YARISMASI

1'lik 6dulad : 120.000 £
2’lik 6duld : 90.000 &
3.’k odulda : 60.000 &

SON BASVURU TARIiHi: 05/09/2025
ILETISIM
0 (212) 454 07 93
hali@itkib.org.tr
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