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KAPAK: Turk tekstil sektortinun bagarili ihracatcilari
odullendirildi

TREND: llkbaharlyaz 2026 erkek giyim makro trendleri

IHRACATIN GNUNU AGACAK ONERILER: Vize

GUNCEL: Lilkste kiiresel durgunluk, yeni stratejileri
zorunlu kiliyor

MARKETING: Onur Yanik, "Markalagma dedigimiz sey bir
maraton kosusudur”

BAKIS: Moda devleri iklim hedeflerinin gok uzaginda

SURDURULEBILIRLIK: Modanin gizli tehlikesi
mikroplastik

SEKTOREL BAKIS: Seri (iretim rafa mi kalkiyor?

YARISMA: 33. Koza Geng Moda Tasarimllari
Yarnigmasinin finalistleri belirlendi

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON: Tirkiye, denim giyimde
ane gikiyor

TEKSTIL VE HAM MADDELERI: Tirkiye'nin konfeksiyon
yan sanayi ihracati 1,4 milyar dolara yukseldi

104 DERI VE DERI MAMULLERI: Ozlem kitsik Barutcu,

"Turkiye'de espadril tabani reten tek markayiz”

110 HALI: [HiB'ten Afganistan ve Turkmenistan'da hali

kardesligini guiglendiren temaslar
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KISA Haber

iSO 500°DE 32 TEKSTIL VE
HAZIR GiYiM FIRMASI

YER ALDI

“Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2024"” arastirmasmim
sonuclan actklandh. Listede 32 Tekstil ve Hazir Giyim firmasimin yer

almas dikkat cekti.

tarafindan hazirlanan “Tur-

kiye'nin soo Buyuk Sanayi
Kurulusu 2024” arastirmasinin
sonuclan aciklandi. Kiiresel
ekonomik konjonkturin Turk
sanayisi izerindeki olumsuz
etkilerini de gosteren arastirma-
ya gore sanayicilerin iretimden
net satislan Uic yildir Uist Uste
reel olarak geriledi. Uretimden
net satislarini 6,4 trilyon liradan
8,7 trilyon liraya cikaran ISO 500
sirketlerinin 2024 yilindaki yltizde
36,31tk artis performansi, gecmis
u¢ yilin altinda. Yurt icinde ve

[ .
I stanbul Sanayi Odast (ISO)
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ihracatta zayif talebin sanayi
sektoriinlin satislarini olumsuz
etkiledigi belirtilirken ISO 500"lin
ihracatinin yuzde 1,5 artisla 96,6
milyar dolara ciktigr gorildi.
2024 yilinda SO 500"tin Turki-

ye sanayi ihracati icindeki pay1
yuzde 38,3 oldu.

Yilin en buytk ilk 10 sanayi
kurulusu Tupras, Ford Otomotiv,
Star Rafineri, Toyota Otomotiv, Is-
tanbul Altin Rafinerisi, Oyak-Re-
nault, Arcelik, Iskenderun Demir
ve Celik, Eregli Demir ve Celik,
Hyundai Motor Tuirkiye Otomo-
tiv oldu.

SO 500"tin sektorel dagihimina
bakildiginda Tekstil sanayinin
listede en fazla firmaya sahip
olan dokuzuncu, Hazir Giyim
sanayinin ise onuncu sektor ol-
dugu dikkat cekiyor. 2024 y1linda
SO 500 listesinde 24 Tekstil, 8
Hazir Giyim firmasi yer aldi. Bir
onceki yil listede yer alan Tekstil
firma sayis1 26, Hazir Giyim firma
sayisi ise 10 olarak kaydedilmisti.
Listenin son 10 yili incelendigin-
de 2021 yilinda Tekstil sektorin-
de 46, 2019 yilinda Hazir Giyim
sektorinden 16 firmanin yer
almis olmasi dikkat cekti.

TURKIYE’'NIN EN DEGERLI
MARKALARINDA TEKSTIL VE

HAZIR GiYIMIN PAYI ARTIYOR

Brand Finance, Tiirkiye'nin en
degerli ve giiclii markalanm
listeledigi raporunu yaymmlada.

En degerli 125 markann besi Hazir
Giyim, ikisi ise Tekstil sektorunden

cikt.

luslararasi marka deger-
U lendirme kurulusu Brand

Finance, Turkiye'nin en
degerli ve guclu markalar-
nin yer aldigl raporunun 2025
versiyonunu yayimladi. Rapora
gore Turkiye'nin en degerli ilk
10 markasi Turk Hava Yollari
(2,2 milyar dolar), Arcelik (1,6
milyar dolar), Tiirkiye Is Bankasi
(1,2 milyar dolar), Vestel (928
milyon dolar), Ford Otosan (905
milyon dolar), Ziraat Bankasi
(875 milyon dolar), LC Waikiki
(828 milyon dolar), Garanti BBVA
(721 milyon dolar), Yeni Raki
(590 milyon dolar) ve Vakifbank
(386 milyon dolar) oldu. Mavi
24Uncy, Koton 36'nci, Sasa
77'nci, Vakko 98’inci, Suwen

116'nc1 ve Bossa 119 uncu sira-
dan listeye dahil oldu.

LC Waikiki ve Mavi, sirasiyla
89,4 ve 86,8 puanla Turkiye'nin
en guclu ilk 10 markas: arasinda
da alt1 ve yedinci olarak yer ald1.
125 markalik listeye, bu yil 27
marka yeni giris yaparken bu
markalar arasinda Sasa, Suwen
ve Trendyol da bulundu. Markah
yurtdisi satislarini basariyla sur-
duren LC Waikiki, Mavi ve Koton
gibi Hazir Giyim markalarinin
degerlerini artirdigy, bu duru-
mun sektorde markalasmanin
onemini yansittig1 degerlendi-
rildi. Sektorel acidan en degerli
marka cikaran besinci sektor
olan Hazir Giyimin marka dege-
ri yuzde 6,4 olarak hesaplandi.

iTKiBHedef sayi: 380 /2025 9



KISA Haber

GERI DONUSUM,
SURDURULEBILIRLIK iCiN
KRIiTiK ONEMDE

Polyester tekstil iiriinlerinin
geri doniisiimiine yonelik
cahsmalar, sosyal ve cevresel
surdurulebilirligi buyuk olcude

etkiliyor. Bu alandaki calismalarn

basansiicin huikimetlerin
cabalan da onem tastyor.
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lanan cevre kirliliginin yan

sira yeralti suyunda, toprakta
ve hatta yagmurda bulunan
mikroplastik artisy, ciddi bir risk
olusturuyor. Bu noktada kuresel
tekstil sektort icin 6nemi artan
guclu bir geri donusum ekosis-
temi, henuiz pahali bir prosedur
olmaya devam ediyor. Dinya
tekstil sektorinde kullanilan
125 milyon ton dogal ve sentetik
elyaftan yalnizca yluzde 1'inden
az1 geri dénusturulmus kaynak-
lardan tedarik ediliyor. Yapilan
calismalarla geri donusturul-

I kinci el giysilerden kaynak-

mus ve saf polyester arasin-
daki fiyat farkinin kapanmasi
sayesinde Avrupa'da tekstilden
tekstile polyester geri donusu-
munun 2035 yilina kadar 10 kat
artabilecegi belirtiliyor.
Depolimerizasyon, yani bir
polimerin temel bilesenleri-

ne ayrilmasi, polyesterin geri
donusturilmesinde dnemli bir
adim olarak bilinirken geri kaza-
nilmis temel bilesenler, yeniden
kullanilabiliyor. Depolimerizas-
yon, harmanlanmis, renkli veya
bozulmus tekstil atiklarinin geri
dontstmu konusunda en zor
malzemeler icin bile uygun olan
polyester kimyasal geri donu-
sum icin tercih edilen teknoloji
sunuyor. 2035'te Avrupa’'da de-
polimerizasyon yoluyla Uretilen
geri donustirilmus polyester
miktarinin 300 bin tona ulasa-
bilecegi dngoruluyor.

Diger geri donisum yontem-
lerinden daha etkili olan depo-
limerizasyon, saf polimerlerin
uretiminden onemli 6lctide
daha az emisyon Uretiyor.
2028'e kadar ton basina yaklasik
284 dolar tutarinda bir Uretici
Sorumlulugu - EPR Ucretinin,
2035'e kadar 374 dolara cikacagl
one suruluyor. Sektorde geri
donistirilmius malzeme kul-
lanmasini zorunlu kilmanin ve
atiklarnin toplanmasi icin kesin
diizenlemeler olusturmanin
faydali olacag: dusunuliyor.

YUKSEK JAPON TEKNOLOJISI ILE URETILMIS

DIKIS MAKINELERI
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KAPAK ITHIB Odul Toreni

Urk
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Zorlu kilresel kosullara ragmen 11,6 milyar dolarlik ihracat basarisi yakalayan teksti
sektortintin devleri, ITHIB'in duizenledigi torenle 6dllendirildi. 2024 yili ihracat
performanslariyla one glkan 564 firmanin odil aldigr etkinlige gok sayida davetli katild.

sektorunun

ASARILI HRACATCILARI
odullendirild

iTKiBHedef say:: 380 /2025

orlu ekonomik kosullara,
Z kuresel daralmalara ve artan

uretim maliyetlerine ragmen
2024 yilini 11,5 milyar dolarlik ihra-
catla tamamlayan tekstil sektory,
kararhlig1 ve uretim gtictyle bir
kez daha fark yaratti. Sektordeki
bu istikrarh basan, Istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri Thracatcilan
Birligi (ITHIB) tarafindan diizenle-
nen ozel bir 6dul toreniyle taclan-
dinldi. 28 Mayis'ta gerceklestirilen
gecede, 564 ithracatq1 6dullendiril-
di. ITHIB Yénetim Kurulu Baskan
Ahmet Oksiiz'tin ev sahipliginde
gerceklestirilen torene, Ticaret
Bakan Yardimcisi O. Volkan Agar,
Istanbul Valisi Davut Gtil ve cok
sayida davetli katildl.

“Sektoriimiiziin yaninda yer
almaya devam edecegiz”
Tekstil sektorunun Turkiye'nin

tarihinde cok mustesna bir

yere sahip oldugunu kaydeden
Ticaret Bakan Yardimcis1 Volkan
Agar, “Ancak bu basariy1 surdu-
rebilmek ayn bir emek ve dikkat
gerektirir. Tekstil sektoru yalniz-
ca kendi basina yarattig) degerle
degil, ayni zamanda pamuk

ve iplik gibi ham maddeleriyle
tarim sektorine; sentetik ham
maddeler ve boyar maddeleriyle
kimya sektorune; teknik tekstil
urunleriyle ise savunma, havaci-
ik ve saglik sektorlerine dogru-
dan katki saglamaktadir. Ayni
sekilde perakende, lojistik ve
hizmet sektorlerinde de onem-
li bir rol istlenmektedir. Bu
nedenle kamu olarak tekstil sek-
térumuzun her zaman yaninda
olmaya devam ediyoruz.” dedi.
Odul alan firmalar tebrik eden

Volkan Agar, “Burada toplanma-
miz yalnizca basarilan 6dul-
lendirmek degil; bu basarilarn
arkasindaki azim, disiplin ve
inanci da takdir etmektir. Tum
zorluklara ragmen uretmeye, ge-
listirmeye ve buyumeye devam
ediyoruz. Hep birlikte daha fazla
katma deger Ureten, daha sur-
durulebilir ve daha rekabetci bir
ulke insa etmek icin calisiyoruz.
Hep birlikte verdigimiz emekle
2025 yilini da olumlu bir tabloyla
kapatacagimiza inancimiz tam-
dir.” diye konustu.

“Cok daha iyi giinler gérecegiz”
Istanbul Valisi Davut Gul ed
konusmasinda, kuresel ticarette
yasanan dalgalanmalarin surekli
devam ettigini belirterek, sunlam
soyledi: “Inaniyoruz ki bundan
sonra cok daha iyi gunler gorece-

iTKiBHedef sayi:380/2025 15
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Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan
Agar, 2025 yilinin ilk dort ayina
baktigimizda da ihracat artig hizimizin
devam ettigini gormekteyiz.”

giz. Ozellikle uluslararas: ticare-
tin ve rekabetin bu kadar kizistig1
bir donemde, tilkemizin konumu
itibanyla bir adim daha 6ne cik-
ma sans1 dogdu. Bize dusen, bu
surece hazirlikli olmaktir. Ancak
maliyetlerin giderek arttig: bir
dunyada, sadece i¢ piyasadaki
rekabet giclyle maalesef diunya
ticaretinden yeterli pay1 almak
mumkun degil. Bu acidan temiz
enerjiye gecis, geri donuiisum,
markalasma, model gelistirme,
tasanm ve taninirlik konularinda
daha fazla gayret gostermemiz
gerekiyor.”

“Sektoriimiiziin yayginhigi, ‘Made
in Tiirkiye’ algisini pekistiriyor”
TIM Baskan Vekili Adil Pelister
de yaptig1 konusmada 2024
yilinda Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinde 34 binden fazla
ihracatcinin ihracat gerceklestir-
digini belirtti. Bunun, Turkiye'de
ihracat yapan her bes firmadan
birinin iki sektorin catisi altin-
da oldugu anlamina geldigini
belirten Pelister, sozlerini soyle
surdirdi: “200'1 askin tilkeye ya-

16 iTKiBHedef say:: 380 /2025

pilan ihracat, kuresel dlcekse ne
kadar genis bir etki alanina sahip
oldugumuzu, sektorun rekabet
gucunu ve esnekligini yansitiyor.
Sektorumuzun bu yayginhgi,
‘Made in Turkiye’ algisini pekisti-
riyor. Iki sektortn toplam ihracati
27,4 milyar dolan asti. Bu yihn ilk
dort ayinda ise 8,6 milyar dolar
yakaladi. Bu rakamlar belirledi-
gimiz hedefin altinda kalsa da
sektorlerimiz, Turkiye ihracatina
onemli bir katki sunuyor. Kuresel
ticarette uzun zamandir sancili
bir suire¢ yasaniyor. Dunyanin

en buyuk ekonomilerinin dahi
buyume hiz1 azaliyor. Bu surecte
ihracatgilanimiz, hiz kesmeden
hedeflere ulasmak ve pazar kay-
betmemek icin calismaya devam

ediyor. Ulkemiz Tekstil ve Hazir
Glyim uretiminde genis irun
yelpazesi, yuksek kalitesi, hizh ve
esnek uretim kabiliyeti sayesinde
rakiplerinden ayrsiyor. Lojistik
avantajlannmiz ve surdurulebi-
lirlik yatinmlanmiz gelecek icin
onem arz ediyor.”

“Tiirkiye’nin adini diinyaya
duyuyoruz”

Thracatcilarin bu zorlu sartlar-
da ihracatta Turkiye'nin adin
dunyaya duyurdugunu dile
getiren ITHIB Bagkani Ahmet
Okstliz, “Zor zamanlarda ayakta
kalanlar sadece guglu olanlar
degil, degisime en hizli uyum
saglayanlardir. Son zamanlarda
artan kuresel durgunluk, artan

Ahmet Okstiz, "Zor zamanlarda ayakta kalanlar sadece giicli olanlar
degil, degisime en hizl uyum saglayanlardr.

maliyetler ve daralan taleplerle
kars1 karsiyayiz. Kuresel verilere
baktigimizda, son u¢ yilda dinya
Tekstil sektort ihracatinin 34 mil-
yar dolar, Hazir Giyim ihracatinin
ise 24 milyar dolar daraldigini
gozlemliyoruz. 2024 yili da diinya
ticareti icin dar bir koridordan
gecilen zorlu bir yild1. Ancak

biz bu tabloya teslim olmadik.
Tum kiresel talep daralmalarina
ragmen, gectigimiz y1l en énemli
pazarlarimiz olan Avrupa Birligi
ve Amerika Birlesik Devletleri pa-
zarlarnindaki yerimizi kaybetme-
dik. Guncel verilere gore Avrupa
Birligi'nin dinyadan tekstil itha-
lat1 yuzde 2,7 oraninda duserken
Turkiye, pazarini koruyabilmeyi
basardi Sektorimiiz, Avrupa
pazarindaki yerini yalnizca
korumakla kalmadi, aksine son
Uc yilda pazar payin artirmayi
basardi. En fazla tekstil ihracati
yaptigimiz ulkeler arasinda ikinci
sirada yer alan Amerika Birlesik
Devletleri'nin ise sekizinci buytk
tedarikcisi konumundayiz. Ame-
rika Birlesik Devletleri'ne tekstil
ihracatimiz 2024 yilinda 780
milyon dolan asarak rekor kirdu.
Kisa vadede hedefimiz, Ameri-

ka Birlesik Devletleri'nin tekstil
ithalatinda ilk bes tilke arasina
girmektir.” diye konustu.

Ancak ihracat verilerindeki bu
tablonun 6zellikle son dénemde
firmalann karhliklarina yansi-
madiginin altini cizen Okstiz,
“Sektorumuz, buyuk fedakarlik-
larla musterilerini kaybetmemek
icin maliyetine ve hatta zararna

TiM Baskan Vekili
Adil Pelister 2024
yilinda Tekstil

ve Hazir Giyim
sektorlerinde

34 binden fazla
ihracatginin
ihracat
gergeklestirdigini;
Tiirkiye'de ihracat
yapan her bes
firmadan birinin
iki sektoriin catisi
altinda oldugu
belirtti.

ihracatlarini siirdartyor. Ulke-
miz, iscilik ve enerji giderlerinde
rakiplerine gore dezavantajli bir
konumda. Asgari Ucretin isvere-
ne maliyeti bin dolarin tzerin-
deyken bu maliyet, baz1 Avrupa
ulkelerinden bile daha yuksek
seviyede. Bu cercevede ozellikle
Tekstil ve Hazir Giyim sanayici-
leri olarak birtakim taleplerimiz
oldu. Emek yogun sektorlerde bir
destek istedik. KOSGEB, tarafin-
dan soz konusu destek devreye
alindi. Fakat sektorumuzdeki
firmalarimiz daha cok KOBI dig1
segmentte yer aldigl icin bu
destekten yeterince faydalana-
madik. Bu destegin tim sektoru
kapsamasi gerektigini dusunuyo-
ruz. Sektorumuzun artan uretim

maliyetleri, bizler icin yapisal
degisiklikleri ve kuresel dlcekte
¢ozumler uretmeyi zorunlu hale
getiriyor. Mevcut gerekcelere
gore projeler uretmek ve hareket
etmek zorundayiz.” dedi.

“Akilli tiretmek ve markali ihrac
etmek zorundayiz”

Amerika Birlesik Devletleri ile
100 milyar dolar dis ticaret he-
definde, tekstil sektorintin onct
sektor olmasinin, ihracat hedef-
lerine ulasmasinda stratejik bir
esik olacagini ongorduklerini
soyleyen Ahmet Okstiz, sozle-
rini soyle stirdurdii: “Bu hedefe
ulasmak icin klasik yontemlerle
yetinmemeliyiz. Katma degerli
uretim, teknik tekstillere yatinm,

iTKiBHedef sayi:380/2025 17
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28 Mayis'ta gergeklestirilen "ITHIB olarak yalnizca tretmekle kalmiyor, sektGrimuiziin
gecede, 564 ihracatgi

6diillendirildi. donustmune yon veriyoruz."

{PLATIN 6D0L .

TORLUTIOE TEXETIL The. Vi SAN,
i Aﬂh TEKE. Tie. npip. Ay

Basarilariyla sektore deger
katan ilk 10 firma:

+ AK-PATEKSTILIHR. PAZ. AS
+ AKSA AKRILIK KIMYA SAN. AS
+ KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS

« ORMOITH.THR. AS

+ FPS TURKEY AMBALAJ SAN. VE TiC.

AS

- DGSDISTIC. AS

- KIPAS PAZ. VE TIC. AS

- ZORLU DISTIC. AS

- TORAMAN TEKS. SAN. VE TIC. AS

+ ZORLUTEKS TEKSTIL TIC. VE SAN.
AS
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markalasma ve uluslararasi mar-
ka satin alma, ortakliklar kurma,
surdurulebilirlik odakl doni-
sum artik sektorimuizin yeni
kodlandir. Clinku artik sadece
uretmek degil, akilli uretmek ve
markali ihrac etmek zorundayiz.
Rekabet sartlarinin degistigi bu
yeni diizende sektorumuzin
kendini yeniden tanimlamasi
gerektigine inaniyoruz. Krizler-
den cikisin bir diger anahtan ise
ihracatta pazar cesitliligidir. Bu
bilincle sadece yakin cografyada
degil, dinyanin en uzak kosele-
rine ticaret heyetleri diizenliyor,
kuresel fuarlara milli katilimlar
organize ediyoruz. Amacimiz
sadece ihracati artirmak degil,
Turk tekstilinin kiiresel dlcekte
gorunurluguni ve etkinligini de
artirmaktir. Ontimuzdeki do-

nemde de Cin'den Meksika'ya,
Guney Kore'den Kuveyt'e, Sili'den
Dubai’ye kadar pek cok stratejik
pazarda Turk tekstilinin glic-

14 varhigini korumaya ve insa
etmeye kararhiyiz. ITHIB olarak
yalnizca uretmekle kalmuyor,
sektoriumuzun donusimune yon
veriyoruz.”

“ABD ile yarim kalan projeyi
hayati gecirmek istiyoruz”
Turkiye'nin en énemli hedef
pazarl konumundaki ABD'nin
tekstil sektoru icin her zaman
ayricalikh bir calisma bashgl
oldugunun altini cizen Ahmet
Oksiiz, “2019 yilinda ilk Trump
doneminde, donemin Ticaret
Bakani Wilbur Ross ile bir top-
lant1 gerceklestirmistik. Tekstil
ve konfeksiyon sektorlerimizin
stratejik sektorler olarak belirlen-
digi 100 milyar dolar dis ticaret
hedef1 projesi, bu yeni donemde
cok daha hizli hayata gececektir.
Ancak yeni donemde yanm ka-
lan bu projenin yeniden hayata
gecirilmesini arzu ediyoruz. Bu
konuda kurumlar ve 6zel sektor
olarak Uzerimize dusen tum
sorumluluklarda aktif rol almaya
hazirz. Amacimiz, Tercihli Ticaret
Anlasmasi kapsaminda Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerinde
karsihikh vergilerin kaldinlacagi,
kazan-kazan modeli ile bir is mo-
deli olusturmaktir.” diye konustu.

“Yerli tiretimi haksiz rekabete
karsi korumaliy1z”
Yerli tiretim ve haksiz rekabete

karsi sektorun korunmasi icin
de calismalar yapilmas: gerekti-
gine vurgu yapan Ahmet Okstiz,
“Bu durum artik her gecen
gunden daha 6énemli. ABD'nin
ilave gumruk vergilerini acikla-
masl, Turkiye gibi tekstil ulke-
lerini, Asya'nin hedef pazan
konumuna tasidi. Bu cercevede
halihazirda bakanligimizin
titizlikle calistig: trafik sapma-
siyla daha etkin muicadele ve
Serbest Ticaret Anlasmalar’'nin
yeniden gozden gecirilmesi gibi
yerli uretimi etkileyen tum hu-
suslarda acil eylem planlarina
ihtiya¢ duymaktayiz.” ifadelerini
kullandi.

Hedef 55 bin ziyaretci
Texhibition Istanbul Fuar ile
ilgili de bilgiler paylasan Ahmet
Okstiz, sozlerini soyle strdurdu:
“Bu fuar, buglin sadece Turki-
ye'nin degil, dinyanin da en
iddiali tekstil fuarlarn arasinda
yer aliyor. Gozbebegimiz olan
Texhibition Istanbul, yillardir
suiren Ozverili calismalarimizin
bir meyvesi. Fuarimiz, Avru-
pa'nin en buyuk tekstil fuan
konumunda. 2025’in ilk done-
minde yaklasik 25 bin ziyaretci
agirlayan fuarimiz icin bu yil
hedefimiz, 55 bin ziyaretciye
ulasmak. Fuarimizin her gecen
yil buyuyerek dunya capinda
daha nitelikli bir konuma ulas-
masl icin calisiyoruz. Bu cerce-
vede nitelikli alicilan tlkemize
getirmeye, mevcut ureticileri-
mizle onlan bulusturmaya ve

sektorimuzde yeni firsatlar
yaratmaya kararhlikla devam
ediyoruz. Texhibition Istanbul;
Turk tekstilinin vitrinidir. Ote
yandan talebimiz dogrultu-
sunda Texhibition Fuarimiza
‘Prestijli Fuar’ statiisi ve destegi
kazandiran Bakan Yardimcimiz
Volkan Agar nezdinde, Ticaret
Bakanligimiza bir kez daha
tesekklr etmek istiyorum.”
Thracatla kalkinan bir Turkiye
icin herkese buiyuk gorevler
dustugunu belirten Oksiiz,
sozlerini soyle noktaladi: “Bu
gorevlerin basinda surdurulebi-
lirlik, dongusel ekonomi ve di-
jital déniistim yer aliyor. ITHIB
olarak bu sorumlulugun bilin-
ciyle hareke ediyoruz. Yalnizca
uretmekle kalmiyor, sektoru-
muzun dondsumune de yon

veriyoruz. Hayata gecirdigimiz
projeler, egitim programlan ve
sektor rehberleriyle bu tic ana
bashg tekstil sektorimuizun
glindemine tasimaya devam
ediyoruz. Alt1 yildir basarnyla
gerceklestirdigimiz, dunyada il-
giyle takip edilen Sustainability
Talks istanbul konferansimiz,
bu vizyonun bir Uirund. Amaci-
miz, sektorimizin donisimu-
nu hizlandirmak ve bu alanda
gelismeleri firmalanimiza zama-
ninda aktarmak. Ctinku biliyo-
ruz ki yesil donisumu yakala-
yan, gelecegi yakalayacaktur.
Turk tekstil sektort her zaman
ilklere imza atmis bir sektordir,
bu basar yalnizca rakamlardan
ibaret degil. Bu, buyuk bir eme-
gin, ortak vizyonun ve dayanis-
manin sonucudur.”
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istanbul Moda Akademisi Moda Tasarimi Programlar Ekip Lideri

Ikoanarlyaz
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Istanbul Moda Akademisi Moda Tasarmi Programlan Ekip
r e n e r | Lideri Cansu Bodur, ilkbahar/yaz 2026 erkek giyim makro

trendlerini ITKiB Hedef dergisi icin yazdh. Yeni sezon erkek

giyim makro trendleri; yaz klasikleri, kok ve katman, oyun alan:

sehir ve nostaljik dalga temalan ile ele alind.
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amansiz silietler, modern
Z terzilik ve teknik dokularla

yazin elegant stillerinde
birlesiyor. Yeni sezonun konfor
ve stilini harmanlayan bu tema,
sade ama etkileyici detaylanyla
siluetlere odaklanirken tiniforma-
lardan esinlenmis ikonik tasarim-
larla guiclu bir konsept yaratiyor.
Minimal klasikler, teknik inovas-
yonlar ve futuristik dokunuslarla
modernize edilirken dogal ve

luks unsurlar, formal detaylarla
birleserek yaza ozgu sofistike

bir atmoster sunuyor. Terzilikle
konforun bulustugu bu yaklasim,
zamansizligl “normcore” konsepti
uzerinden yeniden tanumliyor.
Fonksiyonelligi 6n plana cikaran,
lyilestirici bir hissiyat sunan
dokulu kumaslar, sakin ve rafine
spor parcalar da iceren bir yapi
sunuyor. Rahat ofls giyiminden il-
ham alan bu tema, bedene uyum

saglayan, module edilebilir ve
ayarlanabilir tasarim detaylaryla
fonksiyonel sikhig destekliyor.
Yapisal yaka formlari, minimalize
edilmis kapamalar, dugmeler,
baglamalar ve cep tasanmlari;
sehir hayatini kolaylastiran akilh
detay cozuimleriyle one ¢ikiyor.
Tozlu pasteller, kaya ve mineral
tonlarindan ilham alirken medi-
tatif renk gecisleriyle elegant bir
ifade kazaniyor.
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kok ve katman

oyun alant: senir

ecmisin ve gelecegin do-
G gallig1 arasinda bag kuran

tasarimlar goze carpiyor.
Doganin orijinal unsurlarini, uti-
lity referansh teknik karisimlarla
bir araya getiren bu tema; luksu
ve islevselligi, zitliklardan dogan
dogal gérunumlerle bulusturu-
yor. Koklerini kadim uygarlik-
larin bilgileri, etkileri ve sem-
bollerinden alan bu yaklasim,
gelenekselin nostaljisini modern
ve kultirel bir anlatimla yeniden
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yorumluyor. Dogayla kurulan
baglantilar, beklenmedik hava
olaylarina karsi gelistirilen
¢ozumcu ya da abartili yakla-
simlarla agik havada gecirilen
zamana ve doga aktivitelerine
hizmet ediyor. Sehir yasaminin
muntazam ve formal goruntu-
sunu daha yasanmis, dogalligl
one cikaran isciliklerle zenginles-
tirerek elegant bir stille yeniden
sekillendiriyor. Sezon gecislerine
odaklanan bu tema, katmanl

stil onerileriyle birlikte sort ve
pantolon gibi fonksiyonel parca-
lary, yalin ¢ozuimlerle zarif ¢izgi-
lere donuisturuyor. Bu yapiicinde
dekoratif uygulamalar, yuzey
oyunlari da yerini buluyor.
Minimal toprak tonlar: botanik
ve mineral etkileriyle bag ku-
rarken baglama baskilar, granul
ve organik yuzeyler, aplikeler
ve duzensiz dokular uzerinden
kulturel referanslarla dogal bir
uyum yakaliyor.

por, muzik ve sokak este-
Stigini dinamik formlarda

bir araya getiren 6zgur bir
ifade bicimi sunuluyor. Sehrin
aktif yasam tarzini enerjik,
yenilikci ve dinamik gérunum-
lerle modaya tasiyan bu tema,
iyi hissettiren spor parcalari one
cikariyor. Ginumuz dunyasin-
daki sorunlardan uzaklasarak
anin tadini cikaran, keyifli ve
hafif bir stil anlayisi temanin

merkezinde yer aliyor. Muizik fes-

tivallerinden spor aktivitelerine
kadar sehirdeki hareketlilikten
ilham alan bu yaklasim, eglen-
ce odakli bir hikaye anlatimini
destekleyen oyuncu detaylarla
zenginlesiyor. Dijital destekli
tasarimlar, bu anlatimi cagdas
bir estetikle genisletiyor. Casu-
al ve teknik kumaslar; carpic
renk ve materyal kombinas-
yonlaryla erkek gardirobuna
tazelik katarken teknik ve spor
parcalarda kullanilan sentetik

kumaslar, bloklama efektleriyle
kesim ve renk lizerinden guglu
gorsel vurgular olusturuyor.
Genis ve bol siltietler, katmanh
giyim kodlariyla bulusuyor.
Renkli outdoor referanslari, kar-
go detaylari, chino pantolonlar,
ruzgarliklar iizerinde kullanilan
fermuarlar ve cirtcirt bantlarla
eglenceli ve islevsel tasarimlar
yaratiliyor. Sezonlar arasindaki
gecislerin giderek belirsizlestigi
gunumuzde takip cikarlabilen,
farkli kullanim olanaklari sunan
ve kullaniciya yalnizca giyin-
mekten ote, icinde iyi hissettiren
tasarimlar onem kazaniyor.
Renk paletinde birincil renklere
acik turkuaz ve asit sari tonlari,
temanin daha genc ve eglenceli
yapisina dair pembe ve mor
tonlarn diisunilebilir. Yapay zeka
uretimi geometrik ve renkli
dijital baskilar, bold yerlestirme
baskilar eslik edebilir.
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intage ilhamlar, ginu- rahat ama stil sahibi bir géru- sekillendiriyor. Ekose ve ciz-
V muzun estetigiyle cagdas nim sunuyor. Zamanslz par- gili desenler, rahat bermuda
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MODA Tasarimcisi

Eda Giingor
Museum of Fine Clothing Kurucusu

“KONFORLA ZARAFETI, »
O0ZGUNLUKLE FONKSIYONELLIGI
BIRLESTIRIYORUM”

Museum of Fine Clothing isimli markast ile “iyi giysi” kavrarmm merkezine
alan moda tasanmaisi Eda Guingor ile marka yaratim stirecini, ilham
kaynaklarm, son koleksiyonunu ve gelecek hedeflerini konustuk.
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MODA

Tasarimcisi

Markanin adi, “lyi Giysi Miizesi" anlamini tagiyor ve bu ifade, her zaman
giyilmeye deger pargalar yaratma hedefimizin altini giziyor.

oda yolculugunuz nasil
basladi? Kariyerinizin
gelisiminden ve kendi

markanizi kurmaya giden siirecten
bahseder misiniz?

Moda yolculugum, Uiniversiteden
mezun olur olmaz bir jean mar-
kasinda tasarimci olarak basladi.
Kisa sure sonra Mudo markasina
gecerek kadin ve erkek tasarm
departmanlannin yoneticiligine
kadar uzanan bir sure¢ yasadim.
Kurumsal deneyimlerim bana bu-
yuk bir vizyon kazandirdi. Kendi
markami kurma hayalim hep var-
d1. Amerika'da aldigim egitimle
birlikte Museum of Fine Clothing
fikri sekillenmeye basladi. 2010
yilinda sirketimi kurup 2012'de

ilk magazami acarak bu hayali
gercege donustirdum.

Museum of Fine Clothing isimli
markaniz ile modaseverlere neler
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sunuyorsunuz? Marka yaratirken
hedefleriniz ve hedef kitleniz

nasil sekillendi, bize MoFC’yi nasil
tanimlarsiniz?

Museum of Fine Clothing ismiy-
le birlikte “iyi giysi” kavramini
merkezine alan, rafine, zamansiz
ve kaliteli tasarimlar sunan bir
marka yarattim. Yuksek dikis tek-
nikleri, kumas kalitesi ve kalipta
kusursuzluk markamin teme-

lini olusturuyor. Hedef kitlem;
estetik anlayis: gelismis, kisiligini
giyimle ifade eden, kalite odakly,
sehirli ve vizyoner kadinlar. MoFC,
modanin geciciliginden uzak, za-
mansiz, 6zenle tasarlanmis ve her
zaman giyilmeye deger giysilerin
yaratildig: bir marka olma vizyo-
nuyla yola cikt.

Pret-a-couture ve haute coutu-
re arasindaki en belirgin farklar

nelerdir, siz kendinizi hangi alanda
daha yaratici, 6zgiin ve ait hissedi-
yorsunuz?

Pret-a-couture, couture teknikle-
riyle uretilmis ama daha ulasi-
labilir ve gunlik yasama adapte
edilmis tasannmlardir. Haute
couture ise tamamen kisiye 6zel,
el isciligi yuksek, tekil parcalarla
olusur. Ben her iki alanda da tre-
tim yapiyorum ancak kisiye ozel
tasarnm surecinde iki tarafh bir
hikaye olustugu icin daha yaratici
ve ozel bir alan oldugunu dusunu-
yorum. Ancak koleksiyon tasar-
larken de daha 6zgur ve deneysel
davranabildigim icin ikisinin
dengesi benim icin cok degerli.

Feminen, zarif, sofistike ve zaman-
siz tasarimlar odaginizda. Sizce

bir tasanimi “zamansiz” yapan sey
nedir?

“Zamansizlik” kavrami, Museum
of Fine Clothing markamin cikis
noktasini da tanimliyor. Marka-
nun ady, “Iyi Giysi Miizesi” anlanu-
n1 tasiyor ve bu ifade, her zaman
giyilmeye deger parcalar yaratma
hedefimizin altini ciziyor. Bizim
icin bir tasarim, sadece done-
min trendlerine yanit veren bir
kiyafet degil; yillar sonra bile ayni
estetikle giyilebilecek, iyi fikirle
uretilmis, kaliteli, islevsel ve duy-
gu tastyan bir giysi olmal.
Zamansizlik, sadelikle degil; gticlu
fikir, yuksek teknik beceri ve ku-
sursuz kalipla var oluyor. Ama-
cimiz sadece bir sezonluk degil,
dolaplarn kalict parcasi olacak
giysiler yaratmak. Her giyildigin-
de ayni1 6zeni, ayni hissi veren
tasarimlar uretmeye calisiyoruz.

Tasarim siirecinde nelerden ilham

aliyorsunuz? Tasarim tarzinizi nasil

tanimlarsiniz?

flham perilerim cogunlukla
kumaslar ve objelerden geliyor.
Bir dokunun cagnistirdig1 duygu,
bir formun yarattig: fikir bazen
tlm koleksiyonun cikis noktas:
olabiliyor.

Tasanm tarzim; modern, rafine ve
giyilebilir. Konforla zarafeti, 0z-
gunlukle fonksiyonelligi birlestiri-
yorum. Klasik ya da avangart gibi
bir sinifa girmemeyi, tasanmin
hikayesine gore bicimlenmesini
tercih ediyorum.

MoFC'nin satis ve pazarlama
siirecinde nasil bir strateji izliyor-
sunuz? Tiiketiciler tasarimlariniza
nasil ulasiyor? Uluslararasi pazar-
larda var olma hedeflerinizden

ve Tiirkiye’nin moda alanindaki
kiiresel durusunu nasil degerlen-
dirdiginizden bahseder misiniz?
Museum of Fine Clothing kolek-
siyonlan her sezon Paris showro-
om'unda dunya genelinden gelen
satin almacilarla bulusuyor.
Ancak gunimiiz moda dinyasin-
da dijital varlik artik tamamlayici
degil, oncelikli bir glic. Bu nedenle
global ve lokal ¢lgekte e-ticaret ve
dijital pazarlama yatinmlarimizi
artirarak markamizin cevrim ici

platformlardaki gorinurlugunu
ve erisimini stratejik olarak ge-
nisletiyoruz. Hedefimiz, dijital ka-
nallarda hem global hem de yerel
pazarda surdurulebilir bir buyu-
me saglamak ve MoFC'nin dijital
kimligini daha da guclendirmek.
Fiziksel deneyimi de markamizin
onemli bir uzantisi olarak goru-
yoruz. Istanbul'daki showroom'u-
muzda musterilerimizi tasarimla-
nmizla birebir bulusturdugumuz,
markanin estetik anlayisini ve

Markami kurarken en
biiyiik hayalim, Tiirkiye'den
dogmus global bir moda
markas yaratmakti.
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ilham perilerim
cogunlukla

o 7vieener World -
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Kisa Kisa Eda Giingor

Sizin ikonunuz?

Cristobal Balenciaga

En begendiginiz donem tarzi?
1940’larin zarif ve gucli
siltetleri

Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Cate Blanchett

Calismayi en sevdiginiz
kumas?

ipek tafta

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

Kusursuz kesimli beyaz gomlek
Mottonuz?

“lyi giysi, zamandan
bagimsizdir”
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cizgisini dogrudan yansitan ozel
bir atmosfer sunuyoruz. MoFC
kadinina yalnizca bir urin degil,
onun stil anlayisina ve beklenti-
lerine hitap eden rafine bir marka
dunyasi sunmay1 onemsiyoruz.
Markami kurarken en buyuk
hayalim, Turkiye'den dogmus
global bir moda markas: yarat-
makt1. Bugun Turk tasarimcilarn
estetik ve teknik becerileri, dinya
tarafindan daha yakindan takip
ediliyor. Bizler de bu degeri daha
gorunur kilmak icin hem fiziksel
hem dijital varhgimizi buytk bir
ozenle kurguluyoruz.

Koleksiyonlariniza baktigimizda
kumas kalitesi, kesim ve iscilik 6ne
cikiyor. Bir tasarimi olustururken

sizin icin en vazgecilmez unsur-
lar nelerdir? Ozellikle pandemi
sonrasi degisen yasam bicimleri,
siirdiiriilebilirlige olan ilginin art-
masi ve teknoloji gibi kavramlar
tasarimlariniza nasil yansiyor?
Benim icin bir tasarimin en temel
unsurlar kalip, kumas ve dikis
kalitesidir. Pandemi sonrasi tum
diinya gibi biz de daha sade,
konforlu ve islevsel parcalara
yoneldik. Museum of Fine Clot-
hing’in DNA’s1 zaten suirdurtle-
bilir tasarim ilkeleriyle sekillendi.
Zamansiz, kaliteli ve uzun omurlu
giysiler iretmek temel prensi-
bimiz. Yeni teknolojiler, 6zellikle
Uretim sureclerinde zamani daha
verimli kullanmamuzi saglad.
Ama sanatla teknolojinin arasin-
daki duygu farkini goz ardi etme-
den ilerlemeye ¢alisiyoruz.

$525 koleksiyonunuz “The Sunset
Story”, pastel tonlarda sadeligin
ve zarafetin giiciinii yiiceltiyor. Bu
koleksiyondan ve yaratim siireci-
nizden bahseder misiniz?

“The Sunset Story”, glin batiminin
tonlarnindan ilham alan, duygusu
yuksek bir koleksiyon. Guin bati-
minda 1s1kla degisen renklerin
yarattig1 gecisler, bu koleksiyonun
ruhunu olusturdu. Pastel sar,
mercan pembesi, soluk lavanta ve
yumusak gri tonlaryla romantik
ama gugclu bir duygu yaratmak
istedim. Formlar sade, detaylar
ince ve iscilik oldukca yiksek. Yaz
aksamlarnnin hafifligini, bir ka-
dinin zarif adimlanna eslik eden
parcalarla ifade etmeye calistim.

Welwme lo w8

POLYEC&Y

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBI&

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to
biodegrade and return to materials found in nature extremely
quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the
environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce
atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLYEASY”

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

ata low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTaEgigsh

member of TASDELEN group



IHRACATIN ONUNU ACACAK ONERILER | Vize

ViZE KRizi DERINLESIYOR

IHRACATCI COZUM BEKLIYOR

Tur is dunyasmm son yillarda
en onemli sorunlarndan

biri haline gelen vize krizine
hentz ¢cozim bulunamadu.
Vize alamadiklan icin fuarlara,
heyetlere ve toplantilara
katilamayan ihracatcilar hem
mali kayiplar hem de itibar
kaybn riski ile karsi karsiya
kahyor.
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on donemde uluslararasi is
S seyahatleri ve bununla bag-

lantil ticari faaliyetler, vize
islemlerinde yasanan aksakliklar
nedeniyle ciddi engellerle karsi
karsiya kaliyor. Ozellikle 2020
yilinda etkin olan COVID-19 pan-
demisi, diinya ulkelerinin bircok
alanda korumacilik tedbirlerini
devreye almasina sebep oldu. Ko-
rumacilik, ticaretten turizme, sinir
guvenliginden vize sureclerine
kadar pek cok baslikta etkili oldu.
Pandemi sonrasinda degisen dun-

ya duzeninde ulkeler, diger diinya
vatandaslarina vize vermek konu-
sunda imtina eder hale geldi.
Turkiye, bu durumdan en fazla
etkilenen tlkelerden biri oldu.
Ozellikle en 6énemli ticari ortagi
olan AB ulkelerine vize almakta
zorlanan is insanlar, bu sebeple
onemli problemler yasiyor. Mev-
cut durumda Turkiye'den yapilan
vize basvurularinin buyuk kismi
ya reddediliyor ya da yalnizca cok
sinirl sayida basvuruya olumlu
yanut veriliyor. Basta turistik ve

Mevcut durumda Turkiye'den yapilan vize bagvurularinin buyuk kismi
ya reddediliyor ya da yalnizca ok sinirli sayida basvuruya olumlu yanit

veriliyor.

ticari vizeler olmak tuzere hemen
her kategori, bu durumdan etki-
leniyor.

Tiirk vatandaslarinin
basvurularina ret orani yiizde 14,5
AB Komisyonu tarafindan 2024
yilina iliskin Schengen vizesi
basvurulan ile ilgili aciklanan
istatistiklere gore Turkiye'den
yapilan Schengen vizesi basvuru-
lan artarken ret orani, 2023 yilina
gore azaldi. 2024 te Turkiye'den
yapilan vize basvuru sayisi 1 mil-
yon 173 bin oldu, bu rakam 2023'te
1milyon 55 bin olarak kaydedil-
misti. Turkiye, 1,7 milyon basvu-
ruyla ilk sirada yer alan Cin'in
ardindan Schengen vizesine en
fazla basvuru yapan ikinci ulke
oldu. Turkiye'yi 1,1 milyon basvuru
ile Hindistan izledi.

2024 'te Turkiye'den yapilan
Schengen vizesi basvurularinin
reddedilme oraninun yuzde 14,5
oldugu gozlendi. 2023 yilinda ret
orani yuzde 16,1 olmustu. 2024 te
Schengen vizesi icin yapilan
toplam 11,7 milyon adet basvuru
icin ise ret oramn yuzde 14,8 olarak
kaydedildi. Turk vatandaslarinin
en ¢ok Schengen vizesi talebinde
bulundugu ulke Yunanistan oldu.
Basvuru sayisinda Yunanistan'i
Almanya ve Fransa izledi.

AB istatistiklerine gore Turk
vatandaslarinin Schengen vizesi
icin yaptiklan basvurularn
reddedilme oranlarinin duizenli
sekilde yukselmesi, 2015 sonra-
sinda basladi. 2015'te Turkiye'den
yapilan basvurularnn reddedil-
me orani yuzde 3,9 iken bu oran
2016'da yuzde 4,4, 2017de ise

yuzde 6,5 seviyesine yukseldi.
2020'de yuzde 12,7 olan ret orani,
en yuksek seviyesine 2021 yilinda
ulasti. Bu donemde Turk vatan-
daslarnin Schengen vize basvuru
ret orani yuzde 16,9 oldu.

Vize probleminin maliyeti cok
yiiksek

Konsolosluk, noter ve ceviri
giderleriyle birlikte vize basvuru
maliyetleri 30 bin TLyi asarken
bu basvurularn buyuk bélumu
sonugsuz kaliyor. Yapilan bir
calismaya gore 2009'dan bu yana
Schengen vizesi almak isteyen
Turk vatandaslarinin yaptig: top-
lam harcama 801,6 milyon euro
oldu. Bu surec icinde reddedilen

1 milyonun Uzerindeki basvuru
nedeniyle toplamda 73,8 milyon
euro’luk vize Ucretinin bosa gitti-
g1 belirtiliyor.

1,1

milyon

v

2024'e Turkiye'den yapilan
Schengen vize bagvuru sayis|

Schengen vizesi basvurularinin
reddedilme orani
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Tiirkiye, 1,7 milyon bagvuruyla ilk sirada yer alan Cin'in ardindan Schengen vizesine en fazla bagvuru
yapan ikinci iilke oldu.

Ustelik vize probleminin neden
oldugu maliyet, yalnizca basvuru
ucretleriyle sinirli kalmiyor. Bu
durum Turk is diinyasinn ticari
faaliyetlerine, yatinim imkanla-
rina, ihracatina, fuar ve benzeri
toplanti katihmlarina, musteri
ziyaretlerine engel yaratarak
milyarlarca dolarlik kayba sebep
oluyor.

is diinyasinin uluslararasi
hareketliligini kisithyor

Vize problemi, is dunyasinin
oncelikli problemi haline geldi.
AB ile milyarlarca dolarlik ticaret
hacmine sahip olan ve AB'nin en
onemli ilk bes tedarikcisi arasin-
da bulunan Turk is dunyasi, vize
problemleri nedeniyle ticarette
dezavantajh konuma dusuyor.
Vize sureclerindeki belirsizlik-
lerin giderilmesi, vize bekleme
surelerinin kisaltilmasi ve saghkl
bir randevu sisteminin hayata
gecirilmesi bekleniyor. Verilen
vizelerin cogunlukla kisa sureli
ve tek girisli olmasi, hatta bazi
ulkelerde transit gecislerde dahi
siki kontroller uygulanmaya
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baslamasy, is dunyasinin uluslara-
ras1 hareketliligini ciddi bicimde
kisithyor. Bu durum, ozellikle ihra-
catcilann fuarlara, toplantilara ve
ticari temaslara zamaninda ya da
hic katilamamasina neden olarak
hem firma bazinda hem de ulke
genelinde onemli ticari kayiplara
yol aciyor.

Ozellikle uluslararasi lojistik
sektorinde faaliyet gosteren TIR
soforlerinin artan vize retleri,
sadece bireysel magduriyetler
yaratmakla kalmayarak ayni
zamanda ihracat tasimaciligini da
ciddi sekilde etkiliyor. Bu nedenle
geciken teslimatlar, pazar kayipla-
rin1 ve musteri memnuniyetsizli-
gini beraberinde getiriyor.

Ekonomik ve ticari ambargo olarak
yorumlaniyor

Turk sirketler ve calisanlar icin
Schengen vize basvurularinda
yeni belgeler de talep edilmeye
baslandi. Artik sirketlerin son tc
aylik banka harcama dokumleri,
zorunlu evraklar arasinda yer ali-
yor. Vize alabilmek icin yalnizca
calisanin maas bordrosu ve kisisel

banka hesap dokumleri yeterli go-
rulmuyor; sirketin faaliyet belge-
siyle birlikte t¢ aylik tim finansal
hareketlerinin de sunulmasi iste-
niyor. Ticari sirlann aciklanmasi-
na kadar varan vize uygulamala-
rindaki bu zorunluluklarn, tarihte
benzerinin gorulmedi belirtiliyor.
Is diinyasi tarafindan “ekonomik
ve ticari ambargo” olarak yorum-
lanan vize problemi nedeniyle
ihracatcilar kuresel pazarda kan
kaybetme riskiyle karsi karsiya
kalirken sorunun kisa sure icinde
cozume kavusmasini bekliyor.

Vize problemi, yalnizca Schengen
bolgesi ile sinirli kalmiyor
Gelinen son noktada Avrupada
kacak gocle mucadele kapsamin-
da baslatilan sinir kontrolleri ve
vize kisitlamalar, Turk vatandas-
lanni dogrudan etkiliyor. Alman-
ya basta olmak uzere bircok AB
ulkesinin, Turk vatandaslarina
yonelik Schengen vizesi basvu-
rularnini neredeyse durdurdugu
bilinirken randevu sistemlerinde
dolandiniclik iddialanyla ilgili
sorusturma baslatildigl one

AB istatistiklerine gore Tiirk vatandaglarinin Schengen vizesi igin yaptiklari bagvurularin reddedilme

suruluyor. Kacak gocun énune
gecebilmek adina tulkelerinde
serbest dolasimin onunu acan
Schengen vizesinde politika
degisikligine giden AB'nin bu
tutumu, Turk vatandaslarin
olumsuz etkiliyor. AB, bunun
nedeni olarak kacak yollarla
Avrupa’ya gidenlerin Ucte birini
Turk vatandaslarinin olusturma-
sin1 ve yogun basvuru yukunu
one suruyor. AB ulkelerinin vize
vermekte isteksiz davranmasinin
bir diger nedeni de son donem-
de vizeyle AB'ye giren kisilerin
bircogunun iltica basvurusunda
bulunmasi.

Her gecen gun daha da buyuyen
vize sorunu, AB'nin yalnizca
buyuk ulkeleriyle sinirh kalmi-
yor. Bulgaristan ve Romanya gibi
Turkiye'nin sinir komsular da
artik Turk vatandaslarina yone-
lik siki vize islemleri uyguluyor,
hatta randevu dahi alinamuyor.
Turk vatandaslarinin vize prob-
lemi, yalnizca Schengen bolgesi
ile siurh kalmuyor. ABD, Ingiltere
ve Cin'in yani sira son dénemde
Latin Amerika tlkelerine de vize

oranlarinin diizenli sekilde yiikselmesi, 2015 sonrasinda bagladi.

almak bir hayli zor. Is dinyas, ti-
cari vizeler icin ayricalik bekliyor.

Tiirkiye 72 kriterden 6’sini
tamamlamadi

Turkiye, AB ile ikili iliskilerin

en kronik sorunlarindan birine
donusen Schengen vizesi konu-
sunda gorusmelerini surduru-
yor. Ancak surecin kisa vadede
¢ozume ulasmasi gu¢ gorunuyor.
Turkiye, Schengen alanina vizesiz
seyahat icin 2013 yilinda vize
serbestisi diyalogunu baslatrmuistl.
Bu yonde onemli caba sarf edildi
ve 72 kriterden 66's1 tamamlandi.
Ancak kalan alt1 kriterde ilerleme
saglanamadi ve surec verimsiz bir
hal ald1.

Hiikimetler arasi gériismeler
siiriiyor

AB'nin Turkiye Delegasyonu, 2
Mayis'ta yaptig1 yazih agiklama-
da Schengen konsolosluklarinin
salgin oncesi rakamlar onemli
olcude asarak rekor sayida vize
basvurusunu isleme aldigin
belirtti. Avrupa Parlamentosu ise
hazirladig Turkiye raporunda tye

ulkelere vize konusunda “kapasite
artirma” cagrst yaptu.
Cumhurbaskan Recep Tayyip
Erdogan, Nisan ayinda Turki-
ye-ltalya Is Forumu'nda yaptigi
aciklamada, “1$ dunyamizin vize
konusunda yasadiklan gucluklerin
ekonomik iliskilerimize ket vurdu-
gunu goériyoruz. ftalyan is cevre-
lerinin AB kurumlarn nezdinde bu
konuyu gundeme getirmelerinin
iki tarafin da yararina olacagini
dusuntyorum.” diye konustu.
Ticaret Bakani Omer Bolat ise yilin
basinda acikladigi Thracatta 2025
Yili Eylem Plani cercevesinde bu
yil 8 bin 500 yeni ihracatciya yesil
pasaport vermeyi hedeflediklerini
duyurdu. Bolat, Haziran ayinda

AB Komisyonu'nun Ticaretten
Sorumlu Uyesi Maros Sefcovic

ile gerceklestirdigi gorusmede,

Is dunyasinin Schengen vizesi
sureclerinde yasadigl sikintilan
gindeme tasidi. 1 Temmuz 2025'te
Ankara’da yapilmasi planlanan
Yuksek Duizeyli Ticaret Diyalogu
toplantisinda vize sureclerinin
kolaylastinlmasina yonelik somut
adimlarin atilmasi bekleniyor.
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“BU SORUNU ANCAK MUTEKABILIYET
ESASI ILE COZEBILiRiZ”

‘ “AB hem Cin'in ticari baskisindan yakimyor hem de tedarik sorununu
cozebilecegi Turkiyedeki is insanlarmna kisa stireli vize vermek ya da hic vize
vermemek icin her turlt bahaneyi tretiyor.”

“ViZE MUZAKERELERINDE iS DUNYASI
MUTLAKA BULUNMALLP”

‘ “Maalesef uzun yillardir bu konuda muzakere yuruten taraflarm somut bir
cozum uretemedigini de goruyoruz. Bugun bircok is insanmiz, vize basvurusu
icin randevu bile almakta zorlanyor.”

Sekib Avdagic
istanbul Ticaret
Odas! (ITO) Baskani

i s dinyasinin en énemli gindem-
lerinden biri vize konusu. Ozel-
likle Schengen vizesinde yasanan

sikintilar, is insanlanni yildiriyor.
Kisa bir sure once Almanya, fuar
ve is ziyareti olanlar icin vize
islemlerini hizlandirma karar aldi.
Bu kolayligin getirilmis olmasini
cok 6nemsiyoruz. Fakat vize si-
kintis1 tam olarak ¢cozulmus degil.
Vize suirecleri hizl tamamlaniyor
ancak sorun randevu alabilmekte.
Ornegin bir fuara gitmek icin 3,5
ay once evraklan tamamlayip
hem kendiniz hem calisaniniz icin
vize basvurusunda bulunuyor-
sunuz. Randevu ginu gelmeden
calisaninizin bir mazereti nedeniy-
le fuara katilamayacak durumda
olmasi sonucu ayni randevuyu,
bir baska calisaniniz icin kullana-
miyorsunuz. Bu durumda surec
tekrar baslatiliyor, tabii yetismesi
mumkun olmuyor. Dolayisiyla go-
riyoruz ki bu sorunu ancak etkili
ve mutekabiliyet esasi ile hareket
ettigimizde ¢ozebiliriz.

AB'nin ust diizey yetkilileriyle
yaptigimiz gorusmelerde artik ez-
berlenen bir yaklasim goriiyoruz.
Once vize bagvurular cok artt, ye-
tisemiyoruz diyorlar. Tkinci olarak
da vize verdikleri kisiler icinde geri
dénmeyenlerin sayisinin ¢ok fazla
arttigini one striyorlar. Ikisinin
de dogru olmadigini kendilerine
ifade ediyoruz. Basvuranlara bir
hafta, bir ay, Uc ay, alt1 ay gibi kisa
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sureli vize verildigi icin o kisiler
tekrar muracaat etmek zorunda
kaliyor. Basvuru sayisinda artis
yok, burada bir mukerrerlik var.
AB hem Cin'in ticari baskisindan
yakiniyor hem de tedarik soru-
nunu ¢ozebilecegi Turkiye'deki is

insanlarina kisa sureli vize vermek

ya da hic vize vermemek icin her
tirli bahaneyi uretiyor. Avrupal
diplomatlara diyoruz ki; bizim
makina talep eden is adamimi-
zin Ulkelerinize gelmesine firsat
vermiyorsunuz, sonra Cin maki-
nasi aliyorlar diye Cin'den sikayet
ediyorsunuz; kendinize zarar
veriyorsunuz. AB'nin, vize soru-
nuna multeci sorununu gerekce
gostermesi de celiskili ve teknik

olarak karsilig1 olmayan bir tutum.

“Geliyor, multeci olarak kaliyor”
iddiasin ileri sirtiyorsunuz. Siz
o kisiye bir haftalik veya 10 yillik
vize verdiginiz zaman ne degi-
siyor? Bir hafta verdiginizde de
ulkenizde kalacag varsa kaliyor.
Yani vizeyi kisa vermis olmaniz,

onun kalma kararn degistiren bir
sey degil. Onun teknik bir karsihig:

bizim nezdimizde yok.
Uluslararast iliskiler ya da ticaret
ve alim programlar denildigin-
de cozim bekleyen bir numarali
konu, vize meselesi. Vize alma,
bir engelleme unsuru olmaktan

ciktiginda Turk is dunyasi, mevcut

potansiyelini cok daha yukanlara
tasiyacaktir.

Erdal Bahcivan
istanbul Sanayi
Odasi (1SO) Baskani

T urkiye ile AB arasinda
yurutilen ekonomik ve
siyasi iliskilerin saglikli bicim-
de surdurulebilmesi, is insan-
larimizin ve vatandaslarnimizin
serbest dolasim hakkina daha
adil ve 6ngorulebilir bicimde
erisebilmesine baghdir. Ozel-
likle sanayiciler, ihracatcilar,
akademisyenler ve 6grenciler
icin kisa suireli seyahatlerin
kolaylastiriimasi, ekonomik
entegrasyonun yani sira insan
hareketliligini de tesvik etmek-
tedir.

Ancak son donemde Turkiye
Cumbhuriyeti vatandaslarinin
Schengen vizesi basvurula-
rinda karsilastigi sorunlar,
sadece bireysel degil, makro
duzeyde ekonomik faaliyetleri
ve Avrupa ile olan kurumsal is
birliklerini de olumsuz yonde
etkilemektedir. Randevu bul-
ma zorlugu, uzayan basvuru
surecleri, artan ret oranlarn ve
yuksek maliyetler hem firma-
lann rekabet glicunu zayiflat-
makta hem de Turkiye kamuo-
yunda AB kurumlarnna yonelik
guveni zedelemektedir.
Maalesef uzun yillardir bu
konuda muzakere yuruten
taraflarin somut bir cozim
uretemedigini de géruyoruz.
Bugun bircok is insanimiz, vize
basvurusu icin randevu bile al-
makta zorlaniyor. Her ne kadar

Avrupa Birligi, Turkiye icin cok
onemli bir ihracat pazari olsa
da Turkiye de AB icin besinci
buyuk ihracat pazandir. Ancak
Turkiye'nin bu ekonomik gucu-
nun yanina bile yaklasamayan
bazi ulkeler maalesef AB'ye
vizesiz seyahat ederken AB

ile 30 yillik bir Gumruk Birligi
bulunan tilkemizin vatandas-
lar, vize alabilmek icin aylarca
beklemek zorunda kaliyor.
Maalesef bu ortakligin orta-
ya ¢ikardig1 ekonomik gucu,
Turkiye lehine degerlendiremi-
yoruz.

Dolayisiyla basta vize sorunu
olmak tizere AB ile Gumruk
Birligi, Serbest Ticaret Anlas-
malan gibi tum konularda
yasanmakta olan sorunlan
kalic1 olarak coztime kavustu-
rabilmek icin ¢ok daha guclu
bir muzakere sureci yurutmek
zorundayiz.

Bizler, halihazirda koklu bir
muzakere kulturinin icinden
gelen is dunyas: temsilcileri
olarak bu isi zaten yillardir
adeta dogal bir refleks olarak
hayatimizin farkl donemlerin-
de yapmaktayiz. Bu nedenle is
dunyasinin, sanayicilerimizin
ve ithracatgilanimizin bu surec-
te yapilacak tim pazarhiklarda
guclu bir sekilde masada yer
almasi gerektiginin ozellikle
vurgulamak istiyorum.
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“VIZENIN KALKMASI AB ILE IS
ILISKILERINE DINAMIZM GETIRIR”

Ayhan Zeytinoglu
iktisadi Kalkinma
Vakfi (IKV) Baskani
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T urkiye, Schengen alanina
vizesiz seyahat icin 2013 yilinda
vize serbestisi diyalogunu baslat-
mistt. Bu yonde onemli caba sarf
edildi ve 72 kriterden 66’s1 tamam-
land1. Ancak kalan alti kriterde iler-
leme saglanamadi ve sure¢ akim
kald1. Pandemi sonras1 donemde
seyahatlerde tekrar canlanma ya-
sandi. Schengen vize basvurulann-
da artis oldu. Ancak daha oncekin-
den de yuksek bir oranda sorunlar
yasanmaya basladi. Randevu
almak icin cok uzun bekleme stre-
leri s6z konusu. VIP programlarla
ongorulen Ucretin cok uzerinde
ucretler 6denebiliyor. Bazen git-
mek istediginiz toplants, fuar ya da
gorusmenin vakti geciyor yine de
randevu alamiyorsunuz. Basvuru
icin istenen belgelerin ¢ok detayl
olmasi diger bir sorun. Basvuruda
bulunan is insaninin firmasi ile
ilgili ticari sir kapsamina girecek
verilerin de paylasilmas: gerekiyor.
Bazi Uyelerimiz, AB ulkelerinde
yatinmlan olmalarna ragmen vize
almakta gucluk yasiyor.
Turkiye-AB Gumruk Birligi ol-
dukca ileri bir ekonomik ortaklik
demek. Ayrnica Turkiye aday ulke
konumunda. Bu durumda Gumruk
Birligi'nin temel aktorii olan is
insanlarinin serbest dolasimy, is
baglantilan agisindan buyuk 6nem
tasiyor. Sadece vize basvuru ucreti
olarak toplam vize basvurularn
ele aldigimizda son 10 yilda goo
milyon euroya yakin bir 6deme
yapildl. Buna araci kurum, istenen
belgeler, noter tasdikleri ve geviri
ucretlerini de eklersek bu oranin

“Vize icin uzun beklemeler, randevu almaktaki guclikler kabul edilebilir degil.
Sadece vize basvuru ucreti olarak toplam vize basvurulanm ele aldigimizda son
10 y1lda 9oo milyon euroya yakin bir ddeme yapildr.”

da cok uzerinde bir harcama soz
konusu. Vizenin yol actig1 engel-
lerin ihracat acisindan da olum-
suz sonuclan oluyor. Turkiye-AB
Gumruk Birligi'nin glincellenme
surecinin gerceklesmesi icin vize
serbestligi veya is insanlarn gibi
kategoriler icin vize sureclerinde
kolaylastirmanin gindeme alin-
masi buyuk onem tastyor.
Schengen alanina vizesiz seya-
hatin Turkiye-AB iliskilerinde en
basta ele alinan konulardan biri
olmas: gerekiyor. AB'nin éngordu-
gu 72 kriterden kalan kriterler ise
sunlar: Terorle miicadele mevzu-
atinin teror tanimini sadece teror
eylemi ile dogrudan ilisikli konula-
ra daraltacak sekilde yenilenmesi,
yolsuzlukla muicadele stratejisinin
uygulamaya gecirilmesi, Europol
ile operasyonel is birligi anlasmasi
imzalanmasi, AB Uyesi devletlerle
adli konularda is birligi, Turkiye-AB
Geri Kabul Anlasmasi'nin uygulan-
mas;, kisisel verilerin korunmasi
yasasinin AB mevzuati ile uyumlu
olarak yenilenmesi. Turkiye'nin bu
konuda ilerleme saglayarak kalan
kriterler tamamlamasi, sonra nihai
karamn alacak olan AB makamla-
rindan bu konuda hizla harekete
gecmesini talep etmesi gerekiyor.
Vize engeli, AB ulkelerindeki
firmalar ile is baglantilan ya da
AB'deki bazi kamu alimlarnna dahil
olma gibi firsatlardan yararlanma
konusunda engel olusturuyor. Vi-
zenin kalkmasi, AB ile is iliskilerine
dinamizm getirir. Ticari firsatlann
artmasina ve daha yakin entegras-
yona yol acar.

“SCHENGEN VIiZE ENGELI, TURKIYE’NIN
TiCARI POTANSIYELINI TEHDIT EDIYOR”

Bilgehan Engin
UTIKAD Baskani

~ zellikle 16 Haziran 2025
tarihinde guindeme gelen ve
AB tulkelerinin, kacak go¢ ve vize
dolandinciligr gerekcesiyle Turk
vatandaslarina yonelik Schengen
vizesi sureclerini fiillen durdur-
dugu iddialar, kamuoyunda ¢ok
sayida soruyu beraberinde getirdi.
Resmi bir aciklama olmasa da
vize islemlerindeki aksakliklar
hem bireysel seyahatleri hem de
ticari faaliyetleri olumsuz etkili-
yor. Is gorusmeleri, fuar ve kongre
katilimlan gibi stratejik 6neme
sahip etkinliklere katilmak iste-
yen firma temsilcileri, Schengen
vizesi randevusu alamadiklar icin
uluslararasi pazarlarda yer alma
firsatini kaybediyor.
Schengen vizesi engeli, tum ticari
alanlarn yanu sira lojistik sekto-
runu de ciddi sekilde etkiliyor. TIR
soforlerine verilen sinirh streli
vizeler ve uzun bekleme surecleri
hem teslimat surelerini geciktiri-
yor hem de musteri memnuniye-
tini disuruyor. Sinir kapilarinda
olusan uzun kuyruklar sureclerin
verimsizligini ortaya koyarken
lojistik firmalarin uluslararasi
rekabet glicunu de azaltiyor. So-
runun ¢cozumu icin AB ile Turkiye
arasinda kolektif calismalara yo-
nelik adimlarn artmasi gerekiyor.
Vize ve gecis belgesi sorununun
ortadan kaldirilmasi, donanimli
surucu sayisinin artirilmasi ve
TIR’lara serbest dolasim imkarni
saglanmasi bu baglamda énem
tasiyor. UTIKAD basta olmak tize-
re lojistik sektoru temsilcileri, bu
konuda ilgili bakanliklarla is birli-

“Son yillarda giderek kroniklesen Schengen vizesi sorunu, Turkiye'nin AB ile
yuruttugu ticari iliskilerde ciddi aksamalar yaratmaya basladr.”

gl yuruterek cozumler uretmeye
devam ediyor. 2025 yilinin Mart
ayinda AB Turkiye Delegasyonu
Baskani Buyukelci Thomas Hans
Ossowski ve AB Turkiye Delegas-
yonu Ulastirma ve Afetlere Kars:
Korunma Programi Yoneticisi Akif
Tlrkel UTIKAD a ziyaret gercek-
lestirdi. Bu ziyarette Orta Koridor
icin firsatlar ve beklentiler ile vize
sorunu cercevesince AB-Turkiye
iliskilerine lojistik sektorinuin
bakisi kapsamli bir sekilde deger-
lendirildi. UTIKAD olarak sorunun
cozumu konusunda aktif bir stirec
yonetimi yapiyoruz.

2024 yilinda Turkiye'nin lojistik
sektoru agisindan onemli ge-
lismeler kaydedildi. Lojistik ve
tasimacilik sektoru 2024 yilinda
38,9 milyar dolar ihracat dovizi
kazandirdi. Lojistik ve tasimacilik
sektoru hem hizmet ihracatimizin
lokomotifi hem de dis ticareti-
mizin en 6nemli bileseni olarak
yukselisini surduruyor. Hizmet
ihracatimiz icinde lojistik hiz-
metlerin payinin 2024 yilinda
38,9 milyar dolar gerceklesmesini
takiben, 2025 ve 2028 yillarinin
hedefleri olan 48 ve 78 milyar
dolar seviyelerine ulasilmasini
cok daha olasi géruyoruz. Tur-
kiye'nin uluslararasi pazardaki
konumunun guclenmesi de vize
sorununun ¢ozumune bagl olarak
gelisim gosterecek. Sorunun yapi-
sal olarak ele alinmasi, Turkiye'nin
ihracat potansiyelinin daha etkin
kullanilmasini saglayacak ve
uluslararasi pazarlardaki rekabet
glcunu artiracak.

iTKiBHedef say:: 380 /2025

39



GUNCEL Liks Pazar

40

LUKSTE KURESEL DURGUNLUK,

YENi STRATEJILEF
ZORUNLU KIL!

iTKiBHedef say:: 380 /2025

Kuresel Itks sektorinde buyume ivme kaybederken tuketicilerin
taleplerindeki dusus, markalari yeni onlemler almaya zorluyor. Yeni
donemde farklilasma, yaraticilik ve deneyim sunmak luks pazarinda
hayatta kalmanin anahtari olacak gibi gorunuyor.

uresel danismanlik sirketi
KBain & Company, May1s

ayinda liks pazarn igin
tahminini énemli dlctide dusu-
rerek 2025'te satislarn yuizde 2-5
arasinda azalacagini belirtti. Bir
onceki degerlendirmesinde paza-
rin yuzde 4'e kadar mutevazi bir
buyume elde edecegini éngoren
sirket, asag1 yonlu revizyonuyla
luks sektorinin buyuyen zor-
luklarini vurguladi. Kuresel liks
pazarl, 2024 yilinda da yuzde 1
oraninda kicilmustu. 395 milyar
dolarlik kiiresel liks mal pazar,
son yillarnn en dusuk satis oranla-
11 ve en yuksek riskleriyle miica-
dele ediyor.
Raporda, kiiresel liks pazarinin
artik birden fazla eksende daha
karmasik bir turbilans icinde
seyrettigi ifade edildi. Yilin ilk
ceyreginde artan ekonomik
baskilara ve fiyatlara kars tike-
tici yorgunlugunun yukseldigi
aciklandi. Ayrica bircok tuketici,
luks markalardan daha 6zgun ve
yaratic teklifler bekliyor.

Modada “kreatif” onlem

Gucci, Chanel ve Dior gibi bircok
buyuk moda evinde bu siirecte
yeni kreatif direktorler atanmas:
dikkat cekiyor. Giniimuzde tasa-
nimcilann markalann kimligini
sekillendirdigi, hatta markanin
mirasini bile golgede biraktig1
biliniyor. Kreatif tasarimcilar
yalnizca estetik yonelimi degil,
ayni zamanda moda evlerinin
konumunu ve musteri kitlesini de
yeniden tanimliyor. Litks moda

markalarindaki bu donisimun,
satislara yansimasi beklenirken
uzmanlar, olasl yansimanin en
erken bir yil icinde olabileceginin
altini ciziyor.

Cin ve ABD’de talep zayifladi
Cin'deki gayrimenkul krizinin

ve ABD'deki zayiflayan tuketici
harcamalannin luks pazarindaki
dalgalanma etkisine zemin hazir-
lad1g1 dusunuluyor. Gegen yilin
sonunda Cin'deki kriz nedeniyle
luks sektortinun en énemli paza-
rinin ABD olacag1 ongorulmustu
ancak bu tahminde de istikrar
saglanamadi. Glincellenen asagl
yonli tahmin, litks pazarinin
yenilenen ekonomik istikrarsizli-

395 milyar dolarhk
kiiresel liiks mal
pazari, son yillarin
en dusiik satis
oranlari ve en
yiksek riskleriyle
miicadele ediyor.

ga ve yogunlasan kiresel ticaret
gerginliklerine isaret ediyor.
Tiketicilerinin ylzde 75'i gim-
ruk tarifelerin gelecekteki satin
alimlarin etkileyecegini dusun-
mezken harcamalarnn azaltan
tuketicilerin neredeyse yarnsi, ka-
rarlanni artan fiyatlara baghyor.
Analistler, bircok liiks markanin
salgin sonrasi toparlanmayi firsat
bilerek son yillarin en yuksek
fiyat artislanini uyguladigina ve
bunun da tuketicilerin geri adim
atmasina neden olabilecegine
dikkat cekiyor. Yilin basinda

ltks pazarinin buyumesine dair
umutlar yuksekken Subat ayin-
dan itibaren azalan tuketici tale-
bi, bu iyimserligi sekteye ugratt.

iTKiBHedef sayi:380/2025 41



GUNCEL Liks Pazar

Orta Dogu liiksiin yeni hedef
pazari mi?

Luks pazarinda yasanan kuresel
distise ragmen Orta Dogu'da

satislann yukseliste gectigi belirti-

liyor. Chalhoub Groupun yayim-
ladig1 verilere gore Orta Dogu ve
Korfez tlkelerinde luks tuketim
pazarl, 2024'te ylizde 6 blyuyerek
12,8 milyar dolara ulast1. Bolgenin
luks pazarinda en hizli buyuyen
kategori guizellik Urlinleri oldu.
Sadece cilt bakimi kategorisinde
yuzde17'lik buyime yasandi.
Suudi Arabistan, liiks segment
acisindan stratejik onem tasiyor.
Bolgede, e-ticaretin pay1 da hizla
artarken giiclu teknoloji yatinm-
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Gucci, Chanel

&% ve Dior gibi

lan dikkat cekiyor. Bolgenin liks
tiketimdeki istikrar, artan turizm
hareketliligiyle de destekleniyor.
Ozellikle Rus turistler, Avrupa
yerine Birlesik Arap Emirlikleri'ni
tercih ederken Korfez vatandas-
lan da artik liks alisverislerini
bolge icinde yapiyor. Bolgedeki
kisisel luks tuketim pazarinin 2027
yilinda 15 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor.

2019-2023 arasi liiks, altin cagini
yasadi

Makroekonomik ters rizgarlar,
degisen musteri tercihleri ve
kotulesen deger teklifi kuiresel luks
sektortini etkilerken The Business

birgok biiyiik
moda evinde

bu siiregte yeni
kreatif direktorler
atanmasi dikkat
cekiyor.

of Fashion ile McKinsey, luks yo-
neticileri icin bes stratejik zorun-
lulugu ana hatlanyla aciklayan bir
calisma hazirladi

2019 ile 2023 yillan arasinda luks
sektort olaganiistu bir deger
yaratma donemi yasayarak mo-
dadan deri irunlerine, saatlerden
mucevherlere kadar benzeri goril-
memis bir taleple karsilast1. Sek-
tor, bu dénemde yuzde 5 bilesik
yillik buytime oranina ulasti. Liiks
markalar yeni karlihik rekorlan
kirdi. Sektor genelindeki buytume
hiz1 dikkat cekici ve hizliyken yillik
geliri 5,3 milyar dolarn Uzerinde
olan liks “mega markalar”, 6lcek-
lerini daha da fazla gériinirlik ve

Bain & Company, Mayis ayinda luks pazar igin tahminini onemli olglide
dustrerek 2025'te satislarin yuzde 2-5 arasinda azalacagini belirtti.

CHANEL

talep saglamak icin kullanda. Fiyat
artislan bu donemde buyumenin
yuzde 8o'inden fazlasini olustur-
du.

Miisteri beklentileri her
zamankinden daha yiiksek

2025 yilina gelindiginde ise luks
sektorii, moda endistrisinin dene-
yimledigi duruma benzer sekilde
en iyi markalarn bile sert sekilde
vuran énemli bir yavaslamayla
karsi karsiya. Luks pazarnin,
2016'dan bu yana ilk kez (2020
haric) bir 6nceki yildan daha

az deger yaratmasi bekleniyor.
Sektorde buyumeyi saglayan mo-
torlanndan birkacinin durdugu,

;HAN EL

fiyat artislarinin tavan yaptigl, bu
durumun tuketici talebini olum-
suz etkiledigi belirtiliyor.

Bu sirada liks musteri tabani
daha da cesitleniyor ve musterile-
rin liks mallarla her zamankinden
daha karmasik bir iliskisi oldugu
gozleniyor. Beklenen dusuk buyu-
me ortami goz 6niine alindiginda
bu cesitli musteri tabanina hitap
eden farkhlastinlmis bir deger
onerisine sahip olmak gerekiyor.
Musteriler artik yalnizca liks
mallara degil, luks deneyimlere
de ilgi duyuyor. Luks sektorundeki
oyuncularn, her zamankinden
daha yuksek musteri beklentileri-
ni asmasi gerekiyor.

Yilin basinda liiks pazarinin
biiyiimesine dair umutlar
yiiksekken Subat ayindan
itibaren azalan tiiketici talebi, bu
iyimserligi sekteye ugratti.

Sektoriin son bes yildaki hizh
genislemesi, asin gorunurluge yol
acarak “ayricalik” vaadini zayif-
lattr. Markalar fiyatlan artinirken
bazilar, yaratici stratejilerini ve
tedarik zincirlerini yeni 6lcek
gereksinimlerini karsilayacak
sekilde yeterince uyarlayamadi.
Nihayetinde yeterince musteri
memnuniyeti saglayamadilar.
Luks oyuncular, her gecen gun ar-
tan tiketici beklentileri nedeniyle
baski altinda. Bu gelismeler nede-
niyle gelecek yillarda kuresel ltks
pazarinda bluyumenin daha yavas
olmasi ve 2024 ile 2027 yillan ara-
sinda yillik yuzde 1-3 arasinda bir
buyumeye ulasmasi bekleniyor.
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(elecek yillarda luks pazart yoneticileri igin 1

Stratejik sifirlama

1
Markanin uzun vadeli stratejisini ve farklilastirilmis deger teklifini keskinlestirmek icin
temel degerleri netlestirmek ve oncelikli musterilerle uyumlu hale getirmek gerekiyor.
Bu kapsamda urun cesitliligi, iletisim, fiyat mimarisi ve deneyim calismalari 6ne cikiyor.

Uriin miikemmelligi

Hedef kitlede yanki uyandiracak ve liksun kalite ile deger vaadini yerine getirecek ikonik
urinler yaratmak icin kaynak yatinmlarinin stirmesi gerekiyor. Uzun vadeli tedarik zinciri
istikrarina yatirim yaparak ve sinifinin en iyisi kaynak ve tretim uygulamalarini hayata
gecirerek isletme olceginin zanaatkarlik mirasiyla yeniden uyumlu hale getirilmesi
onem tasiyor.

@ RTAAVIAVIAVTAVTAVTAVTAN /I D 3

Miisteri katilim stratejisi kurgusu
Y W W
? L

44 iTKiBHedef say:: 380 /2025 iTKiBHedef sayi:380/2025 45

En sadik musteriler ve son yillarda yeterince hizmet alamamis olabilecek en ytksek
potansiyele sahip olan musteriler icin hem magaza icinde hem de disinda benzersiz,
“parayla satin alinamayacak” deneyimler gelistirilmeli. Bu deneyimler markanin ruhuyla
uyumlu olmali ve sadece en son trendleri takip etmemeli. Musteri yolculuklarini daha iyi
kisisellestirmek icin teknoloji, yapay zeka ve veri yeteneklerine yatirim yapiimali.

A

Yetenek kabiliyeti aciginin kapatiimasi

Sadece yaratici roller icin degil, her kritik islev icin en iyi yeteneklerin cekilmesi,
gelistiriimesi ve elde tutulmasi onem tasiyor. Yoneticiler yalnizca musterileri icin degil,
ayni zamanda calisanlari icin de iyi marka olusturmaya odaklanmali. lyi bir yetenek
yonetim sistemine sahip olmak kurumsal kiltiru gelistirmek anlamina geliyor.

Farkh sektorlerdeki en iyi uygulamalar ornek alinarak dijital, veri, teknoloji, tedarik
zinciri ve gibi buyuk is birimlerindeki operasyonlarin profesyonellestirilmesi gerekiyor.
Bu alanlardaki yetenek bosluklarini kapatmak icin alisiimisin disinda bir yaklasim
benimsenmesi ve yuksek becerili yetenekler icin likstn disina bakilmasi oneriliyor.

Farkli lUks kategorilerine ve bolgelerine katilim gozden gecirilmeli. Markaya
sadik kalirken musteri katilimini en Ust dizeye cikarmak icin benzer
kategorilerde genisleme icin net hedefler tanimlanmali. Temel is ihmal
edilmeden yeni girisimlere kaynak ayriimal.

5 Portfoyiin gelecege hazirlanmasi
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. :

Marka Yaraticisi ve Girigimcisi

“MARKALASMA
DEDIGIMIZ SEY BIR
MARATON KOSUSUDUR”

Kariyeri boyunca bircok

ulusal ve uluslararasi marka
ile calisan, gecmiste TiM
bunyesinde 28 ihracatc
sektortin markalasmasi
konusunda projeler yurtten
Onur Yanik ile Turkiye deki
markalasma algisim,
markalasmak adma yapiimasi
gerekenleri konustuk.

urkiye'de firmalarin
T markalasma konusuna

nasil baktiklarini
gozlemliyorsunuz? Ulkemizin
markalasma tarihi incelendiginde
yeterli bir markalasma algisina
sahip oldugumuz séylenebilir mi?
Turkiye'de sirketlerin onceligi
hizli bicimde maksimum ciroya
ulasmak; ardindan nakit akisi
rahathig1 saglamak. Bunlar, ticari
olarak 6nemli ancak kisa vadeli
planlamalar. Biz tlke olarak hep
sprint kosuyoruz. Oysa marka-
lasma dedigimiz sey bir maraton
kosusudur. Marka insa etme
surecinde bir y1l bir ay, tc yil tic
ay gibidir. Adimlarnn istikrarh ve
surekli bicimde gelecege donuk
atilmasi gerekir.
Iste bu noktada biz yeterli bir
genel anlayisa sahip degiliz. Son
bes yilda yasadigimiz enflasyo-
nist ortam bunun tuzu biberi
oldu. Sirket sahipleri ve st dizey

yoneticileri, markalasmanin
gercekte ne demek oldugunu
tam anlamuyla bilmiyor. Marka
harcamalan yatinm degil, masraf
olarak goruluiyor. Reklam vermek,
marka olmakla kanstinlhyor.
Oysa reklam, sadece bir arac.
Markalasmak ise daha butun-
cul bir amac. Dunya genelinde
sirketlerin soyut degerini dlcen
Brand Finance'in verilerine gore
global arenanin en degerli bin
markasi arasinda bir Turk sirket
yok. 20 y1l 6nce de yoktu; bugun
de yok.

Kariyeriniz boyunca bircok
ulusal ve uluslararasi markayla
calistiniz. Sizce basarili bir marka
yaratmanin temel unsurlan
nelerdir?

Marka, netlik demektir. Isim
degildir; logo hic degildir. Hatta
pazarlama yapmak da degildir.
Marka, o isi neden yaptiginizi
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Diinya genelinde
sirketlerin soyut degerini
olcen Brand Finance'in
verilerine gore global
arenanin en degerli bin
markasi arasinda bir Tiirk
sirket yok.

bilmek ve bunu anlatmaktir.
Varlik sebebinizi tek kelime ve
cumle ile ifade edebilmektir. Bunu
bulur, ayru sektordeki rakiple-
rinizin vermedigi bir sz insa
edersiniz. Ardindan her zerrenizle
bu sozu tutarsiniz. Biz bu sureci
3C formuliyle anlatinz. Conti-
nuity (Devamlilik), Consistency
(Istikrar) ve Creativity (Yaraticilik).
Hatta isim yaratic1 dustnce olsa
da sunu soyleyebilirim: Yaraticilik,
bu denklemin en gerideki kismi-
dir. Aslolan tek bir sey soylemek
ve bunu devamli soylemektir.
Coca-Cola'nin 130 yildir anlattig
“mutluluk” hikayesi gibi.

Turk markalan bu sureci tam ola-
rak bilmemenin yaninda, istikrarli
ve surekli degiller. Son derece
yaratici reklamlar hazirlayabili-
yoruz. Ancak bunlar bizi marka
yapmiyor. Cunku binanin temeli
yok. Bizse katlara odaklaniyoruz.
Batida ise durum tam tersi.

Markalasma siirecinde,
Tiirkiye'deki firmalarin en sik
karsilastigi zorluklarin neler
oldugunu gozlemliyorsunuz? Bu
zorluklari asmak icin dnerileriniz
nelerdir?

Bu soruyu Turk sirketlerine sordu-
gunuzda makro ekonomik sartlar
ve ulke imajindan yakinirlar. Cok
haksiz degiller. Dunya genelin-

de kabul gormus, muhendislik
temelli bir ulke imajina sahip
Alman otomobil markasiyla reka-
bet edebilmek, elbette cok guctur.
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Ancak biz dis faktorlerin yaninda,
kontroliin bizde oldugu ic sart-
lara odaklanmaliy1z. Her seyden
once marka ne demek, tam olarak
bilmiyoruz. Ogrenmek icin yeterli
caba sarf etmiyoruz. Istikrarh ileti-
sim planlarina sahip degiliz. Kisa
vadeli diisintiyoruz. Satis, bizim
icin itibardan daha 6ncelikli. “Sat
da nasil satarsan sat” anlayisinin
normallestigi bir is ortarmimiz var.
Stratejik olarak dogru olani yap-
mak yerine, patronun ya da Ust
yonetimin bireysel begenilerine
gore hareket ediyoruz.

Makro pazar, mikro rekabet ana-

lizi konularinda zayifiz. Kurum-
sal hafiza ya da arsivleme gibi
kavramlar bize yabanci. Piyasada
basarili olmus isletmeleri taklit
etme aliskanhigimiz var. Bunlar,
6zglin bir marka yaratma yolunda
ciddi sorunlar.

Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
sektoriinde faaliyet gosteren

Tiirk firmalarinin global

pazarda rekabet edebilmesi

icin markalasma stratejileri

nasil olmall, kiiresel rekabette
markalasmanin 6nemi konusunda
ne diisiiniiyorsunuz?

Fransiz luksy, italyan stili, Iskan-
dinav sadeligi... Oncelikle tlke
itiban cercevesinde modada
rakiplerin gerisinde oldugumuzu
anlamaliy1z. Yabanci markalann
izinden yuruyerek kendi moda
kultirimuzu insa edemeyiz.
Global bir marka da cikaramayiz.
Elbette perakendenin evrensel
kurallar var. Koleksiyon tasarimi
ya da urtin satisinin da oyle. Bun-
larda basanli global markalarin
uygulamalarini bize tasimakta
sorun yok. Sorun, hikayede yani
ana fikirde. Anadolu, hikayelerle
dolu. Bizi biz yapan pek cok ge-

lenek ve zanaatimiz var. Tabi bu,
bu degerlerin dunya tarafindan
oldugu gibi kabul edilecegi anla-
mina gelmiyor. Dogu-Bati sentezi
konusunda daha inovatif ve zeki
olmaliy1z.

Diinyanin hicbir iste “yine” bir
markaya ihtiyaci yok. Ancak

her anlamiyla “yeni” markala-

ra, daima ihtiyac var. Bu yolda
moda olani yapmaya ara verip,
bize 6zgu olana yonelmeliyiz.
Turk pamugunu, kumasini ya da
ipegini dunyaya tanitmak icin pek
cok is yaptik. Ancak bunlar eski
bir iletisim yontemi olan fuarla-

rin otesine ge¢gmedi. Oysa yeni
dunyanin iletisim kurallan farkl.
Sosyal medya bu noktada onemli
bir kaldirac. Burada urun goster-
meyi bir kenara birakip, etkilesi-
mi yuksek hikayeler anlatmay1
ogrenmemiz gerek.

Daha énce TiM biinyesinde 28
ihracatc sektoriin markalasmasi
konusunda bir proje yiiriittiiniiz,
bu noktada “Made in Tiirkiye”
algisina en fazla katki sunacak
ihracatci sektorlerin hangileri
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Bu ise yogun mesai vermis biri
olarak uzulerek soyluyorum ki
Made in Turkiye'nin dunyada
hala bir karsihgi yok. Biz Uretici
bir ulkeyiz. Her seyi, herkes kadar
iyi, hatta daha hizli ve pratik
uretebiliriz. Ancak bizde surduru-
lebilirlik sorunu var. 10-20 yillik
planlar, bize bir omur gibi geliyor.
O donemki projeler basarih bas-
langiclardi. Temel sorun iletisim
butcesiydi.

Bugun Emirlik bunyesinde kucuk
bir sehir olan Dubai, sadece
gayrimenkul iletisimine senede

1 milyar dolar harciyor. Ustelik
bunu 10 yildir araliksiz yapiyor.
Biz 10 ulkede, 28 endustri icin iti-
bar olusturabilmek adina yillik 30
milyon dolar butge ile yola ciktik.
Butgeyi katlamak bir yana aymni
iletisim stratejisini stirduremedik
bile. Tekstil ve Hazir Giyim'in bu
noktada onemi elbette cok buytk.
Cunku urunlerimiz insanlarn
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uzerinde, dunyay: geziyor. Her
gun goz onunde oluyor. Bu nokta-
da sektorun butunlesik hikayesini
yeniden olusturmasi ve dogru
butgeyle, bu kararin en az 10 yil
arkasinda durmasi gerektigini
dusunuyorum.

Dijitallesme ve sosyal medyanin
markalasma siirecine etkileri
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Firmalar bu alanlan nasil daha
etkin kullanabilir?

Bu konudaki yanhslardan soz
edersek belki daha etkili olur.
Adim adim gidelim...

1. Herkes urun anlatma ve satma
pesinde. Ben bir ayakkab1 marka-
siny, zaten her yerde olan ayakka-
b1 modellerinin resmini koyuyor
diye neden takip edeyim! Mesele
ayakli moday1 anlatip ilham
vermek. SELL degil TELL yapmay1
becerebilmek.

2. Sosyal medyada herkeste bir
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ozel gun kutlama meraki var.
Oysa bunlarin yeri artik “hikaye”
kismu. Kutla, ertesi gun bitsin.
Postta kirlilik yaratmasin. Haaa
kutlarken.. Marka fikrinle 6zgun-
lestir ki daha da anlaml olsun.

3. Ozellikle Instagram postlarn bir
vitrin. Farkli irtinlerden olusan,
ancak tek mesaj veren bir butun.
Tanidiginiz markalarnn sayfalari-
na bir goz atin. En alttan en Uste,
anlaml ve butiinsel bir marka
hikayesi akis1 var m1? Acaba
olmasa gerektigini bilen marka
var mi?

4. Sosyal medya, markanizi sosyal
kilacak yer. Yani mesajlarinizi
etkili, keyifli ve ekstra zeki kur-
gulamaniz gereken mecra. Bunu
yapabilen ka¢ marka var?

5.Her gun post girerek takipcileri-
ni sikanlar... Organik buyume igin
emek ve zaman harcamayip ise
takipci satin alarak baslayanlar..
Internette gezen haberleri 6zgiin-

lestirmeden oldugu gibi yayinla-
yanlar... Sosyal medyadaki iletisim
basarisini sadece takipci sayisiile
Olcenler... Influencer'in eline trtin
tutusturup, bunun buyuk satis
getirecegini dusunenler.. Her
halinden kurgu oldugu anlasilan,
derinlikten yoksun parali icerik
zinciri olusturanlar... Yanls liste-
miz temel olarak bu sekilde.

Tiirkiye’den diinya capinda
taninan markalar cikarmak icin
sizce devlet ve 6zel sektor nasil is
birligi kurgulamali?
Turquality'nin hedefi, 10 yilda
10 dunya markasi cikarmakti.
Aradan 21 y1l gecti. Ik binde tek
Turk markas: yok. Hayal etmek
guzel, ancak gercekler farkli. 23
yil markalarla is yaptiktan sonra
ogrendigim net bir sey var: Mar-
kalan sirketler ve devletler degil,
insanlar yapar. Markalasma, tek
bir gozu kara ile baslar ve gelisir.

Ardindan ise profesyonel ekipler,
en sonunda kamu katilir. Strece
destek olur. Marka, bir tilkenin

en onermli mal varhgidir. Onu
korumak ve gelistirmek, o tlkenin
milll gorevidir.

Tesla degil Elon Musk, Berkshire
Hetaway degil Warren Buffet,
Microsoft degil Bill Gates konusu-
yoruz yillardir. Yeni nesil giri-
simcilerde kurucular daha da 6n
planda. Insanlar sirketleri degil,
kuruculann ve felsefelerini takip
ediyor. Ben ulkemizde sirketlerin
degil, bu gozu kara kurucula-

nn desteklenmesi gerektigini
diisintiyorum. Inisiyatif benim
elimde olsa, marka odakli devlet
destegini 20 yas ve Uzeri hicbir
sirketle paylasmam. Tum odagimi
yeni nesil girisimlere ve girisim-
cilere ceviririm. Cunku X ve Y
kusaklarinin markalasma firsatini
kacirdigini dusunuyorum. 1990 ve
sonrasi yillarda dogan nesil, Turki-

ye'den diunya markasi cikarma
sansina daha yakin bana gore.

Tiiketici davranislari ve alisveris
trendleri hizla degisiyor.
Gelecekte marka algisinin nasil
bir doniisiimden gececegini
diisiiniiyorsunuz? Firmalar bu
degisimlere nasil hazirlanmali?
Bence ise trendlerden degil te-
melden baslamaliyiz. Tuirkiye'deki
sirketlerin ytizde 99'unun marka
fikri net degil. Ne urettiklerini
biliyorlar, nasil Urettiklerini anla-
tiyorlar. Ancak nicin urettiklerini
bilmiyorlar. Oysa sizi marka ya-
pan sey, “nicin” sorusuna verdi-
giniz yanittir. Dijital dontsum
ve yapay zeka entegrasyonu gibi
kavramlarn takip etmek moda.
Ancak buradaki eylemler, “her-
kes yapiyor biz de bir bakalim”in
otesine gecmiyor. Bize yapay zeka
degil, marka zekasi lazim. Once
ana yemek, sonra tatl. 1970’lerde

Yabanci markalarin izinden yiiriiyerek kendi moda
kiiltiiriimiizii inga edemeyiz. Global bir marka da
cikaramayiz.

Forbesun ilk 500 listesinde olan
sirketlerin yuzde 85'i bugiin o
listede degil. Degisim ve donu-
sum asikar. Ancak yine de herkes
bir -tech sirketi olamaz. Dunyada
pek cok konvansiyonel iste, hala
buyuk firsatlar var.

Koskoca Avrupa son 20 yilda, de-
geri 100 milyar dolar olan tek bir
girisim ¢ikaramadi. Oysa Amerika
her yil cikaryor. O hikayelere bi-
raz daha yakindan bakmali, dogru
hamleleri kendi kulturimiize
adapte ederek ithal etmeliyiz.
Sona biraktigim sey ise en dnemli
konu... 10 farkli sektorden, 10 farkli
sirkete siz ne is yapiyorsunuz diye
soruyorum. Herkes faaliyetini
anlatiyor. Yanlis. Bugun her sirket,
yaptig1 isten once bir medya
sirketi. Yani ortak nokta, sosyal
medya merkezli hikaye anlaticihi-
g1. Yapmak yeterli degil. Anlatmak
asil mesele. Iste 6grenmemiz
gereken de bu.
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~ MODA DEVLERI
iKLIM HEDEFLERININ
COK UZAGINDA

Fashion Revolution, her yil hazirladig Kiiresel Moda Seffaflik Endeksi yerine bu yil, "Moday
ne besler?" baglikli ozel bir rapor yayimladi. "Modayi ne besler?”, Fashion Revolution'in buyuk
moda markalarinin ve perakendecilerin karbonsuzlastirma konusundaki ilerlemesini vurguluyor.

oda endustrisinin acilen
ihtiya¢ duydugu degi-
siklikleri yonlendirmek

amaciyla hazirlanan rapor, buytk
moda markalarini daha surduri-
lebilir tretim stireclerine dogru
itmek icin seffaflik, guvenilir
veriler ve daha fazla savunuculuk
basliklarinin énemine dikkat ceki-
yor. Dunyanin en buyuk 250 moda
markasinin ve perakendecisinin
verilerini inceleyen rapor, hesap
verebilirlik, karbonsuzlastirma,
enerji tedariki, surdurulebilirli-
gin finansmarn ve adil gecis ile
savunuculuk basliklarina odakla-
niyor. Arastirma, markalarn kendi
operasyonlarinda ve oncelikli
olarak tedarik zincirlerinde iklim
ve enerjiyle ilgili kamuya acik
verilerindeki aciklama duzeylerine
gore siraliyor.

Kamuoyu farkindahgini artirarak
egitim yoluyla olumlu degisimi
yonlendirmeyi, hikmetlere yol
gostermeyi, kiuctk ve sorumlu
tasanimcilan desteklemeyi ve acil
bir eylem cagrisiyla dunya ¢apin-
da bir ag olusturmay1 amaclayan
rapor, markalar uzerindeki baskiy:
artiriyor.

Arastirma bulgularna gére moda,
uretimin her asamasinda fosil
yakitlanin kullanildig en kirletici
endustrilerden biri olmaya devam
ediyor. Ancak rapor, artan iklim
krizine ragmen buyuk markalarn
azaltma hedeflerinin, sicaklik ar-
tisin1 1,5 santigrat derece uzerinde
sinirlamaya yonelik kuiresel hedefi
karsilamak icin yeterince iddial
olmadigini ortaya koyuyor.

En yiiksek puani Puma ve Gucci
aldi

Dunyanin en buyuk 250 moda
markasinin ortalama puani sadece
yuzde 18. Bu yil en yuksek puan
yuzde 75 olurken 250 markanin
32'si (ylzde 13'1) ylizde o puan
aldi. Puma, 75 ile en yuksek puani
alirken onu 74 ile Gucci takip etti.
H & M 61, Champion ve Hanes 58,
Calzedonia, Intimissimi ve Tezenis
52, Decathlon 51, Lululemon ve
ASICS ise 50 puan aldi. Adidas ve
Hermes'in 49 puan aldig1 listede
OVS 47, Balenciaga, Bottega Veneta
ve Saint Laurent 45 puan, Gildan

44 puanla yer aldi. Moda diinya-
sinin en cok bilinen markalarinin
listedeki konumlarina bakildigin-
da Bershka, Massimo Dutti, Pull &
Bear, Stradivarius, Zara ve Nike'in
41 puan aldig1 goéruluyor. Ralph
Lauren 39, Levi Strauss & Co, Miu
Miu ve Prada 38, Banana Republic,
Gap, The North Face, Timberland
ve Vans 36, Jack & Jones ve New
Balance 35 Mango 34, Calvin Klein
ile Tommy Hilfiger 33, Fendi 32,
Benetton ve Hugo Boss 28, Celine,
Dior ve Louis Vuitton 27, Chloe 25,
Burberry, Marks & Spencer, Micha-
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BAKIS

Moday! Ne Besler?

EN YUKSEK PUAN ALAN

MARKALAR

49%

Hermes

el Kors ve Versace 24, Primark 23,
UGG 21 puan ald1. Diesel 18, Victo-
ria’s Secret 17, Armani 16, Shein ve
Lacoste 13, Under Armour ve Cha-
nel 10, Dolce & Gabbana 6 puanla
listede yer ald1. Listede bulunan
tek Tlrk markasi olan LC Waikiki
ise 1 puan alabildi. o puan alan
32 moda markasi ise Aeropostale,
BCBGMAXAZRIA, Beanpole, Belle,
Billabong, Bosideng, Celio, DKNY,
Fabletics, Fashion Nova, Forever
21, Heilan Home, KOOVS, Longc-
hamp, Max Mara, Metersbonwe,
Mexx, New Yorker, Nine West,
Quicksilver, Reebok, Revolve,
Roxy, Saks Fifth Avenue, Savage
x Fenty, Semir, Smart Bazaar,
Splash, Tom Ford, Tory Burch, Van
Heusen ve Youngor oldu.

Karbonsuzlastirma konusunda
faaliyetler yetersiz

Dunyanin en buyuk moda mar-
kalarinin neredeyse dortte biri,
karbonsuzlastirma konusunda
hicbir sey aciklamiyor. Bu da ik-
lim krizinin, onlar icin bir oncelik
olmadigini gosteriyor. Markalarin
yuzde 47'si tim deger zincirini
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kapsayan bir Bilim Tabanl Hedef-
ler Girisimi (SBTi) hedefi acikliyor.
Arastirma, markalann yalnizca
yuzde 43Unun bu hedeflere
yonelik ilerlemeyi agikladigini or-
taya koyuyor. Tlerlemelerini agik-
layan 107 markadan 42'si, kapsam
3 emisyonlarinda baz degerlerine

gore artis acikliyor. 143 markanin
(yuzde 57) ilerlemesinin ne oldu-
gu ise belirsiz. Kuresel emisyon-
lan 2030’a kadar yariya indirmek
icin bes yildan az bir stire varken
emisyonlar arttikca sektorin bu
kritik yasam hattindan daha da
uzaklastig goruluyor.
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Asin liretim konusunda seffaflik
yok

Moda endustrisi, iklim hedeflerine
ulasma ve emisyonlar azaltma
konusunda onemli dlcude geride
kaliyor. Sirketlerin yuzde 86'sinin
komurden cikis hedefi, yuzde
94Unun yenilenebilir enerji hedefi
ve yuzde 92'sinin tedarik zincirleri
icin yenilenebilir enerji hedefi
kamuya acik degil. Markalarn
yalnizca yuzde 44t operasyonel
duzeyde enerji tedarikleri konu-
sunda, yuzde 10'u ise tedarik zin-
ciri duzeyinde bilgilerini kamuyla
paylasiyor. Ayrica hicbir moda
markasi, saatlik eslesen tedarik
zinciri elektrik kullanimini acikla-
muiyor. Sonug olarak biiytik moda
markalarinin sifir emisyon iddia-
lar, sebeke gerceklerinden kopuk
ve bu da iklim hedeflerine karsi
yanls bir ilerleme hissi yaratiyor.
Moda markalannin yiizde 89'u,
yilda kac kiyafet urettiklerini
aciklamiyor. Endise verici bir
sekilde, neredeyse yarsi (yuz-

de 45) ne kadar Urettiklerini ve
urettiklerinin ham madde emis-
yon ayak izini aciklamiyor, bu da

endustrinin tiretimle baglantili
cevresel zararlarin sorumlulugunu
Ustlenmekten kacinirken kaynak
somurusine oncelik verdigini
gosteriyor. Markalarn yuizde 58'1
surdurilebilir malzeme hedefle-
rini aciklarken yalnizca ylzde 11'i
tedarik zincirlerinin enerji kaynak-
lanni acikliyor; bu da “stirdurtlebi-
lir” kiyafetlerin hala fosil yakitlarla
cahisan fabrikalarda Uretilebilecegi
anlamina geliyor.

Tedarikgilerin fonlamaya ihtiyaci
var

Arastirmanin dikkat ceken
sonuclarindan biri de tedarik-
ciler 6zelinde. Karbonsuzlastir-
ma konusunda en buytk mali
sorumluluga sahip ve en 6nemli
yayicilar olmalarina ragmen
neredeyse tum buytik moda
markalar (yluzde 94), tedarik
zinciri karbonsuzlastirmasina ne
kadar yatinim yaptigini aciklamu-
yor. Markalarin sadece yiizde 6’s1,
genellikle Fashion Climate Fund
ve Future Supplier Initiative gibi
ortak iklim fonlarna katkilarin
acikliyor. Bu fonlar, gines panel-

leri gibi altyapilar icin tedarikei
kredileri sunuyor. Ancak tedarik-
cilere marka iklimi hedeflerini
karsilamalan icin kredi yuklemek
adil bulunmuyor. Moda markalar,
tedarikcileri ve kiyafetleri Ureten
insanlar arasindaki mevcut glc
dengesizligini surduruyor.

Moda markalarinin kémurden
temiz enerjiye gecis icin para har-
camasl gerekiyor ancak dunyanin
en buyuk moda markalarinin
yalnizca yuzde 6's1 karbonsuzlas-
tirma icin yillik ne kadar harca-
ma yaptiklanmn soyltyor. Moda
markalari, moda tedarik zincirini
temiz bir sekilde calistirmak

icin kémur gibi fosil yakitlardan
ruzgar ve gunes gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina adil bir gecise
yatinm yapmak yerine, maliyetle-
ri calistiklan fabrikalara yukluyor.
Boylece iscilere ve topluluklara,
kendilerinin yaratmadig bir soru-
nu ¢ézme yuku bindiriyorlar.

isciler iklim krizinin 6n saflarinda
Hemen hemen hicbir moda mar-
kasi, tedarik zincirlerinde iklim
bozulmasindan etkilenen isciler
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Kiiresel emisyonlari 2030'a kadar yariya indirmek igin bes yildan az bir siire varken emisyonlar arttikga sektoriin
bu kritik yagam hattindan daha da uzaklastig goriiliiyor.

ve topluluklarla nasil etkilesim
kurduklann aciklamiyor. Markala-
rin yuzde 941, iklim stratejilerinin
etkilerini belirlemek, yerel cozum-
ler ve hafifletmeler yaratmak icin
etkilenen paydaslarla nasil etkile-
sim kurduklarina dair de bilgiler
paylasmiyor. Calisanlarnn ve diger
etkilenen paydaslann icgorulerini
dahil etmek, daha etkili ve saglam
bir iklim stratejisini bilgilendirmek
icin deneyimlerden yararlanma-
da esas olarak goruluyor. Ayrica
cahisanlardan ve etkilenen diger
kisilerden destek almanin, mevcut
uygulamalarn iyilestirme olasihigi-
nin yuksek oldugu biliniyor.

Temiz enerji verileri acik degil
Moda markalari, kaynak tlkele-
rindeki gucli ekonomik etkilerine
dayanarak temiz enerji gecisine
onculuk etme potansiyeline sahip.
Rapor, markalarnn yalnizca yuzde
13"Unun tedarik zincirlerinde gec-
mis ve glincel yenilenebilir enerji
savunuculuguna dair kanit acikla-
digin1 ve yalnizca ylizde 2’sinin bu
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savunuculuk cabalarinin sonuc-
lanni agikladigini ortaya koyuyor.
Markalarnn yuizde 881 yenilenebi-
lir enerji savunuculuguna iliskin
herhangi bir bilgi aciklamuyor.
Moda sektoriinun emisyonlarinin
yaklasik ylizde 96'sinin uretim
asamasinda olustugu tahmin
edilmesine ragmen markalarin
yalnizca yuzde 8'inin tedarik
zincirleri icin yenilenebilir enerji
hedefi aciklamasi endise verici.

Adil gecis stratejisi yok

Tklim degisikligini durdurmak icin
gereken olcekte bir donisum, cogu
zaman is ve gecim kaynaklarinin
kayb1 anlamina geliyor. Bu neden-
le kiyafetleri tireten insanlann
geride kalmamasini saglayan adil
bir gecis gerekiyor. Ancak enduistri
net sifira ulasmak icin yansirken
rapor, markalarnn calisanlarina
yeterli destegi saglamadigini or-
taya koyuyor. Dunyanin en buyuk
moda markalarnin ytizde 96s1
adil gecis stratejisine kamuoyuyla
taahhitte bulunmuyor. Markala-

nin yalnizca yuzde 41 isleri risk
altinda olan tedarik zinciri calisan-
lanini elde tutma ve becerilerini
gelistirme cabalanm acikliyor.
Moda markalarn yuki omuzlamal
Moda endustrisinin cevresel bo-
zulmay: ve kuresel felaketi koruk-
ledigini belirten rapor, endustrinin
ayni zamanda 770 milyar dolarnn
uzerinde bir degerle gezegendeki
en zengin endustrilerden biri ol-
dugunu vurguluyor. Endustrisinin,
uretimi fosil yakitlara bagimh olan
dunya ulkelerinde gerceklestir-
digi ve endistri buyuduikee fosil
yakitlara olan talebin de arttig:
belirtiliyor.

Bu noktada moda endustrisinin,
komurden temiz enerjiye gecisin
maliyetini karsilamas gerekiyor.
Ancak diinyanin en buiyuk moda
markalarinin yalnizca yuzde 6's1
karbonsuzlastirmaya yillik olarak
ne kadar harcadiklarini soyliyor.
Calisanlann iklim degisikliginin
bedelini zaten 6dedigi, artik mar-
kalarn bedel 6deme zamaninin
geldigi vurgulanyor.

Tekstil Sektériine Ozel

Yenilik¢i ERP ¢é6zimlerimiz ile isinizi
kolaylastirin!

isletmenizin tiim operasyonlarini
tek bir platformda yénetin
verimliliginizi artirin.

Konfeksiyon Yonetim Sistemi

LiveDYE

Tekstil Terbiye Takip Sistemi

LiveWEAVE

Dokuma Uretim Takip Sistemi

LiveKNIT
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SURDURULEBILIRLIK | Mikroplastik

MODAN'N GiZLi TEHLiKESi Sentetik tekstillerden dogaya kansan goriinmez tehlike, okyanuslardan soframiza kadar

ulagir hale geldi. Moda endiistrisinin goz ardi edilen gevresel yiiki mikroplastikler, her

- -
‘ ‘ , , gecen giin cevreyi daha fazla kirletmeye devam ediyor. Moda diinyasi, bu gériinmez
kirlilige kars sorumluluk alarak stirdurtlebilirlik yarisinda 6nemli bir adim atiyor.

ikroplastik terimi, ilk Tiirkiye, biiyiik bir plastik icin uretilen vektorler ve islen-
M olarak 1968 yilinda ABD kirliligine maruz kalyor memis plastik tretim peletlerini
Hava Kuvvetleri Malze- Plastiksiz Tuirkiye Plaformu’nun iceren birincil mikroplastikler,
\ me Laboratuvarn tarafindan ya- verilerine gore Akdeniz'de plastik cogunlukla kanalizasyon yo-
yimlanan bir raporda kullanild. kirliligi krizine en yogun sekil- luyla atik su arntma tesislerine,
3 ‘ Terim, yuksek gerilimlere maruz de maruz kalan kiyilara sahip oradan da nehir ortamina dahil
birakilan plastik materyallerdeki tlkelerden biri olan Turkiye'de, oluyor. Atik su aritma tesisleri ise
- deformasyon sonucu olusan par- gunluk yaklasik 144 ton plastik mikroplastikleri artmada yete-
—— ¢aciklar tanimlamay amagcladi. atik dogaya kansiyor. Bu sorun, rince etkin degil. Ornegin Adana
. 1972/de ise Sargasso denizi ylizey yalmizca tuketimle sinirh kalmi- ilindeki iki aritma tesisinin mik-
1\'\; suyunda cok sayida ytzen kticiik yor. Turkiye, ayni zamanda dun- roplastiklerin ancak ylzde 70’ini
plastik partikillerinin bulunma- yann en buyuk plastik ureticileri anttig: tespit edildi.
siyla diinya, ilk kez sucul ortamda ve plastik atik ithalatcilar arasin-

) mikro boyutlarda plastik parca- da yer aliyor. Cevresel tahribati Baslica mikroplastik kaynaklar
ciklarin bulundugundan haber- derinlestiren bu kriz, petrokimya arasinda ambalaj atiklari ve tekstil
dar oldu. 5 milimetreden kii¢iik yatinmlarindaki hizh artis, du- lifleri yer aliyor
boyuttaki plastikler, mikroplastik zenleyici denetimlerin yetersiz- Recep Tayyip Erdogan Uni-

/A‘. olarak kabul edﬂ(lh' . ligi ve kayit dis1 atik sektortinin versitesinden bilim insanlari
,’ &~ lsu ortaminda bulunan mikrop- yayginhigt ile derinlesiyor. Turkiye'nin farkl bolgelerinde
P _ astiklerin ana kaynagy, btk Kozmetik, basingli hava yoluyla yer alan yedi goldeki sular ve
plastiklerin parcalanmalan olsa puskiirtiilen asindincilar, ilaclar su altindaki tortulan mikrop-
- e . . da farkl amaclarla endustriyel
e S olarak mikroplastik iiretiliyor.
- W Cesitli endiistrilerde kullanil-
- mak Uzere kasith olarak uretilen

kicuk daire bicimindeki mikro
boncuklar, birincil mikroplastik-
ler olarak adlandirnliyor. Plastik
endustrisi tarafindan uretilen
endustriyel ham madde olan pe-
letler ve giysi Uretiminde kullani-
lan sentetik lifler de mikroplastik
\ salimina neden oluyor. Tum mik-
roplastikler ruzgar veya atik sular
yoluyla hem tath sulara hem de
denizel ortama tasiniyor. De-
nizlerin her katmaninda yaygin
sekilde bulunan mikroplastikler,
bircok deniz canlisi tarafindan
besin sanilarak tuketilebiliyor ve
insanin besin zincirine de yerle-
sebiliyor.

ol o -
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SURDURULEBILIRLIK | Mikroplastik

Hizli modanin yiikselisi ve sentetik liflere olan
bagimliligm artmasiyla birlikte mikroplastik
kirliligi, onemli bir gevresel sorun haline geliyor.

lastik kirliligi acisindan inceledi.
Calisma sonucunda Artvin'deki
Borcka Baraj Golu'nde 1 litre suda
ortalama 0,69 adet, 1 kilogram
tortuda ortalama 158 adet;
Borcka Karagol'de suda 0,31 adet,
tortuda 79 adet; Elazig'daki Hazar
Golu'nde suda 0,23 adet, tortuda
86 adet; Gimushane'deki Kirtin
Baraj Golu'nde suda 0,29 adet,
tortuda 112 adet; Trabzon'daki
Sera GOlu'nde suda 0,26 adet,
tortuda 99 adet; Artvin'deki
Savsat Karagol'de suda 0,14 adet,
tortuda 344 adet; Trabzon'daki
Uzungol'de suda 0,3 adet, tortuda
85 adet mikroplastik tespit edildi.
Suda bulunan mikroplastikle-
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rin yuzde 82,41 fragment yani
parca seklinde, yuzde 17,6's1 fiber
yani lif formundayken tortudaki
mikroplastiklerin ytizde 51'inin
fiber, yuzde 49unun fragment
formunda oldugu belirlendi.
Sudaki mikroplastiklerin yuz-
de 19'unun poliamid, yuzde
31'inin polietilen, ylizde 28'inin
polyester, ylizde 11'inin polipro-
pilen, yuzde 11'inin polistiren;
sedimenttekilerin ylizde 15'inin
poliamid, yuzde 20'sinin polie-
tilen, ylizde 30unun polyester,
yuzde 33'unun polipropilen,
yuzde 2'sinin polistiren oldugu
tespit edildi. Recep Tayyip Erdo-
gan Universitesi Teknik Bilimler

Meslek Yuksekokulu Muduru ve
su urunleri muhendisi Prof. Dr.
Kenan Gedik, AA'ya yaptig1 acik-
lamada gollerdeki turizm, balikci-
ik ve atik su gibi insan kaynakl
etkilerin, kirliligin baslica neden-
leri arasinda oldugunu soyledi.
Calismanin, ic sularin korunmasi
ve yonetimi acisindan mikroplas-
tiklerin ciddi bir cevresel tehdit
olarak dikkate alinmasi gerekti-
gini ortaya koydugunu belirten
Gedik, tespit ettikleri baslica mik-
roplastik kaynaklarinin plastik
ambalaj atiklary, tekstil trtunle-
rinden kopan lifler ile balikcilik
ve rekreasyon faaliyetlerinden
kaynaklanan plastik ekipmanlar
oldugunu aktardi.

Ankara Universitesi Ziraat Fakul-
tesinden bilim insanlar Antalya,
Manisa, Aydin ve Sakarya'da acik
cop dokum sahalan ile Mersin,
Izmir, Bursa ve Canakkale'deki
hurdalik alanlarinda topraktaki
mikroplastik yukunu inceledi.
Calismanin bulgularina gore acik
cop dokum sahalarinda mikrop-
lastik miktan kilogramda 311 adet
olurken hurdalik alanlarinda bu
oran kilogramda 463 parcacik
olarak belirlendi. Toprakta biri-
ken mikroplastik partikiillerin,
bitkilerin buyumesini ve tanm-
sal urtinlerin kalitesini cesitli
sekillerde etkilemesine yol actig1
ifade edildi.

Mikroplastiklerin yiizde

35’i sentetik tekstillerden
kaynaklaniyor

Uygun fiyat, dayaniklilik ve cok

Moda endustrisinin mikroplastik salimini anlemek adina dongusel
moday! ve uzun omarlu Urun Uretimini benimsemesi gerekiyor.

yonlulik sunarak son yillarda
moda endustrisinde devrim yara-
tan sentetik tekstiller, faydalari-
nin yani sira 6nemli bir cevresel
krize neden oluyor. Polyester,
naylon ve akrilik gibi sentetik
kumaslardan elde edilen Tekstil
ve Hazir Giyim urunleri, her yika-
mada mikroplastik olusumu sag-
liyor. Urtinlerden dokulen kuctk
plastik parcaciklar, su yollarina,
okyanuslara ve hatta besin zinci-
rine kansarak buytuk bir krize yol
aciyor. Hizl modanin yukselisi ve
sentetik liflere olan bagimhhigin
artmastyla birlikte mikroplastik
kirliligi, 6nemli bir cevresel sorun
haline geliyor. Ozellikle ucuz
Uretim saglayabildigi icin Tekstil
ve Hazir Giyim endustrisinde sik-
likla kullanilan sentetik elyaflann
gizli maliyeti ise cevresel krize
yol acan mikroplastikler. Sentetik
tekstil rinlerinin okyanustaki
mikroplastiklerin yuzde 35'ine
kadar katkida bulunarak moday1
en buyuk kirleticilerden biri hali-
ne getirdigi biliniyor.

Sentetik kumaslar mikroplastik-
leri birkac farkl yolla atiyor
Sentetik Tekstil ve Hazir Giyim
uruinleri, birkac farkli yoldan mik-
roplastik salimi gerceklestiriyor.
Bunlardan en 6nemlisi yikama
sureci ile gerceklesiyor. Her maki-
ne yikamasi sonucunda sentetik
giysilerden atik suya 700 bin
kadar mikroplastik salinabiliyor.
Sentetik liflerden yapilmis tirtin-
lerin asinma ve yirtilma stre-
cinde, ozellikle yuksek surtinme
durumunda mikroplastik salimi

Sentetik tekstil tiriinlerinin okyanustaki
mikroplastiklerin yiizde 35'ine kadar katkida
bulunarak modayi en bilyiik kirleticilerden biri
haline getirdigi biliniyor.

gerceklesiyor. Uretim stirecin-

de kumas kesme ve dikme gibi
faaliyetler sirasinda ortaya cikan
atiklar da mikroplastik kirliligine
katkida bulunuyor. S6z konusu
urunlerin uygunsuz bertarafy,
¢Op sahalarinda parcalanmasi,
mikroplastiklerin topraga ve su
yollarina dokulmesine neden
oluyor.

Mikroplastik yolculugu insan
viicuduna kadar uzaniyor

Tekstil ve Hazir Giyim urunlerin-
den salinan mikroplastikler, ok-
yanuslar ve su yollarina karisarak
bu ortamlarda birikiyor ve sucul
yasama zarar veriyor. Baliklar,

kabuklu deniz Urinleri ve hatta
tarimsal urunler mikroplastikleri
emerek ya da besin olarak tuke-
terek zararl maddelerin besin
zincirine karismasini sagliyor.
So6z konusu deniz canhilarn ve
tanm urunleri, insanlar tarafin-
dan tuketildigi icin mikroplastik-
lerin dogrudan insan viicuduna
alindig1 gozleniyor. Mikroplas-
tikler, icme suyu kaynaklarina
da zarar veriyor. Yapilan arastir-
malar, dunya capinda siselenmis
sularda ya da musluk sularinda
mikroplastik bulundugunu
ortaya koyuyor. Son arastirmalar,
mikroplastiklerin insan kaninda,
akcigerlerinde ve hatta plasen-
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Mikroplastik

Denizlerin her katmaninda yaygin sekilde bulunan mikroplastikler, birgok deniz canlisi tarafindan
besin sanilarak tiiketilebiliyor ve insanin besin zincirine de yerlesebiliyor.

talarinda dahi tespit edildigini
vurguluyor.

Sentetik elyaflar, gizli bir cevresel
yuk tasiyor. Yuksek karbon ayak
izine sebep oldugu bilinen sente-
tik elyaflann uretimi icin petrol
bazli malzemeler ve fosil yakitlar
kullaniliyor. Polyester tretiminin
pamuga gore uc kat daha fazla
karbondioksit yaydigina dikkat
cekiliyor. Sentetik elyaflarin
boyama islemleri, su yollarina
zehirli kimyasallanin salinmasina
neden oluyor. Tekstil fabrikala-
rindan gelen atik sular, genel-
likle agir metaller, formaldehit
ve kanserojen boyalar iceriyor.
Pamuk, yun ve kenevir gibi dogal
liflerin aksine sentetik kumasla-
rin dogada bozunmas: yuzlerce
yil aliyor. Ayrica sentetik trunler,
kullanim sureleri boyunca surek-
li olarak mikroplastik salgilama-
ya devam ediyor.
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Tekstil ve Hazir Giyim sektorii
mikroplastik kirliligini
azaltabilir mi?

Mikroplastik kirliliginin endise
verici boyutlara ulasmasi nede-
niyle bu kirlilige sebep olan sek-
torlerin basinda gelen Tekstil ve
Hazir Giyimde onlemler alini-
yor. Ozellikle moda markalari,
mikroplastik kirliligine kars:
mucadeleye onculuk etmek

icin onemli firsatlara sahip. Bu
firsatlarin basinda ise sektorde
kullanilan birincil ham mad-
delerden olan kumas secimleri
buyuk 6nem tasiyor. Moda
endustrisi, bitki bazli kaynaklar-
dan elde edilen biyo-polyester,
biyo-sentetik gibi kumaslarn ter-
cih ederek mikroplastik atiklarn
azaltabiliyor. Organik pamuk,
kenevir ve tencel gibi dogal
kumaslar da daha az mikroplas-
tik yayiyor. Mikroplastik sali-

mini azaltan yenilikci kumaslar
uzerinde gerceklestirilen AR-GE
calismalan da sektordeki cozum
arayislarl arasinda yer aliyor.
Tekstil ve Hazir Giyimin uretim
ile terbiye sureclerinin iyilesti-
rilmesi gerekiyor. Bu sureclerde
yuksek kaliteli kumaslar, zaman
icinde daha az mikroplastik
saliyor. Satis oncesi gerceklesti-
rilen yikama surecleri Urunlerin
mikroplastik salimini azaltirken
dusuk atkili dokuma teknikleri,
siki orulmus tekstiller, gevsek
dokunmus kumaslara gore
daha az mikroplastik dokuyor.
Mikroplastik yakalama teknolo-
jilerinin sektorde tesvik edil-
mesi gerekiyor. Bu kapsamda
endustriyel alanda kullanilan
yikama filtreleri ya da tuke-
ticilerin kullandig1 camasir
makinelerine entegre edilmis
toplama filtreleri onemli bir is-

Son aragtirmalar, mikroplastiklerin insan kaninda, akcigerlerinde ve hatta plasentalarinda dahi
tespit edildigini vurguluyor.

leve sahip. Moda endustrisinin
mikroplastik salimini 6nlemek
adina dongusel moday1 ve
uzun omurlu Urun uretimini
benimsemesi gerekiyor. Daya-
nikli tasanmin tesvik edilme-
siyle yuksek kaliteli ve uzun
oémurlu giysiler, mikroplastik
salimini engelleme gucune
sahip.

Geri doniisiimiin 6nemi
vurgulaniyor

Tekstil ve Hazir Giyim sekto-
rundeki mikroplastik salimini
en aza indirmek konusunda
geri déonusumun onemi vurgu-
laniyor. Markalarin geri donu-
sumu tesvik etmek amaciyla
uygulamaya koyacagi geri alma
programlary, bir giysinin kulla-
num omrunu uzatmak, onar-
mak ve yeniden satisa sunmak
konusunda fayda saglarken

mikroplastik kirliliginin de onu-
ne gecebiliyor. Sektorun, geri
donusum konusunda inovas-
yon yatirimi yapmasi gerekiyor.
Sentetik elyaflar icin kimyasal
geri donusum yatirnimlari, atik
tekstillerin yeni urunler i¢in
ham maddeye donusmesinin
onunu acgryor. Mekanik geri
donusum konusundaki inovatif
projeler ise elyaflarin bozunma-
dan azaltilmasina katk: sagla-
yabiliyor.

Yasal duzenlemeler ve tuketici
farkindahig gerekiyor

Moda endustrisinin urtunleri
mikroplastik dokulmesine
yonelik bilgilendirici etiket-
lerle satisa sunmasi gerekiyor.
Seffaflik, tuketicilerin bilincli
kararlar almasina yardimci
olurken etiketlerdeki yikama
talimatlar, mikroplastik salimi-
ni1 azaltma onlemleri arasinda

yer aliyor. Dustk sicakliklarda
yikama, tam yuk kullanimi ve
hassas donguler mikroplas-
tik dokulmesini azaltabiliyor.
Mikroplastik kirliligine karsi
proaktif onlemler alan mar-
kalarin, surdurulebilir moda
hareketinde rekabet avantaji
elde edecegi dusunuluyor.
Mikroplastik salimini azaltma
noktasinda huktmetler ve
politika yapicilara da onemli
gorevler dusuyor. Surdurulebi-
lir Tekstiller icin AB Stratejisi,
donguselligi gelistirmeyi amag-
larken sentetik elyaf kirliligini
duzenlemeyi de hedef aliyor.
Fransa, tum yeni camasir maki-
nelerinin mikrofiber filtreleme
icermesini zorunlu kiliyor. Ka-
liforniya, mikroplastik azaltma
politikas1 uygularken BM de
daha kati mikroplastik kirlilik
politikalarina odaklaniyor.
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SEKTOREL BAKIS Kisisellestirilmis Urinler

SERi URETIM RAFA MI KALKIYOR?

MODADA

KiSISELLESTIRILMIS
URUN DONEMI

zun yillardir asin uretim

Kisisellestirilmis trtinler, moda

sunabilmesini saglarken tiketi-
cilerin bu alandaki talepleri de
hizla artiyor. Kisisellestirilmis
kiyafetler, moda endustrisindeki
atik ve etik kaygilar da giderme
rolu Ustleniyor. Yalnizca talep
edildigi kadar tretmek, karbon
emisyonlarini azaltarak surduru-
lebilir uygulamalar destekliyor
ve markalara maliyet tasarrufu
sagliyor. Pazarda tuketici talebine
hizl sekilde yanit vererek rekabet
avantaji da saglayan kisisellesti-
rilmis trunler; yuksek kaliteli, da-
yanikli giysilere ve stirduirilebilir
tuketime odaklanarak nicelikten
ziyade niteligi vurguluyor. Tushar
Soliwal'in Fibre2Fashion'da kale-
me aldig1 makale, kisisellestiril-
mis urunlerin gelecegine yonelik
bilgiler iceriyor.

Moda endiistrisi degisiyor

Moda endustrisi, envantere dayali
uretim modellerine baglh olmasi
nedeniyle asin uretim, fazla stok,
kot calisma kosullan ve kirlilik
gibi onemli zorluklarla kars: kar-
siya. Teknolojideki ilerlemelere ve
diger sektorlerdeki talep tizerine
hizmetlerin yukselisine ragmen
moda, surdurilebilir olmayan
geleneksel Uiretim ve tedarik

Kisisellestirilebilir tasarimlar, desenler ve renkler sayesinde tuketiciler,
giysilerini belirli baskilar, logolar veya nakislarla kisisellestirerek her bir

Urlini benzersiz hale getirebiliyor.

uretim, genellikle on 6deme
gerektiriyor. Bu yontem, satilaca-
g1 umuduyla buyuk miktarlarda
urtnun onceden uretildigi ve
genellikle 6l stok ve israfa neden
olan geleneksel toptan Uiretimle
tezat olusturuyor. Son zaman-
larda, tasarimeilar is modellerini
daha etik ve ekonomik verimlili-
ge dogru kaydirdikca talep uize-
rine Uretim ilgi gormeye basladi.
Geleneksel Hazir Giyim Uretim
yontemleri, artik ginumiiz
tiketicilerinin ihtiyac ve beklen-
tilerini karsilayamiyor. Markalar,
nearshoring ile istege bagh treti-
mi birlestirerek degisen tiketici
taleplerine hizla uyum saglaya-
biliyor, daha duyarli ve uygun
maliyetli bir cozum sunabiliyor.
Dogru uygulandig: takdirde bu
modelin énemli bir rekabet avan-
taj1 saglayacag: disunuluyor.

Tiiketici tercihleri kisisellestirilmis
iiriinlere evriliyor

Son yillarda tuketici tercihlerinin
onemli dlctide kisisellestirilmis
urtnlere dogru kaydig: dikkat
cekiyor. Bu evrimi tetikleyen
faktorler, Hazir Giyim sektorunde
de kisisellestirmenin artmasina
yol actyor. Benzersiz, kisiye ozel
ve surdurulebilir irunlere olan

noktada yapay zeka vicut tara-
ma teknolojisi, hassas vicut olcu-
lerini yakalayarak markalarin her
musteriye benzersiz sekilde uyan
1smarlama giysiler yaratmasina
olanak taniyor. Kisisellestirilebilir
tasarimlar, desenler ve renkler
sayesinde tuketiciler, giysilerini
belirli baskilar, logolar veya nakis-
larla kisisellestirerek her bir tirti-
nu benzersiz hale getirebiliyor. Bu
da kisinin, daha ¢zel hissetmesini
saghyor. Dijital alandaki kisiye
ozel interaktif deneyimler, alisve-
ris deneyimini daha verimli hale
getirirken tiketiciler, tercihlerine
uygun kumaslary, stilleri ve ay-
rintilan secerek tasarnim stirecine
dahil olabiliyor.

Gunimiz tuketicileri, satin

aldiklan Urtinler araciligiyla
bireyselliklerini ifade etmeye ca-
lisiyor. Insanlar kisisel tarzlarin
ve tercihlerini yansitan giysiler
istediginden benzersiz ve kisisel-
lestirilmis tirinlere yonelik bu
arzu, glyim sektorinde bu yon-
deki talepleri artinyor. Teknolojik
gelismeler de kisisellestirmeyi
daha erisilebilir ve uygun fiyath
hale getiriyor. Sosyal medyanin
ve dijital platformlarnn yukseli-
siyle birlikte tuketiciler, trendler-
den ve yeniliklerden daha fazla
haberdar oluyor. Markalarn,

ozel ihtiyaclarnni ve tercihlerini
karsilayan tirtinler sunmasini
bekliyorlar. Artan farkindalik,
markalan kisisellestirmeye odak-
lanmaya itiyor. Ayrica tiketiciler,

Geleneksel Hazir Giyim tiretim yontemleri,
artik giiniimiiz tiiketicilerinin ihtiyag ve
beklentilerini karsilayamiyor.

endiistrisinin gelecegine U kaynakli israfa neden ol- zinciri yontemlerini kullanmaya

yon verecek gibi gariiniiyor. dugu icin elestirilen moda devam ediyor. Bu sorunlari ele talep, 6zellestirme teknolojileri ve

. )T endustrisi, ginumuzde yavas almak icin bircok moda markasi, inovasyonu tesvik ederek bircok
Sektor, talep tizerine tiretime yavas yalnizca siparis ve talebe talep uzerine uretim ve kitlesel sektorin manzarasini yeniden
odaklamrken yalmzca siparise gore tretime odaklaniyor. Gele- ozellestirmeyi arastinyor. Bu sekillendirirken tiiketici deneyi-
gore uretim israfi ve asin neksel seri tretimden farkli olan yenilikci yaklasimlar, markalarin mini de gelistiriyor.
uretimi azaltyor. bu durum; israfi, agir1 tiretimi ve kar marjlarini korumalarina veya Kisisellestirilmis Grtinlere olan |
verimsizligi azaltma potansiyeli artirmalarnna yardimar olurken talebin artmasindaki en 6nemli
tasiyor. tuketicilerin kisisellestirme, str- faktorlerden biri, bu tarz urinle-

Teknoloji, sirketlerin cevrim ici durulebilirlik ve yenilik talepleri- rin tiiketicilerin tizerlerine tam

olarak verimli sekilde tasarm, ni de karsiliyor. oturan giysiler almasini sagla-
uretim ve siirec yonetimi yapa- Yalnizca talep oldugunda tiretim yarak konforu ve memnuniyeti
bilmesini ve kisiye 6zel irtinler gerceklestirilen siparis tizerine artirmasi olarak belirtiliyor. Bu
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Kisisellestirilmis Uriinler

Tiiketiciler, seri tretim ve hizl modanin gevresel etkileri konusunda giderek daha fazla endige duyuyor.
Bu nedenle kigisellestirilmis triinlere ilgi duyuyor.

seri Uretim ve hizli modanin cev-
resel etkileri konusunda giderek
daha fazla endise duyuyor. Bu
nedenle kisisellestirilmis tirtinle-
re ilgi duyuyor. Moda markalari,
ileri teknolojileri benimseyerek
ve kisisellestirme ile etik uygula-
malara odaklanarak daha sorum-
lu ve surdurulebilir bir sektorun
onunu agiyor.

Kisisellestirilmis triinler
teknolojik inovasyonla
sekilleniyor

Moda markalari, talep tzerine
uretim modellerini benimserken
ileri teknolojilerden yararlani-
yor. Bu degisim, sektorde bazi
zorluklarn da glindeme getiriyor.
Teknoloji entegrasyonu, is model-
lerini temelden donustururken
modada modern kisisellestirmeyi
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tesvik ediyor. Dijital araclar ve
surecler, geleneksel moda don-
gusunu donusturerek tasanm ve
uretimde devrim yaratiyor.

istege bagl ve kisisellestirilmis
iiretim bircok fayda sagliyor

Talep Uzerine uretim, moda ureti-
mine daha strdurulebilir, verimli
ve musteri odakli bir yaklasim
sunuyor. Yuksek kaliteli, kisiselles-
tirilmis ve cevreye duyarl uygu-
lamalan tesvik eden bu kavram;
atik, etik kaygilar ve envanter yo-
netimi gibi sektorel zorluklan da
ele aliyor. Moda dunyas: gelistikce
talep uzerine uretimin yenilik ve
surdurulebilirlik acisindan 6nemli
bir itici gug olacag1 dusunuluyor.
Istege bagh ve kigisellestirilmis
uretim, gercek zamanli gorunur-
luk sunarak tedarik zincirinde

seffaflik sagliyor. Markalar, is akis-
lanni dijitallestirerek ve siparisleri
takip ederek etik kaynak kullani-
mi saglayabiliyor ve uretimi daha
iyi izleyebiliyor. Talep Uzerine
uretim, daha dayanikl ve kaliteli
giysilere odaklaniyor. Yavas moda
ilkelerini destekleyen bu uretim
bicimi, tiketicileri daha az sayida
ve daha iyi uretilmis tirtinler satin
almaya tesvik ediyor. Geleneksel
moda uretimi genellikle asir
uretime yol acarken bircok kiya-
fet, satilmadan atiga dontisuyor.
Talep Uzerine Uretim, yalnizca si-
paris edildiginde kiyafet tireterek
israf1 azaltiyor ve kaynaklardan
tasarruf saghyor. Ayrica tasanm-
cillara daha fazla zaman taniyarak
daha iyi calisma kosullan saghyor.
Fazla envanter, depolama mali-
yetleri ve buyuk uretim calisma-

i

lan ihtiyacini azaltan bu tiretim
bicimi, para tasarrufu saglyor.
Talep uzerine Uretim; atik, emis-
yon ve su kullanmimini azaltarak
cevresel sorunlarn 6niine geciyor.
Kisiye ozel giysiler yuksek musteri
memnuniyeti ve sadakati saglar-
ken en énemli cazibesi, kaliteye
odaklanmasi olarak biliniyor.
Tasanimcilar ve ureticiler, her
parcanin yuksek standartlan
karsiladigindan ve musteri geri
bildirimlerine gére ayarlanabil-
diginden emin olmak icin daha
ozenli calisiyor. Gergek siparislere
gore uretim yapilan bu modelde
nakit akis1 hizlandinlabiliyor.

Zorluklar da mevcut

Modada kisisellestirme cok
sayida avantaj sunarken énemli
zorluklarn da beraberinde getiri-

yor. En énemli sorunlardan biri,
geleneksel seri uretime kiyasla
daha uzun uretim streleri ve
daha yuksek maliyetler olarak
ortaya cikiyor. Bireysel tercihlere
hitap eden bir tedarik zincirinin
yonetilmesi de zorluk olarak go-
rultyor. Ozellestirme ve uygun
fiyat arasinda denge kurmak,
markalar icin zorluk yaratiyor.
Kisisellestirme duizeyini gunluk
kiyafetlere uygulamak ve uygun
maliyetli olmasini saglamak icin
verimli Uretim surecleri ile tek-
noloji gerekiyor. Kisisellestirme
icin bilgilerini paylasan tuketi-
ciler acisindan veri gizliligi de
endise yaratiyor. Markalarin

bu hassas verileri korumak icin
guclu siber guivenlik onlem-
lerine yatinm yapmasi énem
tasiyor.

l

Bu yontem, satilacagi umuduyla biiyiik miktarlarda iiriiniin 6nceden iiretildigi ve genellikle 6lii stok ve israfa
neden olan geleneksel toptan iretimle tezat olusturuyor.

Modanin gelecegi
kisisellestirmede

Moda endustrisinde gelisme-

ye devam etmesi ve buytk bir
degisimi temsil etmesi beklenen
kisisellestirme, bir trendden
daha fazlasi olarak yorumlani-
yor. Teknolojinin ilerlemesinin,
kisisellestirmeyi daha cesitli ve
sofistike hale getirmesi bekleni-
yor. Markalar, surdurulebilirligi
desteklemek icin kisisellestirmeyi
kullanirken surdurilebilirlige
oncelik veren tuketicilerin de bu
secenek icin daha fazla 6deme
yapmaya istekli olacag1 disunu-
ltyor. Sanal ve artinlmis gercek-
lik, musterilerin giysileri dene-
mesine ve surukleyici ortamlarda
tasanm secimleri yapmasina
olanak taniyarak kisisellestirme
deneyimini gelistiriyor.
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SEKTOREL BAKIS Kisisellestirilmis Urinler

Kisisellestiriimis uretime katki
saglayan teknolojik gelismeler

Yapay zeka viicut taramasi

Talep lzerine Gretimde karsilasilan en buytk zorluklardan biri,
giysilerin kisilerin olctlerine tam olarak uygun olmasini saglamak.
Bircok moda markasi artik bunun tstesinden gelmek icin yapay
zeka vicut tarama teknolojisini kullaniyor. Yapay zeka viicut
taramasi, kisilerin viicutlarinin hassas olctimlerini yakalayarak
kusursuz oturan 6zel yapim giysilerin olusturulmasina olanak
taniyor. Bu durum, misteri memnuniyetini artirirken beden
sorunlari nedeniyle iade olasiligini azaltiyor.

Gercek zamanli miidahale ve atik azaltma

Moda markalari, veri ve analizlerden yararlanarak
gercek zamanl musteri talebine hizla yanit verebiliyor,
musterilerin ne istedigini daha iyi tahmin edebiliyor ve
buna gore Uretim yapabiliyor. Bu, asiri Gretimi ve israfi
azaltirken ayni zamanda pazar trendlerine ve musteri
tercihlerine daha cevik bir yanit verilmesini sagliyor.
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Dijital baski ve iiretim

Dijital baski ve Gretim teknolojileri,
moda markalarina tretim
sureclerinde daha fazla esneklik

ve ozellestirme imkani sunuyor.

Bu teknolojiler, markalarin talep
uzerine benzersiz desenler

ve tasarimlar olusturmasina
olanak taniyarak buyuk siparis
miktarlarina olan ihtiyaci ortadan
kaldinyor. Bu da israfi azaltiyor

ve daha surdurulebilir Gretim
uygulamalarini tesvik ediyor.

3D baski gibi dijital tretim
mekanizmalari, markalarin karmasik
ve Ozellestirilmis giysileri ylksek
verimlilikle Gretmesini saghyor.

3D dokuma

3D dokuma teknolojisi, markalarin
tim vicut tipleri icin mukemmel
uyum saglayan ozel giysiler
yaratmasina olanak taniyor. Bu
durum beden kapsayiciligini
artirirken kumas israfini en aza
indirerek daha strdurulebilir
uretim uygulamalarina katkida
bulunuyor.

Yapay zeka ve makine 6grenimi

Bilgisayar destekli tasarim (CAD) yazilimi

CAD yazilimi, tasarimcilarin ayrintili dijital giysi modelleri
olusturmasina olanak taniyarak moda endustrisinde devrim
yaratiyor. Bu modeller her bedene, sekle veya tarza uyacak sekilde
uyarlanabilirken engelliinsanlar dahil olmak Gzere herkes icin
kapsayicilik sagliyor. Dijital yaklasim, tasarimcilar ve musteriler
arasindaki is birligini basitlestirerek benzersiz moda fikirlerinin
hayata gecirilmesini kolaylastiriyor. CAD, ayrica hassas ayarlamalar
ve modifikasyonlar saglayarak tasarim strecini ve nihai Griin
kalitesini gelistiriyor.

Yapay zeka ve makine 6grenimi, trendleri ve tercihleri tahmin etmek icin buyuk miktarda musteri
verisini analiz ederek modern modada onemli bir rol oynuyor. Bu sayede markalar, tiketici
istekleriyle yakindan uyumlu kisisellestirme secenekleri sunarak ve tuketici davranislarini anlayarak
kisisellestirilmis oneriler sunabiliyor, genel alisveris deneyimini gelistiriyor.

Sanal deneme ve uyum teknolojileri

Sanal deneme ve uyum teknolojileri, online alisveris deneyimini donusturtyor. Artiriimis gerceklik

sayesinde bu teknolojiler, musterilerin satin almadan once giysilerin vicutlarinda nasil goriinecegini
ve oturacagini gormelerini sagliyor. Bu, beden sorunlanyla ilgili belirsizligi azaltarak daha kapsayici bir
moda yaklasimini tesvik ediyor. Musteriler, farkh stilleri kesfederken kendilerini cesitli kiyafetler icinde

gorsellestirebiliyor. Boylece daha bilincli satin alma kararlari ve gliven artisi ortaya cikiyor. Musteri
memnuniyeti artarken iade oranlari da 6nemli 6lcude azahyor.

Amblem yapilandirmasi 29
Amblem yapilandirmasi, farkli

urunlere veya kategorilere

benzersiz semboller, logolar

veya amblemler atamak
anlamina geliyor. Bu

sistem, Urun farkhlastirma

ve kategorilendirmeyi
basitlestirerek envanter
yonetimini daha verimli hale
getiriyor. Ayirt edici amblemler
ayrica marka tanimnirhgini

ve pazarlama cabalarini da
gelistiriyor. Belirli markalar veya
koleksiyonlarla iliskilendirilen
benzersiz semboller,
musteriler tarafindan kolayca
taninabiliyor, genel alisveris
deneyimini iyilestiriyor ve
markalarin gucli bir pazar

varligi olusturmasina yardimc | ) (
oluyor.
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MIMAR | Roportaj

Yiiksek i¢ Mimar Tiilin Gazi Ozcan

Decofemme Interiors Kurucusu
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“MIMARI VE MODA,
ASLINDA AYNI SEYIN FARKLI
OLCEKLERDEKI YORUMLARI”

Mimari ile modanm birbirini destekleyen sektorler oldugunu
belirten Decofemme Interiors Kurucusu Yiiksek ic Mimar Tiilin

Gazi Ozcan,“Mimari ve moda, ashinda ayni seyin yani bicim, islev ve
estetik dengesinin farkh dlceklerdeki yorumlan. ikisi de dénemlerin
ruhunu, toplumsal donustumleri ve bireysel ifadeyi yansttiyor.” dedi.

AEEERE
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MIMAR | Roportaj

imarlik seriiveniniz nasil bas-
ladi? Sizi bu alana yonlendiren
temel motivasyonlar nelerdi?

Mimarlik seruvenim, cocukluk
yillanimdan itibaren mekanlara ve
yapilarn insan yasamina etkisine
duydugum merakla baslad. Insanlann
icinde bulunduklarn cevreyle kurduk-
lan iliskiyi gozlemlemek, mekanlann
hem islevsel hem de duygusal boyut-
lanim anlamak beni bu alana yonlen-
dirdi. Universite yillarinda estetik ve
teknik bilgi birikimini harmanlamak,
yaraticiligimi somut projelere donus-
tlrme arzusu ise temel motivasyonla-
nmi olusturdu. I mimarhkta 6zellikle
yasam kalitesini yukselten, 6zgun ve
kisiye dokunan tasanmlar yaratmak
benim icin vazgecilmez bir tutku
haline geldi.
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Decofemme Interiors hangi alanlarda
faaliyet gosteriyor? Nasil bir ekibe
sahipsiniz, sizi rakiplerinizden farkh
kildigini diisiindiigiiniiz 6zellikler
nelerdir?

Decofemme Interiors olarak nitelikli
liks konut, ticari alan ve ofis projele-
rinde kapsamli i¢ mimarhk hizmetleri
sunuyoruz. Ekibimiz, alaninda uzman
ic mimarlar, tasanimailar, projelendir-
me ve uygulama profesyonellerinden
olusuyor. Bizim farkimiz, estetik vizyo-
nu teknik mitkkemmeliyetle birlestiren
butunsel yaklasimimizdan geliyor. Her
projeyi benzersiz bir sanat eseri olarak
ele alarak kullanuci deneyimini merke-
ze koyuyoruz. Ayrica surdurulebilirlik
ve yerel malzeme kullanimi gibi gun-
cel tasanim trendlerini projelerimize
entegre ederek hem cevresel hem de

kulturel baglamda 6zgun ¢oztimler
uretiyoruz.

Mimari ile modanin gecmisten gii-
niimiize birbirini besleyen sektorler
oldugu diisiiniiliiyor. Siz bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz? Sizce bu iki disiplinin
kesisim noktasi nerede basliyor ve nasil
gelisiyor?

Mimari ile modanin birbirini des-
tekleyen sektorler olduguna kesin-
likle katiliyorum. Mimari ve moda,
aslinda ayni seyin yani bigim, islev ve
estetik dengesinin farkli 6lceklerdeki
yorumlari. Ikisi de donemlerin ruhunu,
toplumsal dénusiimleri ve bireysel
ifadeyi yansitiyor. Bir moda koleksi-
yonundaki kumas akislaryla bir i¢
mekanda kullanulan organik formlar
arasinda guclu bir paralellik kurmak
mumkun. Bu iki disiplinin kesisim
noktasy, insanla ve onun bedeni ya

da yasam alaniyla kurdugu duygusal
iliskide bashyor. Zamanla malzeme
teknolojileri, surdurulebilirlik ve
sanatla olan iliskiler tizerinden birlikte
evriliyorlar.

Mimari tasarimlariniz sirasinda neler-
den ilham aliyorsunuz? Projelerinizde
moda diinyasindan ilham aldiginiz
anlar oluyor mu?

[Tham benim icin cok katmanl bir
surec. Dogadan, sehir dokularindan,
sanattan ve evet, modadan sikca
besleniyorum. Ozellikle haute couture
koleksiyonlar, bir mekanin anlatim
glicind tetikleyebiliyor. Ornegin Iris
van Herpen'in deneysel kumaslan
ya da The Row'un yalin cizgileri, bir
projede doku ya da form arayisinday-
sam zihnimi acabiliyor. Bazen sadece
bir kumas kombinasyonu, bir duvar
kurgusunun cikis noktas: olabiliyor.

ic mimaride kullanilan tekstil iiriinleri-
nin mekanin kimligini olusturmadaki
roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?
Tekstil, bir mekanin ruhunu yumu-

Mimari projelerde perdeler, halilar, dosemelik kumaglar ve dekoratif
ortller sikca kullandigim tekstil unsurlan arasinda.

Ozellikle dokuma, keten ve dogal kumaglar konusunda
yerli iireticilerle caligmak hem kalite hem de
siirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik avantaj sagliyor.

satan ve ona karakter kazandiran en
guclu araclardan biri. Dokundugumuz,
icinde zaman gecirdigimiz her yuzeyle
kurdugumuz iliski, mekanin atmosfe-
rini dogrudan etkiliyor. Tekstil, sadece
estetik degil akustik, konfor ve kulla-
nical psikolojisi acisindan da belirleyici.
Bu ylzden mekanin diliyle uyumlu
ama ayni zamanda ona duygusal bir
katman ekleyen secimler yapmak cok
onernli.

Siz projelerinizde daha cok hangi
tekstil iiriinlerini kullaniyorsunuz? Bu
uriinleri secerken hangi kriterleri 6n
planda tutuyorsunuz?

Mimari projelerde perdeler, hallar,
dosemelik kumaslar ve dekoratif orti-
ler sikca kullandigim tekstil unsurlan
arasinda. Secim yaparken Uc¢ temel

kritere odaklaniyorum: dokunsal ka-
lite, renk dengesi ve strdurulebilirlik.
Ayrica kumasin 1sikla iliskisi, kullanim
dayarnikliigr ve bakim kolayhigl da
onemli. Renk ve doku, sadece gorsel
degil, kullanici ile mekan arasindaki
duygusal bagin da anahtar.

Tekstil iiriinleri s6z konusu oldugun-
da iilkemizdeki yerel iiretimi nasil
degerlendiriyorsunuz? Projelerinizde
ihtiyac duydugunuz tekstil liriinlerine
yerel iireticilerden kolayca erisebiliyor
musunuz?

Turkiye, tekstil konusunda gercekten
¢ok glclii bir potansiyele sahip. Ozel-
likle dokuma, keten ve dogal kumaslar
konusunda yerli Ureticilerle calismak
hem kalite hem de surdurulebilirlik
acisindan biiylik avantaj saghyor. Yerel

ureticilerle birebir temas kurabildigi-
mizde, ozel Uretim taleplerimize daha
hizli ve esnek coziimler alabiliyoruz.
Ancak bazi teknik veya yenilikei
urunlerde hala disa bagimlh oldugu-
muz alanlar var. Bu noktada AR-GE
yatinmlarinin artmasi gerektigini
dustnuyorum.

Tekstil iiriinlerinin genel olarak bir
mekandaki isikla, hacimle ve kulla-
niciyla kurdugu iliski hakkinda neler
soylersiniz?

Tekstil, bir mekandaki 1s1k oyunlarinin
basrol oyuncularindan biridir. Ince tiil-
lerle yumusayan gun 15181 ya da kadife
gibi yogun dokularla 15181n dramatize
edilmesi, tamamen farkli atmosferler
yaratir. Hacmi tanimlar, sesin yayil-
min etkiler ve insanin mekana duygu-
sal olarak baglanmasina yardimci olur.
Kullaniciyla olan iliskisi ise tamamen
deneyim odaklidir; sicaklik, rahatlik ve
aidiyet hissi yaratir. Bu ylizden tekstil,
mimari kurgunun son degil, buttnle-
yici bir parcasi olmal.

Son olarak sizce bugiin ic mimarlikta
eksik kalan ya da daha cok tartisiimasi
gereken baslica konular nelerdir ve
yakin gelecekte ic mimarlikta bizi bek-
leyen en biiyiik doniisiim ne olabilir?
Bugln i¢ mimarhkta hala yeterince
tartisiimayan konularnn basinda
“kullanici psikolojisi” ve “veriye

dayali tasanm” geliyor. Sadece estetik
degil, duygusal ve bilissel deneyimi
merkezine alan tasanm anlayisi daha
fazla gindemde olmali. Ayrica yapay
zeka, surdurulebilir teknolojiler ve
dijital Uretim teknikleriyle birlikte
mekan tasariminda daha akilly, adaptif
¢ozumlerin on plana ¢ikacagl bir done-
me giriyoruz. Bu déniisiim, i¢ mimarin
rolunu de yeniden tanurmlayacak.

Artik sadece estetik kuran degil; veri
okuyan, sistem tasarlayan ve kullanici-
ya 0zgu ¢ozimler Ureten bir tasanma
profilinden bahsediyoruz.
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33. KOZA GENC MOD

Y

TASARIMCILARI YARISMASI’NIN
FINALISTLERI BELIRLENDI

IHKIB tarafindan bu y1l
33"Unctusu diizenlenen Koza
Genc Moda Tasarmmailan
Yanismasinda finalistler
belirlendi. 10 finalist,
hedeflerini ve koleksiyonlarm

ITKIB Hedef dergisi ile paylasti.
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Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari

Yarismasi'nin, bu yil 33 4ncu-
st yapiliyor. THKIB tarafindan
duzenlenen ve buglne kadar
bircok basarli moda tasarimcisi-
n1 ulkemize kazandiran yarisma-
nin 29 yar finalisti arasindan 10
finalisti belirlendi.

I lki1992 yilinda duzenlenen

“Hazir Giyim ihracat degerini
kilogram basina 40 dolara
cikarmak icin miicadele
edecegiz”

Finalistlerin basina tanitilmas:
amaciyla 18 Haziran'da yapi-
lan etkinlik, Istanbul Moda
Akademisi'nde gerceklestirildi.
Etkinligin acilis konusmasini
yapan THKIB Baskan Yardimcisi
Mustafa Pasahan, Koza'nin Tiirk
moda tarihinin kesintisiz olarak
devam eden tasanm yarismasl

oldugunun altini ¢izdi. Yarisma-
nin, 1992 yilinda bu yana geng
tasarimcilarin moda endustri-
sine attiklan en 6nemli adimla-
rindan biri oldugunu dile getiren
Pasahan, sozlerine soyle devam
etti: “Bugline dek yuzlerce geng
tasarimcal bu platformda ken-
dine yer buldu, bircogu bugtn
sektorimuzin oncu isimleri
arasinda. Finalistlerin hazirladigl
her bir koleksiyon sadece bizlere
degil tum Turk moda endustri-
sine ilham veriyor. IHKIB olarak
tasarimi, inovasyonu ve geng
yetenekleri desteklemeyi sekto-
riumuzun surdurulebilir gele-
cegi icin onceliklerimizden biri
olarak gértyoruz. Inaniyoruz ki
Turk modasinin yarni, gencle-
rin ellerinde ytkselecek. Bugun
Turkiye'de en katma degerli
sektorlerin basinda Hazir Giyim

Koza Yarismasi'nin bu yilki mentorlari, moda tasarimcilari

Belma Ozdemir ve Gul Agis oldu.

geliyor. Turkiye'nin ithracatta
kilogram degeri 1,5 dolar, Hazir
Giyim ihracatinda kilogram de-
geri 16 dolar. Ancak bu da yeterli
degil, bu rakami 40 dolarlara
cikarmak icin sizlerle birlikte
mucadele edecegiz. Hazir Giyim
sektort Turkiye'de hicbir zaman
bitmeyecek.”

“Azimli olun, hayalini kurdugunuz
yola devam edin”

THKIB Yonetim Kurulu Uyesi ve
Koza Juri Baskani Nejdet Ayay-
din ise yarismanin, 33 yildir aymn
heyecanla devam ettigini belirte-
rek “Bizim uzerimize dusen genc
arkadaslarimiza destek olmak.
Adaylanmizin hepsi birbirinden
guzel calismalar yaptigl icin juri
olarak finalistleri belirlemekte

cok zorlandik. Koza, genc moda
tasarnimcilan icin oldukca onemli
bir platform. Yarismada dereceye
girenler sektorde cok iyi yerlere
gelebiliyorlar. Koza'dan ¢ikan ¢cok
iyi tasanimcilanimiz var, hepsi dun-
yada da taniniyor. Firma olarak da
Koza'dan cikan dort tasarimciyla
birebir calisiyoruz.” dedi. Genclere
bir nasihatte bulunan Ayaydin,
“Hepiniz pinl piril genclersiniz,
sizde o151k var, o enerji var. Calis-
tiginiz yerde ilk baslarda gerekirse
kumaslan top top sirtinizda tasi-
yabilirsiniz, litfen gocunmayin.
Azimli olun, hayalini kurdugunuz
yola devam edin. Biz de IHKIB ola-
rak elimizden ne geliyorsa sizlere

seve seve yardimci olacagiz.” diye
konustu.

Mentorlardan tam destek

Koza Yarismasimun bu yilki
mentorlari, moda tasarimailar
Belma Ozdemir ve Giil Agis oldu.
Etkinlikte konusan Belma Oz-
demir, “Su andan itibaren tim
sorumlulugu devraliyoruz. Biz de
10 finalistiniz kadar heyecanhyiz.
Bu yolda onlara destek olmak

icin elimizden geleni yapacagiz.
Surec yaklasik dort ay suirecek, 16
Ekim'de gala gecemiz olacak. O
zamana kadar tim bilgilerimizi
ozveriyle genclere aktaracagiz.
Eminim ki cok guzel bir yolculuk
olacak. Simdiden Koza'ya katilan
tim gencleri derecesi ne olursa
olsun kutluyorum. Biz bu sektoru
genclige adamak istiyoruz. Lutfen
bizleri gecin.” dedi.

Gul Agis ise bu yolculukta gencler-
le birlikte yol almaktan cok mutlu
oldugunu ifade ederek “Boyle bir
seye dahil olmak benim icin biraz
zordu ama genclerle bu yolculukta
birlikte yurumek bana cok keyif
veriyor. Size bir yere kadar eslik
edecegiz. Global platformda da yer
aldiginiz1 gérmek beni cok mutlu
eder. Umarnm ileride hepiniz farkh
yerlere gelir, sinirlan asarsiniz.

Biz de ‘Biz mentorduk’ diye gurur
duyarz sizinle. Hepinize simdiden
cok keyifli bir surec diliyorum.
Umanm hep birlikte harika isler
ortaya cikarriz.” dedi.

ANIL CAN MAKAR
OUTCAST

Yeditepe Universitesi Tekstil
ve Moda Tasarim Bolimu
mezunuyum. Koleksiyonumda
t¢ temel kavramdan yola
ciktim: aidiyet hissi, dislanma
ve Otekilestirilmislik. Bu
kavramlari somut bir sekilde
sunabilmek icin “nerd”
figlirlinu sectim. Nerd, her
sinifta olan bir nevi “inek
ogrenci” karakteri. Bunu
somutlastirmak icin o figlr
tuzerinden onlarin giydigi
kiyafetleri alip bozarak
koleksiyonuma yansitmak
istedim. Yarismaya katilmayi
her zaman istemistim. Koza,
sektore girisim icin cok buyuk
bir avantaj. Bu sayede ismim
duyulacak diye dustntyorum.
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BASAK DOGAN
EXPIRED

Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda

Tasarim Bolumu égrencisiyim.

Expired isimli koleksiyonumla
toplumsal bir elestiri yapmak
hedefliyorum. Kadinlara karsi
yapilan yas ayrmciligina
yonelik bir elestiri bu. Expired,
kullanma tarihi gecmis
demek ve genelde gidalar
icin kullanihir. Ama ben bunu
alayci bir elestiri olarak
kullaniyorum. Bu ayrimciliga
dikkat cektigim ve onu biraz
dalga gecerek elestirdigim

bir tavir sergiliyorum. Bunu
yaparken de cogunlukla
dokulardan ilham aliyorum.
Koza'yr yillardir takip
ediyordum. Kariyerime guclu
bir baslangic yapmak adina
ben de katilmak istedim.
Ozellikle yurt disi egitim
bursu, biz 6grenciler icin cok
degerli bir firsat. Aldigimiz
egitimlerle modada farkli
yaklasimlar sergileyebilecegiz.
Yarismanin bilinirligim
acisinda da katli saglayacagini
dasintyorum.
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ELiF KOCAMAZ
GLASS DELUSION

Mimar Sinan Glzel Sanatlar
Universitesi tctnci sinif
ogrencisiyim. Koleksiyonumun
adi Glass Delusion, yani cam
sanrisi. Cam sanrisi, 16. ve
17.ylzyilda ortaya cikmis bir
psikolojik rahatsizlik. Kisinin
belli bir uzvunun veya tiim
bedeninin camdan olduguna
inanmasiyla ortaya cikiyor.

Bu psikolojik rahatsizligi ele
alarak ve cam sanatinin kendi
dokunsal ve gorsel ozelliklerini
de harmanlayarak ortaya bir
koleksiyon cikardim. Cam
sanrisinin psikolojik yansimasi
olarak izole olma istegi, daha
cok tek basinalik ve kirilganlik
hissini de koleksiyonumda
hissettirmeye calistim. Koza,
beni gelecekte glzel yerlere
getirecegine inandigim

bir platform. Sektori daha
yakindan taniyabilmemi
saglayan yarismanin yurt disi
egitim olanaginin da faydali
olacagini dustnuyorum.

EYLUL DiCLE BAKi
DUENDE

Akdeniz Universitesi Glzel
Sanatlar Fakultesi Tekstil ve
Moda Tasarim Bolimi’'nden
yeni mezun oldum.
Koleksiyonumun ismi Duende.
Duende, ispanyol kiiltirinde
ruhun derinliklerinden gelen
aciklanamayan yaratici bir
tutku, ayni zamanda bir disa
vurum ve patlama demek.
Bu koleksiyonu hazirlarken
kendi icsel yolculugumdan
buraya vardim. Bu yolculukta
Freud’un bir s6zii bana

yol gosterdi: “Bastiriimis
duygular asla 6lmezler,
sadece diri diri gomulurler
ve sonradan daha korkunc
sekillerde tezahir ederler.”
Kendii¢sel catismalarimi,
bastiriimis duygularimi bu
sekilde anlatmaya calistim.
Koleksiyonumda kumaslari
deforme edip formlar
bozarak duygularin beden
buldugu bir alan yaratmaya
calistim. Koza, benim icin cok
blyuk bir hedefti. Yarismanin
bircok avantaj saglayacagina
inaniyorum. Gengclerin 6nunu
acan bu platform, bizi sektore
tanitiyor.

KA1
I£1 ER

GOKSU BiLGEN
KAYIP iZLER

Marmara Universitesi Guzel
Sanatlar Fakultesi Tekstil
Bolimiu’'nde okuyorum.
Koleksiyonumda kendi
kilturimden olan Bervenik'ten
ilham aldim. Bervenik,
Malatya’nin geleneksel

kadin kiyafetlerinde bulunan
onligun ismi. Gecmiste Hidir
Oral tarafindan mumlu batik
ve kalip baski yontemiyle
yapiliyordu. Hidir Oral

vefat etmeden dnce bu isi
kimseye 6gretmedim, clnku
kimse buna ilgi duymuyor
demisti. Ben de tam olarak
bu ciimleden etkilenerek bir
koleksiyon hazirlamak istedim.
Koleksiyonda Bervenik’in
yarim kalmisligini yansitmaya
calistim. Bervenik'e 6zgl
motifleri, batik teknigini
kendi tarzimda yorumlayarak
izleri silinen bir kiltaru tekrar
hatirlatmayr amacladim.
Koleksiyonumu Koza ile
duyurmak benim icin cok
anlamli olacak. Ogrencilerin
ve sektore yeni adim atacak
kisiler acisindan yarisma

cok onemli bir rol Ustleniyor.
Burada alaninin uzmanlar

ile calisiyoruz ve kendimizi
gelistirebiliyoruz.

ORHAN BAYRAKTAROGLU
POST RAVE Z

istanbul Bilgi Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarim
Bolimi’'nden 2023

yilinda mezun oldum.
Koleksiyonumda bir cokusin
ardindan yeniden kurulan
dinya duzeninde zombilerin,
insanlarin ve tekno

muzigin bir araya gelerek
olusturduklari bir harmoniyi
anlatmaya calistim. Dlinyaya
bir virls yayiliyor, insanlarin
bir kismi zombiye donusuyor,
bir kisim da saklaniyor. Yer
altinda saklanan insanlar
bazen zombilere benzeyip
mutasyona ugruyor. insanlar
yer altina saklanirken onlari
o karanlik distopyadan
kurtarmak, uzaklastirmak icin
tekno muzik kullaniyorlar.
Ayni zamanda bir alt
kulturden besleniyorum ve
bir alt kltdr yaratiyorum.
Yarismaya katilmayi uzun
zamandir cok istiyordum.
Yurt disi egitim 6dull benim
acimdan cok 6nemli. Bu
egitim sayesinde farkli bakis
acilar kazanabilecegimi
dusindyorum.

OZGE CELIKEL
GAME OVER

Atilim Universitesi 2023
mezunuyum. Su anda bir
sirkette tasarimci olarak
cahistyorum. Koleksiyonumun
cikis noktasi Game Over,

yani oyun bitti. Son
sandiklarimiz, cogu zaman
yeni baslangiclarin habercisi.
Moda diinyasinda da tipki
dijital oyunlarda oldugu gibi
gecmisin izleri gelecege yon
veriyor. Bu iz, Pacman oyunu.
Kiz ve erkek cocuklarinin sokak
oyunlarindan ayrilip dijital
dinyayla tanismalari, dijital
duinyada bizi nelerin bekledigi
uzerine kurulu bir koleksiyon
tasarladim. Toplumsal

bir farkindalik yaratmak
istiyorum. Koleksiyonum ayni
zamanda su soruyu soruyor:
“Dijital diinyada gercekten var
miyiz yoksa sadece gorlnuyor
muyuz? Koza hep hayalimde
olan bir yarismaydi. Biz yeni
nesil genc tasarimcilarin
onunu acan Koza,
hayallerimize ulasmamiz icin
bir olanak saghyor. Bu bizim
icin cok degerli.
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SAMET TOPUZ
SELF SABOTAGE

istanbul Bilgi Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarimi
Bolimui’nde son sinif
ogrencisiyim. Koleksiyonumda
kavramsal bir konuyu tekstil
ile anlatmaya calistim.

Self Sabotage, insanin
mutlulugunu, basarisini,
potansiyelini psikolojik

olarak engelleme durumu.
Bunu tekstil ile anlatmaya
calisirken ic catisma ve
kontrastlk kavramlari cok
gorunur bir sekilde ortaya
cikinca koleksiyonun anahtar
kelimeleri oldu. Farkl

giyim kategorilerini, farkh
kumaslari bir araya getirmek;
ozellikle bu koleksiyon
ozelinde Dogu Karadeniz'de
unutulmaya yuz tutmus bir
kumasi, feritiko bezini de
sentetik kumaslarla birlikte
harmanlayarak olusturdugum
bir koleksiyon. Koza, moda
tasarim ogrencilerinin en
buytk hayallerinden biri.

Koza cok uzun bir surec.

Bu slirecte bircok insanlar
tanisma firsati ve profesyonel
moda tasarimcilariyla birlikte
olma sansi yakaliyoruz.
Yarismanin network baslangici
acisindan cok yararli oldugunu
distnuyorum.
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SELCUK DURDU
iSTiKBAL

istanbul Bilgi Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarim
Bolumu dordincil sinif
ogrencisiyim. Koleksiyonumun
adi Istikbal. Koza'ya altinci
katilisim ve ikinci finalistligim.
Gecen seneki Mefklre
koleksiyonum Kurtulus Savasi
ve kadin haklanyla alakaliydi
ve tarihi olaylar cercevesinde
kurulmustu. Bu seneki
koleksiyonumda da savastan
sonra ne oldu, kadinlar is
hayatina nasil atildilar, nelerle
karsilastilar, Tirkiye 1940’lardan
sonra nasil modaci yetistirmeye
calisti bunu inceliyorum.
Koleksiyon, tstatlarima ve Turk
tasarimcilara bir saygi durusu.
Ayrica bir neslin kivilcmlardan
atese donlisme arzusunu
anlatiyor. Koza sayesinde
sektor icinde daha taninir

hale geliyoruz. Koza icin bircok
koleksiyon hazirladigim icin
ayrica 6nemli bir portfolyoya
sahip oldum.

TAHA MERT TOSUN
DIE LAUFER

Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi tctnci sinif
ogrencisiyim. Koleksiyonum Die
Laufer, AlImanya'da 15. ylizyilda
ortaya cikmis bir karnavali konu
aliyor. Bu karnaval 90 yil kadar
devam ediyor ve bu strec en

el yazmalariyla ve o donem
anonim olusturulan kitaplarla
dokiiman haline getiriliyor.
Buradaki kostlim cizimleri, o
dinyayi anlatan cizimlerden
ve okudugum kultirle sokak
modasini birlestiriyorum. Bu
karnaval sadece eglenceli bir
dinyay yansitmiyor, sosyal

ve siyasi olaylarla da elestirel
bir ortam yaratiyor. 90 yilin
sonunda yasaklanan karnavali
ve ozgurluk kisitlamasini,
gunimduzin toplumsal
yapisiyla birlestiriyorum. O
donemin kiltiruyle glinimuz
kultdrina birlestirerek sokakta
yasayan ve oyuncu, alayci
protestosunu sarkastik bir
sekilde anlatan bir koleksiyon
hazirladim. Bu kadar buytk

ve prestijli bir platformda
islerimizi gosterebilmek cok
degerli. Bu normal sartlarda
elimizde olan bir imkan degil.
Sektore kendimizi bu kadar
erkenden gosterebilmek cok
biyuk bir olanak.

Aile Sirketleri MAKALE

DONUSEN AILE SIRKETLERININ
YENi UFUKLARI

ararlann kisilere bagh kaldig,
Krollerin belirsiz oldugu ve ic

iliskilerin profesyonel yapiy1
golgeledigi bircok ornek, sirketlerin
buyume esiginde zorlanmasina
neden oluyor. Oysa bu yapilar,
gecmisin basarilarini tasiyan guclu
miraslara sahip. Asil mesele, bu mi-
ras1 gelecege nasil tasiyacaklar.
Artik yonuimuzu biraz daha ile-
riye cevirmeliyiz. Dondsumunu
tamamlayabilen her aile sirketi,
yalnizca bugini degil, yarini da
insa eder. Birinci ve ikinci kusaklar-
la saglam temeller atilmis; uctincti
kusakta ise artik gelecegin diliyle
konusmaya hazir hale gelmis
yapilardan bahsediyoruz. Bugiin
bu sirketler icin mesele yalnizca
ayakta kalmak degil; kurumsallas-
ma sayesinde buyuyebilmek, yeni
pazarlara acilabilmek ve nesiller
boyunca surebilecek bir miras insa
edebilmektir.
Kurumsallasan aile sirketleri icin
artik sinirlann belirleyici bir guci
kalmaz. Ctinku kararlar sistemle
alinr, iliskiler prosedurlerle yone-
tilir, bilgi kisilerde degil yapinin
hafizasinda birikir. Bu da sirketin
gelecegini kisisel tercihlere degil,
stratejik planlamalara emanet
eder. Yani surdurulebilirlik, yalniz-
ca var olmak degil; ayni1 zamanda
gelismek ve yon tayin edebilmek-
tir.
Bu donusumun en gérunur kaza-
nimlarindan birj, sirketin kendini
global dlcekte yeniden konumlan-

Dr. Yilmaz Sonmez
Ortak Akil Yonetim Danismanlik
Kurucusu ve CEQ’su

dirabilmesidir. Ancak burada “glo-
ballesme” kavramini salt ihracat ya
da yurt disina acilmak gibi dar bir
cercevede dusinmemek gerekir.
Globallesmek, aile sirketlerinin
kendilerini diunyaya uyarlayabilme,
evrensel yonetim standartlarini
benimseyebilme ve farkh kultur-
lerle etkilesime girebilme kapasi-
tesidir.

Bu kapasite gelistiginde, sirket
yalnizca yurt disina acilmaz; ayni
zamanda icerideki yetenekleri

elde tutar, profesyonelleri kendine
ceker, yatinmcilarla daha saglam
iliskiler kurar. Iste bu yiizden dénii-
sum gecirmis bir aile sirketi, sadece
bir ticari yap: degil, bir cekim mer-
kezi haline gelir.

Bugtn Turkiye'de bu donidsimu
gerceklestirmis bircok aile sirketi
hem yurt icinde biuyimus hem

de global pazarlarda kalici izler
birakmaya baslamistir. Bu sirketler,
kusaklar arasi gecisi yalnizca bir
“emanet devri” olarak degil, ortak
bir strateji degisimi olarak ele
almislardir. Yeni neslin enerjisiyle
kurucu kusagin tecriibesi birlesti-
ginde ortaya cikan sinerji, sirketi
uluslararasi rekabete hazir hale
getirmistir.

Peki doniisen aile sirketleri ne

kazanir?

o Ongoriilebilirlik ve istikrar: Ka-
rarlar sistematik alinir, kisisel
inis cikislar yerine kurumsal
disiplin hakim olur.

Turkiye'deki aile sirketlerinin yapisal dinamikleri, kusaklar aras geciste
yasanan sorunlar ve kurumsallasma ihtiyaci uzun stredir tzerinde
konusulan konular arasmda.

o Giiglii marka itibari: Kurumsal
kimlik netlesir, given duygusu
artar. Bu hem musteri hem
yatinnmci nezdinde buyuk bir
avantaj saglar.

o Uluslararas1 agilim: Gerek diji-
tallesme gerek is ortakliklaryla
sirket diinya ile konusmaya
baslar.

o Kusaklar arasi siirdiiriilebi-
lirlik: Yeni nesil sirkete sahip
cikmakla kalmaz, onu bir adim
oteye tasima motivasyonu
kazanir.

« Insan kaynag cazibesi: Kurum-
sallasan yapilar, profesyoneller
icin calisilmak istenen sirketle-
re donusur.

Dunyada yuzyili asan aile sirketle-
ri, bu donisum iradesini zamanin-
da gosterdikleri icin bugiin hala
ayakta. Turkiye'de de bu mumkuin.
Sirket bir aileye ait olabilir ama
basari, ancak sistemin guctyle
devam edebilir. Kisiler degisse de
degerler yasar, vizyon surdurulebi-
lir olur, buyume sureklilik kazanir.
Buglntn aile sirketleri, gecmisin
basarlanni gelecege tasiyacak
koprulerdir. Kurumsallasmay bir
kisitlama degil, bir sicrama zemini
olarak goren yapilar; yalnizca

ulke sinirlarini asmakla kalmaz,
zamani da asarak nesiller boyunca
surecek yapilar kurabilir. Gelecek;
saglam temelleri olan, degisime
acik, ortak akilla yonetilen aile
sirketlerinin ellerinde sekillenecek.
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MODA VE GUZELLIKTE ZAMANSIZ BIR IKON
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Sinemanin Sultani Turkan Soray, yalnizca beyaz perdenin muhtesem
yildizi olmakla kalmadi, zamansiz tarzi ve ikonik giizelligiyle moda
ikonlarindan biri haline geldi. Canlandirdigr karakterlerin kiyafetlerini
kendisi belirleyen Soray, stil kodlariyla nesiller boyu iz biraktl.

1C Zeynep Tiitiincii Glingor

emur bir ailenin ilk co-
cugu olarak 1945 yilinda,
Istanbul'da dunyaya

gelen Turkan Soray; oynadigl

222 film ile dinyanin en cok film
ceviren kadin oyuncusu unvani-
na sahip.1960’h yillarda Fatih Kiz
Lisesi'nden okurken annesinin
destegiyle sinemaya adim atan
Soray, yonetmen ve yapimci
Turker Inanoglu'nun tegviki saye-
sinde Yesilcam ile tanist1. Sinema
oyuncusu olan arkadasi Emel Yil-
diz ile bir film setine giden Soray,
Turker Inanoglu'nun dikkatini
cekti. 1960 yapiml “Kdyde bir kiz
sevdim” filmi, Turkan Soray'in oy-
nadigl ilk film olarak tarihe gecti.
1964 yapiml “Act hayat” filmin-
deki “Maniktrci Nermin” rold,
Soray’a Altin Portakal odulunu de
getirerek kariyerinde 6nemli bir
basamak oldu. 1968'de “Vesi-

kal yarim” filmiyle ikinci Altin
Portakal'ini alan oyuncu, Turk
sinemasinda “Sultan” lakabiyla
anildi. Altin Portakal'da toplamda
dort kez “en iyi kadin oyuncu”
odulune layik goruldu. 2010 yi1-
Iinda ise UNICEF'in iyi niyet elcisi
secildi. Devlet sanatcisi statusu-
ne sahip olan Turkan $oray, sanat
hayati boyunca sayisiz 6dul alds,
Yesilcam'in dort yaprakli yoncasi
olarak Fatma Girik, Hulya Kogyi-
git ve Filiz Akin ile birlikte sine-
ma tarihine damga vurdu. Yillar
icinde senaristlik ve yonetmenlik
de yapan oyuncu, sinemaya olan
tutkusunu ve hayatini anlatan
bir kitap da yazdi

Sinemaya adanmis bir hayat
1970’lerin basinda da sinema-

daki etkinligini stirdiiren Soray,
“Sultan gelin”, “Cemo”, “Memo”
gibi filmlerle basariy1 yakaladi.
1972 yilinda oynadig film sayi-
sin1 azaltma kararn alan Soray,
ilk yonetmenlik deneyimi olan
“Donus” filmi ile dustinulenin
aksine basarili olarak Moskova
Film Festivali'nde 6zel 6dul ald1.
1977 yilinda en begenilen filmle-
rinden biri olan “Selvi boylum al
yazmalim“da oynadi. 1980’lerde
“Mine” adl filmle kadin filmleri-
nin déncusu olan Soray, ilerleyen
yillarda film teklifleri konusunda
daha hassas secimler yapti.
Sinemada onlarca basariya imza
atan Soray, 9o’l yillarla birlikte
televizyon calismalarina agir-
ik verdi. Basrollerini Sener Sen
ile paylastig1 “Ikinci bahar” ve

Soray
kanunlarindan
biri filmdeki
modern
giysilerin
kendisine,
tarihsel
olanlarin ise film
sirketine

ait olmasi
yoniindeydi.

Haluk Bilginer ile kamera karsi-
na gectigi “Tath hayat”, Soray’in
en begenilen televizyon isleri
arasinda yer aldi. Soray, “Sinema
benim askim” isimli bir televiz-
yon programi da yaptu.

Soray kanunlariyla anild

Turkan Soray, 1960l yillarda
beraberlik yasadigi Ruchan Adh
isimli is insaniyla 20 yillik iliskisi-
nin ardindan 1983 yilinda tiyatro
oyuncusu Cihan Unal ile dort

yil evli kaldu. Ciftin evliliklerinde
Yagmur isimli kizlan dunyaya
geldi. Mesleki kariyerinde kuralci-
higiyla taninan Turkan Soray, “So-
ray Kanunlarn” ile sikca gindeme
geldi. Film cekimlerine basla-
madan once anlasmalara bazi
sartlar koyan Soray senaryoyu
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Soray, filmlerinde giydigi
kiyafetleri uzun siire kendi
tasarladi.

begenmek, basrol erkek oyuncu
secimi, 6pusme ve acik sahnele-
rin olmamasi gibi sartlarn tim
yonetmen ve yapimecilara kabul
ettirdi. S6z konusu dénemlerde
film sektorinde oyuncular, rol-
lerinde kullanilacak kiyafetlerini
kendileri tedarik ediyordu. Soray
kanunlarindan biri ise filmdeki
modern giysilerin kendisine, ta-
rihsel olanlarn ise film sirketine
ait olmasi yonundeydi. Calisma
saatlerini ve gunlerini de kendisi
belirleyen Soray, yalnizca Istan-
bul ici cekimler gerceklestirecegi-
ni de kanunlarina ekledi.
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Kostiimler, sinema yolculugunun
en yakin tanig

Turk sinema tarihinin unutul-
maz starlarinin en basina ismini
yazdiran, aradan gecen 65 yilda
efsane bir isim haline gelen
Turkan Soray, oynadigl 200'den
fazla filmde kullandig1 tim
aksesuar ve kostumlerini yillar
boyunca evinin cati katinda sak-
lad1. Bu kostuimlerin cok buyuk

kismini ise kendisi tedarik etmis-

ti. Kiyafetlerin bir kismyi, evinde
cikan yangin sirasinda yok olsa
da buyuk bir kismi bugtiine
ulast1. 2007 yilinda Soray’'in

arsivindeki tum film kostimleri
onarildi.

Kostumlerin uzun sinema
yolculugunda setlerde neler
yasadiginin en yakin taniklan
oldugunu sdyleyen Soray, “Ki1-
yafeti giydigim zaman oyuncu
olarak onunla butunlesiyordum.
Kiyafetler o kadar onemli ki
hemen o karaktere giriyorsunuz.
Ayaginiza salvar giyip, basiniza
yemeni bagladiginiz zaman ister
istemez tavriniz, yuruyusunuz
baska oluyor. Kiyafet, kisiligi
karakteri olusturmada en buyuk
yardimci. Her senaryo geldigi

"Kostumler simdiki gibi firmalar tarafindan hazirlanmiyordu.
Ben tasarimlari yapip terziye diktiriyordum. 10 kazaniyorsam besini
kostUmlere harciyordum.”

zaman mutlaka senaryoda ilk
once kostum listesine bakardim.”
diyor.

Kiyafetlerini kendi tasarladi
Soray, filmlerinde giydigi kiya-
fetleri uzun sure kendi tasarladL.
Ornegin “Dila Hanum” filminde
giydigi geceligi kendi dikti. “Anim
Balim Petegim” filminde kullan-
dig1 yesil boncuklu bas susleme-
sini kendi dizayn etti. Oynadig1
her rolde kiyafetlerini kendi se-
cen Soray, 0zel dikim siparislerini
de bizzat verdi. Basortiisinden
makyajina kadar tum ayrnntilara

kendi karar verdi. Adeta ken-

di kendinin moda tasarnmcisi
oldu. Her filminde kostimlerini
kendisinin tasarladigini anlatan
Turkan Soray, o gunleri soyle
anlatiyor: “Kostumler simdiki
gibi firmalar tarafindan hazir-
lanmiyordu. Ben tasarnimlarn
yapip terziye diktiriyordum. 10
kazaniyorsam besini kostumlere
harciyordum.”

Tarziyla bir moda ikonuna
doniistii

Turkan Soray, 1960l yillardan
itibaren Yesilcam'in en merak

edilen isimlerinden biri haline
geldi. Gunumuzdeki gibi birbi-
rinden farkl ve cok fazla sayida
platformdan etkilesim kurula-
mayan donemlerde moda, beyaz
perdeden ve az sayidaki kaynak-
tan takip edilebiliyordu. Soray,
filmlerinde tercih ettigi kiyafetler
ve stili ile donemin kadinlarina
ilham verdi. Uzun kirpikler, dol-
gun ve siyah saclar, makyaj stili
ve gosterisli kiyafetleri, Tirkan
Soray ile birlikte beyaz perdeden
sokaga indi.

“Acele koca araniyor” filminde
giyindigi ikonik mor elbisesi,
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izmir Bilyiiksehir Belediyesi, 2023
yilinda "Sinema Benim Agkim
Tiirkan Soray Kostiimleri" isimli
bir sergi diizenledi

“Devlerin aski” filminde giyindigi
kirmizi tuvaleti, “Kara gozlim” fil-
mindeki kirmizi beresi ve cizgili
bluzu, “Sultan” filmindeki payet
oyali beyaz basortusy, “Selvi
boylum al yazmalim” filmindeki
al yazmasi ve cicekli etegiyle
birbirinden farkh goruntmler
sergiledi ve kult bir imaj yaratti.
Goz aha ve seksi elbiseleri, kurk-
1 etolleri, Hint tarzi elbiseleri,
kirmizi renkli trenckotlan, sifon,
ucus ucus ve uzun elbiseleri, tek
omuzlu tuvaletleri, puantiyeli
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ve geometrik desenli bluzlan ve
kurkleri, Turkan Soray'in stilinin
vazgecilmez parcalar oldu. Ton
sur ton modasini sevdigi gorulen
unli sanatcy, kendisiyle 6zdesle-
sen kirmizi rengini bolca tercih
etti. Firfir, tas ve tul detaylar,

fotr sapkalar, bereler, bandana
ve fularlar, diz Ustu cizmeler,
buyuk gozlukler, halka kupeler ve
tash yuzikler de Soray'in siklikla
tercih ettigi aksesuarlar arasinda
yer aldl. Cogu zaman dogal olan
makyajiyla birlikte uzun kirpik-

leri ve stirmeleri, dalgali saclan

o dénem kadinlara ilham verdi.
Soray'in beyaz perdede belirle-
digi tarz, yayginlasarak moda
haline geliyordu. Bazen bohem
bazen cool tarziyla Turkan Soray,
oldukca poptler bir moda ikonu-
na donusti.

Soray, filmlerinde ne kadar renkli
ve gosterisli gérunse de gercek
hayatta tam tersi bir stilin sahi-
biydi. Her zaman sade giyinmeyi
secen Soray'in vazgecilmez rengi
ise siyah oldu. Filmlerinde fusya-
dan turuncuya, maviden yesile
ve neon renklere kadar her renge
burundurdigu karakterlerin
aksine, 6zel hayatinda renklerden
uzak durdu.

Kostiimleri sergilendi

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2023
yilinda “Sinema Benim Askim
Turkan Soray Kostumleri” isimli
bir sergi duzenledi. Soray'in
filmlerinde kullandig1 kostim

ve film afislerinin de aralarinda
bulundugu sergi, sanatseverler
tarafindan buytk ilgi gérdu. So-
ray'in basrol oynadig unutulmaz
filmlerinde giydigi yaklasik 40
kostiim, cesitli taki ve aksesuarlar
sergide yer aldi. Turk Hazir Giyim
markasi Koton da 2011 yilinda
uzerinde Turkan Soray'in fotog-
raflarninin oldugu ve 40 parcadan
olusan tisort koleksiyonu cikardi.
Koleksiyon, bes ginde 2 bin adet
satt1. Soray, konuyla ilgili mut-
lulugunu “Marilyn Monroe nun
tisortlerini gérdigimde ‘Ben
oldikten sonra acaba benim de
tisortlerim olur mu?’ diye du-
stinirdim. Cok siikir, 6lmeden
once tisortlerimi giyen insanlan
gordim.” diye ifade etti.
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon

2024 yllmda 1,5 milyar dolarlik denim giyim ihracatma imza atan
Turk Hazir Giyim sektoru, bu alanda dunyanm en guclu uretici ve
ihracatalarmdan biri olmaya devam ediyor. Turkiye, denim giyim

thracatimin ylizde 70'inden fazlasim AB Ulkelerine yaparken ABD'nin de
en onemli sekizinci tedarikcisi konumunda.

feksiyon Thracatcilan Birligi

(IHKIB) tarafindan hazirlanan
Tiirkiye Denim Giyim Thracat
Raporu yayimlandi. 2020-2024
donemini kapsayan raporda
denim dokuma erkek ve kadin
pantolonlar, erkek ve kadin gom-
lekler, kadin ceketler, elbiseler,
etekler kategorileri ele alind1.
Dunya Gumrik Orgtti (WCO)
Uyesi olan tilkelerde tarife sis-
temleri altih bazda ortaklasirken
sonraki haneler ulkeden ulkeye
farklilik gosteriyor. Turkiyenin
uzun yillardir dunyanin énemli
denim giyim ve kumas Ureticisi

®
I stanbul Hazir Giyim ve Kon-

ulkelerinden biri olmasi ne-

deniyle denim giyim tirtinleri,
Turk Glimriik Tarife Istatistik
Sistemi kapsaminda 12li bazda
aynistinlmis durumda. Boylece
Turkiye'nin denim istatistikleri
aym olarak tutulabiliyor. Bununla
birlikte cogu tlkedeki tarife siste-
minde denim kumastan uretilen
urtinlere yonelik bir ayristirma
bulunmuyor. Dolayisiyla hazirla-
nan rapor, agirlikh olarak Turki-
ye'nin denim giyim ihracat ra-
kamlarina odaklanmakla birlikte
erisilebilen uluslararasi verilerle
desteklenerek hazirlaniyor.
Turkiye'nin denim giyim ihracats,

2024 yilinda 1,5 milyar dolara
ulasti. Turkiye, 2024 yilinda 17,9
milyar dolar degerinde Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracat
gerceklestirirken bunun yuzde
8,6'lik kismini denim giyim urin-
leri olusturdu. Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracati 2024 yilinda
bir onceki yila kiyasla yuzde 6,9
oraninda artarken denim giyim
ihracati ise yili yuzde 3,51ik du-
sus ile kapadi.

Denim giyimin ihracattaki payi
artiyor

Turkiye denim giyim ihracaty,
2018 yilinda 1 milyar 662 milyon
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dolarken 2019 yilinda 1 milyar
631 milyon dolar olarak kayde-
dildi. 2020 yilinda 1 milyar 427
milyon dolar olan denim giyim
ihracaty, 2021 yilinda 1 milyar
848 milyon dolara yukseldi.
2022 yili ihracati ise 1 milyar
740 milyon dolar olarak kayde-
dildi. Kuresel ticarette yasanan
olumsuz gelismelerin Hazir
Giyim sektorine de yansimasi
nedeniyle Turkiye'nin denim
giyim ihracati 2023 yilinda 1
milyar 596 milyon dolara, 2024
yilinda ise 1 milyar 540 milyon
dolara geriledi. Denim giyimin
toplam Hazir Giyim ihracati
icindeki pay1 2022'de 8,2 iken
2023'te 8,3'e yukseldi ve 2024'te
ise 8,6'ya yukseldi.

Tiirkiye, en fazla denim pantolon

ihrac ediyor
Turkiye'nin en cok ihrac edilen
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denim giyim urtinun, kadinlar
ve kiz cocuklar icin denim pan-
tolon ve sortlar oldugu goru-
ltyor. S6z konusu Urunde 2024
yilinda yuzde 2,5 artisla 9oo,5
milyon dolarn Uzerinde ihracat
gerceklestirilirken bu urtin gru-
bu ayni zamanda toplam denim
giyim ihracatinin yuizde 58,5
pay ile en buyuk kismini olus-
turuyor. Tkinci sirada bir 6nceki
yila kiyasla yuizde 11,5 diisusle
494,3 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirilen erkekler
ve erkek cocuklarn icin denim
pantolon ve sortlar yer aldi.

Bu urun grubu toplam denim
giyim ihracatinin yuizde 32,1'ini
olusturdu. Boylece toplam de-
nim pantolon ihracati, toplam
denim giyim ihracatinin yuzde
90,6's1n1 teskil ederken denim
ceket, denim etek, denim bluz ve
gomlek ihracatlarinin toplams,

ancak kalan yuzde 9,4'e tekabtl
etti.

Uclincu sirada 50,3 milyon dolar
ihracat gerceklestirilen kadin ve
kiz cocuklar icin denim etekler
yer aldi. Dorduncu sirada 47,7
milyon dolar ihracat gercekles-
tirilen kadin ve kiz cocuklar icin
denimden ceket ve blazerlar yer
alirken onu 30 milyon dolarlik
ihracatla kadin ve kiz cocuklan
icin denimden elbiseler, 10,5 mil-
yon dolarlik ihracatla erkek ve
erkek cocuklarn icin denimden
gomlekler ve 6,7 milyon dolarlik
ihracatla kadin ve kiz cocuklan
icin denimden bluzlar takip etti.

Denim ihracatinin yiizde 71,9’u
AB’ye yapiliyor

Turkiye'nin denim giyim
ihracatindaki en buyuk pazan
olan Hollanda'ya, 2024 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla ylzde

39,6 artisla 306 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklesti-
rildi. Tkinci siradaki Almanya'ya
yuzde 8,9 dususle 229 milyon
dolar degerinde, igiincu sira-
daki Ispanya'ya ise ylzde 34,4
dususle 224 milyon dolar dege-
rinde denim giyim urinu ihrac
edildi. Ispanya’y1 Ingiltere, ABD,
Danimarka, Fransa, Polonya,
Italya ve Isvec takip etti. En cok
ihracat yapilan ilk 10 ulke icinde
en onemli ihracat distisu yluzde
34,4 ile Ispanya’ya gortliirken
en 6nemli ihracat artisi ise yuz-
de 39,6 ile Hollanda'ya yapilan
ihracatta kaydedildi. En ¢ok
ihracat yapilan ilk 10 ulkeden
ucune yapilan ihracat diserken
yedisine yapilan ihracat ise bu
donemde artis gosterdi.
Turkiye'nin denim giyim ihraca-
tindaki en buyuk ve énemli pa-
zar Avrupa Birligi uilkeleri (AB)

oldu. 2024 y1linda Turkiye'nin
toplam denim giyim ihracatinin
yuzde 71,9'u AB ulkelerine ya-
pildi. AB'ye ihracat, 2024 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla yluzde 2,4
oraninda gerilerken 1,1 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti.
Turkiye'nin denim ihracatinda
one ¢ikan AB ulkeleri sirasiyla
Hollanda, Almanya, ispanya,
Danimarka ve Fransa oldu. Bu
tilkeleri Polonya, Italya, Isvec,
Belcika, Romanya, Yunanistan,
Cekya, Bulgaristan, Irlanda ve
Finlandiya takip etti. En cok de-
nim ihracati gerceklestirilen ilk
15 AB tulkesi incelendiginde 2024
yilinda dokuz tlkeye ihracatin
arttig), alt1 ulkeye ise ihracatin
dusus kaydettigi goruliiyor. Bu
donemde ihracatin en cok artis
gosterdigi ulke ylUzde 384,9 artis
kaydedilen Finlandiya olurken
en cok dususun kaydedildigi

Tiirkiye'nin en cok ihrag edilen denim giyim
{iriiniin, kadinlar ve kiz gocuklari igin denim
pantolon ve sortlar oldugu goriiliiyor.

ulke ise yuzde 42,7 ile Bulgaris-
tan oldu.

Denimde kilogram basina deger
21,9 dolar

Turkiye'nin 2024 y1l sonu itiba-
riyla Hazir Giyim ve konfeksiyon
sektorundeki ihracat birim fiyati
15,2 dolar/kilogram olarak kayde-
dilirken denim giyimde bu rakam
21,9 dolar/kilograma ytkseldi.
Son bes yillik surecte denim gi-
yimde ihracat birim fiyati ytzde
2,4 artis gosterirken 2024 yilinda
ise bir onceki yila kiyasla birim
fiyatta yuzde 3 oraninda dusus
kaydedildi.

Kiiresel denim pazarn 128,3 milyar
dolar

Zion Market Research tarafindan
yapilan bir arastirmaya gore
kiresel denim jeans pazari, 2023
yili sonu itibaryla 69,5 milyar
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dolar pazar buyuklugune sahip
oldu. 2024-2032 yillarn arasinda
pazarnn yilda ortalama yuzde
8,9 oraninda buyuyerek 2032
sonu itibaryla 148,7 milyar dolar
buyukligine ulasmasi tahmin
ediliyor. Cesitli raporlara gore
dunya denim giyim pazarinda
Avrupa Birligi, yuzde 40 ile en
buyiik pazar payina sahip. Ulke
bazinda dunyanin en buyuk de-
nim pazari ise ABD olarak tespit
edildi. Denim jeans'te 2022 yih
kuresel pazar buyuklugu ise 3.145
milyon adet olarak tahmin edi-
liyor. Bu rakamin, 2026 sonunda
3.460 milyon adete kadar cika-
cag1 ongoriliyor. Uriin bazinda
ise erkek denim jeans urunleri,
pazardaki en buyuk paya sahip
durumda.

Dunyada denim giyim uretimi-
nin ylzde 5o'den fazlas1 Asya
kitasinda gerceklestiriliyor. Cin,
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Tiirkiye ise ABD'nin en gok denim giyim ithalati yaptigi iilkeler arasinda

sekizinci sirada yer aliyor.

Hindistan, Turkiye, Pakistan

ve Banglades en buyuk uretici
ulkeler konumunda yer aliyor. Bu
ulkeler arasinda Cin, geleneksel
olarak temel denim uretimini
buyuk hacimlerle yapmasiyla
taninirken Turkiye, premium
urunleriyle Hindistan, mid
segment ve premium segment
arasindaki irtn gamiyla Bangla-
des ve Pakistan ise uygun fiyath
urunleriyle kuresel pazarda
konumlaniyor.

Tiirkiye, ABD’nin en biiyiik
sekizinci denim tedarikcisi
Dunyanin en buyuk denim paza-
11 konumundaki ABD'deki denim
jeans pazari buyuklugunun 2022
yilinda 560 milyon adet seviye-
sinde oldugu tahmin ediliyor. Bu
rakamin 2026 yil sonu itibaryla
611 milyon adete yukselmesi
ongoruluyor. Denim tuketiminin

yogun olmas1 nedeniyle tipki
Tirkiye'de oldugu gibi ABD'de de
denim giyim urunleri ABD tarife
istatistik sistemi kapsarminda
ayrica tanimlaniyor. ABD'nin
verilerine gore 2024 yilinda top-
lamda 3,5 milyar dolar degerinde
denim giyim ithal edilirken en
¢ok denim giyim ithalati yapilan
ulke Banglades olarak goruluyor.
2024 yilinda Banglades'ten 746
milyon dolar degerinden denim
giyim urunu ithal edilirken
Banglades'in toplam denim gi-
yim ithalatindaki pay1 yuzde 21,4
olarak goruiliyor. Banglades'i
Meksika, Pakistan, Vietnam, Cin,
Kambocya ve Misir takip ediyor.
Meksika'dan yapilan ithalat 657
milyon dolar, Pakistandan 428
milyon dolar, Vietnam'dan 413
milyon dolar, Cin'den 365 milyon
dolar, Kambogya'dan 222 milyon
dolar ve Misirdan 179 milyon

‘

Tiirkiye'nin denim giyim ihracatindaki en biiyiik pazari olan Hollanda'ya, 2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla

yiizde 39,6 artigla 306 milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirildi.

dolar olarak kaydedildi. Turkiye
ise ABD'nin en ¢ok denim giyim
ithalati yaptig: ulkeler arasin-
da sekizinci sirada yer aliyor.
Dataweb verilerine gore 2024
yilinda Turkiye'den bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 1,4 artisla 77
milyon dolar degerinde itha-
lat yapilirken Tiirkiye' nin ABD
denim giyim ithalatindaki pay1
yuzde 2,2 olarak hesapland.
ABD denim giyim ithalatina alt
urun gruplarn bazinda bakil-
diginda ise en cok ithal edilen
urunlerin denim pantolonlar
oldugu goruluyor. Yuzde 43,4
payla erkek denim pantolon-
lar ilk sirada yer alirken kadin
denim pantolonlar yuzde 42,7
payla ikinci sirada, erkek ve kiz
cocuk denim pantolonlar ise
sirasiyla yuzde 5,1 ve yuzde 4,2
payla bu iki alt urtin grubunu
takip ediyor.

Yilin ilk ceyreginde denim giyim
ihracati 370 milyon dolar
Turkiye'de dokuma konfeksiyon
sanayinin onemli Uretim dallarn-
dan biri olan ve dokuma konfek-
siyon ihracatinin yaklasik dortte
birini olusturan denim giysilerin
ihracati, 2025 yilinin Ocak-Mart
doneminde 369,4 milyon dolara
ulasty. Thracat, 2024'tin aym do-
nemine kiyasla yuzde 12 oranin-
da dusti. Bu donemde dokuma
konfeksiyon ihracati icinde denim
giysilerin pay1 yuzde 8,8 oldu.
Ocak-Mart doneminde Turki-
ye'den en fazla denim giysi ihrac
edilen tlke 75,7 milyon dolarlik
ihracat ile Hollanda oldu. Hollan-
da'y1 67,7 milyon dolar ile Alman-
ya, 44,3 milyon dolar ile Ispanya
takip etti. En cok denim ihracati
yapilan tlkelerden dort tanesine
ihracat ylizde 9,2-13,1 arasinda
degisen oranlarda artarken alti

ulkeye ihracat ise yuzde 3,1-27,2
arasinda degisen oranlarda dustu.
Thracatin en cok artig gésterdigi
ulke yuzde 13,1 artis ile Polonya
olurken en cok dusus gosterdigi
lilke ise ytizde 27,2 dusts ile Ispan-
ya oldu.

Tiirkiye’nin denim giyim
ihracati (milyon dolar)

2009 p 1.631
2020 p 1.427

2021 1.848
2022 p 1.740
2023 p 1.596

2024 p 1.540
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TURKIYE’NIN
KONFEKSIYON
YAN SANAYI
IHRACATI

YUKSELDI

Kuresel konfeksiyon yan sanayi ihracati 2024 yihnda 51,8
& e milyar dolar oldu. Turkiye ise 1,4 milyar dolarhk ihracaty
ile dunyaya en fazla konfeksiyon yan sanayi ihrac eden
sekizinci ulke konumuna ytikseldi.

1,4 MILYAR DOLARA

Turkiye, yuzde 2,8'Tik payyla dunyamn en fazla konfeksiyon yan sanayi

ihracatr gerceklestiren sekizinci tilkesi oldu.

unya Konfeksiyon Yan
D Sanayi Sektoru Dis Ticaret

Raporu 2024 yili degerlen-
dirmesi, ITHIB tarafindan hazir-
lanarak ihracatcilarla paylasildi.
Rapora gore kuiresel konfeksiyon
yan sanayi ihracati, 2024 yilinda
yuzde 0,4 azalarak 51,8 milyar
dolar degerinde gerceklesti.
Kuresel konfeksiyon yan sanayi
ihracati son 12 yildaki en yuksek
ihracat rakamina 2022 yilinda
ulasti. 2013 y1linda 41,2 milyar
dolar olan kuresel konfeksiyon
yan sanayi ihracati, 2014'te yuzde
1,9 artisla 42 milyar dolar, 2015'te
ise yuzde 5,4 azalisla 39,8 milyar
dolar seviyesine indi. 2016 yilinda
yuzde 2,2 azalan konfeksiyon yan
sanayi ihracati 38,9 milyar dolara
duserken 2017 yilinda yuzde
3,6 artisla 40,3, 2018 yilinda ise
yuzde 4,9 artisla 42,3 milyar dolar
seviyesine ulast1. 2019 yilinda ih-
racat yuzde 2 artarak 43,1 milyar
dolar olurken 2020 yilinda yuzde
11,9'luk bir diistsle karsilasti. 38
milyar dolara gerileyen ihracat,
2021 yilinda yuzde 27,7 artisla
48,6 milyar dolara cikarken 2022
yilinda yuzde 11,5 artisla 54,2
milyar dolar, 2023 yilinda ise
yuzde 4,1 kayipla 52 milyar dolar
seviyesine geriledi.

Tiirkiye, konfeksiyon yan sanayi
ihracatinda sekizinci sirada
Kuresel konfeksiyon yan sanayi
ihracatinda one cikan tlkeler
siralamasina bakildiginda Cin,
yuzde 52,7 pay1 ve 27,3 milyar

dolarlik ihracati ile ilk sirada
geliyor. Cin'in ihracatinin 2024
yilinda yuzde 5,2 oraninda
artmasi dikkat cekiyor. Ikinci
sirada yuzde 4,11k payiyla yer
alan Ttalya'nin ihracati 2,1 milyar
dolar olurken Tayvan 1,9 milyar
dolar, Guney Kore 1,7 milyar dolar
ve Hong Kong 1,7 milyar dolarlik
ihracatlarn ile siralamada yer
ald1. Almanya, 1,7 milyar dolarlik
konfeksiyon yan sanayi ihracati
ile altincy, Japonya ise 1,6 milyar
dolarlik ihracati ile yedinci siraya
yerlesti. Turkiye'nin konfeksiyon
yan sanayi ihracati, 2024 yilin-
da bir dnceki yila kiyasla yuzde
3,1 oraninda azalarak 1,4 milyar
dolar olarak kaydedildi. Turkiye,
yuzde 2,8'lik payiyla dunyanin
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en fazla konfeksiyon yan sanayi
ihracat: gerceklestiren sekizinci
ulkesi oldu. Kuiresel konfeksiyon
yan sanayi ihracatinda Turkiye
2020 yilinda 1 milyar dolarlik ih-
racat gerceklestirirken 2021 yilin-
da 1,3 milyar dolar, 2022 yilinda
1,4 milyar dolar, 2023 yilinda ise
1,4 milyar dolarlik ihracata imza
atty. Turkiye'nin kuiresel konfek-
siyon yan sanayi ihracatindaki
pay1 son 12 yilda yuzde 3,3 ile
2014 yilinda zirveye cikt1. 2019
yilinda yuzde 2,6'ya kadar disen
pay, 2023 yili itibanyla yuzde 2,8
civarinda seyrediyor. 2024 yilinda
en fazla konfeksiyon yan sana-
yiihracati gerceklestiren diger
ulkeler 1,2 milyar dolarla ABD ve 1
milyar dolarla Fransa oldu.

Rapora gore kiiresel konfeksiyon yan sanayi
ihracati, 2024 yilinda yiizde 0,4 azalarak
51,8 milyar dolar degerinde gerceklesti.
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Tiirkiye’nin yillar itibanyla
konfeksiyon yan sanayi ihracati
(milyon dolar)

2020 } 1.053

2021 1.312

2022 p 1.401

2023 p 1.476
2024 p 1.431
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Tiirkiye, en fazla konfeksiyon

yan sanayi ihracatini Aimanya’ya
yapiyor

Turkiye'nin konfeksiyon yan
sanayi ihracati tlkeler bazinda
incelendiginde ilk sirada yuzde
7,8 pay ile Almanya’'nin oldugu
gorultyor. Turkiye nin Alman-
ya'ya konfeksiyon yan sanayi
ihracati 2024 yilinda yuzde 4,4
oraninda artarak 112 milyon dolar
degerinde gerceklesti. Bu déonem-
de ikinci sirada yer alan Ispan-
ya'ya ihracat, yuzde 19 artarak

92 milyon dolar oldu. Uctinct
sirada yer alan Belarus'a gercek-
lestirilen konfeksiyon yan sanayi
ihracati yluzde 26,3 azalarak 79
milyon dolara inerken en fazla

konfeksiyon yan sanayi ihrac¢
edilen diger ulkeler sirasiyla ABD,
Romanya, Polonya, ftalya, Misir,
Fas ve Ingiltere oldu. S6z konusu
donemde konfeksiyon yan sanayi
ihracati ABD'ye yuzde 2,8, Polon-
ya da yuzde 0,7, Misir'a yuzde
65,1 ve Fas'a yuzde 9,2 oraninda
artis gosterdi.

Tiirkiye'nin ithalati yiizde 13,1
azaldi

Kuresel konfeksiyon yan sanayi
ithalatinin son 12 yilina da mer-
cek tutan rapor, ithalatin 2024
yilinda yuzde 12 oraninda artarak
45,3 milyar dolara yukseldigi-

ni gosteriyor. Vietnam, ylizde
12,6'lik pay1 ve 5,7 milyar dolar ile

en fazla konfeksiyon yan sanayi
ithal eden tulke konumundayken
onu 2,1 milyar dolar ithalatla
Banglades, 1,9 milyar dolar ile
Endonezya, 1,6 milyar dolar ile
ABD, 1,4 milyar dolar ile Cin takip
ediyor. Siralama Birlesik Arap
Emirlikleri, Meksika, Italya, Fran-
sa ve Almanya ile devam ediyor.
Turkiye, konfeksiyon yan sanayi
ithalatinda 12'nci sirada yer aldi.
2024 yilinda konfeksiyon yan
sanayi ithalati yuzde 13,1 oranin-
da azalan Turkiye, 915 milyon
dolarlik konfeksiyon yan sanayi
ithal etti.

Turkiye, en fazla konfeksiyon yan
sanayi ithalatini Cin'den gercek-
lestiriyor. Turkiye'nin en fazla

LN

Tiirkiye'nin konfeksiyon yan sanayi ihracati

iilkeler bazinda incelendiginde ilk sirada yiizde

7,8 pay ile Almanya'nin oldugu goriiliiyor.

konfeksiyon yan sanayi ithal
ettigi ulkeler arasinda yuzde 24,6
paya sahip olan Cin'den yapilan
ithalat 2024 yilinda yuzde 4,5
azalarak 225 milyon dolar oldu.
Ikinci siradaki Misirdan ithalat
yuzde 22,5 azalarak 180 milyon
dolar oldu. Italya'dan yapilan
ithalat ise yuzde 12 artarak 112
milyon dolar seviyesine cikti. Tur-
kiye'nin en fazla konfeksiyon yan
sanayi ithal ettigi diger tulkeler
sirasiyla Guney Kore, Almanya,
Malezya, Romanya, Ukrayna, ABD
ve Ispanya oldu.

Tiirkiye en cok astarlik kumas ithal
ediyor
Turkiye, astarlik kumas ithalatin-

da 437 milyon dolarlik ithalat ile
13'Uncu sirada yer aliyor. Adi me-
tallerden kopca, percin ve boncuk
ithalatinda 76 milyon dolar ile
18'inci sirada yer alan Turkiye,
kordela ithalatinda 65 milyon do-
lar ile 17'nci, fermuar ithalatinda
65 milyon dolar ile 11'inci, vatka
ithalatinda 76 milyon dolar ile
10'uncuy, dikis ipligi ithalatinda
48 milyon dolar ile yedinci sirada
bulunuyor. Dugme ithalatinda
36 milyon dolar ile 12'nci sirada
olan Turkiye, kece ithalatinda 36
milyon dolar ile 12'nci, etiket itha-
latinda 19 milyon dolar ile 16'nc,
islemeli mensucat ithalatinda 40
milyon dolar ile 13'tinct, doku-
maya elverisli kaucuk ip ve halat
ithalatinda 11 milyon dolar ile
20'nci, kordon ithalatinda 5 mil-
yon dolar ile 24’'uncu, kapitoneli
mensucat ithalatinda 2 milyon
dolar ile 32'nci sirada yer aliyor.

Diinyada en fazla ihrac edilen
konfeksiyon yan sanayi iiriinii
astarlik kumas

Diinya konfeksiyon yan sanayi
ihracati alt irun gruplan bazinda
incelendiginde, en fazla ihracati
gerceklestirilen Urin grubunun
yuzde 50,1 pay1 ile astarlik kumas
oldugu goruluyor. 2024 yilinda
astarlik kumas ihracati yuzde

0,7 oraninda azalarak 25,9 milyar
dolar degerinde gerceklesti.

Adi metallerden kopca, percin,
boncuk ise ylizde 10 pay1 ve 4,7
milyar dolarlik ihracati ile en faz-
la ihracati gerceklestirilen ikinci
urtin grubu oldu. Dokunmus
kordela ve bolduk ihracati 4,5 mil-
yar dolar, fermuar ve aksamlarn
ihracati 3,4 milyar dolar, vatka
ihracat: 3 milyar dolar, islemeli
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Kiiresel konfeksiyon
yan sanayi ithalatinin
son 12 yilina da
mercek tutan rapor,
ithalatin 2024 yilinda
yiizde 12 oraninda
artarak 45,3 milyar
dolara yiikseldigini
gosteriyor.

mensucat ihracati 1,9 milyar
dolar olarak kaydedildi. Digme ve
citat ihracati 1,9 milyar dolar olur-

ken dikis ipliginde 1,9 milyar dolar,

kecede 1,4 milyar dolar, etikette 1,2
milyar dolar, kaucuk ip ve halatta
861 milyon dolar, kordon-sa-
cak-ponponda 470 milyon dolar
ve kapitoneli mensucatta 234
milyon dolar thracata imza atild:.

Tirkiye, diinyanin en bilyiik
dérdiincii dikis ipligi ve kece
ihracatcisi

Turkiye, astarlik kumas ihracatin-
da 737 milyon dolarlik ihracati ile
besinci, adi metallerden kopca,
percin ve boncuk ihracatinda 109
milyon dolar ile 11'inci sirada yer
ald1. Dokunmus kordela ve boldik
ihracatinda 58 milyon dolar ile
16'na1 sirada yer alan Turkiye, fer-
muar ihracatinda 46 milyon dolar
ile 11'inci, vatka thracatinda 132
milyon dolar ile altincy, islemeli
mensucat ihracatinda 56 milyon
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dolar ile besinci siraya yerlesti.
Turkiye, digme ihracatinda 42
milyon dolar ile sekizinci sirada
bulunurken dikis ipligi ihracatin-
da 63 milyon dolar ile dordunct,
kece ihracatinda 98 milyon dolar
ile dordunct, etiket ihracatinda

35 milyon dolar ile besinci, parca
halinde kordon, sacak, ponpon ih-
racatinda 12 milyon dolar ile doku-
zuncu sirada. Dokumaya elverisli
kaucuk ip ve halat ihracatinda 37
milyon dolarlik ihracatla altinci
sirada yer alan Turkiye, kapitoneli
mensucat ihracatinda 6 milyon
dolarla sekizinci sirada bulunuyor.

Ocak-Nisan doneminde ihracat
artti

Turk tekstil sektorti 2025 yilinin
Ocak-Nisan déoneminde 3,8 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Bu
donemde Turkiye'nin konfeksiyon
yan sanayi ihracati ise bir énceki
yilin ayni donemine kiyasla yuzde
5,3 oraninda artarak 212,3 milyon

dolara yukseldi. Konfeksiyon yan
sanayi ihracatinin yuzde 41,3'u
AB tulkelerine gerceklestirilirken
en fazla ihracat yapilan tilke 17,9
milyon dolarlik ihracat ile Roman-
ya oldu. Almanya'ya 15,7 milyon,
ABD'ye 15,1 milyon dolar, Misir'a

11,6 milyon dolarlik ihracat yapildL.

Ispanya ihracati 9,6 milyon dolar,
Fas ihracati 9,4 milyon dolar,
Ingﬂtere ihracati 6,6 milyon dolar,
Polonya ihracati 6,6 milyon dolar
ve fyalya ihracati 6 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Turkiye'nin bu dénemde en

fazla ihracat gerceklestirdigi urtin
yuzde 16,6 pay ile adi metaller-
den kpca, percin ve boncuk oldu.
Siralamayi yuzde 15,9 pay ile kece,
yuzde 13,6 pay ile vatka, yuzde 9,7
pay ile dikis ipligi takip etti. S6z
konusu donemde kaucup ip ve
halat ihracat1 yluzde 38,4 artarken
dokunmus kordela ve boldiik ih-
racatinin da yuzde 13,4 oraninda
artmasi dikkat cekti.
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Ozlem ikiigik Barutgu
Su Espadril Kurucusu

“TURKIYE’DE )
ESPADRIL TABANI URETEN
TEK MARKAYIZ”

Turkiyede gercek el emegiyle
Ispanyol teknigi kullaniarak
uretilen espadril tabanm
kendi atolyesinde Ureten tek
marka olan Su Espadril'in
kurucusu Ozlem ikiisik
Barutcu, “Her bir ayakkabimiz,
dogaya ve emege saygry1 esas
alan bir anlayisla tretiliyor”
dedi.

yakkabi sektorii ile tanisma
Ahikéyenizi, Karma Shoes

ve Su Espadril’in dogusunu
dinlemek isteriz.
Ayakkab sektortyle olan bagim
cocukluk yillannma dayaniyor. Ba-
bam, Beta Ayakkabi'nin kurucusu
Ercan Ikiisik. Bu nedenle ayakka-
binin icine dogdum. Bes yasin-
dan itibaren uretim alanlarinda
gezip oyun oynarken zamanla bu
diinyaya daha bilincli sekilde dahil
oldum. Egitim hayatimda da bu
tutkumun izlerini strdiom; Mimar
Sinan Universitesi Glizel Sanatlar
Akademisi'nde Tiyatro Dekor ve
Kostim Bolumu'nu bitirdikten
sonra Italya'da ayakkabi egitimi
alarak tasanm, koleksiyon olustur-
ma, satin alma ve perakendecilik
gibi alanlarda kendimi gelistirdim.
2014 yilinda aile sirketimizden
ayrilarak yaklasik sekiz yil bo-

yunca Divarese ve Nine West
markalarinin genel mudurligunu
ustlendim. Pandemiyle beraber
gecmisten kalan ayakkab: maki-
nelerimize yeniden dondum ve
kendi isimi kurdum. Nis bir trin
olan Espadril uretimine basladik.
Bu alanda Turkiye'de bulunmayan
bir Uretimi gerceklestirme firsati-
miz oldu. Karma Ayakkabicilik adi
altinda faaliyet gosteriyoruz, mar-
kamiz olan Su Espadril, kizimin
adini tastyor. Tuketicilerimize hem
toptan hem de perakende olarak
tamamen dogal, surdurulebilir ve
kadin emegi yogun, el isciligi ile
uretilmis trtnler sunuyoruz. Her
bir ayakkabimiz, dogaya ve emege
saygly1 esas alan bir anlayisla
uretiliyor.

Su Espadril, Tiirkiye'nin tek jiit
ayakkabi tabani ve tek ispanyol
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tipi el yapimi espadril iireticisi.
Geleneksel ispanyol espadrilini
Tiirk el isciligiyle bulusturma fikri
nasil dogdu?

Babam, Beta Ayakkabi'nin temel-
lerini espadril Uretimiyle atmist.
Espadril, jut bitkisinden yapilan
tabani ve dogal kaucuk vulka-
nizasyon edilerek hazirlanan
yapisiyla tamamen el emegine
dayal1 ve 6zel bir Uretim strecine
sahip. Yillar 6nce kullanilan bu
mekanik makineler uzun sire
bir ksede bekledi. Ancak son
donemde dinyada sturdurilebi-
lirlik, dogallik ve kadin emegine
duyulan ilgi buytk artis gosterdi.
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Dogal bir trin olan espadril de
bu trendle birlikte yeniden moda
markalarinin radarina girdi.

Ben de herkesin yaptig isin bir
benzerini yapmak yerine, daha
nis, daha ¢zel bir sey Uretmek is-
tedim. Bugun Su Espadril olarak
Turkiye'de gercek el emegiyle,
Ispanyol teknigi kullanilarak
uretilen espadril tabanini kendi
atolyemizde ureten tek marka-
yiz. Turkiye'de el isciligi hala cok
guclu ve Avrupa'ya kiyasla daha
erisilebilir maliyetlerle yapilabili-
yor. Bu sebeple uretim sturecimde
ozellikle kadin emegine énem
veriyorum. $u anda evlerinde el

dikisi yapan 1001 askin kadinla
calistyoruz; ayrica taban ureti-
minde gorev alan ¢alisanlarimi-
zin cogu da kadinlardan olusu-
yor. Kullandigimiz kumaslar ise
Bursa, Kastamonu ve Denizli
gibi sehirlerden, dogal pamuk-

la uretilmis yerli dokumalar.
Turkiye'nin yuksek kaliteli tekstil
potansiyeli, bu Uretim anlayisiyla
birebir ortusuyor. Boylece gele-
neksel Ispanyol espadril ruhunu,
Turk el isciligi ve dogal malze-
meleriyle harmanlayarak kuresel
trendleri yakalayan ve dinya
markasi olma hedefi tasiyan bir
yolculuga adim attim.

Tiirk ayakkabi sektoriiniin son yil-
larda kiiresel pazarlardaki gelisimi-
ni nasil degerlendiriyorsunuz?
Turk ayakkabi sektorii son yllar-
da kaliteli Uretim kapasitesiyle
one ctkmasina ragmen ozellikle
kur dalgalanmalarn nedeniyle
kuresel pazarda fiyat rekabetinde
zorlaniyor. Ulkemiz cok iyi tiretim
yap1yor ancak hentiz moda ve
trend belirleyici konumda degil;
daha cok takip eden taraftayiz.
Oysa kuresel pazarda daha guiclii
yer edinebilmek icin Tirkiye'nin
bir “trend merkezi” ve bir “marka”
lilke haline gelmesi gerekiyor.
Turkiye'de Uretim maliyetle-

ri oldukga yuksek. Bu durum,
Portekiz ve Ispanya gibi tilkelerin
Turkiye'ye kiyasla benzer ya da
daha uygun fiyatlarla tretim
yapabilmelerine olanak taniyor.
Bu nedenle uluslararasi satin
almacilar, “Made in Portugal” ya
da “Made in Spain” etiketini, cogu
zaman “Made in Turkiye"ye tercih
edebiliyor. Bunun degismesi icin
oncelikle Turk trununun kendi
basina bir katma deger ifade et-
mesi gerekiyor. Daha fazla tasanm
odakly, teknoloji iceren, diinya
trendlerini sadece takip etmek-

le kalmayip, onlara yon veren
urunler gelistirmemiz sart. Ayrica

sektor firmalarinin da kendi icle-
rinde markalasmasi, 6zgun kimlik-
lerini ortaya koyarak uluslararas:
pazarlara acilmasi buyik nem
tasiyor. Elbette yiiksek enflasyon
ortaminda markalasmaya yatinm
yapmak kolay degil ama sturdu-
rilebilir basan icin bu donisim
kacinilmaz.

Espadril alaninda sahip oldugunuz
oncii konum, size nasil bir sorum-
luluk yiikliiyor? Sektérdeki rakiple-
rinizden farkhlastiginiz noktalarin
neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Su Espadril'i kurdugum gunden
bu yana markamui stirdurtlebilir-
lik, kadin emegi ve cografi isaretler
etrafinda insa ettim. Bu tic temel
unsur, bizim icin sadece birer
deger degil, markamizin sinirlarni
ve karakterini belirleyen cizgiler.
Tum yenilikleri bu saglam temel-
ler uzerine insa ediyoruz. Hala
kadinlarla yogun sekilde calistyo-
ruz. Hem kadin kooperatifleriyle
hem de evlerinde Uiretim yapan
kadinlarla is birligi icindeyiz.
Ayrica farkl markalarla 6zel is
birlikleri ve kapsul koleksiyonlar
da gelistiriyoruz.

Kendimi sektordeki ayakkabi-
cilarla birebir rakip olarak gor-
muyorum; cinku ben tamamen
kendi cizgisini olusturan, kendine
6zgu karaktere sahip bir marka
yaratmaya odaklandim. Amacim,
dogal yontemlerle gercek espadril
uretimini surdurmek, kadinlara
ekonomik ve sosyal destek sagla-
mak ve bu dayanisma modelini
buyutmek. Cografi isaret tasiyan
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degerlerimizi modern tasarimlar-
la bulusturup onlan genc neslin
ilgisini cekecek sekilde yeniden
yorumluyor, kiiltiirel mirasin yasa-
filmasini saghyoruz.

Siirdiiriilebilirligin markaniz aci-
sindan nasil bir 6nemi oldugunu
soylersiniz? Jiit gibi dogal malze-
melerle liretim yapmanin zorlukla-
ri ve avantajlar neler?
Surdurulebilirlik, Su Espadril'in
kalbinde yer aliyor. Uretim mo-
delimizi yalnizca cevreye duyarl
olmak uzerine degil, sosyal adaleti
ve ekonomik kalkinmay1 destek-
leyecek sekilde kurduk. Kadin
emegine dayali iretim modelimiz
hem ekonomik 6zgurlik hem de
toplumsal esitlik anlaminda gugcli
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bir sosyal etki yaratiyor.

Uretimde jiit gibi dogal malzeme-
ler kullanmak, strdirulebilirlik
acisindan cok degerli olsa da bazi
zorluklar da beraberinde getiriyor.
Ham madde fiyatlarinin dovize
bagh dalgalanmas, iscilik maliyet-
lerinin artmasi gibi degiskenlerle
surekli mucadele etmek zorunda-
yiz. Ancak bu strecin en buyuk
avantaji, maddi getiriden cok
manevi tatmin.

Uretim asamalariniz, calisan sayi-
niz ve zanaatin markaniz acisin-
dan tasidig1 oneme iliskin neler
soylersiniz?

Ikitelli Saraglar Sanayi Sitesin-
de yer alan atolyemizde tretim
surecinde dogrudan 12 kisilik bir

Zanaat bizim icin sadece iiretim
degil; kiiltiirii, emegi, karakteri ve
dayanigmay yasatan bir yol.

cekirdek ekiple calisiyoruz. Ancak
asil glicimuz, fason sistemle
evlerinde Uretim yapan kadinlarla
kurdugumuz yaygin is birliginden
geliyor. Kadin emegi bizim tretim
modelimizin temelini olusturuyor.
Zanaat, Su Espadril acisindan
sadece bir uretim bicimi degil, bir
deger ve kimlik unsuru. Birkac yil
once kadinlann elde diktigi espad-
rilleri, bu isi makinayla yapmaya
calisan bir ustaya gosterdigimizde,
“Bu dikisi hicbir makine bu kadar
kusursuz yapamaz.” demisti. Bu
yorum, el emeginin benzersizligini
bir kez daha ortaya koydu. Yillar
once Gon Deri kurucusu Engin
Bey'den 6grendigim ve bugiin
hala ilham aldigim bir manifesto
var: “Elin, makinenin yaptigin
yapmamasi gerekir.” Eger ayni isi
bir makine yapabiliyor olsayds,
kadinlara baska bir is alani yaratir
onlann katma degerini baska bir
sekilde artinrdim. Zanaat bizim
icin sadece Uretim degil; kuiltury,
emegi, karakteri ve dayanismay1
yasatan bir yol.

ihracat ve iiretim anlaminda nasil
bir hacme sahipsiniz, en 6nemli
hedef pazarlariniz nereler?

Su Espadril olarak hem yurt

icinde hem de uluslararasi alanda
markamizi daha fazla kisiye ulas-
tirmak amaciyla diizenli olarak fu-
arlara katiliyoruz. Yillardir AYMOD
Ayakkabi Fuari'nda yer aliyoruz.
Ayrica global acilim hedefimiz
dogrultusunda, bu yil igincusune
katilacagimiz ftalya Milano'daki
MICAM Fuari da bizim icin cok
kiymetli bir platform. Mart ayinda
markamizin besinci yih vesilesiyle
bir adim daha attik ve cevrim ici
(www.suespadril.com) satisin yan

Evlerinde el dikisi yapan 100U agkin kadinla galistyoruz; ayrica taban
Uretiminde gorev alan calisanlarimizin gogu da kadinlardan olusuyor.

sira fiziki bir magaza da actik. Su
anda Istanbul Nisantasinda, Hacl
Mansur Sokak No:28'de bulunan
Su Espadril magazamizda hem
perakende hem de toptan satis
yapiyoruz. Ayni zamanda tum
e-ticaret operasyonumuz da bu
lokasyon tizerinden yonetiliyor.
Hedef pazarlarimiz ise iriniin
dogasi geregi Ege ve Akdeniz
kulturinu benimseyen bolgeler.
Fransa, Italya, Yunanistan, Ispan-
ya, Portekiz ve Tunus gibi tilkeler
bizim icin énemli. Ayrica Ameri-
ka'da Miami ve Los Angeles gibi
sehirlerde urunlerimize yogun
ilgi var. Orta Dogu'da ise Dubai ve
Katar ile ihracat odakh gértismele-
rimiz devam ediyor.

Ayni zamanda tasarimaisi oldu-
gunuz markanizda koleksiyonla-
rinizi olustururken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Koleksiyonlarimizi olustururken
kuresel moda trendlerini yakin-
dan takip ediyoruz. Ancak sadece
trendlere bagh kalmadan, Su
Espadril'in kendine ¢zgu stilini
ve ruhunu korumaya biiytik 6zen
gosteriyoruz.

En buyuk ilham kaynaklarimizdan
biri ise cografi isaretli irtinler.

Bu degerleri hem kulttrel miras
olarak goruyor hem de onlan
gunumiiz modasiyla yeniden yo-

rumlayarak yasatmaya calisiyoruz.

Ornegin bu yaz, Kastamonu'nun
cografl isaretli tas bask: tekni-
gini koleksiyonlanmiza tasidik.
Derimod ile gerceklestirdigimiz is
birligiyle kadin emegini destekle-

yen, cografl isaretli dokular iceren,

dogal malzemelerden olusan ozel
bir espadril ve canta kapsul kolek-
siyonu hazirladik. Bu hem kulttrel

hem de sosyal sorumluluk tasiyan
cok kiymetli bir proje oldu.

Espadrilin zamansiz tasarimini ca-
gin ihtiyaclarina gére nasil doniis-
tiiriiyorsunuz?

Espadril zamansiz bir tasanm.
Ancak cagin degisen ihtiyaclan
dogrultusunda bu tasarimi donus-
tirmek bizim icin hem teknik hem
de duygusal bir sorumluluk. Gele-
neksel espadrilin dogalligini koru-
yarak konforunu artiracak teknik
gelistirmeler uzerinde ¢alisiyoruz.
Hem urunlerimizin konforunu ve
estetigini gelistiriyor hem de her
adimimizda yuzde 100 samimiyet
ve seffaflikla yol aliyoruz. Espadrili
buguniin diinyasina tastyan en
gucll yanumuz da bu oluyor.

Geleneksel ispanyol espadril ruhunu, Tiirk el
isciligi ve dogal malzemeleriyle harmanlayarak
kiiresel trendleri yakalayan ve diinya markasi
olma hedefi tagiyan bir yolculuga adim attim.

Gelecek donemde markanizi nere-
de goriiyorsunuz?

Gelecek donemde Su Espadril'i
daha fazla uluslararasi platformda
gormeyi hedefliyoruz. Bu dogrul-
tuda uluslararasi fuarlara katili-
mimizi surdirerek dinyada bu
tarz urunlerle ilgilenen butiklerle
ve daha buyuk global perakende
gruplanyla is birlikleri kurmak
istiyoruz. Ana hedefimiz Uretme-
ye, kadinlara istthdam saglamaya,
emegi gorunur kilmaya ve bu de-
gerlerle buyumeye devam etmek.
Nisantasinda actigimiz magaza-
miz yalnizca Su Espadril urtunleri-
nin degil, kadin emegiyle uretilmis
canta, aksesuar ve benzeri el isi
urunlerin de bir satis platformu
olma yolunda gelisecek.
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HALI KARDESLIGINi
GUCLENDIREN TEMASLAR

IHIB,18-27 May1s'ta Afganistan
ve Turkmenistan‘a ziyaret
gerceklestirdi. Kurulan
temaslar sayesinde ortak hah
kulturune sahip bu iki tlke ile
baglar guclendirilirken Turk
hahahgmm gelecegi icin yeni
is birliklerinin de temelleri
atilms oldu.
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(IHIB) Yonetim Kurulu Baska-
n1 Ahmet Hayri Diler, Baskan
Yardimaisi Ibrahim Geyikoglu ve

THIB Yénetim Kurulu tiyelerin-
den olusan bir heyet, Afganis-
tan ve Turkmenistan'a sektorel
bir ziyaret gerceklestirdi. 18-27
May1s'ta gerceklestirilen ziyaret-
ler kapsaminda HIB heyeti hem
tarihi baglann hem de ortak hal
kulturinun izinde onemli temas-
larda bulundu.

(] .
I stanbul Hali Thracatcilan Birligi

Tiirkiye ve Afganistan arasindaki
sektorel baglar degerlendirildi
Ziyaretin ilk durag1 Afganistan
oldu. Heyet, Kabilde Afganistan
Ticaret Bakani Nuruddin Azizi ile
bir araya gelerek iki tilke arasin-
daki ticari iliskilerin gelistirilme-
sine yonelik gorus alisverisinde
bulundu. Ayrica Afganistan Hali
Uretici ve Thracatcilan Birligi
ziyaret edilerek ortak projeler

ve is birliklerine dair degerlen-
dirmeler yapildi. El dokuma hali

IHIB Bagkani Ahmet Hayri Diler, Istanbul'da tim kardes Turk
Cumhuriyetlerini kapsayacak bir "Hali Bayrami Festivali” duzenleme

planlarini oldugunu agiklad!.

sektorunun gelistirilmesine
yonelik istisarelerin gerceklestigi
bulusmalarda, iki dost ve hal
ulkesi olarak tamimlanan Turkiye
ve Afganistan arasindaki sektorel
baglarin daha da kuvvetlendiril-
mesi vurgulandi.

Tiirkmenistan’da Milli Hali
Bayrami’na katilim saglandi
Turkmenistan temaslar kap-
saminda ise heyet, Askabat'ta
diizenlenen ve UNESCO'nun
Somut Olmayan Kulturel Miras
Listesi'nde yer alan Turkmen hali-
larina adanrmus Milli Hal Bayramu
etkinliklerine katildL.

Her iki tilkede de el dokuma halist
lreten atolyeleri ziyaret eden IHIB
heyeti, iretim sureclerini yerin-
de inceledi. Ziyaretler sirasinda
Turkiye'de 2026 yilinda dizenle-
necek olan CFE Carpet & Flooring
Expo Fuar’'nin tanitimi da yapildi.
Sektor temsilcileri, ureticiler ve
resmi kurumlar fuara davet edile-
rek uluslararasi hali is birliklerinin
gelistirilmesine yonelik davetler-
de bulunuldu.

Gerceklestirilen temaslar sayesin-
de, ortak hal kulturune sahip bu
iki ulke ile baglar guiclendirilirken
Turk halicaliginin gelecegi icin
yeni is birliklerinin de temelleri
atilmis oldu.

“istanbul’da Hali Bayrami Festivali
diizenlemek istiyoruz”
Afganistan ve Turkmenistan
ziyaretleri ile ilgili ITKIB Hedef
dergisine degerlendirmelerde
bulunan IHIB Baskani Ahmet

Hayri Diler, Turkmenistan'da ya-
pilan Milli Hah Bayramu etkinligi
kapsaminda hali dokuma gele-
negini yasatan Turkmen halkina
tesekkurlerini sundu. Bu kulturel
mirasin yasatilmasinin énemine
dikkat ceken Diler, Istanbul'da
tlim kardes Turk Cumhuriyetleri-
ni kapsayacak bir “Hali Bayrami
Festivali” duzenleme planlarin
oldugunun altini cizdi. Tam Turk
dunyasini kapsayan bir etkinlik
planladiklarini belirten Diler,

s6z konusu etkinligin Istanbul
merkezli olas1 gerektigini ifade
etti. Dunya haliciliginin merkezi-
nin Istanbul oldugunu sdyleyen
Diler, sozlerine soyle devam etti:
“Bu etkinligin oldukca iyi bir fikir
oldugunu dusunuyoruz. Etkinligin

Her iki iilkede de el dokuma halisi iireten
atolyeleri ziyaret eden IHIB heyeti,
iiretim streglerini yerinde inceledi.

merkezi Istanbul olsa da etkinlige
katilan yerli ve yabanci misafirleri
Turkiye'nin disindaki hal tretim
merkezlerine de goturerek tum
Turk Cumhuriyetlerindeki hahci-
ik faaliyetlerini gosterebiliriz.”
Ziyaretler kapsaminda Afganis-
tan'daki ticaret bakanhgiyla, hal
birligi baskanlarn ve yoneticile-
riyle, buyukelcilerle goriismeler
yaptiklann sdyleyen Diler, Turk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanhgi (TIKA) ile de temaslar
kurduklanni anlatti. Hali Bayrami
Festivali kapsaminda nasil bir

is birligi gelistirilebilecegini de
kurumlarla istisare ettiklerini
belirten Diler, “Festival kapsa-
minda Turk Cumbhuriyetleri ile
gorusmelere basladik. Azerbaycan
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"Ozellikle yeterli kazang
saglanamadigi igin
tilkemizdeki dokuyuculuk
faaliyetleri geriledi."

da bunlardan biri. IHIB olarak hali
alaninda Turkiye'deki cati kurulu-
suz ve bu tir temaslarn memnuni-
yetle Ustleniyoruz.” diye konustu.

“Ulkemizdeki dokuyuculuk
faaliyetleri geriledi”

Turkiye'nin bir hah tilkesi oldugu-
nun altini cizen Diler, son yillarda
bu alanda karsilasilan sorunlarla
ilgili de degerlendirmelerde bulu-
narak “Guniumuzdeki zorlu kosul-
lar nedeniyle ve ozellikle yeterli
kazanc saglanamadig icin tlke-
mizdeki dokuyuculuk faaliyetleri
geriledi. 1995-2002 yillar arasin-
da yapilan arastirmalara gore

112 iTKiBHedef say:: 380 /2025

Turkiye'de resmi olarak 9o bin do-
kuyucu vardi. 2015'te yaptigimiz
saha arastirmasinda bu sayinn 18
bine geriledigini gérdik. Su anda
ise 10 bin kadar dokuyucumuz
oldugunu diisintiyoruz. Belli ki
bir sorun var. Bu sorunlarn Ekim
ayinda Ticaret Bakanhigimizin
organizasyonunda gerceklestire-
cegimiz Hali Calistay1'nda masaya
yatiracagiz. Turkiye'nin halicilik
konusunda mevcut durumu ve
uretimin yeniden canlandirilmas:
adina neler yapilabilecegi konu-
lanni gorusecegiz. Sektérumuzin
bircok sorunu var. IHIB olarak bu
sorunlara ¢c6zim bulmak amach

calismalar ve etkinlikler yurutu-
yoruz. Ornegin kisa siire icinde
Osaka Expo'ya katilarak dnemli
bir alicimiz olan Japonya'da diisuis
egilimindeki satislarimizi artir-
mak adina neler yapabilecegimizi
degerlendirecegiz. Bakanliklar-
muzla surekli temas halindeyiz.”
dedi.

“Amacimiz, istanbul’u hali
ticaretinin merkezi yapmak”
Turkiye'nin, Afganistan ve Turk-
menistan gibi ulkelerde uretilen
hallan pazarlamak konusunda
da 6nemli bir etkisi olabilecegini
belirten Ahmet Hayri Diler, “As-

Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID),
Afganistan ve Turkmenistan'da halicilik anlaminda yatirim yaparak
atolyeler kurulmasina, gerekli bilgilerin saglanmasina, boyahaneler ve

tezgahlar kurulmasina destek oldu.

linda bu etki, Carpet and Flooring
Expo (CFE) Fuarimizla giicleni-
yor. 2026 yilinda uctincusunu
duzenleyecegimiz fuarmiz, bu
sezonunda ‘uluslararasi’ unvani-
ni da elde edecek. Uretim yapan
ulkelerin trtinlerini Turkiye'den
pazarlayabiliriz. Turkiye, 1862-
1935 yillan arasinda dunya hali
ticaretinin yapildig1 merkezdi.
Sirkeci'deki hanlar, Izmir limam ve
daha bircok ticaret issimuzden
Acem halilar, fran hallar, Kafkas
halilan diinyaya pazarlaniyordu.
Bunu yeniden fuarimiz vasitasiy-
la yapabiliriz. Istanbul'u hali tica-
retinin merkezi yapmak istiyoruz.
Turistik satis konusunda oldukca
onemli bir tlkeyiz. Turk Hava
Yollan, istanbul’a 172 destinas-
yondan yolcu getirebiliyor. Yani
elimizde her turlu imkan var. Bu
imkanlar dogru kullanirsak Tur-
kiye, yeniden dunya hal ticareti-
nin merkezi olur.” diye konustu.

“Tiirkiye, hala pazarda 6nemli bir
firsata sahip”

Afganistan ve Turkmenistan'daki
dokuma faaliyetlerinin, ginimuiz-
de Turkiye'den daha iyi durumda
olmasinin en onemli nedenlerin-
den birinin Tirkiye'de is glicinin
pahali olmasi kaynakl oldugunu
belirten Diler, sozlerini sdyle
surdurdu: “Ayrica Amerika Birlesik
Devletleri Uluslararasi Kalkinma
Ajansi (USAID), bu iilkelerde hal-
cilik anlaminda yatinm yaparak

atolyeler kurulmasina, gerekli
bilgilerin saglanmasina, boyaha-
neler ve tezgahlar kurulmasina
destek oldu. Yani bir temel olus-
turdu. USAID sayesinde evlerden
atolyelesmeye gecis yapild. Biz
de gecmis yillarda Ticaret Bakan-
ligimiza benzer bir proje onerisi
sunmus ve pilot bolgeler secerek
atolyeler kurulmasini, devletin
isci maliyetlerini desteklemesini,
Uretimin ve pazarlamanin arti-
rilmasini 6nermistik. Bu projenin
hala gerceklestirilebilecegini
dusunuyoruz. Tasarim odakli,
plyasaya uygun uretim yapan
bir yontem kurgulanirsa Turkiye,

onemli bir pazara sahip. Piyasanin
beklentisine cevap veren nitelikte
urunler yaptigimiz takdirde daha
pahali satisa ragmen Turkiye'nin
rekabet sansi olur. Bunun icin
tasarimdan pazarlamaya, teknik
bilgiden ip ve boyamaya kadar
uygun ekipler kurma glicine
sahibiz. Bu tarz kiicik dokunuslar
yaparak, atolyeler kurarak, doku-
yuculann haklarn almasini sag-
layarak yeniden tiretimi canlandi-
rabiliriz. Diinya genelinde halinin
metrekaresi ortalama 5o dolara
satihrken Turkiye, 300 dolara sa-
tabiliyor. Dolayisiyla hala pazarda
onemli bir firsata sahibiz.”
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“Hali bayrami icin komite kurduk
ve diger iilkelerle de goriismeye
basladik”

[HIB Baskan Yardimcisi Ibrahim
Geyikoglu da Afganistan ve
Turkmenistan'da gerceklestirilen
ziyaretlerin genel anlamda gok
verimli gectigini belirtti. Afganis-
tan'in tam bir hah tretim tlkesi
oldugunu soyleyen Geyikoglu,
Turkmenistan'a ilk kez gittiklerini
ifade etti. Tirkmenistan'da Milli
Hah Bayraminin 25'inci yil kutla-
malarina katildiklarn soyleyen
Geyikoglu, “Hali bayramz, bizim
de dusundugumuz bir projeydi.
Bu nedenle yerinde incelememiz
cok faydali oldu. Kutlamalar kap-
saminda oldukca glzel etkinlikler
yapildy, koyunun kirkilmasindan
yunun egirilmesine, kok boyadan
dokumaya ve turkulere kadar hal
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Uretiminin tum surecine yonelik
etkinlikler gerceklestirildi. Turkiye
olarak, son noktay1 da biz koyarak
meshur satis teknigimiz olan ‘hal
ucurma’ taktiklerimizi sergiledik.
Elbette herkes, her seyi yapamaz.
Turkiye'nin de gorevlerinden biri,
uretileni en iyi sekilde pazarla-
mak. Devletin haliya ve hali kiil-
tlirinin yasatilmasina bu sekilde
sahip cikiyor olmasi cok anlamli.
Bizi etkileyen pek cok nokta oldu.
Hem halinin tretilmesi anlamin-
da gérdugumuz seyler hem de
halinin bayramini gérmek bize
ilham verdi. Umuyoruz biz de
Turk Cumhuriyeti tilkeleriyle bu
sekilde ortak bir etkinligi Istan-
bul'da duzenleyecegiz. Bu konuda
hizli davranarak kisa stire icinde
bu etkinligi yapmak istiyoruz.

Bu konuda calismalar yapmak

uzere bir komite kurduk ve diger
ulkelerle de gorusmeye basladik.”
diye konustu.

“Is birligini gelistirmek adina
calismalarn surdurecegiz”

Ziyaret edilen ulkelerin misafir-
perverliklerinden buyuk mem-
nuniyet duyduklarn dile getiren
Geyikoglu, sicak dostluklar kurul-
dugunu belirtti. Geyikoglu, “Bu
ulkelerle cok fazla ortak noktamiz
var. Ayn dili, ayn1 kulturt paylasi-
yoruz. IHIB olarak bu ortakliklan
pekistirerek bliyuk bir adim ata-
cagimiza inaniyoruz. Hatta firsat
bulabilirsek bu bolgelerde bir bel-
gesel yapmay1 da dusunuyoruz.
Haliailik anlaminda onlarda olup
bizde olmayan ya da bizde olup
onlarda olmayan bazi seyler de
var. Bu nedenle guclu bir is birligi
kurmamiz gerekiyor. Biz onlara
sektorel know-how'umuzu akta-
rabilir ve onlann urettigi trunleri
pazarlayabiliriz. Bu is birliklerinin
tlim taraflara faydasi olacaktir.
ABD destekleri nedeniyle her iki
ulkenin hal Giretim atolyeleri son
derece gelismis durumda. Olduk-
ca profesyonel sekilde calisiyorlar.
Ulkeler arasindaki ortak kaltiirii
gelistirmek amaciyla temasla-
rimiz1 artirmayl dusunuyoruz.
Onlan CFE Fuanimiza da davet
ettik. Sahte hali satislar, maalesef
ulkemizin imajini zedeliyor. Soz
konusu ulkelerin orijinal trtinle-
rini pazarlamak bizim acimizdan
faydali olabilir. Dolayisiyla bu is
birligini gelistirmek adina THIB
olarak calismalan surdurecegiz.”
dedi.

IHIB
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Heyetler
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RUSYA KONFEKSIYON VE

KONFEKSIYON YAN SANAYI
TICARET HEYETI

IHKIB organizasyonunda usya Konfeksiyon ve
gerceklesen Rusya Konfeksiyon EPHdeSIl{YOH tYan Sanayi
ve Konfeksiyon Yan Sanayi Learet Heyetl, 300 un

. . , uzerinde gérusme ve 2 bine
Ticaret Heyeti, 26-30 Mayis'ta yakin ziyaretci ile tamamlan-
gerceklestirildi.

d1. Heyet suresince Moskova
Ticaret Musaviri Ahmet Onur
Oztirk ve IHKIB Yonetim Kurulu
Uyesi Bunyamin Yevlal, katilim-
c1 firmalann stantlanni gezerek
basarn dileklerini ilettiler.

Turk Hazir Giyim ve Tekstil
firmalarini 6nemli uluslararasi
alialarla bulusturan organizas-
yona 21'1 Hazir Giyim, 3"t Tekstil
olmak Uizere 24 Tirk firmasi

116 iTKiBHedef say:: 380 /2025

katilim sagladi. Heyet siiresince
Turk firmalar, toplam 310 ikili

is gorusmesi gerceklestirdi. Or-
ganizasyonda Turkiye nin yani
sira Rusya, Belarus, Ermenistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikis-
tan, Cin, Banglades, Vietnam,
Tunus ve Sirbistan gibi ulke-
lerden toplamda 295 katilima
firma yer ald. Etkinlik, 2 bine
yakin ziyaretciyle tamamlanda.
Heyet hazirhiklarn kapsaminda
Turk firmalarinin koleksiyonlar
ve trend Urun gorselleri PRO-
fashion dergisinde tam sayfa
yayimlandi. Ayrica firmalar Bee
Together web sitesi, sosyal med-
ya kanallar ve bultenlerde ta-
nitildi. Heyet boyunca salonda
yer alan ekranlarda IFCO Fuan
tanitimlan gerceklestirildi. Turk
firmalarinin lojistikte sorun
yasamamasl icin hava nakliye
destegi saglandi. Anket sonuc-
larina gore katiima firmalarnn
genel memnuniyet orani yuzde
61 olurken tekrar katilim istegi
yuzde 79 olarak belirlendi. Fir-
malarn ylzde 530 numune ve
showroom ziyareti talebi alda.
Ruble faiz oranlarnnin yuksek-
ligi (ylzde 21,5) nedeniyle alici
sayisinda dusus gozlemlense
de firmalar, heyeti genel olarak
faydali bulduklarini ve tekrar
katilmak istediklerini belirtti.

TURK MODASI SIRBISTAN'DA

ALICILARLA BULUSTU

IHKIB koordinasyonunda 28-31 May1s'ta diizenlenen Sirbistan
Sektorel Ticaret Heyeti, Turk Hazir Giyim ve abiye giyim Uretimi
yapan imalatc ve ihracatc firmalan S

irbistan Sektorel Ticaret He-
Syeti kapsaminda OTIAD Abi-

ye Kategorisi Gyesi toplam
11 Turk firmasy, 35 Sirp alicr ile 107
ikili is gorusmesi gerceklestirdi.
T.C. Belgrad BuyUkelgisi Ilhan Say-
gili, gérusmeler 6ncesinde THKIB
heyetini konutunda agirladi.
Sirbistan'in baskenti Belgrad'da
duzenlenen heyetin hazirhik sture-
cinde firmalardan detayli profiller
toplanarak PR firmasiyla paylasil-
d1, Zoom Uzerinden bilgilendirme
toplantilan yapildi. Tirk firmala-
rin1 ve urunlerini taniticr 6zel bir

rp ahalarla bir araya getirdi.

web sitesi hazirland ve Sirbis-
tan'daki abiye giyim firmalarinin
veri tabanina mailing calismalar:
yurutuldu. Etkinlik 6ncesi saha
ziyaretleri de gerceklestirildi.
Etkinlige on basvuru yapan 18
firmadan 11'i yer katilirken Turk
firmalann genel memnuniyet
orani yuzde 81 olarak olculdu.
Gorusmelerin siparise donusme
olasiligl yuzde 64 olarak belirti-
lirken alicilarin Turk firmalarla is
yapma uygunluk orani yuzde 84,
HKIB'in hizmetlerinden memnu-
niyet orani ise yuzde 91 oldu.

Heyet kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde, Sirbistan’in
Balkanlar’a acilan bir ticaret mer-
kezi olma potansiyeli dikkat cekti.
Gelecekteki etkinliklerde Karadag,
Kosova ve Kuzey Makedonya

gibi cevre Ulkelerden de alicilarin
davet edilmesi ve organizasyonun
defile, panel ve seminer gibi yan
etkinliklerle desteklenmesi 6ne-
rildi. Turk firmalari, heyetin genel
yapisindan memnuniyet duyduk-
larini ve organizasyonun tekrar
edilmesi durumunda yeniden
katilmak istediklerini belirtti.
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TURK COCUK MODASI
PYATIGORSK’TA TANITILDI

IHKIB organizasyonunda gerceklestirilen Rusya Pyatigorsk Ticaret
Heyeti kapsaminda, 18 Trk firma, 104 ahar ile 600°Uin tizerinde ikili is
gér[lsmesi gerceklestirdi

urk cocuk ve bebek Hazir
TGiyim markalari, 18-22

Haziran'da Rusyanin
Pyatigorsk kentinde diizenlenen
ticaret heyeti programi kapsa-
minda énemli alicilarla bulustu.
[HKIB'in organizasyonunda
gerceklestirilen etkinlik, Turk
urunlerinin bolgede yeniden
konumlanmasina katki sagladi.
Hazirhk surecinde Turk fir-
malarini ve Urunlerini tanitica
kataloglar hazirlandi. PR firmas:
tarafindan bolgede saha ziyaret-
leri yapilarak birebir tanitimlar
gerceklestirildi. Heyete 21 firma
on basvuru yaparken 18 firma
katihm sagladi. Pyatigorsk ve
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cevre bolgelerden toplam 104
alic1 firma etkinlikte yer ald.
Etkinlik boyunca 600"lUn uzerin-
de ikili is gorismesi gerceklesti-
rilerek yeni is birliklerinin temeli
atildi. THKIB Yonetim Kurulu
Uyesi Ercan Hardal, ITKIB Genel
Sekreter Yardimcis: Ozlem Giines
ve Moskova Ticaret Misaviri
Ahmet Onur Oztiirk de heyete
katihm saglayarak Turk firmala-
rina destek verdi.

Heyete katilan firmalarn ge-
nelinde yuksek memnuniyet
gozlemlendi. Katihmcilar, etkin-
ligin THKIB tarafindan oldukca
profesyonel bir sekilde organize
edildigini belirtti. Bolgedeki pa-

zar payinin son yillarda azaldigi-
na dikkat ceken sektor temsilci-
leri, bu heyetin Turk urunlerinin
yeniden guc kazanmasi acisin-
dan stratejik bir adim oldugunu
vurguladi

Gelecekte diizenlenecek benzer
organizasyonlarda, tanitim ve
saha calismalarinin kesintisiz
devam etmesinin 6nemine isaret
edildi. Etkinligin yilda bir veya iki
kez tekrarlanarak marka haline
gelmesinin verimliligi artiracag:
ifade edildi. Mevcut salonun 18
firma icin yeterli oldugu, ancak
ilerleyen donemlerde daha bu-
yuk alanlarn degerlendirilmesi
gerektigi de not edildi.
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TURK EV ESYALARI SEKTORU,

Heyetler

ULUSLARARASI ALICILARLA

BULUSTU

ITHIB Baskam Ahmet Okstiz,
FVSID tarafindan hayata
gecirilen Turkish Houseware
by Invitation Only Fuanma

katilarak firmalan ziyaret etti.
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urk ev esyalarn sektoru-
T nu uluslararasi alicilarla

bulusturmay1 hedefleyen
Ev Esyalan ve Mutfak Esyalan
Ureticileri ve Thracatcilan Birligi
(EVSID) tarafindan hayata geci-
rilen Turkish Houseware by Invi-
tation Only Fuari, 22-23 Mayls’ta,
Istanbul Lutfi Kirdar Uluslararast
Kongre ve Sergi Saray1'nda ger-
ceklestirildi. Turk tekstil sektoru
agisindan da buyuk 6nem tasi-
yan fuarda, 70 tilkeden 200 Uizeri
alic1 katildi. Fuarda B2B etkinligi
de gerceklestirilerek Turk firma-
larinin yabanc alicilarla onemli
temaslar saglamasinin onu
acildL
ITHIB Baskarni Ahmet Oksiiz,

etkinliginin acilis torenine kati-
lim sagladi. Okstiz, ev ve mutfak
esyalarn ureticileriyle yabanci
alicl firmalarn bir araya getiren
etkinlikte katilima Turk firmala-
rina ziyarette bulundu.

Rekor katilimla sektore moral ve-
ren ve onemli is anlasmalarinin
yapidig: etkinlikte, onemli ali-
cilar Turkiye'nin tretim gicini
ve kapasitesini yakindan gordu.
EVSID, gelecek yillarda mutfak
esyalarinin yan sira ev tekstili,
dekoratif tirtinler, elektrikli kiiciik
ev aletleri gibi tamamlayic
alanlarda da yatay buyumek ve
katilimai sayisini her yil daha da
artirmak amaclh calismalarni
surdurdugunu acikladi.

JOINTEX  JoINTEx F

PREMIUM
FRBRIC
TRADE
EVENT
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TURK GIYIMLIK KUMA§
SEKTORU COMO’DA
ALICILARLA BULUSTU

ITHIB organizasyonu ile T lirk Ticaret Bakanh@

destekleriyle ve ITHIB

organizasyonunda, 17-
- 18 Haziran'da 1ta1ya’nm Como
kapsammda 22Turk firma, sehrinde Giyimlik Kumas Ticaret
ltalyada yabana ahalarla Heyeti basanyla gerceklestirildi.
bulustu. 22 seckin Turk tekstil firmasinin
’ katilim sagladig1 program kap-
saminda s5o'den fazla yabanci
alic ile toplam 205 nitelikli ikili
is gorismesi (B2B) yapildi. Tki
gun boyunca suren heyette Turk
firmalar ile Italyan alicilar ara-

gerceklestirilen Giyimlik
Kumas Ticaret Heyeti

sinda guclu is birliklerine zemin
hazirlandi

Heyet programi cercevesinde
ITHIB Yénetim Kurulu Bagkani
Ahmet Okstiz, T.C. Milano Bas-
konsolosu Mehmet Ozoktem, T.C.
Ticaret Bakanhgi Thracat Genel
Mudur Yardimeist Erbulent Kur-
sun ile Milano Ticaret Musavir-
leri Ahmet Erkan Cetinkayis ve
Kadir Eser de katihimc firmalan
ziyaret ederek heyete iliskin de-
gerlendirmelerde bulundular.
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Modomn kalbine

EXPO RIVA SCHUH &
GARDABAGS FUARI
GERCEKLESTIRILDI

Deri ve deri mamulleri
sektoruntn en onemli
etkinliklerinden olan Expo
Riva Schuh & Gardabags
Fuan'nda Turkiye, 95 firmaile
uluslararasi katihmda ikinci
oldu.
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eri ve deri mamulleri
sektorumuzin uluslararasi

alandaki gli¢lii konumunu
bir kez daha gozler onune seren
Expo Riva Schuh & Gardabags —
Uluslararasi Ayakkabi ve Canta
Fuar, 14-17 Haziran'da, Italya'da
gerceklestirildi. Turk ayakkabi
ve saraciye sektoru 95 firmayla
uluslararasi katihmda Cin'in
ardindan dunya ikincisi oldu.
IDMIB Baskaru Giiven Karaca,
Milano Ticaret Atasesi Ahmet
Erkan Cetinkayis, IDMIB Muhasip
Uyesi Ismail Turgut, Ege Thracatq
Birlikleri Yonetim Kurulu Baskan
Erkan Zandar, Baskan Yardimcisi
Halil Guindogdu ve sektor tem-

silcileriyle birlikte fuar suresince
Turk firmalan ziyaret etti. Karaca,
Turk markalannin kuresel pazar-
daki yukselen glicune yerinde
tanikhik etti.

Expo Riva Schuh Garda Bags
Fuari’nin bir sonraki edisyonu-
nun 10-13 Ocak 2026 tarihlerinde
duzenlenecegi belirtildi. Garda
Fuan uluslararasi fuarlar arasin-
da en dogru ayakkabi-canta fuan
olarak one cikarken organizas-
yona katilan firmalann verimli
sonuclar aldiklar, 2026 yilinda
fuarda Turk ayakkabi ve saraciye
sektorlerinin yogun bir katihmla
yer almalar icin bugunden calis-
malara baslandigl belirtildi.

P \

Detayl Bilgl icin

idmib@itkib.org.tr | +90 535666 41 4

1 DM’ B

iSTANBUL DERI VE DERi MAMULLERI
iIHRACATCILARI BIRLIGI
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TURK HAZIR GiYiM
ENDUSTRISININ
DONUSUM YOLCUGU

TiM & IHKIB Baskam Mustafa Gtiltepe ve EURATEX Baskani Mario
Jorge Machado'nun katildigi Turk Hazir Giyim Endustrisinin Donusum
Yolcugu konferansi, 17 Haziranda gerceklestirildi.
1 Yigit Can Kaya

luslararasi paydaslarnn
U katihminda, sektorin vizyo-

nuna ve kuresel hedeflere
deginilen konferansta Gimrik
Birligi'nden tedarik zincirine, ikiz
dontstimden stirdurilebilir tica-
rete uzanan basliklarla, politika
yapicilar ve uluslararasi paydas-
larla stratejik is birlikleri icin yeni
kapilar araland.

“Ikiz déniisiimii hizla
tamamlamak istiyoruz”

IHKIB ev sahipliginde dizenlenen
konferans, sektoriin gelecegine
151k tutan gorus alisverislerine
sahne oldu. Hazir Giyim sekto-
rinin katma degerli uretimi,
istihdami ve ihracatiyla ulkemizin
en kritik sektorleri arasinda yer al-

124 iTKiBHedef say:: 380 /2025

digini belirten Giltepe, konusma-
sina su sozlerle basladi: “Kilogram
basina ortalama 20 dolar birim
degeriyle ihracat yapan bir sek-
tortiz. Imalat sanayindeki toplam
istihdamin ylzde 14" int Hazir
Giyim sektort sagliyor. 2022de
21,2 milyar dolarlik en yuksek yillik
ihracat degerine ulastik. 2024'te
ise 17,9 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdik. Sektorumuz icin
AB, stratejik bir pazar konumun-
da. Ihracatimizin yaklasik yiizde
70'ini AB'ye gerceklestiriyoruz.
Almanya, Ispanya, Hollanda basta
olmak lizere Avrupa'da butin
pazarlarda ¢ok gugliyuz. Yakindan
tedarik gibi stratejik avantajimiz,
gucli pozisyonumuzu daha da
destekliyor. ABde artilanimiz var

FERENO Y]
Q ﬂhﬁ 4<

ama uzun vadede bu artilann
yetmeyecegini biliyoruz. Iste bu
bilincle dijital ve yesil dontsumij,
yani ikiz donusumu hizla tamam-
lamak istiyoruz.”

Dijitallesme ve surdurulebilirlik
konusunda Tiirk Hazir Giyim
sektorunun biiyltik mesafeler
kaydettigini belirten Gultepe,
“Donusum icin AB fonlarni etkili
sekilde kullaniyoruz. Tamamlanan
projelerimiz icin AB'den 37 milyon
hibe destegi almaya hak kazandik.
Buglin geri doniisim, karbon ayak
izinin azaltilmasy, dijitallesme

ve sosyal uygunluk konularninda
Avrupa standartlarnni yakalamis,
hatta bazi alanlarda gecmis bu-
lunuyoruz. Ben ikiz doniisimden
almimizin akiyla cikacagimizdan
hicbir stiphe duymuyorum. Ancak
Gumruk Birligi'nin mevcut haliyle
is birligimizi desteklemekten cok
sinirlayia etki yaptiginin altin
cizmek istiyorum. Teknik temas-
lan stren calismalarin bir an 6nce
tamamlanmasini arzu ediyoruz.
AB pazarinda kalici rekabet tistin-
lugunin ancak Gumruk Birligi'nin
tam modernizasyonuyla mumkun
olabilecegini biliyoruz. Ayrica
AB'nin uctncu tlkelerle imzala-
dig1 serbest ticaret anlasmalarina
(STA) Turkiye'nin de dahil edilerek
Uclu kiimiilasyon saglanmasini
onemsiyor ve 6neriyoruz.” dedi.
Gultepe, Avrupa Dijital Inovasyon
Merkezleri (ADIM) Ag1 kapsarmin-
da AB fonuyla gerceklestirilen
Midas Projesi'nin gecen ay basla-
digini ve bu projeyle KOBI élcegin-
deki Uireticilere ikiz doniisim icin
gereken altyapinin saglanacagini
vurguladi

“Tiirkiye, kapasitesi ve tedarik
zincirindeki hiziyla Avrupa’ya
yararli bir ortaklik saghyor”
Konferansta konusan Avrupa

IHKIB ev sahipliginde diizenlenen konferans, sektoriin gelecegine Igik

tutan gorus aligverislerine sahne oldu.

Tekstil ve Giyim Konfederasyonu
(EURATEX) Baskani Mario Jorge
Machado ise “Hazir Giyim en-
distrisinde Avrupa ve Turkiye,
yillardir ortak cikarlara sahip.
Altina en buyuk ticaret ortagimiz
olan Turkiye, tekstilde en buyuk
uclinct tedarikei” dedi. Machado,
sozlerini su sekilde strdurdi: “Bu
ticari basar, tesaduf degil. Birbiri-
ne yakinlikla, kaliteyle ve surduru-
lebilirlikle oluyor. Ortak hedefleri-
miz, bizleri cok daha guclu iliskiler
tesis etmeye percinliyor. Turkiye
Tekstil ve Hazir Giyim endustrisi,
EURATEX organizasyonunda dort
uyeye sahip. Jeopolitik gerilimler,
kuresel deger zincirinin bolgesel-
lesmesine olanak sagliyor. Artik
yeni bir donusume girdik. Turkiye,
kapasitesi ve tedarik zincirinde-
ki hiziyla Avrupa'ya yararh bir
ortaklik saghyor. Ayni sekilde
esneklik ve ceviklik konusunda da
onemli bir ortagimiz. Pamuk ve ev
tekstili gibi cesitli bir endustriye
sahipsiniz. Turkiye'nin kapasitesi
olmadan dongusellik Avrupa'da
cok zor olur.” dedi.

Sektor icin izlenebilirlige ve sef-
fafliga ihtiyac oldugunu belirten
Machado, bu sayede dongusellik
saglanabileceginden bahsederken
artik markalann ve tuketicilerin
sorumluluk Ustlenmesinin zama-
ninin geldigini vurguladi. Konus-
masinda Turkiye ve Avrupa'nin
ortak hedeflerine de deginen
Machado, sozlerine su sekilde
devam etti: “Turk firmalan temiz
urunlere, su geri donusumune

ve surdurtlebilir liflere yatinm
yapiyor. Uzun sure dayanikli olan
kiyafetlerin Uretilmesi gibi ortak

hedeflerimiz ve yatinmlanmiz var.

Biliyoruz ki AB ve Turkiye arasinda
gucli bir bag olsa da iliskiler, mev-
cut gelismeler nedeniyle yavasla-

d1. Ayni zamanda ortak ekonomik
tehditlerle de kars: karsiyayiz. Biz
endustrinin gelecegi icin savasi-
yoruz, istedigimiz tek sey adil bir
rekabet.” dedi.

“Donlisiim, bizleri daha fazla
surdiiriilebilirlige zorluyor”
Toplantida moderatérluguni TIM
Bruksel Temsilcisi Mehmet Tan'in
yaptig1 “Tkiz Déntstimle ve Ge-
reksinimlerle Gumruk Birligi'nin
Modernizasyonu” isimli oturumda
konusmaci olarak Ticaret Bakanli-
g1 Uluslararas1 Anlasmalar ve AB
Genel Mudurligu Genel Mudur
Yardimais: Fatma Canan Nilufer
Dora, EURATEX Genel Muduru
Dirk Vantyghem, Dunya Ticaret
Orguitt Kurstsii Profesorii Pinar
Artiran yer ald1.

Dora, yeni donemde kurallarin

yesil ve ikiz donusum cerceve-
sinde yeniden yazildigini belirtti.
Gumruk Birliginin 30 yil icin-
deki gelisimini, hangi alanlarda
entegrasyona ihtiyac duydugunu,
hangi alanlarda yetersiz kaldigin
anlatan Dora, sektorun Gumruk
Birligi'nin kurgusunda nerede yer
aldigin ziyaretcilerle paylasti.
Vantyghem konusmasinda,
AB'nin su anki durumundan ve
donusumde ne gibi zorluklar,
firsatlar oldugundan bahset-

ti. Vantyghem, “Cok buytuik bir
degisim gerceklesecek. Dontusum,
bizleri daha fazla surdurulebilirli-
ge, daha seffaf olmaya ve atigimi-
z1 azaltmaya zorluyor. Bu degisim
cok daha yuksek kalitede tekstil
urunleri uretilmesini saglayacak.
2022'den bu yana Avrupa'da ko-
misyon, parlamentoyla bir araya
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Tiirk tekstil sektoriinde
markalagmanin 6nemi bir kez
daha vurguland..

gelip bu vizyonu ve fikri gercekles-
tirmek i¢in yogun ¢abalar harci-
yor. Artik ekotasarimdan, dijital
urun pasaportundan ve atigin
yerinde toplanmasindan bahse-
diyoruz. Bu, sektoru yuksek kalite
ve daha cevre dostu tretim gibi
noktalara yonlendiriyor. Gortinen
o ki yeni bir cerceve, iki, Ui¢ y1l icin-
de kabul edilecek.” dedi. ABD'nin
uyguladigl gumruk tarifesine de
deginen Vantyghem, tarifenin
tekstil endustrisinde etkisinin cok
buyuk oldugundan ve ABD Baska-
n1 Trump'in bu savasi baslattigini
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DERE VANTYOHERM

belirtti. S6z konusu hamlenin

Britksel'deki planlan bozdugun-
dan bahseden Vantyghem, bu
durumun tek pozitif yonunun
ticaretin bolgesellesmesini hizlan-
dirdig1 oldugunu soyledi.

“En biiyiik sorunumuz tiiketicileri
nasil ikna edecegimiz”

Uretim maliyetleriyle ilgili Ttrki-
ye'de sorun oldugunu dile getiren
Vantyghem, “Enerji maliyetlerin-
de de bircok firmanin yuksek fa-
turalarla karsi karsiya oldugunun
altini cizdi. Surdurulebilir tekstil

icin talep tarafina da odaklanmak
gerektigini belirten Vantyghem,
“Su anda bizler tedarik tarafin
yukarn cikarmaya calisiyoruz ama
talep tarafinda bunu yapmiyoruz.
Aksi takdirde Ureticiler, surdi-
rulebilir kiyafetler uretecek ama
kimse bunlar almayacak. Donu-
sumden bahsettigimiz zaman
yeni teknolojiler ve 6lcekleme cok
onemli. Bugiin bircok start-up
goruyoruz ancak bunlardan hic-
biri dlcek buyutemiyor. O ylizden
huktmetlerle ve kamu fonuyla bu
start-up’lan buyutmenin yolla-
rin1 bulmalhyiz. Yesil becerilerin
guclendirilmesi gerekiyor. Teda-
rik zinciri boyunca daha fazla is
birligine, markalar ve Ureticiler
arasinda ortakliga ihtiyacimiz var.
En buyuk sorunumuz ise tuketici-
leri nasil ikna edecegimiz.” dedi.
Oturumun son konusmacisi
Artiran ise AB'nin son dénemde
surdurulebilirlik ve dijitallesme
baglaminda yaptig: politikalar,
ikili anlasmalarina nasil yansittig
hakkinda ziyaretcilere bilgi verdi.

“ihtiyacimiz karsilikli giiven”
Toplantinin bir diger konusmacisi
olan Uluslararasi Hazir Giyim
Federasyonu'nun (IAF) Baskaru
Cem Altan, endistrinin sekillen-
diginden ve bir yol ayinminda ol-
dugundan bahsederek, “Sektorde
ozellikle izlenebilirlik ve seffaflik
gibi beklentiler var. Ama dogru
adimlar atmamuz buyuk énem arz
ediyor. Sektorimuz uyum sagla-
mak icin yeterli guice sahip olsa
da is birligine ve adil bir cerceveye
ihtiyacimiz var. Surdiirlebilir ve
dongusel tekstiller icin deger zin-
cirindeki her aktor acisindan yeni
kurallar belirleniyor.” dedi.

Turk giyim Ureticilerinin enerji

EURATEX Baskani: "Hazir Giyim endustrisinde Avrupa ve Turkiye,

yillardir ortak gikarlara sahip.”

verimliligi, su tasarrufu ve geri
donusume aktif yatinm yaptigi-
n1 belirten Altan, “Turkiye, yesil

ve dijital dontstime daha fazla
odaklanmis durumda. Cok guiclu
bir is birligi gerekiyor. izlenebilir-
lik olmadan dongusellik, dijital
altyap1 olmadan seffaflik olamaz.
Bizim ihtiyacimiz karsilikl given,
seffaflik ve paylasilan bilginin
artirilmast. Turkiye'de bu konuda
oldukca istekli. Son zamanlardaki
enflasyon gibi sorunlann ¢cézimu,
uyum ve dayanikhlikta yatiyor.
IAF, dunyanin dort bir yanindaki
ureticileri ve saticilan birlestirmek
icin surdurulebilir ticaret anlas-
malarini olusturdu. Bu da kiresel
bir standart gelistirdi. Sadece
ureticiler icin gecerli olmayan bir
uyumluluk turt bu. Turkiye de su
anda iki pilot tilkeden biri. Ayn
ayr dusunmeyi birakalim, birlikte
hareket edelim.” diye konustu.

“insanlar daha fazla bilgi istiyor”
Toplantiya ABD'deki degisimler
yuzinden katilamadigini acikla-
yan Amerikan Giyim ve Ayakkabi
Birligi (AAFA) Baskani ve CEO’'su
Steve Lamar, bir video mesajt

ile katilimcilara seslendi. Lamar
konusmasinda, “Ekonomimizin
nereye gittigini bilemiyoruz. Tari-
felerin etkisi hakkinda belirsizlik
var. Bizim ekonomimiz tuketiciye
dayal. Jeopolitik gerilimler hepi-
mizi cok etkiledi. Yillar 6nce de bu
tarifeler yuzunden buyuk buhran
dedigimiz doneme girmistik. Sim-
dilerde ise ithalatimizda ytizde 20
diistis goruyoruz.” dedi.
Endustrideki seffaflik ve izlenebi-
lirlige de deginen Lamar, “Izle-
nebilirlik ve seffaflik konusunda
buyuk bir talep var, insanlar daha
fazla bilgi istiyor. Tuketicinin

urunle ilk olarak karsilastigin-

da ne hissettigi bizim icin cok
onemli. Turkiye, ashinda Avrupa
trendlerine oldukca acik. Burada
rakiplerinizi tanimak zorunda-
siniz. Turkiye'deki endistri bu
donusum yolculugunun en buyuk
parcalarindan biri” dedi.

“Yeni giimriik vergileri Tiirkiye'ye
rekabet avantaji getirebilir”
Moderatorlugunu IAF Kidemli
Danismani Olivia Windham
Stewart'in ustlendigi konferan-
sin son oturumunda, AB Tklim
Anlasmasi Elcisi Marwa Zamaray
ve amfori Savunuculuk ve Kati-
lim Baskani Kathy Roussel yer
aldi. Oturumda Turkiye hakkinda
degerlendirmelerde bulunan
Zamaway, “Turkiye, COVID-19
zamaninda bircok zorlugun
ustesinden gelebildi. Keza dep-
remi de aymu sekilde atlatarak
dayaniklihgin test etti. Buginki

durumda herkes zorluklardan
payini aliyor, bircok belirsizlik var.
Ben Turkiye'nin bu zorluklarda
parlayabilecegine inaniyorum.
Cunku yeni gumruk vergileri, Tur-
kiye'ye minimumda tutuldu. Bu
durum Turkiye'ye rekabet avantaji
getirebilir. Tlrkiye'nin halihazirda
AB icin stratejik bir pazar oldugu-
nu biliyoruz. Bence gelecekte daha
buyuk bir yere gelecek.” ifadelerini
kulland.

Roussel ise su sekilde konustu:
“Yeni mevzuatlar Turkiye'ye avan-
taj saglayacak. Ulkeniz, AB dis1 bir
ulke olarak gereksinimleri sagla-
yan tek tilke. Bunu AB uyesi olup
karsilamayan tulkeler var. Turkiye,
surdurulebilirlik konusunda ger-
cekten cok hazirlikli. Hatta bircok
ulkeye gore ileri duzeyde. Yeni
mevzuatlar yolda ama tum bun-
lan bir uyumluluk olarak gérmek
hata olacaktir. Bu, risk uyumuyla
da alakal”
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IHKIB VE BiLiSiM VADisi
GUCLERINI BIRLESTIRDI

IHKIB fle Bilisim Vadisi Teknopark AS arasmda imzalanan is birligi
cercevesinde ikiz dontisum, surdurulebilirlik, dongusel ekonomi ve
tasanm basta olmak tizere sektore deger katacak projeler gelistirilecek..

rotokol imza toreninde konu-
P san [HKIB Baskan Yardimcisi

Mustafa Pasahan, Turki-
ye'nin Hazir Giyimde dunyanin
yedinci, Avrupa Birligi'nin (AB)
ucuncu buyuk tedarikcisi oldugu-
nu hatirlatti. Kuresel Hazir Giyim
ihracatinin yuzde 3,2’sini Turki-
ye'nin gerceklestirdigini bildiren
Pasahan, soyle devam etti: “Hazir
Giyim uretiminde marka tlkeyiz.
Kaliteli, hizli ve esnek Giretim
kapasitemizle, cografi konumu-
muzla, rakiplerimizden ayrisiyo-
ruz. Geri donusum, karbon ayak
izinin azaltilmasi, dijitallesme
ve sosyal uygunluk konularinda
Avrupa standartlarni yakalamis
bulunuyoruz. Kuresel pazarlardaki
rekabet gucimuzu artirmak icin
mevcut artilarnimiza yenilerini
eklemek, dijital ve yesil donuisu-
mu firsata cevirmek istiyoruz. Bu
strecte IPA (Katihm Oncesi Mali
Yardim Araci) kapsaminda hazir-
ladigimiz projelerle AB fonlarni
etkili sekilde kullaniyoruz. Bugu-
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ne kadar AB'den 37 milyon euro
hibe kullanmaya hak kazandik.
[PA-2 kapsaminda hazirladigimiz,
METAMORPHOSIS projemizi Su-
bat ayinda basariyla tamamladik.
Projenin ana unsurlarindan biri
olan Dijital Dontisum Merkezi'ni
sektorun hizmetine sunduk. Yine
AB fonuyla gerceklestirecegimiz
Midas Projemizi gecen ay baslat-
tik. Bu projeyle KOBI dlcegindeki
ureticilerimize ikiz donusum

icin gereken altyapiy1 saglaya-
cagiz. Yine bu yil baslatacagimiz
‘Karbon Ayak Izinin Takibi ve
Azaltilmast’ projemizi de AB fonu
ile gerceklestirecegiz. Bilisim
Vadisi ile baslattigimuz is birligi ile
dijitallesme, yesil dontsum basta
olmak lizere moda endustrimizin
kuresel pazarlardaki rekabetcili-
gini glclendirecek bircok projeye
imza atacagimiza inaniyorum.”
Bilisim Vadisi Genel Muduru
Erkam Tuzgen de konusmasinda,
“Yeni nesil tekstil teknolojilerini
yalnizca buyuk oyuncular degil,

yaratial girisimler de sekillendiri-
yor. Bu programla genc girisim-
cileri, tasarimcilar ve teknoloji
gelistiricileri ayn ekosistemde
bulusturuyoruz. Bilisim Vadisi,
bu kesisim noktasinin katalizort
olmay1 stirdiirecek.” dedi.
Protokol kapsaminda taraflar di-
jitallesme, yesil donusum, surdu-
rulebilirlik, dongusel ekonomi ve
yaraticl sektorlerle ilgili ulusal ve
uluslararasi destek programlarina
basvuru yapacak. Teknoloji ve
tasanm sektorlerindeki stratejik
hedeflerle uyumlu olarak ortak
projeler ve is paketleri gelistire-
cekler. Birlikte calistiklan istirak-
leri ve paydaslan da dahil olmak
uzere dijital donusum ve tasanm
sureclerinde cozum ortakliklan
yaparak birbirlerini destekleye-
cekler. Dijitallesme ve tasanm ku-
melenme merkezleri gibi yapilar-
da ortak calismalar yurutecekler.
Bilisim Vadisi'ndeki girisimcilere
THKIB tyeleri ile is birligi yaparak
buyume firsatlan yaratilacak.

SEKTORUN GELECEGI

VE GUMRUK VERGILERI
DEGERLENDIRILDI

ISO ev sahipliginde
gerceklestirilen Dis Giyim
Sanayi Sektor Toplantisina
katilan iHKIB Baskan
Yardimaist Mustafa Pasahan,
sektorun kuresel ticarette
karsilastigi sorunlan
degerlendirdi.

ev sahipliginde diizenlenen

Dunya Ticaretindeki Gelisme-
ler, Gumruk Vergileri ve Sek-
toriin Gelecegi konulu 1SO Dis
Giyim Sanayi Sektor Toplantisy,
27 Mayis'a gerceklestirildi. Et-
kinlike Taha Holding-LC Waikiki
Finans Direktoru Yalcin Caglar
tarafindan modere edilen pa-
nelde IHKIB Baskan Yardimcisi
Mustafa Pasahan da konusmaci
olarak yer ald1. Panelde Hazir
Giyim sektorinin gelecegi,
kiresel ticaretin degisen den-
geleri ve gumruk politikalarinin
etkileri degerlendirildi. Gumruk
Birligi'nin giincellenmesinden
ABD pazarindaki firsatlara,
sektorun maliyet baskilarindan
[HKIB'in attig1 somut adimlara
kadar bircok bashgin deger-
lendirildigi etkinlikte Dr. Umit

I stanbul Sanayi Odas (ISO)

Ozuiren, Dr. N. Pinar Artiran ve
Dr. Altay Ath da yer ald1.
Etkinlikte yaptig1 konusma-

da kuresel ticaret sisteminin
ciddi turbulanslar yasadigina
dikkat ceken Mustafa Pasahab,
“ABD ile Cin arasinda yeniden
tirmanan tarife gerilimi gecici
bir siikinete kavusmus olsa da
ABD hala Cin'den gelen Hazir
Giyim Urunlerine yuzde 37,5
oraninda ilave gumruk vergisi
uyguluyor. Bu tablo, ilk bakista
Turkiye icin firsat gibi goérune-
bilir. Ancak uretim maliyetleri-
miz Cin'e kiyasla en az ylizde 50
daha yuksek. Dolayisiyla Cin, bu
yuksek tarifelere ragmen hala
ABD pazarina bizden daha ucuz
urun satabiliyor.” dedi.

Yalnizca gumruk tarifeleriyle
rekabet Ustinligu saglamanin
mumkin olmadigini ifade eden
Pasahan, sozlerine sdyle devam
etti: “Cin’in ABD'deki kayiplarini
telafi etmek adina Avrupa paza-
rina agresif fiyatlarla yonelmesi
durumunda, en buytk pazarn-
miz olan AB'deki pozisyonumu-
zu da kaybetme riskiyle karsi
karsiyayiz. Turkiye, 1996 yilin-
dan bu yana Gumruk Birligi
sayesinde AB pazarina tarifesiz
erisim sagladi. Ancak 2000’li
yillardan itibaren AB'nin tigin-
cu ulkelerle imzaladig: serbest
ticaret anlasmalari, Turkiye aci-
sindan ciddi bir asimetriye yol
actl. Gumruk Birligi'nin glincel-
lenmesi, artik geciktirilemez bir
yapisal zorunluk. IHKIB olarak
sadece sorunlara isaret etmiyor,
cozUm uUretmek ve donisum
saglamak icin somut adimlar
atiyoruz. Sektorun ihracattaki
ve istthdamdaki kayiplarini en
aza indirgemek ve rekabetcili-
gimizi artirmak icin bir an 6nce
gereken onlemleri almaliy1z.”
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HAZIR GiYiM VE

FIRMALARI ILE BIR ARAYA

GELDI

IHKIB, 20-22 Ajustos’ta
gerceklesirilecek IFCO Fuan
kapsaminda erkek giyim
firmalan ile bir araya geldi.
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Mustafa Pasahan ve Yonetim

Kurulu uyeleri, 20-22 Agus-
tos'ta gerceklestirilecek olan
IFCO Istanbul Fashion Connec-
tion Hazir Giyim ve Moda Fuari
kapsaminda erkek giyim firmala-
niile bir araya bir araya geldi. 29
Mayis'ta diizenlenen toplantida
mevcut kosullara ragmen Hazir
Glyim ihracatini artirmak, istisa-
re ve dayanisma icinde yol almak
ve IFCO Fuari'ni buyutmek adina
sektorel dernek baskanlarinin da
katilimi ile guiglti bir bulusmaya
imza atildi. Toplantida TGSD
Bagkani Umit Oztirden, LASIAD
Baskani Giyasettin Eyytpkoca,
OTIAD Bagkan Yardimcisi Hu-
seyin Ekmen, MESIAD Baskani
Glirbiiz Orug, TIGSAD Baskani Es-
ref Geyik, BATIAD Baskani Bekir
Taner Ates, KYSD Baskani Murat
Ozpehlivan, CSD Baskani Ender
Dogan, TRISAD Baskani Mustafa
Balkuv, ZETSIAD Bagkani Ugur
Cakar, ORSAD Bagkani Fikri Kurt,
TIHCAD Bagkarnu Ergin Aydin yer
ald.

o .
I HKIB Baskan Yardimcisi

Toplantida, IFCO Fuar kapsa-
minda erkek giyim markalarnnin
ihracat potansiyelini artiracak
yeni adimlar degerlendirildi.
Yaptig1 konusmada Hazir Giyim
ithracatinin son donemde zorlu
bir suregten gectiginin altini
cizen Mustafa Pasahan, sektorin
her gecen giin daha fazla bas-
kiyla karsi karsiya kaldigini ve
rekabet gucunu korumakta ciddi
zorluklar yasadigini belirtti. Bu
zorluklara ragmen hicbir zaman
koselerine cekilmediklerini ifade
eden Pasahan, sozlerine soyle
devam etti: “IHKIB olarak sekto-
rumuzu daha gugclu kilmak adina
fuarlar, ticaret heyetleri, dijital-
lesme projeleri, surdurulebilirlik
calismalan ve pek cok alanda-

ki faaliyetlerimizi kararhlikla
surduruyoruz. Her platformda
sektorumuzun sorunlarni dile
getiriyor ve ¢ozum uretmeye
gayret ediyoruz. Dernek baskan-
lanmizin da bu mucadelenin

bir parcasi olduklarini gérmek,
hepimiz adina buytk bir umut
kaynag1”

HAZIR GIYIM iHRACATINDA

VERGI VE FINANSIN GELECEGINE

YAKINDAN BAKILDI

IHKIB Baskan Yardimcist Mustafa Pasahan, Tiirkiye Muhasebe
Uzmanlar Dernegi'nin duzenledigi toplantida, gumruk
vergilerinin sektore etkilerini degerlendirdi.

fa Pasahan, Turkiye Muhasebe

Uzmanlan Dernegi'nin 22 Ma-
yis'ta diizenledigi “Hazir Giyim fh-
racatinda Vergi, Finans ve Gelecek
Perspektifi” konulu toplantida ko-
nusmact olarak yer aldi. Toplanti-
da mali musavirler ve uzmanlarla
sektorun surdurulebilir buytumesi
icin mali yapinun guclendirilmesi
konusu derinlemesine ele alindi.
Yaptig1 konusmada Hazir Giyim
sektorinun 24 bini askin tye
firma, 700 bin kisilik istihdam,
17,9 milyar dolar ihracatla Turki-
ye'nin kalkinmasinda énct rol
ustlendigini belirten Mustafa
Pasahan, “Kiiresel ticaret dengele-
rini degistirecek bazi gelismelerle
kars karsiyayiz. ABD'nin yakin
zamanda aciklamis oldugu ve
Turkiye'nin de aralarinda bu-
lundugu bazi tlkelere yonelik ek
gumruk vergileri, tim dinyanin

o .
I HKIB Baskan Yardimcist Musta-

gundeminde. Cin haric vergilerin
Temmuz ayina kadar askiya alin-
mus olmasi piyasalari bir siire icin
rahatlatmis olsa da konu halen
ilgi odaginda.” dedi.

Pasahan, Turkiye'nin ylizde 10
oraninda vergiye tabi olacagin
ifade ederken tulkemizin, ABD’ye
ihracatta birim deger bazinda
Asyali rakiplerine gore olduk-

ca pahal kaldiginin alini cizdi.
Sektorun ihracatta yaklasik yuzde
60 payla en buyuk pazarnnn

AB oldugunu soyleyen Pasahan,
soyle devam etti: “ABD pazarinda
yuksek tarifelere tabi olan baz
konfeksiyon ureticisi tilkeler,
ihracatlanni alternatif pazarlara
kaydirarak AB pazarinda daha
diusuk fiyatlarla rekabet etmeye
calisacaktir. Halihazirda AB paza-
rinda fiyat rekabetinde zorlanan
Turk ihracatcilanimiz acisindan
bu durum, AB'de pazar kayb1

riski anlamina gelebilir. Ikinci bir
etki, mense sapma riski. ABD'nin
mal ticaretinde gimruk vergi-
siistisnasi sagladig1 QIZ ya da
serbest ticaret anlasmasi yaptigl
50'yi askin tilke bulunuyor. llave
gumruk vergileri, vergi istisnasi
saglanan ulkeler uzerinden men-
se sapmalarina yol acabilecektir.
Turkiye, bazi irin gruplarinda
maliyet avantajini koruyarak re-
kabet glicinu suirdurebilir; ancak,
kiresel ticaret dengeleri bu vergi
diizenlemeleri nedeniyle olumsuz
etkilenebilir. Amerika’ya olan
ihracatimizi Uc katina cikarabile-
cegimizi dustunuyoruz.”
Muhasebe, denetim ve mali
musavirlik hizmetlerinin modern
is dunyasinin bel kemigi oldu-
gunu soyleyen Pasahan, teknik
konularnn yonetiminde yine mali
musavirlerin rehberliginin hayati
onem tasidigina degindi.
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APPAREL AND TEXTILE
TRANSFORMATION INITIATIVE
TURKIYE TOPLANTISI YAPILDI

Turkiyede faaliyet gosteren cilis konusmalarini Ticaret
uluslararast marka ve Bakanligi Ihracat Genel

alm gruplan temsilciler, tdirg Mehmet Al K-

e T lickaya ve IHKIB Yonetim Kuru-
sektorin stirdiiriilebilirlik lu Uyesi & Ds liskiler Komite
dontisumunde oncelikli

Baskani Selcuk Mehmet Kaya'nin
alanlan tespit ederek sonraki gerceklestirdigi ATTI (Apparel and
adimlan belirlemek iizere Textile Transformation Initiative)
istisarelerde bulundu. Turkiye Toplantis1 18 Haziranda

’ gerceklestirildi. Kilickaya, top-
lantida sektorlerin dontdsim
gundemine entegrasyonunun
oneminden bahsederek Tekstil ile
Hazir Giyim sektorlerinin devlet
kademesinde de onemini vurgu-
ladi. Kilickaya, doniisum finans-
maninda hizlandinc etkisi olan
Responsible destegine iliskin bir
sunum da gerceklestirdi.
Toplantida Uluslararasi Hazir
Giyim Federasyonu (IAF) Baskan
Cem Altan, IHKIB Strdiirilebilir-
lik ve Drs Tliskiler Komite Uyesi
Nilgiin Ozdemir, ITHIB Yonetim
Kurulu Uyesi Sultan Tepe, Tirk
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Hazir Giyim ve Tekstil sektoru
temsilcileri, Ticaret Bakanlhg:
yetkilileri ile Turkiye'de faaliyet
gosteren uluslararasi marka ve
alim gruplan temsilcileri sekto-
rin stirdurulebilirlik dontstmiin-
de oncelikli alanlan tespit ederek
sonraki adimlan belirlemek tzere
istisarelerde bulundu.

fik toplantida belirlenen cerceve-
de ikinci kez bir araya gelinen pro-
je toplantisinda, ATTI Danismani
Olivia Windham Stewart mode-
ratorliginde Turkiye'de Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinde faaliyet
gosteren 6nde gelen markalar,
Uretici firmalar ve ilgili bakanlik
temsilcileriyle gerceklestirilen go-
rismeler ve yar yapilandirilmis
gorusmelerin sonuclarn katilimci-
larla paylasildi. ATTI yaklasiminin
aktarildig1 toplantida, inisiyatifin
Turkiye faaliyetlerine deginilir-
ken ATTI Turkiye'nin bulgularna
yonelik bilgiler de paylasildi.

TiM =
ERACATOL AN
MECLIS|
* K
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5. GELENEKSEL
DERNEK
BASKANLARI
BULUSMASI
GERCEKLESTIRILDI

TEKSTIL VE
HAMIV_I_ADDELERi
SEKTOR KURULU
TOPLANTISI
YAPILDI

T' TURKIYE
EXPORTERS

I HKIB, sektorel dernek bagkan-
lanyla 5. Geleneksel Dernek
Baskanlarn Bulusmasi'nda bir
araya geldi. 13 Haziran'da gercek-
lestirilen etkinlik, TIM & IHKIB
Baskani Mustafa Gultepe'nin ve
[HKIB Baskan Yardimcis: Mustafa
Pasahan’in katihmiyla yapildi.
Turk Hazir Giyim sektorinun ge-
lecegini sekillendirmede birlikte-
ligin gicinun bir kez daha ortaya
koyuldugu toplantida sektorin

ekstil ve Hammaddeleri

Sektor Kurulu Toplantisy, 13
Haziran'da Akdeniz Thracatc Bir-
likleri'nin ev sahipliginde gercek-
lestirildi. ITHIB Baskani Ahmet
Okstliz'in de yer aldig1 toplant,
Ticaret Bakani Omer Bolat'in kati-
himiyla tamamlandi. Bakan Bolat,
Sektor Kurulu uyeleri ile bir araya
gelerek tekstil ve ham maddeleri
sektorune yonelik degerlendir-
melerde bulundu.
Sektorun gundem maddelerinin

ileriye donuk projelerine dair go-
rus alisverisinde bulunuldu. Top-
lantida TRISAD Baskarni Mustafa
Balkuv, DISDER Baskani Birol Sezer,
CSD Baskani Ender Dogan, BATIAD
Baskar Bekir Taner Ates, MESIAD
Baskar Giirbiiz Orug, TITHCAD Bas-
kani Ergin Aydin, OTIAD Baskaru
Allam Ciftci, LASIAD Baskan Gi-
yasettin Eyyupkoca, BMD Baskani
Sinan Oncel ve ZETSIAD Baskani
Ugur Cakar yer ald1.

ve guncel ekonomik gelismelerin
degerlendirildigi toplantida basta
dahilde isleme rejimi (DIR) olmak
uzere sektorun yasadigl onemli
problemlerin ¢cozumune yonelik
istisarelerde bulunuldu. Toplanti-
da ITHIB Baskan Yardimcis1 Ahmet
Sisman, ATHIB Baskani Fatih
Dogan ve Baskan Yardimcisi Zeki
Kivanc, GATHIB Baskarnu Fikret
Kileci, ETHIB Baskani Jak Eskinazi,
UTHIB Baskani Pinar Tasdelen
Engin de yer ald1.
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FUTURETEX ISTANBUL

GELECEGIN TASARIMCILARINI

ARIYOR

Uluslararasi Futuretex Kumas Tasarm Yarismasimda basvurular
sona erdi. 20 yildir [THIB tarafindan duzenlenen yansma bu yil da
genc tasanmalann kariyerlerinin baslangic noktas olacak.

o
I THIB tarafindan 20 yildir ger-

ceklestirilen Futuretex Kumas

Tasarim Yarismasi icin bas-
vurular 30 Haziran'da sona erdi.
Yarismanin finali ise 2025 yilinin
son ceyreginde gerceklestirilecek.
Turk tekstil sektorunin tasanm
gucunu uluslararasi arenada daha
gorunur kilmak amaciyla diizen-
lenen yanismanin finalinde her
finalistin uretilmis dort tasarmy,
yerli ve yabanci basin, akade-
misyenler ve ITHIB tyelerinden
olusan juriye sunulacak. Seckin
davetlilerin de katilacagl final ge-
cesi, geng tasanimeilarnn sektore
adim attig1 prestijli bir platform
olacak. Birinci olan yarismaci 300
bin TL, ikinci 150 bin TL, icincu
ise 100 bin TL para 6dulu kazana-
cak. Juri 6zel 6dult kapsaminda
da bir yarismaciya 60 bin TL
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degerinde ek odul verilecek. Ayn-
ca dereceye giren ilk Uc finaliste
Ticaret Bakanlig1 tarafindan yapi-
lan degerlendirmeler sonucunda
bir yil boyunca yurt dis1 egitimi
ve yasam gideri destegi hakk
taninabilecek. Ozlem Kaya'min
yarisma kocu olugu Futuretex
Istanbul'da juri 6zel odiilini alan
tasannmcinin tasarladigl kumas-
lardan hazirlanan Hazir Giyim
urunleri de ticarilestirilecek ve
satisa sunulacak. Bu satislardan
elde edilen tum gelir de tasanm-
ciya verilecek.

Futuretex'in sadece bir yarisma
degil, kariyerlerinin baslangic
noktasi olacagini dile getiren IT-
HIB Baskani Ahmet Okstiz, “Yarns-
mamiz, gelisim destekli odulleriy-
le de fark yaratiyor. Ilk tice giren
tasanimcilara alti ay yabanc dil

egitimi, ITHIB tarafindan belirle-
necek uluslararas: bir fuar ziyareti
ve tim finalistlere Istanbul Moda
Akademisi'nde (IMA) burslu egi-
tim programi imkani sunuluyor.
Gunumuzde artik sadece Uretmek
yetmiyor; tasarlamak, farklilas-
mak ve markalasmak gerekiyor.
Yarismamiz sayesinde geng ye-
tenekler, yalnizca yaratici kimlik-
lerini degil, sektorel vizyonlarini
da gelistiriyor. Bu da tekstilde
daha guiclii bir Turkiye'nin yolunu
aciyor.” ifadelerini kullandi.

ITHIB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimais ve Juri Baskani Fatih
Bilici de “Tasarim, tekstil sektoru-
miuz icin vazgecilmez bir stratejik
deger haline geldi. Geng yete-
neklerin hayal glicunu sektorel
deneyimle bulusturan Futuretex
Istanbul, tasarimi sadece estetik
bir unsur olarak degil, ekonomik
ve kiltiirel bir kaldirac olarak ele
aliyor. Kumas tzerinden bir ifade
dili gelistiren tasannmcilar, Tirk
tekstilinin kiiresel vizyonuna katki
sunarken markalasma yolculugu-
muza da ilham veriyor.” ifadelerini
kullandi.

Tasanimcilann tekstil sektori-
nun vitrini oldugunu kaydeden
Futuretex Istanbul yarisma kocu
Ozlem Kaya ise sunlarn soyledi:
“Tasarimci, dokundugu her triine
ve her koleksiyona vizyon katar

ve o vizyonla stili birlestirerek
markalasma surecini daha degerli
kilar. Futuretex'in de amac sekto-
re vizyon katmak, ileriye baktigin
gostermek ve dncu olmaktir.
Tasarnm, ¢izim ve kumasla baslar.
Kumas tasarimcisi olmak ise ashin-
da koleksiyonun temelini atan kisi
demektir; o ylizden cok énemlidir.
Sektor, tasarimcilar olmazsa sira-
danlasir ve tek duze hale gelir”

TURKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI

KULTEPE EKONOMI ZIRVESI
GERCEKLESTIRILDI

ASKON tarafindan
duzenlenen Kultepe Ekonomi
Zirvesi, ITHIB Baskar

Ahmet Okstiz'tin katihmiyla
gerceklestirildi.

nadolu Aslanlan Is adam-
Alarl Dernegi (ASKON)

tarafindan duzenlenen
Kiltepe Ekonomi Zirvesi, 14
Haziran'da, Kayseride yogun
katilimla gerceklestirildi. Zirve-
ye Ticaret Bakani Omer Bolat,
onceki donem Milli Savunma
Bakani Hulusi Akar, ASKON
Genel Baskani Orhan Aydin ve
ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz de
katildi. Turkiye ekonomisinin
mevcut durumu ve gelecegi-
ne iliskin degerlendirmelerin
yapildig zirvede, is dinyasinin
temsilcileri bir araya gelerek go-
rus alisverisinde bulundu. Zirve
hem bolgesel hem de ulusal
duzeyde is dinyasina yon ve-
recek onemli mesajlar icermesi
acisindan buyuk onem tasidi.
Zirvede yaptig1 konusmasinda
Kayseri'nin kadim ticaret ha-

fizasi Kultepe'de, is dinyasinin
tim paydaslarini bulusturan bu
platformun Turkiye'nin ekono-
mik vizyonuna onemli katkilar
sunacagina inandigini belirten
Ahmet Oksiiz, sozlerine soyle
devam etti: “Is diinyas1 olarak
yepyeni bir esikten geciyoruz.
Artik sadece Uiretmek, sadece
ihracat yapmak yetmiyor; fark
yaratmak gerekiyor. Degisen
kiresel dengeler, dijitallesme
ve sturdurulebilirlik dinamikleri
oyunun kurallarini bastan yazi-
yor. Iste bu yeni diizende, tekstil
sektoru olarak bizler de kendi-
mizi yeniden tanimliyoruz. Her
biri ayr1 bir basan hikayesi olan
ihracatcimiz Avrupa'da pazar
payint korurken ABD gibi uzak
ve rekabetin yuksek oldugu pa-
zarlarda varligini gliclendiriyor.
Tum zorluklara ragmen tekstil
sektoru olarak son donemde

en onemli pazarlarimizdaki
paylanmizi kaybetmedik. Ak-
sine varligimizi giiclendirmek
ve yeni pazarlarda var olmak
adina durmaksizin calismaya
devam ediyoruz. 3.000 yili askin
suredir Kultepe'den ginumu-

ze uzanan ticaret gelenegi

bize sunu 6gretiyor: Buyuk
degisimlerin kapisi cesaret ve
birlikle acilir. Biz de ITHIB olarak
sektorumuzun yesil dontsumu,
yeni pazarlara acilimi ve nite-
likli is gucuyle bulusmasi adina
kararhlikla yolumuza devam
ediyoruz.
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KOLOMBIYALI
FIRMA, iDMIB
UYELERIYLE

BULUSTURULDU

I DMIB, kiresel pazarlarda
Turkiye'nin deri ve deri mamul-
leri ihracat hacmini ve sektorel
etkinligini artirmaya yonelik
calismalarina kesintisiz devam
ediyor. Bu kapsamda Kolom-
biyali bir firmann talepleri
dogrultusunda 22 May1s'ta bir
etkinlik duzenledi. May1s ayinda

iDMIB, SEKTOREL
BULUSMALARA
DEVAM EDIYOR
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I DMIB, deri ve deri mamulleri
sektorinun biyumesi ve surdu-
rulebilir gelisimi icin sektorin cat
kuruluslanyla bir araya gelerek
ortak vizyonla calismaya devam
ediyor. Bu kapsamda 28 Mayis'ta
IDMIB Baskani Giiven Karaca, Or-
ganik Giyim Sanayicileri Dernegi
(OGSD) Baskani Ali Yavuz Boynu-
kisa ve Turkiye Deri Vakf1 (TUR-
DEV) Baskani Emel Giiven Bardiz
ile bir araya geldi. Sektor temsil-

TDK Leather and Fur Ahm He-
yeti kapsaminda misafir edilen
Kolombiyali firmanin ihtiyaclan
ozelinde Istanbul'da iki firma ziya-
reti gerceklestirildi. Ziyaretlerde
ilgili firma, kuicikbas tabakhane
sektorunde faaliyet gosteren
IDMIB uiyeleriyle Istanbul'da bir
araya geldi.

cilerinin de katildig1 toplantida
sektorel istisarelerde bulunuldu.
28 Mayis'ta Saraciye Sanayicileri
Dernegini de (SSD) ziyaret eden
Karaca, dernegin yeni Yonetim
Kurulu Baskani Turhan Akytiz ve
Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan
ziyaret edildi. Gerceklesen ziya-
rette saraciye sektorinin guncel
durumu ele alinarak sektérun
gelisimine yonelik konular uzerine
istisarelerde bulunuldu.

Takvim ETKINLIK

TEMMUZ AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

1-5 Temmuz Kamerun Genel Ticaret Heyeti
8-10 Temmuz Source Fashion

13-18 Temmuz  Kore Sektorel Ticaret Heyeti
28-30 Temmuz  Central Asia Fashion (CAF)
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Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsi

oRjHiB

TANBUL HALL
IHRACATCILARI BIRLIEI

niz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr
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TICARET BAKANLIGI e ﬁ ;E‘f:%i
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 Fy /2 ’ . 4};\ "
Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya / ANKARA i¥e o\
Cagn Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden * |: M3
arayan vatandaglarimizin alan kodu gevirmeden s, S
aramasi gerekmektedir.) LY in ﬂ‘/* F/
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18 '“-.. ;‘“' x “x 2
Web: www.gtb.gov.tr s

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr
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Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 50510 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 25 90
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkab Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 02124383208
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

[HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

Tel: 0212 41582 32

Web: www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilar
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

Is Insanlar Dernegi (OTIAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve I§ Adamlar1 Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 02123441135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

Sizleri Ucretsiz

Online

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili

bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.
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Kayit icin

DIJITAL DONUSUM MERKEZI
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www.ddmturkiye.org
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