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KISA Haber

PERAKENDEYE

COZUM ONER:ISi

Birlesmis Markalar Dernegi
(BMD) Baskam Sinan Oncel,
ozellikle son aylardaki
enflasyonun, yuksek maliyet
artislanm tetikledigine dikkat
cekerek perakende sektoruicin
cozum onerilerini aciklads.
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alebi kismaya yonelik
T onlemlerin de etkisiyle

2024"Un ilk ceyregini
daralarak kapatan perakende
sektorunde maliyet artislar, en
oncelikli sorun olmaya devam
ediyor. Yuksek maliyetlere
¢ozum bulunamadigl surece
fiyat artislaninin dizginlene-
meyecegine dikkat ceken BMD
Baskani Sinan Oncel, enflasyon-
la mucadeleye de katki sunacak
iki maddelik cozUm formulinu
aciklad.
BMD'nin tyeleri arasinda yapi-
lan Mart ay1 anketini degerlen-
diren Oncel, adet satislarindaki
dususun devam ettigini bildirdi.
Ik ceyrekte adet satiglarn-
da ortalama yuizde 10'luk bir
daralma olduguna dikkat ceken
Oncel, soyle devam etti: “Talebin
baskilanmasi, enflasyonla mu-
cadelede bir yere kadar basarh
olabilir. Ancak son dénemde
enflasyonun asil tetikleyicisi
yuksek maliyet artislar. Hazir
Giyimden elektronige, mobilya-
dan kozmetige ve yeme-icmeye
kadar her kategorideki uye
markalanmizin ortak sikaye-
ti, girdi maliyetleri. Ozellikle
Tekstil, Hazir Giyim ve ayak-
kab1 gibi kategorilerde ham
madde ve ara mallari dunya

ortalamasinin neredeyse iki
kati fiyatina temin edebiliyoruz.
Cunku ithal edilen ham madde
ve ara mallarda yuksek gumruk
vergisi bulunuyor. Baz1 bitmis
urunlerde referans fiyat uygu-
lamas1 maliyeti ikiye katliyor.
Referans fiyat tizerinden alinan
KDV, indirim konusu yapilami-
yor. AVM'lerde 10 uzama y1ili
sona eren kontratlarda bes kata
kadar kira artis talepleriyle kar-
silasiyoruz. Hicbir firma, kirada-
ki artis1 fiyatlarina yansitamaz;
yansitmaya kalktiginda urun
satamaz. Zaten fiyat avantaji-
miz1 kaybettigimiz icin bircok
kategoride Avrupa'dan daha
pahali bir ulke haline geldik. Bu-
tun bu veriler, yaz sezonu i¢in
cok fazla umut vermiyor.”
Oncel, “Bizim bu konuda iki
maddelik cozim formulimiiz
hazir. Birincisi, gumruk vergileri
indirilerek perakendecinin ithal
ham madde ve ara mallara re-
kabetci bir fiyattan erisimi sag-
lanmaly, yerli ham maddeciyi
de tesvikle rahatlatacak bir yol
bulunmal. Ikincisi ise AVM'ler-
de sabit kiranin yaninda bir de
ciro kiras: 6duyoruz. Haksizligin
giderilmesi i¢cin ilgili mevzuat
ciro kirasi da hesaba katilarak
glncellenmeli.” dedi.

GENC TUKETICILER
HIZLI MODADA ZARARIN
FARKINDA DEGIL

Kanada'daki bir iiniversite tarafindan yapilan bir tiiketici
davramslan arastirmasma gore Y ve Z kusagn tiiketiciler, hizh

modanin cevresel ve sosyal zararlan konusunda farkimdahktan yoksun.

wantlen Politeknik Universi-
Ktesi'nden (KPU) Dr. Yunzhi-

jun Yu, genc tuketicilerin gi-
yim tuketimi ile moda trendlerini
tuketicilere ulastirmak icin hizh
ve ucuz bir yaklasim benimseyen
hizll moda anlayisina 1sik tutan
bir calisma yuruttu. Calismada,
hizll modanin Fransa, Almanya
ve Ingiltere'nin toplam sera gazi
salimindan daha fazla sera gazi
urettigi sonucuna ulasildi. Tuke-
ticilerin, hizli moda konusunda
egitilmesinin énemi vurgulan-
d1. Gencler, kisith butceleri ve
kompulsif satin alma davranisina
yatkinliklariyla hizh modanin

en onemli kullanicilan olurken
bunun cevresel etkileri olduguna
deginildi. Calismada, tekstil boya-
ma sanayisinin dinyann temiz
suyunu en cok kirleten ikinci sek-
tor oldugu ve her yil milyonlarca
ton atik yarattig: ifade edildi.

104 lisans 6grencisi ile yurutu-
len calismada, Y ve Z kusaginin
surdurulebilirlige onem verdikleri
ancak hizli modanin cevresel ve
sosyal etkileri konusunda farkin-
daliktan yoksun olduklarn sap-
tandi. Geng tiketiciler, hizli moda
s6z konusu oldugunda satin
alacaklan urun hakkinda sirurh
seviyede dusunme egilimindeler

ve yalnizca butce dostu fiyatlann
cazibesine kapilyorlar.

Calisma kapsaminda arastirma-
calar, ikinci el giyim pazarindan
da veri topladi. Baslangictaki
dusuk fiyati nedeniyle kullanilmis
hizli moda urtinlerinin yeniden
satilmasina yonelik cok az talep
oldugu goruldu. Hizh modanin
cok ucuz olmasi nedeniyle ikinci
el pazarlann cazip hale gelmedi-
gini ifade eden Yu, hizh modanin
geleneksel giyim sektorunden bu
kadar farkh olmasinin endise veri-
ci oldugunu ve bu trunlerin yeni-
den kullanilmak yerine genellikle
cope atildigini soyledi.
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YILINI KUTLUYOR!

Yayincilik faaliyetleri, gliniim(izde birgok agidan zorlasmaya devam ediyor. [TKIB Hedef
dergisi, aylik bir kurum yayini olarak tam 30 yildir sektorlerin gundemine ve Turkiye'nin dig

Thracata Birlikleri (ITKIB) tara-

findan yayimlanan Hedef der-
gisi, tam 30 yildir okuyucularnyla
bulusmaya devam ediyor. Her ay
hem basili hem de dijital olarak
yayimlanan dergi, Tekstil, Hazir
Giyim, Deri ve Deri Mamulleri ile
Hah sektorlerinin gundemine 151k
tutuyor.

[ ]
I stanbul Tekstil ve Konfeksiyon

Sektoriin nabzini tutan 30 yil
ITKIB Hedef dergisi, ilk sayisindan
bu yana Turk tekstil ve konfek-
siyon sektorlerinin sesi olma
gorevini basanyla stirduriyor.
Dergi, yalnizca Turkiye'deki degil,
diinya genelindeki sektor gelis-

melerini de yakindan takip ediyor.

ticaretine onemli katkilar sunuyor.

Turkiye'nin dis ticaretine ve
ekonomisine yonelik analizlerin
yani sira alaninda uzman isim-
lerin makaleleriyle zenginlesen
bir igerige sahip olan ITKIB Hedef,
sektorlerin basan hikayelerini, du-
ayenlerini sayfalarinda agirliyor.
Surdurulebilirlikten is dunyasina,
markalasmadan moda trendlerine
kadar bircok alandaki gelismeler
uzerine ithracatcilara saglam bir
bilgi kaynag: sunan dergi, her ay
140 sayfalik icerigiyle genis kitlele-
re ulasiyor. Sektorel arastirmalar,
sektorlerin ihracat alanindaki per-
formanslar, dinya markalarinin
ve modaya yon veren ikonlarn
basari sirlar, ekonomi ve hukuk
makaleleri, birbirinden 6nemli

Isimlerin gorusleriyle ele alinan
dosya konulari ile ITKIB Hedef,
sektorlere farkli bakis acilar ka-
zandinyor. Dergide ayni zamanda
ihracatci birliklerin faaliyetleri ve
calismalar, yerli ve kiiresel fuar
katimlan gibi sektorun nabzim
tutan daha bircok icerik yer aliyor.
Bu sayede ihracatc birliklerin sek-
tore katkilarn ve gerceklestirdikleri
projeler hakkinda kapsamb bilgi
sahibi olunabiliyor.

Kapsamli icerik ve sektorel derinlik
ITKIB Hedef dergisi, sadece sek-
torel haberlerle sirurh kalmiyor.
Dunya ticaretindeki son gelisme-
ler, moda alanindaki yenilikler,
moda tasanmecilanyla yapilan

iTKiBHedef sayi:367/2024 11
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“DERGIMIZ, 30 YILLIK BIR KURUMSAL
HAFIZA NITELIGI TASIYOR”

sicin soNRAS! CONDETE
FLkonomi
ve ““,“ cal - ‘ ”30’1fncu y1h.m.1z1 kuﬂarken tum 1hracat§1]ar1mlza, okgyu;u]anmlza,
—— T { sektor temsilcilerimize ve bilgi ve deneyimleriyle dergimize katkida
= : # .. .o . ”
) bulunan herkese yurekten tesekkur ediyorum.

roportajlar ve kiiresel sektorel ye-
nilikler gibi iceriklerle de okuyucu-
lara derinlemesine bilgi sunuyor.
surdurulebilirlik konusuna da bu-
ylik 6nem veren ITKIB Hedef der-
gisinde tekstil ve moda sektorle-
rinde surdurulebilir uygulamalar,
yenilikci cozumler ve cevre dostu
uretim teknikleri tizerine kap-
samli makaleler, arastirmalar yer
aliyor. Bu sayede sektorun gelece-
gine yonelik farkindalik yaratilir-
ken okuyuculara surdirulebilirlik

12 iTKiBHedef say:: 367 /2024

bilinci asilaniyor. Hedef dergisi,
sektorun onde gelen isimleriyle
yaptig1 roportajlarla da dikkat
cekiyor. Thracatci birlik baskanlari,
unli moda tasarimcilan, sektorde-
ki yenilikci girisimlerin kurucularn
gibi bircok énemli isimle yapi-
lan soylesiler, derginin icerigine
zenginlik katiyor. Bu roportajlar
sayesinde, sektorel gelismelerin
arkasindaki hikayeler ve basarn
dykuleri okuyucularla bulusuyor.
Kuresel pazarlarda yasanan degi-

siklikler, ticaret politikalarindaki
yenilikler ve uluslararasi anlas-
malar hakkinda giincel bilgiler
sunarak sektor profesyonellerinin
kuresel ticaret dinamiklerine ha-
kim olmalarina yardimei oluyor.

Dijital doniisiime ayak uyduruyor
Basili yayinciligin azaldigl ve
dijitallesmenin 6n plana ciktigi
giintimtuizde, ITKIB Hedef dergisi-
nin 30 yillik seruveni, buytk bir
takdiri hak ediyor. Dijitallesmenin
getirdigi kolayliklar ve erisilebilir-
lik, Hedef dergisinin de iceriginde
kendine yer buluyor. Dergi, dijital
platformlarda da genis bir okuyu-
cu kitlesine ulasiyor. ITKIB'in ve
birliklerin dijital portallarnin yani
sira Turk Telekom e-dergilik'ten de
dergiye ulasilabiliyor. Bu sayede,
sektordeki gelismeleri takip etmek
isteyenler, diledigi zaman ve
diledigi yerde derginin icerigine
erisebiliyor. Dijital donisumun
benimsenmesi, ITKIB Hedef der-
gisinin cok daha genis bir kitleye
hitap etmesine olanak taniyor.

30 yildir giivenilir bir kaynak
Hedef dergisi, 30 yillik yayin
hayati boyunca sektérde gtive-
nilir bir kaynak olmay1 basardi.
Bu basarinin ardinda, kaliteli ve
kapsamli icerik sunma anlayisi
yatiyor. ITKIB'in sektore olan
katkilan ve derginin yillar icinde
kazandig1 guiven, Hedef dergisinin
basarisinin temel taslan arasinda
yer aliyor. Hedef dergisi 30 yildir
sektordeki yerini koruyor ve gele-
cekte de bu basany: surdirmeye
kararl gériintyor.

i

Mithat Samsama
ITKIB Hedef dergisi
Yayin Kurulu Baskani

J TKIB Hedef dergisi, Tiirkiye nin
Hazir Giyim, Tekstil, Deri ve Deri
Mamulleri ile Hali sektorlerinde fa-
aliyet gosteren ihracatcilarimiz icin
oldukca onemli bir bilgi kaynag: ve
ayni zamanda iletisim platformu-
dur. 30 yildir faaliyetlerine kesintisiz
devam eden dergimizin misyonu,
sektorlerimizin dunyadaki gincel
gelismelerden haberdar olmasini
saglamak, yenilikleri ve trendleri
takip etmelerine yardimci olmaktir.
Ayrica ihracatcilarimiza kiresel pa-
zarlarda rekabet avantaji kazandir-
mak i¢in bir vizyon olusturmak ve
bu vizyonu sturdurulebilir kilmaktir.
Her ay duzenli olarak yayimladigi-
muz iceriklerle sektore 6zgu haberler,
dunya ticaretindeki son gelismeler,
surdurulebilirlik, inovasyon, mar-
kalasma gibi alanlara yoneliyoruz.
Istanbul'u moda merkezi yapmak
gibi bir stratejik plani destekleyerek
bu konularla ihracatcilarimizin viz-
yonunu genislettigimize inaniyoruz.
Ayrica sektorimuzin 6nde gelen
isimleriyle yaptigimiz roportajlar
ve kapsamli arastirmalarla, sektor
profesyonellerine ufuk acic bilgiler
SUnuyoruz.
Tki yili askin siiredir, ITKIB Hedef
dergisinde 6nemli bir vizyon degisi-
mi gerceklestirdik. Yayin Kurulu ola-
rak derginin hem tasariminda hem
de iceriginde kapsaml bir yenilige
gittik. Bu degisimin temel amaci,
dergimizin uluslararasi standartlara
uygun bir moda dergisi olusturarak
basta ihracatcimizin ve diger sektor-
lerin de istifade edebilecegi daha
genis bir okuyucu kitlesine hitap
edebilmektir. Yukarida bahsettigi-
miz gibi basta birliklerimizin icinde
bulundugu sektorler olmak tzere
ayrica tum sektorleri ilgilendiren

genel konulara ve uluslararasi
kabul edilen trendlere daha fazla
yer vererek katkida bulunmaya
devam ediyoruz. Dergimizin

yeni tasarimi ile basta gorsel
olmak tizere tum icerikleriyle de
sektor temsilcilerinin begenisine
sunarak daha cekici ve okuna-
bilir hale getirdik. Bu degisimle,
okuyucularimiza daha zengin,
cesitli ve kaliteli icerikler sunmay1
hedefledik. Ayrica dijital yayincili-
gin onem kazandigl gunumiuzde,
dijital iceriklerimizi ve ¢cevrim ici
varligimizi da guclendirdik.

“Her zaman ihracatcilarimizin
yaninda olduk”

ITKIB Hedef dergisinin 30 yillik
gecmisi, dergimizin sektorle-
rimizin bilgiye olan ihtiyacin
karsilama konusundaki basarisini
gosteriyor. Ayni zamanda 30 yillik
bir kurumsal hafiza niteligi ta-
styan ITKIB Hedef dergisi, bircok
onemli gelismeye tanikhik etti.

30 yillik yolculugumuz boyunca
her zaman ihracatcilarimizin
yaninda olduk ve onlarn basa-
rilanni desteklerken sorunlarina
cozum yollarn aradik. Bu stirecte
okuyuculanmizdan gelen geri
bildirimlerin de bizim icin cok de-
gerli oldugunu soylemek isterim.
Dergimizi daha da iyilestirmek
adina, her turlu oneri ve elestiriyi
dikkate aliyoruz. Gelecekte de
ayni misyon ve vizyonla ITKIB
Hedef dergisinin yoluna devam
etmesini temenni ediyorum.
30'uncu yilirmizi kutlarken tim
okuyuculanimiza, sektor temsilci-
lerimize, bilgi ve deneyimleriyle
dergimize katkida bulunan herke-
se cok tesekkur ediyorum.

iTKiBHedef say:: 367 /2024
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“ITKiB HEDEF, SEKTORUMUZUN
AYNASI KONUMUNDA”

Osman Ege

ITKIB Hedef dergisi
Yayin Kurulu Baskan
Yardimcisi

“ITKIB Hedef dergisi, sektorun duayenlerinin, genclerin, uzmanlarn,
kisaca her kesimin dustincelerini paylasabilecegi bir platform

niteliginde.”

I TKIB Hedef dergisi, 5ncelikle
ihracatci birliklerimizin sesi ha-
line gelmis olan bir yayin organi.
Dergi, ayni zamanda ihracatc
birliklerimizde yapilan tim faali-
yetlerden, sektér mensuplarnmizi
haberdar edecegimiz bir kanal
durumunda. Ayrica sektorun
gecmis ve gelecegi ile alakal
tum ongoruler, dusunceler, kayg:
ve umutlar, firsat ve tehditler de
dergimizin konularini olusturu-
yor. ITKIB Hedef dergisi, sekto-
run duayenlerinin, genclerin,
uzmanlarnn, kisaca her kesimin
dusuncelerini paylasabilecegi bir
platform niteliginde. Sonuc ola-
rak ITKIB Hedef, sektérimuiziin
aynasi konumunda.
Ozellikle son iki yilda Yayin Kuru-
lu olarak gerceklestirdigimiz viz-
yon degisimi ile dergimizi hem
icerik hem de gorsel anlaminda
dunya standartlarina ulastirma-
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ya calistik. Sektorti olusturan
tim alt gruplan temsil etme-
ye, hepsine dergimizde yer
ayirmaya odaklandik. Birlikle-
rimizin standart faaliyetlerini
iceren haberlerden ziyade daha
cok sektorun tamamini ilgi-
lendiren iceriklere yer vererek
ozellikle gelecek vizyonumuzu
yansitmaya calistik. Tim bun-
lan yaparken tarafsiz ve dogru
olmak kadar gorsel kaygilara
gore de hareket ettik.

“Sektoriimiiziin vizyonerligi
devam ettikce dergimiz daha
bircok 30’lu yillara ulasacaktir”
ITKIB Hedef dergisinin gec-
misteki yayin kurullan kadar,
derginin kurulmasi ve devami
icin destek veren tiim birlik
baskanlar ve yonetim kurul-
lar1 da bu derginin banisidir.
Ayrica dergimize ilgi gosteren,
destekleyen sektorlerimiz de
dergimizin en énemli paydas-
landir. Sektorlerimizdeki bu
birlik ve beraberligin yani sira
bircok sektérden daha fazlasi-
na sahip oldugunu disundu-
gum sektorimuzun vizyonerli-
gi devam ettikce dergimiz daha
bircok 30lu yillara ulasacaktir.
Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve
Deri Mamulleri ile Hal sek-
torleri, tim yan sanayileri ve
hatta makine sanayileri ile bu
ulkede kalic1 ve gelismeye, bu-
yumeye hep hazir sektorlerdir.
Bu sektorler var oldukca der-
gimiz de onlarin sesi olmaya
devam edecektir.

“]TKIB HEDEF, SEKTORLERE YOL
GOSTEREN BIiR YAYIN ORGANI”

A L7
Onur Giimiis
ITKIB Hedef dergisi

Yayin Kurulu Baskan
Yardimcisi

“Sektorlerin surdurllebilirligini artirma ve uluslararasi rekabette
Turkiyenin konumunu glclendirmeye destek olma, ITKIB Hedef'in

onemli katkilan arasinda yer ahyor”

I TKIB Hedef dergisinin misyonu-
nu, Turkiye'nin dis ticaretini ve
Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri
Mamulleri ile Hal sektorlerinde-
ki gelismeleri takip ederek sek-
tore degerli icerikler sunmak ve
paydaslarn bilgilendirmek olarak
aciklayabiliriz. Bu dergi, sektor-
lerdeki yenilikleri, trendleri ve
stratejileri ele alarak okuyuculara
rehberlik ederken ayni zamanda
sektorlere bircok onemli katki
saghyor. Bu katkilarin basinda
ise bilgi paylasimu geliyor. Ayrica
sektorlerin surdurulebilirligini
artirma ve uluslararasi rekabette
Turkiye'nin konumunu giiclen-
dirmeye destek olma da ITKIB
Hedef'in onemli katkilan arasin-
da yer aliyor.
ITKIB Hedef dergisi Yayin Kuru-
lu olarak gorevi devraldigimiz
gunden bugune, basta surdurebi-
lirligi benimsemis ve yasatan bir
yayin organi olma konusundaki
hassasiyetimizi sektorlere ve tuim
sektor temsilcilerine hissettir-
mek, en onemli faaliyetlerimiz-
den oldu. Ayrica sektorler icin en
verimli haberleri, bilgileri ulas-
firmanin yan sira yeni kusaklara
ornek olacak, yol gosterecek bir
yayin organi olmay1 benimsedik.

“Umarim iTKiB Hedef, kaliteli
icerigiyle daha da giiclenerek
yoluna devam eder”

ITKIB Hedef dergisinin 30 yillik
kokli gecmisi, Turkiye'nin dis
ticaretinde, Tekstil, Hazir Giyim,
Deri ile Deri Mamulleri ve Hali
sektorlerinde onemli bir bilgi

kaynag: ve iletisim platformu
olarak degerli bir varlik oldugu-
nu gosteriyor. Bu suire zarfinda
dergi, sektordeki gelismeleri
yakindan takip ederek oku-
yucularina degerli icerikler
sunmay1 basardi. Gelecekte de
bu guclu temel Uzerine insa
edilerek derginin, sektordeki
etkinligini ve 6nemini koruya-
cagini dusunuyorum.

30'uncu yilini kutlayan bir
dergi olarak ITKIB Hedef'e teb-
riklerimi iletiyorum. Bu onemli
donum noktasinda, derginin
bugtine kadar elde ettigi basa-
nlan ve gelecekteki hedeflerini
kutluyor, bir parcasi olmaktan
onur duyuyor ve basarilarnn
devamini diliyorum. Umarnm
ITKIB Hedef, sektordeki yenilik-
¢i yaklasimu ve kaliteli iceri-
giyle daha da buyuyerek ve
guclenerek yoluna devam eder.

iTKiBHedef say:: 367 /2024
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KAPAK ITKIB HEDEF

“]JHRACATCILARIMIZIN
SESINI DUYURUYORUZ”

Biilent Metin

ITKIB Hedef dergisi
Yayin Kurulu Baskan
Yardimcisi
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I TKIB Hedef dergisi olarak misyo-
numuz, Turkiye'nin Tekstil, Hazir
Giyim, Deri ve Deri Mamulleri ile
Hal sektorlerinde bilgi, yenilik ve
gelisimi tesvik etmektir. Dergimiz,
sektor profesyonelleri, akademis-
yenler ve girisimciler icin guvenilir
bir bilgi kaynagi olmay1 amachyor.
Sektorle ilgili en guncel trendle-
ri, teknolojik gelismeleri, pazar
analizlerini ve basarn hikayeleri-
ni okuyuculanmuzla paylasarak
onlann kuresel rekabette bir adim
one gecmelerine katki saghyoruz.
Ayrica sektorumuzun sorunlarina
cozumler ararken firsatlan da goz
onune seriyoruz. Dergimiz araci-
higryla ihracatgilanmizin sesini
duyuruyor, onlarn basarlarin ve
tecrubelerini genis kitlelerle payla-
styoruz. Bu sekilde hem ic piyasada
hem de uluslararasi arenada Turk
Tekstil ve Hazir Giyim sektorunun
gucunu ve potansiyelini ortaya
koyuyoruz. Bu misyon dogrultu-
sunda, 30 yil boyunca edindigimiz
tecrubelerle, gelecege daha umutlu
ve gugcli adimlarla ilerliyoruz.
Son iki y1lda ITKIB Hedef dergisi
olarak 6nemli bir vizyon degisimi-
ne imza attik. Yayin Kurulu olarak
sektorimuzin dinamiklerine
ve kuresel trendlere daha hizh
adapte olabilmek icin dergimizin
iceriginde ve sunumunda yenilik-
ci ve tasanim odakli bir yaklasim
benimsedik. Bu degisim, dijitalles-
me ve surdurulebilirlik ekseninde
sekillendi. Dergimizin dijital plat-
formlarda erigilebilirligini artira-
rak daha genis kitlelere ulasmay
hedefledik. Bu sayede, sektordeki
yenilikleri, gelismeleri ve analizleri

“30 y1l boyunca, sektorumuzun gelisimine katki saglayacak bilgi ve
haberleri, analizleri ve yenilikleri okuyuculanmizla bulusturduk.”

aninda paylasabilen interaktif
bir platform olusturduk.
Surdurulebilirlik ise diger bir
onemli odak noktamiz oldu. Der-
gimizde strdurulebilirlik temal
iceriklere ve basarili uygulama-
lara daha fazla yer vermeye bas-
ladik. Amacimiz, surdurulebilirlik
bilincini artirmak ve bu konuda
ornek teskil eden uygulamalan
sektorle paylasmak. Bu vizyon
degisimi ile hem icerigimizin
kalitesini yukseltmeyi hem de
sektorel aktorlerin ihtiyaclarna
daha hizli ve etkili sekilde yanit
verebilmeyi hedefledik.

“30 yil boyunca saglam adimlarla
ilerlemis olmanin gururunu
yasiyoruz”

ITKIB Hedef dergisi olarak 30 yil
boyunca sektorde saglam adim-
larla ilerlemis olmanin gururunu
yasiyoruz. Yayinciligin hizla
dijitallestigi ve degisimlerin
yasandigl bu donemde, dergimi-
zin surdurulebilirligini koruyarak
icerik kalitemizi surekli olarak
gelistirdik. Dergimizin koklu
gecmisi, ashinda sektordeki pay-
daslanimizla kurdugumuz guclu
baglarnn bir yansimasidir. 30 yil
boyunca, sektorimuzin gelisi-
mine katk: saglayacak bilgi ve
haberleri, analizleri ve yenilikleri
okuyucularimizla bulusturduk.
Bu stirecte hem sektor profesyo-
nellerine hem de yeni nesil giri-
simcilere ilham olmay: basardik.
Gelecekte dijital platformlarda
daha etkin olmayt, interaktif
iceriklerle okuyucularimiza daha
yakin olmay1 hedefliyoruz.
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TREND Erkek Giyim Trendleri

Kesisimler

istanbul Moda Akademisi Egitmeni

Sonbahar/Kis

20250096

erkek glyim makro

trendler
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nimlara 6ncelik veriyor. Uriin ve hizmetlerin, benzersiz ihtiyaclar

ve uyum saglayabilen tercihleri karsilamak tzere 6zellestirilmesi
yonunde bir degisim ongoruluyor. Cok yonlilik ve modulerlik on plana
cikiyor, 6zellestirmenin ve esnekligin énemi vurgulaniyor. Kusursuzlu-
gun pesinden gitmeyi reddederek; kesisimler, kusurluluk, kapsayicilik ve
empatiyi benimseyerek otantiklik ve kacis tercih ediliyor. Zanaatkarhk ve
hikaye anlatimy, yerel teknikleri, suslemeleri ve gelenekleri on plana cika-
riyor. Nostalji, sarmalayarak cagdas diinyamizin zorluklari arasinda bile
bir sicaklik ve aidiyet duygusu uyandiriyor.
Ozetle, parcalanmusg bir toplumda tasarimin nasil bir care olarak hizmet
edebilecegini kesfederek hem bireysel hem de kolektif dizeylerde yanki
uyandiran uriinler sunuluyor. Bu trendler gecerken modanin cesitlilik
arasinda birlik ve beraberlik duygusu olusturarak bolunmeleri asabilecegi
yollan disinmeye davet ediliyoruz.

B slinda trendler, olumlu bir kiiresel etki yaratmay1 hedefleyen tasa-

-u . i et P

TOGA VIRILIS

esisimler, erkek giyim
Ktasanmmda bireysellik ve

toplulugun kutlamasina
odaklaniyor. Trend, gunluk giyim
ve luks parcalarnn bir karisimin
sunan zanaat, nostalji ve zanaat
tekniklerini vurguluyor. Bir 6nceki
sezonun “eylemler aras1” tren-
dine dayanan kesisimler, kisisel
kimligin ve toplumsal baglarn
oneminin altini ciziyor.
Bu trend, modanin bizi hem
kulturel mirasimiza nasil baglaya-
cagini hem de cesitli topluluklan
ve politik boyutlar nasil birbirine
entegre edecegini arastiriyor. Bu
egilim, dunya tuzerinde olumlu bir
etki yaratmay1 amaclayarak tasa-
nimlara 6ncelik veriyor. Urtin ve

TOGA VIRILIS

hizmetlerin benzersiz ihtiyaclara
ve uyarlanabilir tercihlere hitap
ettigi bireysellesmeye dogru bir
kayma ongortyor. Ozellestirme
ve esneklik saglayan cok yonlu ve
moduler urunler vurgulaniyor.
Kesisimler; kusurlulugu, kapsa-
yiciligl ve empatiyi kucaklayarak
kuratérlugunde mukemmeliyet-
¢iligi, ozgunlik ve kacma lehine
reddediyor.

Iscilik ve hikaye anlatimy; yerel
teknikleri, suslemeyi ve gelenek-
leri vurgulayarak 6nemli roller oy-
nuyor. Nostalji, kuresel zorluklarin
ortasinda iyimser bir bakis acisi
gelistirerek bir sicaklik ve aidiyet
duygusu yaratiyor. Genel olarak
kesisimler, tasarimin parcalanmis

DROLE DE MONSIEUR

bir dinyada nasil bir care olarak
hizmet edebilecegini inceleye-
rek hem kisisel hem de kolektif
duzeyde yanki uyandiran urunler
SUNuyor.

Zamansiz ve sureklilik acisindan
daha cok koyu tonlar hakim olur-
ken griler, koyu visneler, maviler,
lacivertler ve yine cok parlak
olmayan sar1 tonlan ile harmanla-
nabiliyor. Sicacik saracak, cok sert
olmayan yumusak yuzeyli yunlu-
ler ve ormeler, materyal secimin-
de oldukca baskin hale gelirken
orme ve dokuma urun grupla-
rinda el isciligi ile bazi detaylar
yer alabiliyor. Sadelik ve zarafet
ile daha buyuk zitliklar, kesisen
detaylar da ortaya koyuyor.
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Akilll Yalinlik

= ] L
NEWSPEAK

killi yahinlik trendi; onanm,
uzun omurlulik ve geri do-

nusturulebilirlige oncelik
vererek daha az kaynaga sahip,
ustun urunler yaratma zorunlu-
lugundan kaynaklaniyor. Urin
gelistirmeyi, gereksiz yenilerini
uretmek yerine mevcut ogeleri
gelistirme firsati olarak yeniden
tanumliyor. Atik azaltma, verim-
lilik ve Urin 6mrunu uzatmay
amaclayan yinelemeli stirecleri
isaret ediyor.
Trendin odak noktasi, malzeme-
lerin yeniden formule edilmesi,
onarilmasi ve yeniden kulla-
nilmasidir. Bu da tam olarak
kisisellestirilebilen ya da émiur
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LOEWE

boyu zevk icin sonsuz sekilde
uyarlanabilen Girtinlerle sonuc-
lanur. Islevsel unsurlan yalmzca
estetige oncelik veren yenilikci,
eklektik stillerin yani sira klasik
tasanimlann ve malzemelerin ye-
niden canlanmasiyla karsilasma
beklenebilir. Teknolojik etkiler,
acisal ve minimalist bicimlerde
ortaya cikiyor. Sanal ve fiziksel
deneyimler daha strukleyici hale
geldikce fantezi ile gerceklik ara-
sindaki sinirlan bulaniklastiriyor.
Akill yalinlik, cevresel etkiyi
azaltmanin kuresel zorunlulu-
guna yanit veriyor. Isletmeler,
surdurulebilirlik zorluklariyla
bogusurken yapay zeka gibi

LOEWE

donusturucu teknolojiler, insan
zekasin gelistirmede ¢ok onemli
bir rol oynuyor. Bu, tuketicilere
fayda saglamakla kalmayip ayni
zamanda gezegenin refahina da
olumlu katkida bulunan urtnler
uretmek anlamina geliyor. Dar
kesimler ile viicuda tam otur-
mayan kaliplar, bu trend icin
kullanilabiliyor. Teknolojik yalin-
ik hissini veren morlar, sarilar,
icinde gri olan kirli yesil tonlar
bu trend i¢in parcalarda vazgecil-
mez olabilir. TUm yasam evreni
ve uzaktaki yasamlan koruyup
kollarmiscasina akilh yalinlk
trendj, oldukea yenilikci bir bakis
acis1 kazandinyor.

ok Kusakli Yeniler

HYPEBEAST

CAFE MOUNTAIN

PERCIVAL

ok kusakli yeniler baslik-
C i erkek giyim tahmini;

zanaat, tarih ve gelenegin

uyumlu bir karisimin be-
nimseyerek birden fazla kimlige
saygl gosteren ve cok yonlu,
uzun omurlu urunler iceren
giysiler sunuyor. Kadim bilgeligi
gelecekteki biyo-yeniliklerle bir-
lestiren bir vizyona dayanan ¢cok
kusakli yeniler; dogadan, koz-
mostan ve bilimden rehberlik ve
¢ozumler aryor.
Tyilestirici ve saghg1 destekleyen
urunlere, dunyevi dokulara, eski
sembollere ve gece karanhklari-
nin yatistiric cazibesine odakla-
narak dinlenmeyi, genclesmeyi
ve kapsayiciligl vurguluyor.
Trend, ayni zamanda tasarimin,

NUTERM

malzemenin veya bilesenlerin
dogasinda var olan yonler olarak
cok yonlulugu ve ustun nitelikle-
ri de 6n planda tutuyor.

Sezonun trend tonlarindan
Future Dusk ile harmanlanabi-
lecek hakiler, mistik yesil tonlan
bile bulusabiliyor. Yumusak ve
dogal yuzeyli kumaslar, yunler
ve hatta ici elyaf dolu saracak
materyaller ile tammamlaniyor.
Toplum ve cevre tahminlerini
genisleten cok kusakl yeniler,
yasin cesitli deneyimlerini kabul
ediyor ve doga ile is birligini
savunuyor. Cok kusakl yeniler
ile cok tur, cok mevsimlik ve cok
amach urunler iceren tasanm-
lann yukselisinin gorulmesi
bekleniyor.
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0z lyicilik
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z iyicilik olarak adlandin-
Olan bir diger trend tahmini,

daha iyi bir diinyay1 sekil-
lendirmek icin yaratici disinme-
yi ve aktivizmi savunuyor. Yeniligi
ve ilerlemeyi tesvik etmek icin
bireyselligi, cesitliligi ve karsit
fikirlerin sinerjisini vurguluyor.
flkbahar/Yaz 25'ten gelen kesisim-
ler egiliminin evrimi Uzerine insa
edilen oz iyicilik, yeni diinyalan
hayal etmenin belirsizlikte gezin-
meye nasil yardimai olabilecegini
arastinyor. Kolay, paketlenebilir
urunlerden super dolgulu koza
parcalarina kadar bizi hazirlayan,
koruyan, rahatlatan ve tedavi
eden yaraticl Uriinleri kucakliyor.
Estetik olarak trend, yenilenen
miras desenleri ve kirsal dilin yan
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SUPERHOUSE

sira yuksek goruslu gtivenlik 1s1k-
lanny, daha yumusak yapay zeka-
dan ilham alan fantezi temalarnn
ve auradan ilham alan iyilestirici
renkleri kapsiyor.

Daha cok yumusak dokular ile
orme kumaslarnn vermis oldugu

sicaklik hissi, bizleri kucaklayacak.

Renk olarak sunbaked terraco-

ta olarak isimlendirilen kahve
tonlary, iyilestirici celestial yellow
saris), herritage mustard hardal
renginin vermis oldugu etki, raf-
lardan tekrar giin yuzune ¢ikmis
hissiyle bizlere renk anlaminda
fayda saglayacaktir. Daha ¢ok
yumusak, sicak tutan kumaslar
ve dokular, kaygan ama yine
icinde sert malzemenin olmadigl
karisimlar ile cesitlendirilebiliyor.

ETUDES

Oversize ve bedene oturmayan
formlar ile bedenimizi sariyor.
Ayni buyutme detaylan sadece
ana hatlarda kalmayip yaka, cep
gibi kaliplarda da bulunuyor.
Aksesuar olarak yumusak spor
ayakkabilar, sneakerslar, kiicuk el
cantalary, anahtarliklar gibi parca-
lar ile tamamlanabiliyor. Politika
ve yaraticiigl kapsayan 2026
tahminleri baglaminda ¢z iyicilik,
daha iyi gelecek ongérmenin
araclan olarak spekulatif diisun-
ceye ve hikaye anlatimina dogru
bir degisimi yansitiyor. Toplum,
bilgi cagindan hayal cagina gecer-
ken ilerleme, dunyay: oldugu gibi
bilmekten ziyade olasiliklar hayal
etme yetenegimizden kaynakla-
nacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK Tekstil Atiklar

DUNYA, TEKSTIL
ATIKLARINI NE YAPIYOR?

Tekstil atiklar, yarattigi gevresel zararlarla dikkat gekiyor. Giyim ve tekstil Urtinleri, ¢op
sahalarindaki toplam atigin ytizde 7'sini olusturuyor. Ulkelerin doniistim ve bertaraf
faaliyetleri, bu konuda atilmasi gereken adimlar oldugunu gosteriyor.

iTKiBHedef sayi: 367 / 2024

ekstil ve Hazir Giyim
T endustrisi, daha strdirule-
bilir bir Uretim ve tiketim
modeli Gizerine uzun siredir

cesitli calismalar gerceklestiriyor.

Dogaya ve kaynaklara verdigi
zararlar nedeniyle zaman zaman
elestirilen endustri, son yillarda
bircok cevre dostu uygulamay:
hayata gecirerek karbon ayak
izini azaltmak adina faaliyet-
lerde bulunuyor. Ancak atik
konusu, kiiresel moda ve tekstil
endustrisinin en énemli sorun-
lan arasinda yer almaya devam
ediyor. Fibre2Fashion'da yayim-
lanan “Verimlilik ve inovasyon:
Moda ve tekstil sektorlerinden
atik yonetimine yon vermek”
isimli makale, diinyanin tekstil
atiklarini nasil degerlendirdigine
151k tutuyor.

Tekstil ve Hazir Giyim Urunlerini
geri donustirmek adina tek-
nolojinin de yardimiyla birgok
yeni gelisme yasansa da tekstil
atiklari, cop sahalarina ve kirlili-
ge onemli dlcude katkida bulu-
nuyor. Tekstil atiklarinin artan
cevresel etkisini ele almak icin
politika degisiklikleri ve inovas-
yonun 6nemine dikkat cekiliyor.
Tuketicilerin degisen aliskanlik-
lari, onemli dlciide atik tiretimi
ve cevresel etkileri olan Tekstil
ve Hazir Giyim endustrisinde bu
sorunu daha da kotulestiriyor.
Fibre2Fashion'da yayimlanan
makalede, tekstil ve moda
atiklarina yoénelik politikalar ve
yenilikler konusunda tretici ve
tiketici tilkeler arasinda kayda
deger bir esitsizlik bulunduguna
dikkat cekiliyor. Endustrinin, bu
sorunla acil olarak yuzlesmesi ve

kolektif caba gostermesi gere-
kiyor. Bugiin gelinen noktada
dinya genelinde tekstil atikla-
rinin sadece yUzde 1'inin geri
donusturuldugy, geri kalan tim
tekstil atiklarinin ¢op sahalar-
na dokuldigu biliniyor. Tekstil
ve Hazir Giyim deger zincirini
baglayici yasalarn kabul eden
ulkeler yalnizca ABD ve AB. GU-
nimiizde Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu Yasasi (EPR Yasasi)
gibi politikalarla sektorlerin
uretiminde yer alan sirketlerin
hesap verebilirliginin artinlmasi
amaglaniyor.

istatistikler ne sdyliiyor?

Tekstil endustrisi, dunyanin en
buyuk ikinci endustriyel kirleti-
cisi olarak biliniyor. Hizl moda
kavramy, kisi basina disen Hazir
Giyim tuketimini her gecen giin
artirmaya devam ediyor. Fashion
United'a gore 2021 yilinda, kii-
resel olarak insanlar, kisi basina
yaklasik 16,7 birim giysi tuketti.
Tekstil ve Hazir Giyim trunleri,
kuresel ¢6p sahalarindaki top-
lam atigin yuizde 7'sini olustu-
ruyor. Cop sahalarindaki tekstil
atiklary, cevreye zararh metan
gazl da yayiyor. Dunya genelinde
atilan giysilerin sadece yuzde 15’1
geri donlisum icin toplanirken
bunun da yalnizca yuzde 11 yeni
giysilere donusturiliyor. Hizh
modadan vazgecilmedigi takdir-
de kuresel tekstil tiketiminin,
2030 yilina kadar yaklasik 120
milyon ton artacag: sGyleniyor.
Giysilerin yeterince kullanilma-
masl ve geri donustirulmemesi
nedeniyle kiiresel olarak yaklasik
500 milyar dolarin kaybedildigi
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vurgulaniyor.

Tekstil ve Hazir Giyim endustrisi,
temiz su kirliliginin yluizde 20’sin-
den sorumlu tutuluyor. Endustri
ayni zamanda Avrupa Parlamen-
tosu’'na gore 2020 yilinda toprak
kaynaklarinin kirlenmesinden
sorumlu en buyuk ticincu
sektor. Toplam karbon emisyon-
larinin yuzde 7'sinden sorumlu
olan Tekstil ve Hazir Giyim, yi1lda
yaklasik 1,7 milyar ton karbon sa-
limina neden oluyor. Tekstil aci-
sindan en buyuk tllkelerden olan
Cin, ABD ve AB, ayni zamanda

su ana kadar en fazla tekstil atig1
bertaraf eden ulkeler arasinda
yer aliyor. Cin yaklasik 20 milyon
ton, ABD 17 milyon ton ve AB 12,6
milyon ton atik bertaraf etti.

ABD’de geri doniisiim
teknolojileri heniiz gelisim
siirecinde

En buyuk Hazir Giyim ithalat-
cilarindan olan ABD ile AB hem
ithal edilen hem de kendi sinir-
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lart icinde uretilen Hazir Giyim
urunlerinin daha strdurulebilir
olmasi ve ureticilerin, Urtinlerin
tum sorumlulugunu ustlenmesi
icin cesitli politikalar uyguluyor.
ABD ve AB, tekstil sanayilerine
sahip olmalarina ragmen Asya
ulkeleri ve Turkiye icin de en
onemli ithalatcilar arasinda yer
aliyor.

Dunyanin en buyuk Tekstil ve
Hazir Giyim tuketicilerinden
olan ABD, yaklasik 17 milyon ton
tekstil atigini bertaraf ederken
bunun sadece yuzde 15'ini geri
dénusume gonderiyor. Atikla-
nn yuzde 19'u yakilirken yuzde
66's1 cOp sahalarinda toplaniyor.
ABD'de tekstil atiklaninin geri do-
nidstumunu zorlastiran en temel
etken, runlerin geri donusumu
zor olan teknoloji ve malzemeler-
den uretilmesi. Ulkedeki dusuk
geri donusum orani nedeniyle
ABD Kongresi'nde New York
Moda Yasasi cikarildi. Tekstil
atiklarinin 2000 yilindan 2017

Fashion United'a gore 2021
yilinda, kiiresel olarak insanlar,
kisi bagina yaklasik 16,7 birim
giysi tiiketti.

yilina kadar yuzde 76 oraninda
artmasi nedeniyle surdurule-
bilirligi tesvik etmek amaciyla
cikarilan yasalarnn, daha siki
uygulanmasi onem tasiyor.
ABD gibi teknolojik olarak
gelismis bir tlkenin, elyaf geri
donusum teknolojilerini hala
kucuk olcekte kullaniyor olmasi
dikkat cekiyor. Elyaflarin meka-
nik ve kimyasal geri donusumu
mumkun olsa da teknolojik gelis-
me, cogunlukla kimyasal geri
donusum konusunda ilerledi.
Ancak bu yontemler de yaygin
olarak kullanilmiyor. ABD'de
bu alanda kurulan start-up’lar,
henuz gelisim surecinde. Geri
donusturulen giysilerin kalitesi
ve bu kalitenin artinlmasi i¢in
calismalar suruyor.

Dikkat ceken Kaliforniya 6rnegi
ABD’'nin en énemli moda bas-
kentlerinden biri olan Kaliforni-
ya, ayni zamanda ulkedeki tekstil
fabrikalarinin biiyuk cogunlugu-
na ev sahipligi yapiyor. ABD'de
hanelerin hicbir tekstil urinunu
¢6p sahalarina veya yakma firnn-
lanna atmamasini zorunlu kilan
tekstil atig1 yasagini uygulayan
ilk eyaletlerden olan Kaliforniya,
ABD'nin Tekstil ve Hazir Giyim
Uretiminin ytzde 15'ini gercek-
lestiriyor. Kaliforniya'da halkin
kullandig1 510 bin ton giysiden
sadece 5 bini geri donusturu-
layor. Tekstilden tekstile geri
dontsim orani ise ylzde 1den

AB, her yil yaklasik 12,6 milyon tekstil atigi Uretiyor. Bu atiklarin sadece ylizde
22'si geri donusturuluyor veya yeniden kullaniyor.

daha az. Bunun nedeni, teks-
tilden tekstile geri donusumu
benimseyen firma sayisinin az
olmasi. Firmalarin buyuk co-
gunlugu, pilot bazda tekstil geri
donusumunu benimsiyor. Kapali
dongu geri donusum yontemi,
ABD'deki hemen hemen tim
eyaletlerde benimseniyor. Kali-
forniya'da tekstil atiklanni geri
donusturme alaninda calisan 30
firma bulunuyor. Eyalette kulla-
nilan, uretilen, tiketilen ve daha
sonra elden ¢ikarilan giysilerin
tamamen geri donusturulmesini
saglamaya ihtiyac duyuluyor.
Kaliforniya'da geri donustirilen
giysi miktan, bertaraf edilen
toplam tekstil atiginin yuzde
birinden daha az. Her yil toplam
tekstil atiginin yaklasik yuzde
6's1 yakiliyor. Yaklasik 740 bin
ton kullanilmis giysinin bertaraf
edilmesi beklenirken istatistikle-
re gore tekstil atiklarinin yakla-
sik 630 bin tonu ¢op sahalarina
gidiyor ve geri kalan ylizde 10'u
geri donusume yonlendiriliyor.
Kaliforniya'da ¢6p sahalarindan
uzaklastinlan giysilerin sadece
yuzde 5'1 giysiye donusturali-
yor. Geri kalan atiklar ikinci el
giysi olarak satiliyor ya da baska
ulkelere ihrac ediliyor. Bu durum,
geri donusum teknolojilerine
yatirim yapilmasi gerektigini or-
taya koyuyor. Hanelerin yalnizca
yuzde 20'si, kullanilmus giysileri
dogrudan geri donusume gon-
deriyor, ylizde 40’1 ¢cope atiyor,

yuzde 20'si diger aile Uiyelerine
veriyor ve yuzde 20’si de bagishi-
yor. Bagislayanlarin cogunlugu,
sonrasinda giysilere ne oldugu-
nu takip etmekte zorlaniyor.
McKinsey tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore Kaliforniya'da
tuketiciler, organik pamuk gibi
dogal liflerden Uretilen giysileri
yuksek oranda tercih ederken
geri donusturulmus giysilerin
tercih orani yalnizca yuzde

36. Geri donusum adina farklh
yontemlerin benimsenmesinin
hem ulkeye hem de sosyal ve

Giysilerin
yeterince
kullanilimamasi

ve geri
doniigtiirilmemesi
nedeniyle kiiresel
olarak yaklagik
500 milyar dolarin
kaybedildigi
vurgulaniyor.

ekonomik acidan insanlara fay-
dasi olacagl dusunuliyor. Kapah
dongu geri donusum sistem-
lerinin 6nemli bir istihdam da
yaratacagl dusunuluyor.

Avustralya’da atiklarla ilgili
uygun diizenlemeler yok
Dunyanin en buyuk ikinci Hazir
Glyim tuketicisi olan Avustralya,
tekstil atiklarinin yuzde 33 gibi
buyuk bir bolumunu ikinci el
giysi olarak diger ulkelere ihrac
ediyor. Atiklarin yuzde 36's1 yurt
ici geri donusume gonderilirken
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yuzde 17'si ikinci el kullanima,
yuzde 14U ise ¢cop sahasina yol-
laniyor. Ulkedeki hayir kurumlar
kisi basina yaklasik 12,1 kilogram
tekstil urtnu alirken kullanilma-
yan giysileri ¢cop sahalarina gon-
dermek icin yuklu bir maliyet
ddemek zorunda kaliyor. Tekstil
atiklanyla ilgili uygun duzen-
lemelerin olmamasi nedeniyle
hayir kurumlari, vatandaslan
yalnizca yeniden kullanim veya
geri donusum icin iyi durumda
olan giysi malzemelerini atmala-
1 konusunda uyariyor.
Avustralya, deger zincirinde
donguselligi benimsemek icin
proaktif adimlar atiyor. Ulkede
Atik ve Kaynaklar Eylem Prog-
rami (WRAP), iniversiteler ve
hayir kurumlan gibi girisimlerin
urunun kullanim émru sonu
maliyetini yonetmeye yardimci
olmak icin finansal bir tampon
gorevi Ustleniyor. Urinin cevre
ve saghk uzerindeki etkisini en
aza indirmeye yardimai olarak
ulkede uretilen tekstil atig1 so-
rununu ele almak i¢in bir eylem
plani tasarlanmasi hedefleniyor.
Ulke, stirdtrilebilirligin benim-
senmesi icin okullarda ve is yer-
lerinde temel adimlar da atiyor.
Bunun yamni sira perakendeciler
de kismen yirtilmis ve kullanil-
s giysileri kabul ederek bu
giysilerin ¢op sahalarindan uzak-
lastinlmasina yardimai oluyor.
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Bircok moda markasi, toplanan
atiklan kismen yeni giysilerin
uretiminde kullaniyor. Markalar,
2030 yilina kadar giysi uretimin-
de geri donusturulmus malzeme
oranini artirmayi hedefliyor.
Giysi degisim magazalari, bavul
kanistirma, garaj satis1 gibi giri-
simler, atik giysileri yeni sekil-
lerde sergilemeye destek oluyor.
Ulkede tekstil atig1 yonetimine
yonelik belediye toplama altya-
pist ve yasal duzenlemeler daha

az olsa da bu girisimler, surduru-
lebilir bir gelecege ilerlenmesine
yardimai oluyor. Ulkede hentiz
tekstil atiklarninin toplanmasi

ve bertarafl icin uygun bir yasa
bulunmuyor.

Tekstil atiklarnt AB’nin ikinci el
pazarini biiyiitiiyor

AB, her yil yaklasik 12,6 milyon
ton tekstil atig1 uretiyor. Bu
atiklarin sadece yuzde 22'si geri
donusturuluyor veya yeni-

den kullaniliyor. Yizde 78’1 ise
yakiliyor ya da duzenli olarak
depolaniyor. McKinsey tara-
findan hazirlanan bir rapora
gore tekstil atiklaninin yaklasik
yuzde 851, haneler tarafindan
atilan tuketici sonras: atiklardan
kaynaklaniyor. Herhangi bir
tedbir alinmadan hizli moda
egiliminin devam etmesi halin-
de bu oranin, 2030 yilina kadar
artacag ve bir krize donusece-
gi tahmin ediliyor. AB, tekstil

atiklartyla mucadele politikas:
ve atiklarn geri donusumu-
nun tesvik edilmesine yonelik
proaktif adimlar atiyor. AB'nin
kullanilmuis giysileri Afrika ve
Asya ulkelerine ihra¢ etmesi ne-
deniyle depolama alanlarindaki
altyap: eksikligi, baz1 cevresel
sorunlarin ortaya ¢ikmasina
neden oluyor.

Rapor, toplanan ve ayristirilan
tekstil atiklarinin yuzde 5o’sinin
ikinci el ve uluslararasi pazar-

Diinyanin en biiyiik ikinci
Hazir Giyim tiiketicisi olan
Avustralya, tekstil atiklarinin
yiizde 33 gibi biiyiik bir
béliimiindi ikinci el giysi olarak
diger iilkelere ihrag ediyor.

larda satildigini; bunun AB'nin
ikinci en buytk gelir kaynag:
oldugunu gosteriyor. Toplanan
ve ayristinlan toplam tekstil
atiklarinin yaklasik ytizde 607,
AB icindeki ikinci el pazarlarina
ihrac ediliyor. Bu nedenle AB,
tum uye ulkelerde geri donu-
sum yontemlerini destekliyor.
McKinsey'in Avrupa'da dongu-
sel ekonomiye iliskin raporu,
dongusellik girisimlerini etkin
bir sekilde baslatmak icin yakla-
sik 6,5 milyar dolarhik bir baslan-
gic yatinminin gerekli oldugunu
one suruyor. Bu girisimler,
ureticilerin urettikleri giysilerin
sorumlulugunu ustlenmelerini
zorunlu kilan politikalarn iceri-
yor. AB tarafindan ihrac edilen
ikinci el giysilerin neredeyse
yuzde 46°s1 Afrika bolgelerine
gidiyor. Bu, bash basina 6nemli
bir sorun olarak degerlendirili-
yor. AB'de 2025 y1lina kadar tuim
tekstil atiklarinin ayr toplan-
mas1 zorunlulugu ile birlikte,
tekstil atiklarinin artma olasili-
ginin yukselmesi de dikkat ce-
kiyor. Fransa gibi ulkeler, ikinci
el giysilerin Kenya ve Gana gibi
ulkelere thracatinin yasaklan-
masl icin parlementoya bir yasa
tasarisi sundu. Bu ihracatlarnn
ulkenin ekolojik dengesine zarar
verdigi, yerli tekstil endustrile-
rinin buyumesini engelledigi
belirtiliyor.
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ANALIZ = Atacama Colu

MODANIN COPLUGU

ATACAMA COLU

Pasifik kiyisinda bulunan Iquique liman kentinin yaklasik 10 kilometre dogusunda
yer alan Alto Hospicio bolgesindeki Atacama Colu, binlerce tonluk plastik atik,
tekstil atigi ve moloz yiginlari nedeniyle adeta gopliige dontismiis durumda.

liman kentinin yaklasik 10 kilo-
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Uzun suredir ABD, Avrupa ve
Asya Ulkelerinde satilamayan
ya da ikindi el kiyafetlerin
toplanma merkezi haline
gelen Silideki Atacama Colu,
zh modanin ¢coplugune
donustu. Coldeki binlerce
tonluk Tekstil ve Hazir Giyim
atiklan hem cevre hem de
insan saghgi acisindan alarm
Veriyor.
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ili'nin kuzeyinde bulunan ve
S dunyanin en sicak, en ku-

rak ¢olu olan Atacama, son

) yillarda coplige donusmesiyle

gundeme geliyor. Batisinda Buyuk
Okyanus, kuzeyinde Peru, dogu-
sunda ise Bolivya ve Arjantin sinir-
lan bulunan Atacama Coli, ashinda
15 milyon yildir bir yerlesim alani.
Aymara ve Inka gibi kavimlere
ev sahipligi yapan ¢él, Ispanyol
egemenligi sonrasinda Guney
Amerika devletlerinin bagimsizlik
cabalar sonucunda Bolivya'ya

-

birakildi. 1800’11 yillarda genis
nitrat rezervlerinin ele gecirilmesi
adina Bolivya ve Silinin savasma-
sina yol agan Atacama, sonunda

Sili'nin eyaleti oldu. Atacama Col,

8 milyon yili askin bir suredir
dunyanin en kurak ¢olu olarak
biliniyor. Ekstrem iklimi nedeniyle
bircok arastirmaya konu olan ve
kurulan rasathanelerle bir bakima
arastirma Ussu olan Atacama,
gunumuzde cok farkli bir nedenle
gundem haline geldi.

Pasifik kiyisinda bulunan Iquique

metre dogusunda yer alan Alto
Hospicio bolgesindeki Atacama
Coly, binlerce tonluk plastik atik,
tekstil atig1 ve moloz yi1ginlan ne-
deniyle adeta ¢oplige donusmus
durumda. Nadir bulunan bircok
bitki ve bakteri tiiriine ev sahipligi
yapan Atacama Colu, dunyanin
bircok yerinden getirilen cop
yiginlan nedeniyle cevre kirliligi
tehdidiyle ve ekosistemin cokmesi
riskiyle kars1 karsiya kaliyor.

Sebep, hizl moda

Hizli moda akimy, Tekstil ve Hazir
Giyim isletmelerinin sayisiz
koleksiyon ve tretim gerceklestir-
mesine neden oluyor. Magazalar-
daki stirekli yenilenen kiyafetlerin
yuzde 30'u hig satilmiyor. Kimi
ulkelerde satin alinan kiyafetlerin
yuzde 50'si bir kez bile giyilmi-
yor. Birlesmis Milletler'in (BM)
2019 yilinda yayimladig rapora
gore hizh moda ve asin tiketim
kultirinun etkisiyle kiiresel giyim
uretimi, 2000-2014 yillar arasin-
da ikiye katlandi. Tekstil ve Hazir
Giyim sektort, kuresel su israfinin
yuzde 20'sinden sorumlu. Tek bir
kot pantolon tretimi icin 7 bin 500
litre su kullaniliyor. Diinyada her
yil tahmini olarak 92 milyon ton
tekstil atig1 olusuyor. Hazir Giyim
ve ayakkabi imalaty, kiiresel sera
gazlarnin yuzde 8'ine katkida
bulunurken Keep Britain Tidy adh
sivil toplum kurulusuna gore her
bes dakikada bir cop sahasina,

10 bin parca kiyafet gonderiliyor.
Bunlann yillik degeri ise 140 mil-
yon pound’a denk geliyor. Atiklar
gomulerek ya da yakilarak cevreye
buyuk 6lctide zarar veriyor.

Diinyanin bircok bélgesinden
binlerce ton atik

Avrupa, Asya ve ABD'de satilama-
yan binlerce ton Tekstil ve Hazir
Giyim trtinunun Sili'ye gonderildi-
gi biliniyor. Ikinci el ticareti, Silide
kokli bir sektor. Dunyanin bircok
bolgesinden her yil binlerce ton
tekstil atigy, Silide bir liman kenti
olan Iquique’e gidiyor. Gimrik
vergisinin uygulanmadig tlkedeki
birkac serbest bolgeden birinin,
yerel ekonomiyi canlandirmak
amaciyla burada bulunmas: bolge-
yi cazip kiliyor.

Hurda araclar da bolgede
toplaniyor

Yetkililer, bir suiredir dogada
cozulmesi yuzyillar alabilecek bu
kiyafetlerin havay: ve toprag: kir-

Cole atilan
liriinlerin, Latin
Amerika iilkeleri
arasinda en

fazla Hazir Giyim ¢
ithalati yapan
ikinci iilke olan "=
Sili'de giimriige &
takilan ve onay
alamayan iiriinler
oldugu sdyleniyor.

lettigine dikkat cekiyor. Tekstil atik-
larnin yaru sira hurda araclar ve
otomobil lastigi gibi plastik atiklar
da ¢olde buyuk bir kirlilige neden
oluyor. Kullanilabilir durumda olan
araclarnn Peru, Bolivya ve Paraguay
gibi ulkelere ihrac edildigi biliniyor.
Curumeye terk edilmis otomobiller
100 bin kilometrekarelik Atacama
Colu'nu kaphyor.

Atacama, nadir bir bolge

Nadir bulunan bircok bitki ve
bakteri turune ev sahipligi yapan
¢l yuzeyi, kontrolsuz atik depo-
lama alar olarak kullanildigi icin
soz konusu habitat da bundan
zarar goruyor. Colun en kurak yeri
olan Yungay bolgesinde susuzluga,
gunesten gelen radyasyona ve ¢ok
az besine uyum saglayan mikroor-
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ganizmalar yasiyor. Bilim insanlari,
bu yasam formlarinin hem dinya
hem de diger gezegenlerdeki evri-
me dair bilgiler barindirabilecegini
dusunuyor. Son derece kirllgan
oldugu soylenen bu ekosistemin
insan eliyle tuketildigine vurgu
yapiliyor.

Pasifik Okyanusu ile And Daglan
arasinda sikismis bazi bolgelerinin
yuzyillardir yagmur gormedigi,
kutuplar disinda dunyanin en
kurak yeri olan Atacama Colu, giysi
yiginlarinin otesinde buyuleyici ve
essiz bir yer olarak dikkat cekiyor.
Bu etkileyici ortam, NASA tara-
findan Mars'ta yasam belirtileri
aramayl hedefleyen bilim insan-
lanni egitmek icin de kullaniyor.
Atacama Col, ayrica yuz binlerce
flamingoya ev sahipligi yapiyor.
Ancak bolgede bulunan en buytik
tuz golu alanlar, madencilik
faaliyetleri ve kuresel 1sisnma
nedeniyle azaliyor. Lityum uretimi
icin yogun sekilde tuz cikanlmas,
g6l yuzeyinin kiicilmesine ve
besin zincirinde kopmalara neden
oluyor. Bu nedenle Atacama Co6-
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Atacama Colu
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Coldeki Tekstil ve Hazir Giyim atiklari incelendiginde bunlarin yaklagik yiizde 85'inin hig kullanilmamig
ve heniiz etiketi lizerinde olan iiriinler oldugu dikkat ekiyor.

It ndeki flamingo sayisi, son bes
yilda yuzde 20 azaldi. Satilama-
yan binlerce ton tekstil coptinun
olusturdugu yiginlar da ekosistemi
tehdit ediyor.

Her yil 59 bin ton kiyafet atiliyor
Yerel basinda ¢ikan haberlere
gore cole her yil 59 bin ton kiyafet
atiliyor. Bu kiyafetlerin bir kismu
satiliyor ancak elden cikarlama-
yanlar colde curumeye terk edili-
yor. Coldeki Tekstil ve Hazir Giyim
atiklan incelendiginde bunlarn
yaklasik yuzde 85'inin hic kulla-
nilmamis ve henuz etiketi tize-
rinde olan urunler oldugu dikkat
cekiyor. Cole atilan Urunlerin, Latin
Amerika ulkeleri arasinda en fazla
Hazir Giyim ithalati yapan ikinci
ulke olan Sili'de gimruge takilan
ve onay alamayan urtnler oldugu
sOyleniyor.

Ozellikle Cin ve Banglades gibi
ulkelerde uretilen Tekstil ve Hazir
Glyim urtinleri, basta Avrupa,
Asya ve ABD olmak uizere bircok
ulkeye ihrac ediliyor. Bu bolge-
lerde satilamayan urunler ise

Latin Amerika Ulkelerinde tekrar
piyasaya suruluyor. Sili'nin kuze-
yindeki gimruksuz Alto Hospicio
serbest bolgesine her yil yaklasik
60 bin ton tekstil irinu génde-
rildigi belirtiliyor. Urtinler, Sili'nin
kuzeyindeki limanlardan tlkeye
giriyor. Bunlardan bir kismi tuccar-
lar tarafindan alinirken Birlesmis
Milletler Avrupa Ekonomik Ko-
misyonu'na gore en az 39 bin ton
trtn elde kaliyor. Urtinler, ikinci el
oldugu ya da modasi gectigiicin
plyasaya surulemiyor. Bu nedenle
kontrolsuiz sekilde Atacama Co-
li'ne atiliyor. Coldeki Urtinler, yerel
halk tarafindan satilmak ya da
kullanilmak tzere zaman zaman
toplansa da devasa tekstil coplugu
azalmiyor. Bolgedeki yoksul halk,
¢ole atilan kiyafetleri aynistirarak
kullanmak uzere alabiliyor. Kalan
tekstil atiklarinin bir kismy, tekstil
atiklanindan yalitim malzemesi
yapmak uzere EcoFibra isimli ku-
ruluslar tarafindan farkh endustri-
lerde kullanihiyor. Cevre aktivistleri,
kimyasallarla dolu bu turtinlerin
biyolojik parcalanmasinin 200 yil

- .
[ : o2 o

o

Keep Britain Tidy adh sivil toplum kurulusuna gore her beg dakikada bir ¢op sahasina, 10 bin parca

kiyafet gonderiliyor. Bunlarin yilik degeri ise 140 milyon pound'a denk geliyor.

kadar surebildigini; topragi, havayl
ve yeralti sularnni kirlettigini be-
lirtiyor. Tekstil yiginlarinda zaman
zaman yanginlarin da meydana
geldigi goruluyor. Bakir ve lityum
madenciliginin de yapildig1 colin,
atiklar nedeniyle insan saghginm
tehdit eder hale geldigi belirtiliyor.

Atiklar kimyasal iceriyor

Sentetik veya kimyasallarla islen-
mis giysilerin biyolojik olarak par-
calanmast yuzyillar alirken tekstil
urunleri de lastikler veya plastik
malzemeler kadar zehirli olabiliyor.
Ustelik bu kirlilik arkasinda DEHB,
astim ve diyabetle baglantih kan-
serojen azo boyalari ve suni deride
kullanilan ftalatlar gibi toksinler
birakiyor. Biyolojik olarak parcalan-
mayan bu atiklar, kimyasal icerdigi
icin belediye copluklerine de kabul
edilmiyor.

Uzaydan bile goriiniiyor

Yuz binlerce tonluk bir atik y181-
ninun bulundugu bolgede adeta
¢oplerden daglar olusuyor. Dunya-
nin her yerinden yuksek cozuinur-

luklt uydu goruntuleri sunan bir
grup bilim insaninin gelistirdigi
SkyFi uygulamasi, Atmaca Colu'n-
deki atik giysi dagim goruntuledi.
SkyFi gelistiricileri, kendi blogla-
rinda uzay goruntulerine yansiyan
tekstil coptinun boyutuna iliskin,
“Cok yuksek cozunurlik olarak
siniflandirlan 5o santimetre
cozunurlukli uydu géruntuleri
kullanilarak cekilen géruntuler,
y1gimn sehre gore ne kadar buyuk
oldugunu gosteriyor. Yiginin
boyutu ve neden oldugu kirlilik,
uzaydan gorulebiliyor. Bu da moda
endustrisinde bir degisime ihtiyac
oldugunu acikea ortaya koyuyor.”
actklamasin yapt.

Greenpeace Almanya tarafindan
2021de yapilan bir inceleme, her
gun ortalama 20 tona kadar eski
giysinin Atacama Colu'ne yasa dis1
sekilde atildigini gosteriyor.

Moda haftasiyla dikkat cekilmeye
calisildi

Artplan, Desierto Vestido, Fashi-
on Revolution ve Instituto Febre,
carpicl bir sanat manifestosuyla

moda endustrisinin karanlk
yuzunu agiga ¢ikarmak ama-
ayla gecen aylarda Atacama
Moda Haftasi'ni dlizenledi. Paris,
Milano, Sao Paulo ve Londra'daki
moda haftalarin 6rnek alan defi-
le, 8 Nisan'da Atacama Colu'nin
ortasinda gerceklesti. Bolgeden
toplanan atik tekstillerle tasar-
lanan kiyafetler, modeller tara-
findan sergilendi ve bu sayede
moda endustrisinin israfina ve
kirliligine surdurulebilir bir ayna
tutuldu. Projenin amacinin ise
sadece moda endustrisini eles-
tirmek degil, tim paydaslarn
harekete gecirmek oldugu soylen-
di. Desierto Vestido'nun kurucu
ortag1 Angela Astudillo, “Sorunun
her gecen gun daha da kotules-
tigini goruyoruz. Soruna dahil
olan herkesin dikkatini cekmek ve
cozumu tartisabilmek icin buyuk
bir sey yapmamiz gerekiyordu.
Tekstil geri donisumune adanmis
bir STK olarak Atacamanin daha
fazla dayanamayacagin biliyo-
ruz. Bu sorunun ¢ozumu icin hep
birlikte calismaliyiz.” dedi.
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Markalagsma kavrami, pazarlama trendleri, tuketici davraniglari ve ticaretin daha

birgok bileseni, her gegen gun bambagka bir donustumun etkisi altina giriyor.

Hi¢ suphesiz kuresel ticarete yon veren tuketici bileseninde, bugunlerde yeni ve
dikkat gekici bir kavram olan "sifir tuketici" tartisilyor.

uresel ticaretin kodlar her
nggen gun degisiyor. Yeni

pazarlama trendleri, marka-
lasma stratejileri, hatta piyasaya
sunulacak urtn alternatifleri bile
hedef kitle olan tuketicilerin bek-
lenti ve ihtiyaclarina gore sekil-
leniyor. Bu nedenle tuketicilerin
davranis, beklenti ve isteklerin-
deki tum degisimlerin ureticiler
ve perakende sektoru tarafindan
yakindan izlenmesi gerekiyor.
Yakin zaman once Asya'da ortaya
cikan bir kavram olan “sifir tiike-
tici”, kuresel olarak da yayilmaya
devam ediyor. Sirketler artik Girtin
ve hizmetlerini sifir tuketicileri
goz onunde bulundurarak gelisti-

riyor. Buna uyum saglayamayan
isletmelerin ise rekabet avantaji-
n1 kaybedecegi belirtiliyor. “Nedir
bu sifir tuketici?” sorusu, bircok
kanaldan hizmet almak isteyen,
marka sadakati bulunmayan,
surdurulebilirlige 6nem veren ve
tekliflere acik bir tiketici kitlesi
olarak cevap buluyor. Sifir olarak
adlandinlmalarnin nedeni ise
sifir sinura, sifir sadakate, sifir
iimlihga ve sifir sabra sahip ol-

malari, ayrica “net sifir” hedefleri-

ne uyumlu alisveris yapmalari.

Asya’dan diinyaya...
Asya’'da poptler bir kavram
haline gelen “sifir tuketici”,

dunya geneline de yayiliyor. Cok
cesitli ve buyuyen bir segment
olan sifir tuketiciler, cok kanall
alisveris yapmayui tercih ediyor.
Hem savurgan hem de cimri bir
kitle olarak bilinen sifir tuketi-
ciler, markalara sadik olmama-
lanyla da dikkat ¢ekiyor. Saghga
ve surdurulebilirlige dnem

veren yeni tuketici segmenti, bu
konuya iliskin Girtinlerin bedelini
de 6demeye hazir. Kiresel bir
fenomene donusen sifir tiketici
kavramina yeterince dikkat et-
meyen sirketlerin kisa suire sonra
rekabet avantajini kaybedecegi
dusunuluyor. Tuketici davranisin-
daki degisiklikler, perakendeciler
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Bu tiiketici grubu; sosyal medyasi
ya da web sitesi olmayan,

hatta web sitesi hizi yavag olan
markalara ilgi duymuyor.

ve sirketler icin hem zorluklara
hem de yeni firsatlara yol aciyor.
Sifir tuketici kavraminin, sirket-
lerin inovatif yaklasimlarinda bir
gorevi Ustlendigi ifade ediliyor.
“Sabirsiz” olarak tanimlanan sifir
tuketiciler, aldiklan tim hizmet-
lerde hiz kavramina buytk bir
onem veriyor. Sifir tuketicilerin
cogunlukla Y ve Z kusag1 oldu-
gu tahmin ediliyor. Bu tuketici
grubu; sosyal medyasi ya da
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web sitesi olmayan, hatta web
sitesi hizi yavas olan markalara
ilgi duymuyor. Satin alacaklan
urinun gorselini her acidan
gormek istiyor. Sifir tuketicinin
ne istedigini tahmin etmek ve
bunlara yanit vermek, sirketlerin
karsilastig1 zorluklardan sadece
biri. Goz korkutucu bir baska
zorluk ise teknoloji, yetenek

ve rekabetteki buyuk olcekli

trendlere uyum saglayamamak.
Perakende dunyasini temelden
degistiren bu gelismeler karsisin-
da sirketler, sifir tiiketicileri nasil
kazanabileceklerini ve rekabet
avantajini nasil elde edebilecek-
lerini arastirtyor.

Uzmanlar bu noktada cok kanalli
satis, yenilenen tuketici teklifleri,
genis olcekli kisisellestirme ve
toplumsal ayak izi olmak uzere
dort zorunluluga odaklanmay:
oneriyor.

Cok kanalli yeni diinya

Sifir tiketicinin cok kanalli alis-
veris davranisi goz onune alindi-
ginda, lider perakendecilerin ku-
sursuz bir deneyim sunmak icin
hem cevrim ici hem de cevrim
dis1 kanallanin gelistirmeye yati-
nim yaptiklan géruliiyor. Hindis-
tan'da 18 binden fazla perakende
magazasi isleten holding sirketi
Reliance, WhatsApp araciligiyla
market alisverisi sunmak icin
Meta ile ortaklik kurdu. Sephora
ve Alibaba gibi sirketler, sanal
denemeleri mumkun kilmak
icin artinlmis gerceklik ve sanal
gerceklik Uzerinde deneyler
yap1iyor. Nike'in uygulamalary,
kullanicilara magaza ici teklif-
lere ve kisisel etkinliklere dzel
erisim saghyor. Gelecegi dusu-
nen perakendeciler, tiketicilerin
gunlik yasamlarnina daha fazla
dahil olmanin yollarini anyor. Bu,
yalnizca Uirtin satmanin otesi-
ne gecmek gerektigi anlamina
geliyor. Tuketicilere urun, hizmet
ve deneyim saglayan bir ekosis-
temin parcasi olmak gerekiyor.
Meituan ve Shopee gibi alisveris
platformlar, bu tir ekosistem-
lere ornek teskil ediyor. Amazon,
Walmart, Tesco ve Nike da degi-

Kuresel bir fenomene donusen sifir tuketici kavramina yeterince dikkat
etmeyen sirketlerin kisa siire sonra rekabet avantajini kaybedeceg

dustnultyor.

sen derecelerde ekosistemler insa
ediyor ve yasamdan daha fazla
pay kazanmanin yollarni artyor.
Giyim perakendecisi Lululemon,
fitness teknolojisi sirketi Peloton
ile olan stratejik ortaklig aracili-
g1yla oncelikli hedef musterileri
olan formda kalmak isteyen var-
ikl kadinlar icin bir ekosistem
olusturmaya basliyor.

Ozel teklifler ilgi cekiyor

Sifir tuketicinin orta fiyath
seviyeyi terk etmesiyle birlikte
sirketler, yeni Giruin cesitleri ve
ozel markalar da dahil olmak
uzere degerlerini ve ozel teklifle-
rini yenilemeye basladi. Kuresel
enflasyon krizinden endise du-
yan ve cimrilik yapmaya egilimli
tuketicilere hitap etmek icin
perakendeciler, guclu bir “temel
urun” yelpazesine ihtiyac du-
yuyor. Bu noktada siklikla satin
alinan, rekabetci fiyatlarla ve
surekli yuksek kalitede sunulan
urunler akla geliyor. Hazir Giyim
ve moda sektoru disinda cok

az sayilda perakendeci, yalnizca
birinci sinif bir teklife sahip olma
liksune sahip. Bazi perakendeci-
ler marka cesitlerini genisleterek
dusuk fiyat isteyen tiketicile-

re uygun secenekler sunuyor.
Tuketicilerin ara sira savurganlk
yapmalari icin de cazip secenek-
lerini hazirda bekletiyor.

Kisisellestirilmis iiriin ve hizmetler
onem tasiyor

Kisisellestirilmis trtin ve hizmet
deneyiminin ginumuz tuketici-
leri tizerindeki etkisi bircok aras-
tirmayla kanitlanmis durumda.
Bir McKinsey anketinde yanit ve-
ren dort kisinin ticinden fazlasi
kisisellestirilmis hizmet almanin

bir markay1 degerlendirme ve bir
urunu yeniden satin alma olasili-
gin1 cok daha artirdigini soyledi.
Sifir tuketicinin marka sadakati
eksikligi goz ontine alindigin-

da kisisellestirme, bir sirketin
tuketici iliskilerini beslemede cok
degerli bir arac.

Yapay zeka, kisisellestirme soz
konusu oldugunda sirketlere bu-
yuk bir guc kazandiryor. Yapay
zeka destekli karar verme motoru

kullanan bir sirket, musterilere
tercih ettikleri kanallar tzerin-
den tam olarak dogru anlarda
ozel mesajlar génderebiliyor. Ya-
pay zeka ayrica bir sirketin kisi-
sellestirme cabalarinin basarisini
Olcebiliyor ve iyilestirme yapil-
masini saglayabiliyor. Sirketler,
en iyi kisisellestirme deneyimini
sunmak adina hem cevrim ici
hem de magaza i¢i uygulamalara
odaklaniyor.
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Sifir tiiketiciler, bazi kategorilerde cimrilik, bazilarinda ise savurganlik yapiyor.

Siirdiriilebilir yatirmlan
gostermek gerekiyor

Sirketlerin, insanlarn ve geze-
genin saghg ile refahina 6nem
verdiklerini gostermeleri gere-
kiyor. Benzer fiyath iki marka
arasinda kaldiginda sifir tuketici,
surdurulebilir veya amac odakl
olan markay: tercih ediyor. Sir-
ketlerin bu alanda yapabilecegi
cok fazla calisma olduguna dikkat
cekilirken s6z konusu calismala-
rin tuketicilere de gosterilmesi
gerektigi belirtiliyor. McKinsey
ve NielsenlQ tarafindan ABD tu-
ketici harcamalar uzerine yakin
zamanda yapilan bir arastirmaya
gore “cevre dostu”, “vegan” veya
“plastik icermez” gibi etiketlere
sahip urtinlerin satislari, sahip
olmayanlardan daha yuksek.

Sifir tiiketicinin dort temel 6zelligi
McKinsey, sifir tuketiciyi gecmis
yillarn tuketicisinden farkh kilan
temel ozellikleri anlatan bir aras-
tirma yayimladi. Bu ozelliklerin
ilki, “sifir strurlar” olarak belirlen-
di. Sifir tuketiciler, “fijital” olarak
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adlandinlan fiziksel ve dijitalin
birlestigi, tutarh ve kusursuz bir
deneyim talep ediyor.

sifir tuketicilerin ikinci 6zelligi
“sifir orta kademe”. Sifir tuketi-
ciler, baz1 kategorilerde cimri-
lik, bazilarinda ise savurganlik
yapiyor. Bu davranisla birlikte
tuketiciler, daha ucuz ya da daha
kaliteli markalara akin ettikce
orta fiyath markalar uzerinde
baski olusuyor. Ornegin Cin'de
ankete katilanlarnn yuzde 81’1
mobilya ve ev tadilati gibi
kategorilerde daha az harcama
yapmay! planlarken yuzde 69'u;
yemek, seyahat, giyim ve fitness
gibi kategorilerde daha comert
olmaya kararl.

“Sifir sadakat”, sifir tuketicilerin
en bilindik 6zelliklerinden biri.
Ozellikle pandemi doneminde
tercih ettikleri urunler stokta
kalmadiginda bircok tuketici,
yeni urun ve markalar denedi
ve daha sonra bunu yapmaya
devam etti. Agustos 2023'te
Avustralya'daki tuketicilerin
yuzde 63U, onceki Uc¢ ayda farklh

magazalarda alisveris yapmak
veya farkli markalarn satin almak
dahil olmak uzere yeni alisveris
davrarnislarini benimsedi. Bu
rakam Hindistan'da yuzde 87,
Cin'de yuzde 83 ve Guney Kore'de
yuzde 67 olarak belirlendi. Tuke-
ticiler, pandemi sirasinda yalniz-
ca bulunabilirlik arayisindayken
artik deger, kalite, cesitlilik ve
giderek artan bir sekilde amac da
aryor. Indirimler de gtinimuzde
tuketiciler icin oldukca onemli.
sifir tuketicilerin bir diger 6zelligi
ise “net sifir”. Tuketiciler ozellikle
saglik, surdurulebilirlik, tedarik
zinciri ve seffafliga 6nem veri-
yorlar. Sifir tuketiciler, sturduru-
lebilir ve uygun fiyath trtnler
sunan markalara daha fazla
yoneliyorlar. Bu egilim, baz1 Asya
ulkelerinde digerlerine gore daha
guclu. Hindistan'da surdurulebi-
lirlik konusundaki tuketici endi-
sesi henuz yeni ortaya cikarken
Guney Kore'deki pek cok tuketici,
surdurulebilir sekilde paketlen-
mis market Urtinlerine daha fazla
para 0deyeceklerini sdyluyor.
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Anadolu Yatirimlari

ANADOLU, YATIRIMLARLA

URETIM USSU OLUYOR

Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Hali sektorleri, Anadolu yatimmlanyla
guclenmeye devam ediyor. Sektorler 2023 yihnda, Anadolunun cesitli
kentlerinde 45 milyar TLye yakin yatimm yaparak 72 binden fazla

kisiye yeniistihdam yarattr.

ekstil, Hazir Giyim, Deri ve
T Deri Mamulleri ile Hal sek-

torleri, yaptiklan yatinmlarla
Anadolu'yu canlandirmaya ve
uretimi gliclendirmeye devam edi-
yor. Olumsuz etkenler karsisinda
dahi yatinm istahini kaybetmeyen
ve Turkiye ekonomisine énemli
destekler saglayan sektorler, 2023
yilinda da asrin felaketi olarak
nitelendirilen depremlere ragmen
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yatinm yapmaya devam etti. Ana-
dolu'nun bircok kentinde ytiksek
olcekli yatinmlar gerceklestirildi.
Dort sektortin 2023 yili toplam
yatinmlan 45 milyar TLye yaklast1.
Soz konusu yatinmlarin yarattigl
istihdam ise 72 bin kisiyi ast1.

Hazir Giyim sektoriiniin
yatirimlan 5 milyar Tlyi asti
Hazir Giyim ve konfeksiyon

sektérunin Anadolu yatinim-
lar, 2023 yilinin Ocak-Agustos
doneminde 5 milyar 622 milyon
TLyi asti. Bu yatinmlarla birlikte
ilave istihdam da 56 bin 687'ye
yukseldi. Sektor, en fazla yatinmi
Cankiri'da yapti. 844,5 milyon
TLlik yatinmlar, Cankirida ek
594 kisilik istihdam sagladu.
Cankiri’'nin ardindan en fazla
yatinm yapilan il 598,2 milyon TL

Turkiye ekonomisine onemli destekler saglayan sektorler, 2023 yilinda
da asrin felaketi olarak nitelendirilen depremlere ragmen yatirim

yapmaya devam etti.

ile Diyarbakir, 312,1 milyon TLile
Batman, 287,9 milyon TL ile Istan-
bul oldu. Bu illeri Malatya, Ordu,
Mardin, Izmir, Kirsehir ve Yoz-

gat takip etti. 2023 y1li geneline
bakildiginda ise yatinim yapan
firma sayis1 bazinda en fazla yati-
nim yapilan ilk 10 il siralamasi su
sekilde gerceklesti: 105 yatinm ile
Istanbul, 95 yatinm ile Mardin,
92 yatinm ile Malatya, 87 yatinm
ile Batman, 76 yatinm ile Diyar-
bakir, 37 yatinm ile Sirnak, 35
yatinm ile Adiyaman, 32 yatinm
ile Bitlis, 28 yatinm ile Sanlurfa,
20 yatinm ile Kahramanmaras.

Tekstil yatirirmlari 37 milyar TL
oldu

Tekstil ve ham maddeleri sektoru
de yatinnm konusunda énem-

li adimlar att1. Sektorde 2023

yili Ocak-Agustos doneminde
yapilan yatinmlar 37 milyar TLyi
asti. Bu yatinmlann yarattigl
istihdam ise 11 bin 880 kisi oldu.
Tekstil ve ham maddeleri sekto-
1y, en yuksek miktarli yatinmi
Kahramanmaras'a gerceklestirdi.
Kahramanmaras yatirimlar 13,3
milyar TLyi asarken ek istihdam
da 3 bin 599’a yukseldi. Gazian-
tep'e 5,6 milyar TL1ik, Bursa'ya
2,8 milyar TLlik ve Nigde'ye 1,9
milyar TL1ik yatinm yapildi. Bu
illeri Usak, Denizli, Diyarbakair,
Elazig, Istanbul ve Kirklareli takip
etti. 2023 yili geneline bakildigin-
da ise yatinim yapan firma sayisi
bazinda en fazla yatinm yapilan
ilk 10 il siralamasti su sekilde ger-
ceklesti: 82 yatinm ile Bursa, 56
yatinm ile Istanbul, 49 yatinm ile
Kahramanmaras, 40 yatinm ile
Gaziantep, 33 yatinm ile Denizli,
27 yatinm ile Tekirdag, 21 yatinm

Sehir Sabit Yatinm (milyon TL) istihdam (kisi)

Cankiri 844 594

Diyarbakar 598 9.050
Batman 312 5914
istanbul 287 1.477
Malatya 280 7.339
Ordu 238 1.935
Mardin 238 5.685
izmir 223 1.032
Kirsehir 213 200

Yozgat 204 727

TOPLAM 5.622 56.687

En fazla Hazir Giyim yatirimi yapilan ilk 10 il

ile Usak, 13 yatinm ile Kayseri ve
Izmir, 10 yatinm ile Adana.

Deri ve deri mamulleri sektériinde
2 milyar TL yatinm yapildi

Deri ve deri mamulleri sektori-
nin Anadolu yatinmlari, 2023
yilinin Ocak-Agustos doneminde
2 milyar TLyi ast1. Bu yatinnmlarla
birlikte ilave istihdam da 3 bin
960’a yukseldi. Sektor, en fazla
yatinmu Istanbul’a yapti. 617 mil-
yon TLlik yatinmlar, Istanbul'da
ek 418 kisilik istihdam sagladi.
Istanbul'un ardindan en fazla ya-
tinm yapilan il 497 milyon TL ile
Boluy, 153 milyon TL ile Gaziantep,
87 milyon TL ile Trabzon oldu. Bu
illeri Bursa, Sanlurfa, Izmir, Nig-
de, Hatay ve Sinop takip etti. 2023
yili geneline bakildiginda ise ya-
tinm yapan firma sayisi bazinda
en fazla yatinm yapilan ilk 10 il
siralamasi su sekilde gerceklesti:
29 yatinm ile Istanbul, 16 yatinm
ile Bolu, 15 yatinim ile Sanlurfa, 13

yatinm ile Gaziantep, 10 yatinm
ile Hatay, 9 yatinm ile Mardin
ve Bursa, 6 yatinim ile Tokat, 5
yatinm ile Konya ve Nigde.

271 milyon TLyi askin hali
yatirimi

Hali sektortindeki yatinmlar 2023
yili Ocak-Agustos doneminde
271,2 milyon TLyi ast1. Bu yatinm-
lann yarattigi istihdam ise 287
kisi oldu. Hali sektort, en yuksek
miktarl yatinmi Gaziantep’e
gerceklestirdi. Gaziantep yatinm-
larn 154 milyon TLyi asarken ek
istthdam da 89’a ytukseldi. Tekir-
dag’a 59 milyon TL1ik, Kirklare-
li'ne 30 milyon TLlik, Isparta’ya
24 milyon TLlik ve Diyarbakir'a
1,8 milyon TLlik yatinm yapildi.
2023 yili geneline bakildiginda
ise yatinm yapan firma sayis1
bazinda en fazla yatinm yapilan
iller siralamasi su sekilde gercek-
lesti: 12 yatinm ile Gaziantep, 3
yatinm ile Tekirdag ve Isparta, 1
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Dort sektoriin 2023 yili toplam yatirimlan 45 milyar TL'ye yaklagti. Soz konusu yatirimlarin yarattigi
istihdam ise 72 bin kisiyi ast.

yatirim ile Kirklareli, Diyarbakar,
Istanbul ve Usak.

Anadolu’ya en fazla yatirim yapan
ikinci sektor tekstil

Ekonomist Dergisi tarafindan
yapilan ve Tirkiye nin Istanbul,
Ankara, Izmir olmak iizere tic
buyuk kentinin hari¢ tutularak

en buyuk 500 sirketin belirlendi-
g1 Anadolu 500 arastirmasi, 2023
yilinin sonunda yayimlandi. 2022
yilinda ise Anadolu 500 sirketle-
rinin toplam ciro artisi, bir 6nceki
yila gore yuzde 119 oldu ve 1,9
trilyon TLye ¢iktu.

Pandemi yili olan 2020'de, Birles-
mis Milletler Ticaret ve Kalkinma

Sehir Sabit Yatinm (milyon TL) istihdam (kisi)
Kahramanmaras 13.393 3.599
Gaziantep 5.641 1.256
Bursa 2.855 1.743
Nigde 1.973 235
Usak 1.735 333
Denizli 1.734 394
Diyarbakir 1.580 315
Elazig 1.118 287
jstanbul 913 495
Kirklareli 900 260
TOPLAM 37.037 11.880

En fazla tekstil ve ham maddeleri yatinimi yapilan ilk 10 il
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Konferansi (UNCTAD) verilerine
gore, kuresel ticaret bir dnceki
yila gore yuzde 9 azalmisti. 2021
yili ise kiiresel dlcekte ticare-

tin yeniden canlandig bir yil
oldu. Turkiye'nin ithracati da bu
donemde yuzde 32,8 artisla 225
milyar 291 milyon dolara, ithalat:
da yuzde 23,6 artarak 271 milyar
424 milyon dolara yukseldi. 2022
yilinda ise hem Cin'den batiya
yonelik tedarik zincirinde yasa-
nan sorunlar hem de Rusya-Uk-
rayna Savasi'min bolgede yaratti-
g1 ticaret boslugu, Turk sirketleri
icin yeni bir firsat yaratti. Ancak
yurt icinde yuksek enflasyon
nedeni ile artan is gucu ve enerji
maliyetleri, Anadolu 500 sirket-
lerinin ithracat performansin
zayiflatti. Anadolu 500 sirketleri-
nin ihracatinin Turkiye'nin top-
lam ihracatina oraninda énemli
dusus yasandi. 2022'de Anadolu
500 ihracaty, yuzde 13,9 artisla 24
milyar 775 milyon dolar olarak
gerceklesti. Ayni donemde Ana-

Deri ve deri mamulleri sektoriiniin Anadolu yatinimlari, 2023 yilinin Ocak-Agustos doneminde
2 milyar TL'ye cikti.

dolu 500 sirketlerinin toplam ih-
racattaki pay1 ise ylzde 14,7den
yuzde 9,7'ye geriledi. 2021 yilinda
istihdamda 300 bin sinirini asa-
rak 303 bin 922 kisiye is saglayan
Anadolu 500 sirketleri, 2022'de
bir miktar istihdam kayb1 yasadi.
Bu dénemde Anadolu 500 sir-
ketlerinin toplam istihdami 300
binin altina gerileyerek 291 bin
285 olarak gerceklesti.

Listeye en fazla sirket sokan
ikinci sektor, gecen yil oldugu
gibi tekstil sektoru oldu. Tekstil
sektorliinde 95 sirket, Anadolu
500 listesinde yer ald1.

Sektorler, en fazla ihracat
yaptiklari illere yatirim yapiyor
2023 yilinda 19,2 milyar dolar
ihracat gerceklestiren Hazir
Giyim ve konfeksiyon sektoru-
nun, il bazinda ulastig1 thracat
hacimlerine bakildiginda 13,4
milyar dolar ile Istanbul birin-
ci sirada yer aliyor. Istanbul'u
1,5 milyar dolar ile Bursa, 1,3

milyar dolar ile Izmir, 1,1 milyar
dolar ile Denizli ve 224,5 milyon
dolarla Tekirdag takip etti. En
fazla Hazir Giyim ihracati ger-
ceklestiren diger iller sirasiyla
Duzce, Gaziantep, Adana, Anka-
ra ve Mardin oldu. Hazir Giyim
yatinmlarinda ilk 10’'a giren
Istanbul, Bursa, Izmir ve Mar-

din’in; en ¢cok ihracat gercekles-
tiren ilk 10 il siralamasinda da
yer almasi dikkat cekti.

Yili 9,5 milyar dolar ithracatla
kapatan tekstil ve ham madde-
leri sektorunun en fazla ihracat
yaptigi iller siralamasinda da

4 milyar dolar ile Istanbul ilk
sirada yer aldi. Arkasindan 1,4

Sehir Sabit Yatinm (milyon TL) istihdam (kisi)
istanbul 617 418
Bolu 497 240
Gaziantep 153 134
Trabzon 87 30
Bursa 71 179
Sanlurfa 66 505
izmir 64 48
Nigde 53 26
Hatay 49 91
Sinop 47 90
TOPLAM 2.004 3.960

En fazla deri ve deri mamulleri yatinmi yapilan ilk 10 il
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Hali sektoriindeki yatiimlar 2023 yili Ocak-Agustos doneminde 271,2 milyon TL'ye yiikseldi.

milyar dolar ihracatla Gazian-
tep, 1,2 milyar dolar ithracatla
Bursa, 612,4 milyon dolarla
Kahramanmaras, 509,9 milyon
dolarla Adana geldi. Sektorun
en fazla ihracat yapan diger
illeri sirasiyla Izmir, Denizli,
Kayseri, Tekirdag, Usak oldu.
Hem ilk 10 yatinm hem de ilk 10
ihracat sehri siralamasinda yer

alan Istanbul, Gaziantep, Bursa,
Kahramanmaras, Denizli ve
Usak oldu.

2023 yilinda 1,8 milyar dolar
ihracat gerceklestiren deri ve
deri mamulleri sektorunun, il
bazinda ulastigl ihracat hacim-
lerine bakildiginda 1,1 milyar do-
lar ile Istanbul birinci sirada yer
aliyor. Istanbul’u 175,4 milyon

Sehir Sabit Yatinm (milyon TL) istihdam (kisi)
Gaziantep 89
Tekirdag 40
Kirklareli 123
Isparta 5
Diyarbakir 30
TOPLAM 287

En fazla hali yatirimi yapilan ilk 5 il
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dolar ile Gaziantep, 152,2 milyon
dolar ile Izmir, 112,2 milyon dolar
ile Ankara ve 52,1 milyon dolarla
Bursa takip etti. En fazla deri ve
deri mamulleri thracat: ger-
ceklestiren diger iller sirasiyla
Konya, Tekirdag, Usak, Adana ve
Sirnak oldu. Deri yatinmlarinda
ilk 10’a giren Istanbul, Gazi-
antep, Izmir ve Bursa en cok
ihracat gerceklestiren ilk 10 il
siralamasinda da yer aldL
2022"yi 2,7 milyar dolar ihracat-
la kapatan hali sektorunin en
fazla thracat yaptigi iller sira-
lamasinda da 1,8 milyar dolar
ile Gaziantep ilk sirada yer ald1.
Arkasindan 667,9 milyon dolar
ihracatla Istanbul, 67,2 milyon
dolar ihracatla Usak, 21,4 milyon
dolarla Kayseri, 19,2 milyon
dolarla Bursa geldi. Sektorun en
fazla thracat yapan diger illeri
sirasiyla Denizli, Isparta, Anka-
ra, Diizce, Izmir oldu. Hem ilk

10 yatinm hem de ilk 10 ihracat
sehri siralamasinda yer alan
iller Gaziantep ve Isparta oldu.
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2023 Yill VNI 7
LiHRACATGILAR K AL
GDUL TORENI FENNT
Giiltepe, neredeyse tiim sektorlerin
zorlandigi bir donemden
gectiklerinin altini gizdi.

IHKIB’IN
BASARILI IHRACATCILARI
ODULLERINE KAVUSTU

IHKIB'in Basanh ihracatcilar
Odul Toreni, 16 Mayis'ta
gerceklestirildi. Torene TiM

ve IHKIB Baskam Mustafa
Gultepe'nin yani sira Ticaret
Bakan Yardimais1 Volkan Agar
da katildn.
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siyon Thracatcilan Birligi (IHKIB),

sektorun 2023 yilinda imza attig
19,3 milyar dolarlik ihracata buyuk
katkilar sunan ihracatcilarini 6dul-
lendirdi. Turk moda endustrisinin
ihracatinda en cok katkisi olan IH-
KIB tiyelerine ddiilleri, stanbul'da
duzenlenen torenle verildi. 16 Ma-
y1s'ta yapilan térene TIM ve THKIB
Baskani Mustafa Gultepe'nin yani
sira Ticaret Bakan Yardimcisi Vol-
kan Agar, ihracatca birlik baskanla-
11, sektorel dernekler ve cok sayida
sektor temsilcisi katild.

I stanbul Hazir Giyim ve Konfek-

“Global yaristan kopmamak icin
ihracatcinin acil destege ihtiyaci
var”

Gultepe, térende yaptig1 konusma-
sinda yurt icindeki yuksek maliyet
artislarina ragmen doviz kurunda-
ki yatay seyrin, moda endustrisinin
de aralaninda bulundugu emek
yogun sektorlerin rekabetciligine
zarar verdigini soyledi. Global ya-
ristan kopmamak icin acil destege
ihtiyaclannin oldugunu vurgu-
layan Gultepe, Tlirkiye'nin Hazir
Giyimde kuresel oyuncu oldugunu
hatirlatti. Dunyanin altinci, Avrupa
Birliginin (AB) Uc¢lncl biyik
tedarikcisi konumunda bulunduk-
lanni anlatan Giiltepe, “Uretimde
oldugumuz kadar markal ihracat-
ta da onemli bir yerdeyiz. Moda

markalarnimizin 100" askin tilkede,
3 binden fazla magazasi, binler-

ce satis noktasi bulunuyor.” diye
konustu.

“IFCO ve Texhibition’in ‘prestijli
fuarlar’ kapsamina alinmasinin
zamani geldi”

Moda endustrisinin buyuk bir de-
gisim ve donusum surecinden gec-
tigine dikkat ceken Giiltepe, THKIB
olarak bu donemi firsata cevirmek
icin yogun bir gayret sarf ettikleri-
ni anlatti. istanbul'u kiiresel moda
merkezi yapma hedefine adim
adim ilerlediklerini belirten Gulte-
pe, sunlarn soyledi: “Istanbul Hazir
Giyim ve Moda Fuari (IFCO) ile
Kumas, Iphk ve Tekstil Aksesuarlari
Fuari (Texhibition) bu hedefin en
onemli kilometre taslar konumun-
dalar. Hem IFCO hem de Texhibi-
tion'1 ¢ok kisa stirede Avrupa’nin
en buyuk fuarlan haline getirdik.
Subat ayinda besincisini duzen-
ledigimiz IFCO'da ziyaretci rekoru
kirdik. Fuannmizda 159 tilkeden 38
bin 500’0 askin ziyaretciyi agir-
ladik. Mart ayindaki Texhibition
Fuar'ni 110 ulkeden 30 bin profes-
yonel ziyaret etti. Kelimenin tam
anlamuyla iki buyuk basar oykusu-
ne imza attik. Hem IFCO'nun hem
de Texhibition'in ‘prestijli fuarlar’
kapsamina alinmasi zamaninin
coktan geldigini dustintiyorum.”

“ihracatcinin girdi fiyati ne kadar
artiyorsa kur da o oranda artmali”
Konusmasinda ihracat¢inin giincel
sorunlarina da deginen Mustafa
Gultepe, neredeyse tum sektorlerin
zorlandigl bir dénemden gectik-
lerinin altini cizdi. Ozellikle Hazir
Giyim ve Tekstil gibi emek yogun
sektorlerde ciddi sorunlar bulun-
dugunu anlatan Gultepe, soyle
devam etti: “Yasanan sikintilanin
baslica iki nedeni var. Birincisi, kii-
resel pazarlar daraldi. Ama bizim
asil sorunumuz yuksek maliyet

artislan. Avrupa'dan daha pahali
bir tilke haline geldik. Ozellikle
emek yogun sektorlerde rekabet
glcumuzu buyuk olcude kaybettik.
Clnku iceride maliyetler artiyor
ama kur, ayni sekilde hareket
etmiyor. Ornegin Nisan ayinda
Uretici fiyatlan yuzde 3,6 artarken
dolar kuru geriledi. Her firsatta
dile getirdigim talebimizi tekrar-
lamak istiyorum. Maliyet artislan
ve kur, paralel hareket etmeli. Yani
bir ay girdi fiyatlanmiz yuzde 3
arttiysa kur da o oranda artmali.

Platin Odiil Alan ilk 10 Dis
Ticaret Sermaye Sirketi

TGS DISTIC. AS
DGS DIS TIC. AS
LC WAIKIKI DIS TiC. AS

BIiRGI BIRLESIK GIYiM iHR. DIS TiC.
AS

TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS
DEFACTO PERAKENDE TiC. AS
PERGAMON STATUS DIS TiC. AS
CROSS TEKS. SAN. VE TiC. AS

TAYPA TEKSTIL GIYIM SAN. VE TiC. AS
ILERI DIS TiC. AS

Platin Gdiil Alan ilk 10
Hazir Giyim Firmasi

LC WAIKIKI MAGAZACILIK HiZ. TiC.
AS

EVON SAI DEPOLAMA HIZMETLERI
VE TIC. LTD. STI.

ALPIN TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. AS
BAYKAN DENiM KONFEKSIYON AS
SIK MAKAS GIYIM SAN. VE TIC. AS
TAYEKS DIS TiC. VE TEKSTIL SAN. AS
SAMBTEX TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STI.

FOURSTONE TEKSTIL SAN. VE TiC.
LTD. STI.

ASTER GLOBAL PAZ. VE DIS TiC. AS
FORE ULUSLARARASI PAZ. VE TIC. AS
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Altin 6diil Alan ilk 10
Hazir Giyim Firmasi

BVB TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI.
TEKSIM GIYiM SAN. VE TIC. LTD. STi.
OR-MA TEKSTIL SAN. VE TIC. AS
OZAK TEKS. KONF. SAN. VE TiC. AS
ATLAS PORT DIS TIC. LTD. STI.
BEYPA DIS TiC. VE TEKS. SAN. AS
NESAN TEKSTIL DIS TiC. AS

MODIUM KONFEKSIYON SAN. VE
TIC. AS

KARANFIL GROUP DIS TiC. VE ULUSL.

TAS. AS
CEMSEL TEKS. SAN. VE TIC. AS
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Aksi takdirde pazar kaybediyoruz.
2023, ihracatimizin daraldigi bir yil
olmustu. Bu yil da pazar kayiplarn
yastyoruz. Ik dort aylik ihracatta
yaklasik yuzde 14 eksideyiz.”

“Eximbank’in eski giinliik
limitlerine donmesini bekliyoruz”
Mustafa Giltepe, ihracatci icin
finansmana erisimde de sorunla-
rn devam ettigini bildirdi. Exim-
bank'in eski giinltk limitlerine
donmesini beklediklerini ifade
eden Gtlltepe, “Kiiresel rekabet ya-
risindan tamamen kopmamak icin
acil destege ihtiyacimiz var. Bizim
de verimlilige ve katma degerli
uretime odaklanmamiz gereki-
yor. Daha once de cesitli badireler

yasadik ve hepsinden gugclenerek
cikmay1 basardik. Bu donemi de
bir sekilde atlatacagimizdan hi¢
suphem yok. Nitekim Stuiveys kri-
zinin etkisiyle Nisan'dan itibaren
siparislerde bir hareketlenme var.
Avrupa'da talebin acilmasiyla
ikinci yarinin daha iyi gececegine
inaniyorum.” diye konustu.

“Hazir Giyim sektériimiiz
gogsumiizii kabartmaya devam
ediyor”

Ticaret Bakan Yardimcis: Volkan
Agar da konusmasinda Turkiye'nin
Hazir Giyimde 6nde gelen ure-
ticilerden biri oldugunu soyledi.
Global markalara urun tedarikinin
yani sira Turkiye'nin kendi Hazir
Giyim markalaryla da kuresel
piyasalarda yer edindiginin altin
cizen Agar, soyle devam etti: “Hazir
Glyim sektorumuz, gogsumuzu ka-
bartmaya devam ediyor. Tekstil ve
Hazir Giyim, 40 y1l 6nce baslayan
ihracata dayal buyume yolunda
oncu sektorlerimizdi. Bu sektorleri-
miz gerek istihdamlan gerekse kat-
ma degerli Uretimleri ile tlkemizin
ihracat kiltirinin olusmasina

ve Turk mali algisinin uluslararasi
alanda gelistirilmesine katki sag-
lamay1 stirduruyor. Sektorlerimizin
ihracat kapasitesinin daha da
gelistirilmesi icin fuarlar, heyetler
ve yurt dis1 pazarlama faaliyetleri
gibi organizasyonlarda sahada
aktif bicimde yer aliyoruz. Ayrica
rekabetciligin artirilmasi, AR-GE ve
inovasyon bilincinin, markalasma
ve tasarim kultirinin olusturul-
masl, e-ihracatin gelistirilmesine
yonelik destek paketlerimizle Hazir
Giyim ihracatcilarimiz etkin bir
sekilde destekliyoruz. Tekstil ve
Hazir Giyim ozelinde surdurulebi-
lir ve dongusel ekonomiye uyum
surecini yakindan takip ediyor ve
aktif sorumluluk aliyoruz.”
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AiLE SIRKETLERI
GUVEN KAVRAMINI YENIDEN
INSA EDIYOR
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Turkiye'deki isletmelerin yaklasik yzde 95'ini olusturan aile sirketleri,
yeni donemde guven inga etmek igin bir donugumden gegiyor. Bu
donusumde musteriler, calisanlar ve aile Uyeleri buyuk rol oynuyor.

Uresel capta gerceklestirilen
KPWC Kiresel Aile Sirketle-

ri Arastirmasi, di'myarun
onemli bolgelerinde faaliyet
gosteren aile sirketlerinin, 6nemli
konumlarda bulunan yoneti-
cilerinin ginumuzde karsilasi-
lan temel konular hakkindaki
dusuncelerine 151k tutuyor. 82
ulkede duzenlenen arastirmada,
isletmelerinin yaklasik yuzde 95'i
aile sirketlerinden olusan Turkiye
de yer aliyor.
Is diinyasinda glivenin nasil tesis
edilecegine yonelik anlayis, koklu
ve hizli bir sekilde degisiyor. Mis-
teriler ve calisanlar dahil olmak

uzere herkes icin stirdurilebilirlik,

cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
gibi konular, guvenilirlik sinavi-
nin kilit noktalan haline geldi.
Sirketlerin, neyin gliven olustura-
cag1 konusunda farkh beklentileri
olan ve bilgiyi tamamen farkli
sekillerde tiketen yeni paydas
gruplarini hesaba katmalan
gerekiyor. Guven kazanmaya
yonelik yeni dlctitler s6z konu-

su oldugunda aile sirketlerinin
hem gerekenleri yapmasi hem
de yaptiklarin gostermesi onem
tasiyor. Bu noktada calismalari-
nin gorunurligunu artirmalar
ve paydaslarina surekli olarak
iletmeleri gerekiyor. Turkiye'de
arastirmaya katilan aile sirket-
lerinin yuzde 530 musterileri,
yuzde 440 calisanlary, yuzde 67'si
aile uyeleri tarafindan tamamen
guvenilir bulunduklanni dusu-
nuyor. Turkiye'deki aile sirketle-
rinin guven seviyeleri, kuresel
aile sirketleriyle hemen hemen
esit diizeyde seyrediyor. Dunya-
daki aile sirketlerinin yuzde 511

musterileri, ylizde 44"t calisan-
lary, ylizde 67'siise aile Uiyeleri
tarafindan tamamen giivenilir
bulunduklarn belirtiyor.

Giiven, hayati bir rekabet
avantaiji sagliyor

Guven, aile sirketlerini diger
sirketlerden ayiran hayati bir
rekabet avantaji olarak goruliyor.
Edelman Gliven Barometresi'ne
gore aile sirketlerine duyulan gi-
ven diizeyi, diger sirketlerden 12
puan daha yuksek. Arastirmalara
gore guven ve karhlik, birbiriyle
dogru orantili oldugu icin giiven
seviyesinin ytksek olmasi, perfor-
mansin da yuksek oldugu anla-
mina gelebiliyor. Uzun vadeli ve
iddiali hedeflere ulasabilmek icin
glveni korumanin ve artirmanin
yeni yollarini bulmak kritik dnem

Tiirkiye'deki
katiimellarin iigte
biri, aile liyeleri
arasindaki giiven
diizeyinin diigiik
seviyede oldugunu
kabul ediyor.

tasiyor. Ayrica kamuoyu gibi
daha genis kilit paydas gruplarnn-
da guven insa etmek konusunda
da daha proaktif olunmas: 6nem
tasiyor. Turkiye'deki aile sirketle-
rinin yuzde 89'u ve kiiresel aile
sirketlerinin ylzde 79'u, net bir
sirket misyonu oldugunu belir-
tiyor. Ancak hem Turkiye'deki
sirketler hem de kiiresel sirketle-
rin bircogu, bu misyonun etkili
olabilmesi icin net adimlar atmi-
yor. Turkiye'deki aile sirketlerinin
bircogunun musteri memnuniye-
ti ve buyumeye yonelik hedefleri
olsa da sadece kiciik bir kismi
cesitlilik, kapsayicilik ve sosyal
etkiye yonelik amac ve hedefler
belirliyor. Aile sirketlerinin gtiven
avantajlarini korumalar icin
“donusum” gerekiyor. Bircok lider,
bu gercegi yeni yeni kavramaya
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Giiven kazanmaya

yonelik yeni olgiitler

s0z konusu oldugunda
aile sirketlerinin hem
gerekenleri yapmasi hem
de yaptiklarini gostermesi
onem tagiyor.
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Aile Sirketleri

basliyor. Aile sirketlerinin tcte bi-
rinden fazlas1 paydaslarla gliven
insa etmenin 6nundeki en buyuk
zorlugun mevcut sirket kulturu
oldugunu soyluyor.

Siirdiirialebilirlik, aile
sirketlerinin oncelikleri arasinda
yer almiyor

Yapilan arastirmalara gore 10
kisiden 6’s1, stirdurtlebilirlik
kavramini destekleyen markala-
nn etiket fiyatindan daha fazla
ddemeye olumlu yaklasiyor. Dun-
yadaki ve Turkiye'deki sirketlerin
yuzde 15’1, net bir surdurulebilirlik
stratejisi olusturmak konusunda
‘oldukca ileride’ oldugunu diisu-
nuyor. Turkiye'deki sirketlerin sa-
dece yuzde 12'si sirdurulebilirlige

odaklanmadigini soylerken yuzde
9'u, surdurulebilirlik icin nasil

bir adim atmasi gerektiginden
emin degil veya kendi sirketi icin
uygulanabilir bulmuyor. Kuiresel
aile sirketlerinin ise ylizde 67'si
surdurulebilirlige hic odaklan-
madiklarini veya cok az odak-
landiklarni soyluyor. Yuzde 19'u,
sirketin cevre uzerindeki etkisini
en aza indirmenin oncelikleri
arasinda oldugunu belirtirken
yuzde 20'si, sirketlerinin karbon
ayak izini azaltmanin gelecek iki
yila dair 6ncelikleri arasinda yer
aldigini ifade ediyor. Turkiye'de-
ki sirketler, ylizde 24 ile kuresel
sirketlere kiyasla bu konuda daha
kararh gorintyor. Turkiye'deki
aile sirketleri, kalite kontrol meka-
nizmalarina sahip olmak, onemli
konularda kamusal durus sergile-
yebilmek, seffaf iletisim kurmak
ve musteri geri bildirim sistem-
lerini kullanmak da dahil olmak
uzere bircok alanda, kiiresel aile
sirketleriyle kiyaslandiginda ol-
dukca ileri oldugunu gosteren bir
tablo ciziyor.

Surdurulebilirlik, cesitlilik, esitlik
ve kapsayiclik alanlarinda her ne
kadar kuresel bazda farkhliklar
olsa da hicbir ulkede aile sirket-
leri, bunlan en 6nemli oncelikleri
haline getirmiyor. Turkiye'deki
aile sirketlerinin sirasiyla sa-
dece yuzde 26'sinin ve ylzde
38'inin cesitlilik ve kapsayicilik
ile sturdurulebilirlikten sorumlu
bir calisani veya ekibi bulunu-
yor. Avrupa’da aile sirketlerinin
yalnizca yuzde 20'si paydaslarina
ilettikleri bir stirdurtlebilirlik
anlayislarinin oldugunu soyluyor.
Kuzey Amerika'da ise bu oran
yalnizca yuzde 8. Cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilik alaninda oranlar
bir nebze daha iyi gorunuyor.
Avrupa'da aile sirketlerinin yuzde
27'sinin cesitlilik, esitlik ve kapsa-
yicilik konusunda net bir amacla-
1 bulunuyor; ABD'de ise bu oran
yalnizca yuzde 18. Surdurulebilir-
lik, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ile kamuyu ilgilendiren diger
konulara duyarlilik gostererek
guven kazanan aile sirketlerinin,

Surdurulebilirlik, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alanlarinda her ne kadar
kuresel bazda farkliliklar olsa da higbir Ulkede aile sirketleri, bunlari en

onemli 6ncelikleri haline getirmiyor.

gelecege dair buiyume beklentile-
ri daha iyimser.

Aile sirketleri calisanlarinin
glivenini kazanmaya calisiyor
Guvenin, icten disa dogru insa
edildigi disuniluyor. Bu nedenle
calisanlan tarafindan gtivenil-
meyen bir sirkete, musterilerin
de givenmeyecegi ifade ediliyor.
Turkiye'deki aile sirketlerinin
yuzde 29'u, yetenekleri cekmek
ve elde tutmak icin odaklandikla-
riny, buna yonelik cok fazla enerji
ile kaynak harcayarak yatinm
yaptiklarini belirtiyor. Katihmei-
lar, bliyume ve karlihig 6ncele-
diklerini belirtiyorlar ancak bunu,
musteri ve calisanlarin guvenleri
pahasina yapmayacaklarini da
ekliyorlar. Calisanlar arasinda
guveni artirmak ise yuzde 35 ile
Turkiye'deki aile sirketlerinin
gelecek iki yilda kendilerine koy-
dugu onceliklerden biri, kuresel
aile sirketlerinde bu oran benzer
sekilde yuizde 32.

Aile iiyeleri arasinda giiven sart
Aile sirketlerinde, aile uyele-

ri arasinda guven insa etmek
temel gerekliliklerden biri. Aile
sirketi liderlerinin yuzde 74'0, bu

guveni insa ettiklerini dusunuyor.

Ancak aile icindeki catismanin,
sirketin geneline duyulan guveni
de olumsuz etkiledigini dusu-
nuyorlar. Aile tUyeleri arasinda
guven genellikle yuksek gorulse
de Turkiye'deki katihmcilann
Ucte biri, aile Uyeleri arasindaki
guven duzeyinin dusuk seviyede
oldugunu kabul ediyor. Aile Uye-
leri arasindaki iletisim, karmasik
bir yapiya sahip. Sirketin gidisati

hakkinda ailede mutabakat oldu-
gunu soyleyenler Turkiye'de yuz-
de 5o oraninda, kiiresel olarak bu
oran yuzde 59. Hem kuresel hem
de Turkiye'deki aile sirketlerinde,
aile ici anlasmazliklar, icinct
taraflar veya cozum mekanizma-
lan kullanilmadan aile icinde ele
aliniyor. Aile sirketleri liderlerinin
yalnizca yuzde 65'i, resmi yone-
tisim mekanizmalar oldugunu
sOyluyor. Bu mekanizmalar

Miigteriler ve galiganlar dahil olmak iizere herkes igin
surdiirilebilirlik, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik gibi konular,
giivenilirlik sinavinin kilit noktalari haline geldi.

arasinda hissedar anlasmalari,
aile yasalan ve protokolleri ile
vasiyetler bulunuyor. Turkiye'deki
aile sirketlerinin yuzde 71'inde ve
kuresel aile sirketlerinin yuzde
81'inde bir tur yonetisim politika-
s1 bulunuyor. Turkiye'deki aile sir-
ketlerinin yuzde 59'u ve kuresel
aile sirketlerinin yuzde 64’0, karar
verme surecini besleyen guivenilir
ve zamanl bilgi/veriye erisimi
oldugunu soyluyor.
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Aile Sirketleri

Tiirkiye'deki aile sirketlerinin yiizde 29'u, yetenekleri gekmek ve elde tutmak igin odaklandiklarini,
buna yonelik cok fazla enerji ile kaynak harcayarak yatinm yaptiklarini belirtiyor.

Aile sirketlerinin giiven insa
edebilmeleri icin yeni doniisiim
yollari

Gunumuzde guven insa etmenin
formuld, bircok sirket icin alisil-
musin disinda olan donustirici
bir yaklasim gerektiriyor. Toplu-
ma “geri verme” taahhudunun,
daha genis paydas gruplari icin
onemli olan konular cercevesin-
de, net sekilde ifade edilmesi ve
gozlemlenebilir eylemlere donus-
turilmesi gerekiyor. Bu eylemler
arasinda ilk ve en 6nemlisi ise
paydaslarla iki yonlu iletisim kur-
mak. Artik aile sirketlerinin guclu
idealleri oldugunu séylemeleri
yeterli degil. Uygunsuz davra-
nislarin bildirilmesi icin adil bir
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sirket ici sistem ile musterilere
yonelik net bir geri bildirim
mekanizmasinin olusturulmasi
onem tasiyor. Bu ideallerini ic ve
dis paydaslarnyla olan iliskilerine
yansitmalan gerekiyor. Bunlar,
aile sirketlerinin guiven insa
etmelerini saglayacak gérunir
cozumler olarak kabul ediliyor.
Aile sirketleri, g6z 6nunde olma-
maya aliskin ve genellikle sirket-
leri hakkindaki bilgileri kamuya
acik olarak paylasma konusunda
isteksizler. Ancak guven insa
etmek icin seffaflik cok 6nemli.
Bu da sirketin strdurulebilirlik,
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
hedefleri ile bu hedefler karsi-
sindaki performansinin duzenli

olarak halka acik sekilde rapor-
lanmas1 anlamina geliyor.

Aile sirketlerinin eskisinden daha
sesli, gorunur ve aktif olmasi
bekleniyor. Kamu gtiveni dnem
tasiyor ve sirketlerin, dinyada
olup bitenleri onemsedigini
gostermesi anlamina geliyor. Aile
sirketlerinin gtiven insa etmek
icin sadece donusturucu etkiye
sahip degisiklikler yapmalarn
degil, ayni zamanda cabalarini
gorunur kilarak ve paydaslarina
acik bir sekilde ileterek goster-
meleri ve anlatmalan gerekiyor.
Gunumuz dunyasinda bu sadece
musteriler, calisanlar ve aile tiye-
leri degil, tim kamuoyu anlami-
na geliyor.
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Asiide Alkayls

Marka Danigmani ve Aragtirmacisi

Yiizyilhlk Markalar Dernegi Bagkan Yardimcisi

“MARKALASMAK ISTIKRAR,

SURDURULEBILIRLIK,

KARARLILIK ISTER”

Markanm, temelde bir insa
stireci oldugunu soyleyen
Ylzylhk Markalar Dermegi
Baskan Yardimais, marka
damsman ve arastirmacist
Astde Alkayli; “Bu insann
saglikh olmasticin stratejiile
baslayan, ekonomi, sosyoloji,

egitim,adalet, tasanm, kultur,

sanat gibi farkh konularm
nitelikli birlikteligine ihtiyac
vardir” dedi.

zun yillardir iletisim,
pazarlama, marka,
surdiiriilebilirlik ve

girisimcilik lizerine calisan

bir uzman olarak Tiirkiye’deki
sirketlerin markalasma algisini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Marka, endustri devriminin ge-
listirdigi ve Bat1 kaynakl bir kav-
ram. Turkiye'deki sirketler mar-
kalasmanin éneminin farkinda
olsalar da hala 6zgun modelle-
rimiz olusmadigl i¢in uygulama
sureclerinde zorlaniyorlar. Marka,
temelde bir insa surecidir. Bir
ihtiyaca cevap verecek cozumu-
nizy, fikrinizi, tim bilesenleri ile
insa ederek bir anlam dunyasi
olusturmaktir. Bu insanin saghkh
olmasi icin strateji ile baslayan,

ekonomi, sosyoloji, egitim, adalet,
tasanm, kultur, sanat gibi farkh
konularn nitelikli birlikteligi-

ne ihtiyac vardir. Markalasma
konusunda devletin, STK'larin ve
birliklerin desteklerini goz ardi
edemeyiz, cok kiymetli calisma-
lar yapiliyor. Fakat markanin,
dzunde ozgunlik oldugu icin

bu desteklerin cesitlenmesine
ihtiyac oldugunu dustuntyorum.
Burada olusturulacak cesitlilik ve
atolye tipinde egitimler ile sagla-
nacak destekler, tim kurumlarin
markalasma sureclerine olumlu
katkilar saglayacaktir.

Tiirkiye'de heniiz yeterince

marka bulunmasa da gecmisten
giliniimiize kadar ulasmis bazi
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markalarimiz var. Diinyadaki

ve Tiirkiye'deki koklii marka
miraslarini karsilastirdiginizda
en belirgin farkhliklarin neler
oldugunu gozlemliyorsunuz?
Ulkemizdeki kokli markalan bir
araya getiren, benim de baskan
yardimclhigin yuruttugum Yuz-
yillik Markalar Dernegi, mirasi
olan markalarin gelecege tasin-
masl ve kulturel devamhhgin
korunmasi icin calisiyor. Tarihi
markalarn korunmasi konusu,
tim diinyada bir sorun. Isletme-
lerin 6mru kisaliyor, déonusumun
hiz1 ne yazik ki 6gutme riski
tasiyor. Fakat toplumsal duyarlh-
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lik, 6zellikle Avrupa'da korumaya
vesile oluyor, hafizanin 6nemine
vakiflar. Gelecek plani icin gec-
mise dair izlere ihtiyacimiz var.
Buradan guclu cikabilmek icin
once her markanin kendi mirasi-
n1 iyi anlamasi gerekiyor. Sadece
100 yillik markalarnimiz degil; 70,
50, hatta 20-30 yillik markalari-
miz var ve hepsi de cok kiymetli.
Hepsinin kendi marka hafizala-
rna, miraslanna sahip cikmasi,
nitelikli bir arsiv-kurumsal bellek
olusturmasi gerekiyor. Bu alanda
da devlet destekleri olmals,
surdurulebilirligin her turlasu
Ozendirilmeli, tarihi olmanin

kiymeti, degeri soyut olarak ifade
edildigi kadar somut olarak da
desteklenmeli.

Tiirkiye’de marka olmaya en
yatkin sektérlerin hangileri
oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Aslinda her sektorde markalas-
manin geregini yerine getiren
degerli isletmeler gortiyorum.
Bu ¢ok sevindirici, yine de cok
yolumugz var. Ote yandan parla-
digimiz alanlar var. Eger koruya-
bilirsek gida Uiretimi, gastronomj,
endemik bitkiler, tekstil, deri
gibi... Ornegin bal, findik, gul,
zeytinyagi cok glicli oldugumuz
alanlar. Teknoloji gelistirmek
cok onemli, teknolojinin katma
degeri yuksek. Guclu oldugu-
muz alanlarda daha gtcli hale
gelmek, nitelik artirmak, tanin-
mak, bilinmek ve marka olmak
her zaman daha kolaydir. Diin-
yanin sayili ureticilerinden olup
butun diinyaya bal-findik verip
bir markamiz olmamasi tizucy,
tedarikci konumunda kalmama-
muz gerekir. Tekstilde de oyle, cok
luks markalara tretim yapan deri
ve tekstil ureticilerimiz var. Belli
ki bir nitelik sorunumuz yok, cok
basariliyiz. Kultir, tarih, turizm
konularinda zaten ilk akla gelen
ulke olmaliy1z. Dinyada 6rnegi
yok, rekabet Ustunligunin boy-
lesi az bulunur.

Tekstil ve Hazir Giyim; iiretimde,
istihdamda ve ihracatta

Isletme sahiplerinin operasyonel kar ile sirketlerini ayakta tuttuklar;

uzun vadeli plan, ongoru, yurt disinda pazar arayig|, strateji, kurumsallasmak

gibi kavramlarin pek de yaygin olmadigi siregler hala agirlikl.

Tiirkiye’ye 6nemli girdiler
sagliyor. Fakat markalasma
konusunda sektorlerin yeteri kadar
gliclii olamadigi dikkat cekiyor. Bu
konuda siz neler diisiinliyorsunuz?
Bazi konularda biraz yenilenme-
miz, tazelenmemiz gerekiyor.
Cogunlukla nitelikli tedarikci
konumunda olmamizin se-
beplerini gecmisten tasiyoruz,
Osmanli Imparatorlugu done-
minden diyebilirim. Cok kiymetli

buldugum “esnaf kultura” hakim.

Belli dlcekteki yapilan bu sekilde
yonetebilirsiniz, ama 500-1000
kisilik isletmeler esnaf yaklasimi
ile yonetilmez. Bazi alanlarda

Markalagmak isteyen sirketlerin
once "pazarlama” ile yakindan
tanigmalarini oneririm.

aliskanhklar cok guclu. Fakat
endustri devrimini bizzat yasa-
mayan bu cografya, surekli aray1
kapatmaya calisiyor. Cumhuriyet
ile birlikte parlayan ekonomimi-
zin disinda isletme sahiplerinin
genelde operasyonel kar ile sir-
ketlerini ayakta tuttuklar; uzun
vadeli plan, 6ngory, yurt disinda
pazar arayisy, strateji, kurumsal-
lasmak gibi kavramlann pek de
yaygin olmadig surecler hala
agirhikl. Su anda bunlar gun-
demimizde ama uygulamadaki
gecis o kadar hizli olmuyor. Klasik
bir swot'dan dahi yola ¢ikip guicli
taraflanmiza agirhk versek ve

bunu devletin tum birimleri, tim
birlikler ortak paydada, surduru-
lebilir bir sekilde desteklese, hafif
bir rizgarda vazge¢gmeden, yon
degistirmeden devam etse, daha
yaygin olmamasz icin hicbir se-
bep yok. “Birlikten kuvvet dogar”
dilimizde ama hemen taraflara
aynliveriyoruz. Markalasmak
istikrar, surdurulebilirlik, kararli-
ik ister.

Sizce markalasmak isteyen
sirketler oncelikli olarak hangi
adimlari atmalh?

Markalasmak isteyen sirketlerin
once “pazarlama” ile yakindan
tanismalarini oneririm. Pazarla-
ma, bir isletmenin veya herhangi
bir yapinin niteligini artiran ve
markalasmasini saglayan bir
disiplindir. Markalasmak icin
pazarlamay1 anlamak ve uygu-
lamak gerekir. Kastim ctimle
icinde, sunumlarda kullanmanin
Otesinde, pazarlama akli ile bak-
mak, stratejiyi oncelemek, gunluk
akistan fazlasini gorebilmek ve
yonetebilmek.

Giinlimiiziin sorumlu tiiketici
kitlesi ve dijital diinyasi,
markalasma faaliyetlerine nasil
katki saghyor? “Bilincli tiiketici”
kavrami markalar icin bir avantaj
mi, dezavantaj mi?

Bilingli tuketici kesinlikle avan-
tajdir. Danismanlik yaptigim pro-
jelerde ilk soyledigim konudur;
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konusan musteriden korkmayin,
kimse bir sey sdylemiyorsa sorun
var demektir. Bilincli musteri

sizi uyarr, talep eder, merak
eder, gelistirir. Arastirma sektoru
neredeyse bunun Uzerine kuru-
ludur. Dijital dinyanin yayilimi
hizlandirmasindan cok memnu-
num. Bir bilgi kirliligi varsa o da
mutlaka kisa zamanda kendini
gosteriyor. Musteri iliskilerine
duyarh ve itinali yaklasmak ve
oncelemek gerekir.

Marka olmak, firmalara 6zellikle
kiiresel piyasalara acilma
konusunda ne gibi avantajlar
sagliyor?

Marka, sizi dinyanin diger
ucuna tasir; kiilturlerarasy, ki-
talararasi, hicbir sinir olmadan.
Rekabet, fiyat avantaji saglar,
akilda kalir, bilinir, taninirsiniz.
Fakat 3-5-10 yillik 6rneklere
marka desek dahi esasen ihti-
yatli olmak, devamlihig1 gormek
gerekir. Ozellikle Tiirkiye gibi -bu
konuda hem biraz geriden gelen
hem de cok gayretli- bir tlkede
tabii ki isletmelerimizi, girisim-
cilerimizi yeni de olsalar motive
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edelim. Fakat marka olmak po-
puler olmak, bir anda taninmak
degildir. Marka olmak strduru-
lebilir, gtivenilir, itibarl, nitelikli
bir yap1 olusturmak demektir. Bu
yaklasim size avantaj saglar.

Marka olmak kadar basariy
siirdiirmek, degisime ayak
uydurmak ve itibari koruyabilmek
de 6nemli. Markalarin
siirdiiriilebilirlikleri konusunda
ne diisiiniiyorsunuz ve nasil
tavsiyelerde bulunuyorsunuz?
Gorlinen o ki artik insanin bir
anlam arayisi var. Yani yasam
amacimizin sadece dinyaya ge-
lip-yiyip-icip-gitmek olmadiginy;
nitelikli tiretim, kendini gercek-
lestirmek, gelismek, gelistirmek,
paylasmak, gelecek nesillere
biraktiklarimiz konusunda du-
yarli davranmak oldugunu, daha
dogrusu duyarh olabildigi halin
“insan” canlisina ve diinyaya iyi
geldigini biliyoruz. Bu romantik
bir sdylem degil; birbirimizle,
doga ve dunyayla iliskilenme
halimiz her seyi etkiliyor, koca-
man butlinsel bir agin parcasiyiz.
Prof. Dr. Tirker Kilig, “Yeni Bilim:

Baglantisallik Yeni Kultur: Yasam-
daslik” kitabinda bunu bilimsel
aciklamalarn ile cok giizel anla-
fiyor. Bunu cebimizde tutarsak
zaten bizden uzun yasayacak bir
seyin parcasi olmak, yasamdas
olmak, ben yasamdan ne alinm
degil yasama ne katabilirim diye
dusunmek veya disinmeye bas-
lamak markalarnn strdurtlebilir-
ligi ile yakindan ilgili. Markalar
da bu bakis acis1ile var olmalilar.
Tavsiyeler deyince birinci sirada
“Isini iyl yapmak” derim. Zira isini
iyi yapmak, iyi Uretim, iyi tedarik,
iyi ekip, iyi surecler, nitelik arayisi
ve carpan etkisi ile birbirini tetik-
leyen surecler butiininu olustu-
rur. O heves, merak, odaklanmak,
heyecan daha iyisini yapma
motivasyonu en onemli unsur.
Tkincisi itibar, sayginlik. Bu gii-
ven ile iliskili; musterilerinizin,
kullanicilann, ilgililerin, sizi bir
urtinden fazlasi olarak tanimla-
diklar, hal ve tavirlannizi, kurums-
sal durusunuzu, musteri iliskileri
sureclerinizi, yani buitinsel olarak
yarattiginiz anlam diinyasina
olan gliveni, inang ve hatta bir
anlamda hayranlklarnni kazan-

mak. Ornegin Tirk Hava Yollari,
her durumda birinci tercihimdir.
Guvenirim, severim, kolay vaz-
gecmem, eger bir harcama yapa-
caksam bu hakkimi THY'den yana
kullaninm. Ya da Pasabahce, bir
Borcam ile veya Osmanli motifli
tarihi eser niteliginde bir parca ile
sizi karsilar, herkese adil davranir,
“Hayat En Guzel Hediyedir!” diye-
rek sizi ugurlar. Veya bilir misiniz
ki saatinizin pilini émur boyu
Swatch magazalarinda ucretsiz
degistirebilirsiniz. Bunlar glizel
hareketlerdir. Bag1, devamlhiligy,
sayginligl saglamlastinr.

Uclincu tavsiyem merakli ve
yenilikci olmak. Itibarinizi koru-
yun; gelenek, degerler, sayginlik
hepsi cok onemli. Fakat hizin bu
kadar arttig1 bir cagda, yapay
zekd, yazilimlar, robotlar, dijital
mecralar derken yeniligi goz
ardi etmek, merak etmemek,
kapali kalmak buytk sorun.
Bunlara gézunuzu kapatarak
markanizi gelecege tasiyamazsi-
nuz. Her birimde yeniliklere kap1
acmaniz sart, en cok da insan
kaynaklan birimlerinde.
Dorduncusi merak ve yenilik

iyidir, gereklidir, fakat yenilik
poptulerlikle karismamali. Once
bakmak, gormek, anlamak, vakit
vermek gerekir. Bir suru kav-
ram, is, proje bir hevesle cikiyor,
bakiyorsunuz alt1 ay, bir sene
sonra kaybolmus. Enerjiyi ve-
rimli kullanmak, odak noktanizi
belirlemek énemli.

Ve son olarak “strateji kultu-
rinun” yerlesmesi. Yapilarin,
kurumlarnn, markalarin strateji
konusunu ciddiye almasi gere-
kiyor. Biz bir KOBI cennetiyiz,
bu yapilarnn arastirma, sebep
sonug, ongory, uzun vadeli
planlama, uygulama, sunum,
olcme, degerlendirme gibi kagit
uzerinde sikic1 gorunen fakat
artik cok renkli, hatta eglenceli
yontemlerle uygulama alanlarn
olusan konulari acilen kendi
hacimlerine gore gindemlerine
almalan gerekiyor. Bunlar 6g-
renme surecidir, bir anda olmaz,
zaman ister. Dolayisiyla “Bu yazi
¢izi islerini bos verin canim ne
gerek var, biz hallederiz.” jar-
gonundan acilen kurtulmamaiz
gerekiyor. Ornegin gindemli ve
amaci belli olan, nitelikli top-

Diinyanin sayil ireticilerinden olup
biitiin diinyaya bal-findik verip bir
markamiz olmamasi iiziicil, tedarikgi
konumunda kalmamamiz gerekir.

lantilar, stratejik bakisin parca-
sidir. Buradan net kararlar ile
cikacagiz, sadece beyin firtinasi
yapacagiz, rakam inceleyece-
giz, icerik her ne ise bunlarnn
belirlenmesi, toplanti saatle-
rine bagl kalinmasi gibi basit
gorunen fakat cok zorlandigimiz
konulara 6zen gosterilmesi de
stratejik konudur. Etrafinizda
bitmeyen toplantilar varsa bilin
ki 6n hazirlhig, gindemi, sebebi,
sonucu, akis1 yeterince nitelikli
olmadigl icindir.

Gelecegi insa etmek icin gec-
mise dair izlere ihtiyacimiz var.
Nitelikli, ilham alabilecegimiz,
asabilecegimiz, gelistirebilece-
gimiz izlere. Dolayisiyla han-

gi alanda calisirsaniz calisin
mutlaka tarihe bakin. Benim
ilgi alanim “tarihi markalar”.

Bu markalarn inceledigimde
geleneklerine, degerlerine olan
baghliklanni ve bunu gelecege
tasima gayretlerini ve heye-
canlarini goriyorum. Degerli
anlamlar var buralarda, kayitsiz
kalamayiz. Bu her alan icin ge-
cerli, daha iyisini yapmak, ileriye
tasimak ortak hedefimiz olmali.
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AB YAPAY ZEKA YASASI
NELER GETIRIYOR?

KPMG'nin “AB Yapay Zeka Yasas1 min Sifresinin Cozimu” isimli raporu, gecen yihn sonunda tizerinde
anlasmaya vanlan yasanm etkisini ve kurumlann bu yasaya nasil uyum saglayabilecegini inceledi.
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Kabul edilemez derecede risk igeren yapay zeka
teknolojilerinin kullanimi yasaklanacak.

art ayinda Strazburg'da
duzenlenen Avrupa
Parlamentosu Genel

Kurul oturumunda, diinyada
yapay zekaya yonelik ilk kap-
saml kurallar getiren AB Yapay
Zeka Yasasi kabul edildi. Yasaya
gore, Avrupa Birligi (AB) tlke-
lerinde kullanilacak yapay zeka
sistemlerinin givenli olmasi ve
temel haklara saygi gostermesi
gerekecek. Yapay zeka sistemleri,
topluma zarar verme ihtimaline
gore risk temelli olarak duzenle-
necek. Kabul edilemez derecede
risk iceren yapay zeka teknoloji-
lerinin kullanimi yasaklanacak.
Kisilerin yuz géruntulerinin
internetten veya kapali kame-
ra sistemlerinden alinmas;, is
yerinde ve egitim kurumlarinda
duygu tanima, sosyal puanlama,
cinsel yonelim veya dini inanc
gibi hassas verileri ¢ikarmak icin
yapilan biyometrik siniflandir-
ma yasak kapsamina girecek. In-
san davranisini manipule eden
veya insanlarnn zafiyetlerinden
yararlanan yapay zeka uygula-
malar yasaklanacak. Guvenlik
gucleri bazi durumlarda yapay
zekay kullanabilirken 6zellikle
terdr saldinlarinin énlenmesi
veya kayip kisilerin tespiti gibi
istisnai durumlarda, kamuya
acik alanlarda gercek zamanl
uzaktan biyometrik tanimlama
sistermleri, yasal izin dahilinde
kullanabilecek.

Yiiksek riskli teknolojilerin
kullanimi sinirlandiriliyor
Yuksek riskli yapay zeka sistem-
lerine daha kati kurallar geti-
ren yasaya gore kritik altyapi,
egitim, istihdam, saghk, kamu

hizmetleri, bankacilik, go¢ ve
sinir yonetimi ve secim gibi
demokratik sureclerdeki yapay
zeka sistemleri yuksek risk
kategorisinde yer alacak. Bu tur
sistemlerde risklerin degerlen-
dirilmesi, azaltilmasi, kullanim
kayitlarinin tutulmass, seffaflik
ve insani gozetim saglanmasi
gerekecek. Video, metin, goruntu
olusturma, baska dilde konus-
ma, hesaplama veya bilgisayar
kodu yazma gibi cesitli gorevleri
yerine getirebilen buyuk sis-
temlere 6zel kurallar getirilecek.
Bu tur genel amach yapay zeka
sistermlerinin piyasaya surulme-
den once cesitli seffaflik kriter-
lerine uymasi saglanacak. Yapay
zeka ile degistirilmis ses veya
video iceriklerinin acik bicim-
de belirtilmesi gerekecek. Yeni
yasa ile birlikte Google'in yapay
zekad modeli Gemini ve ChatGPT
gibi cesitli yapay zeka teknolo-
jilerinin yeni kurallara uymasi
bekleniyor.

AB; temel haklarn, demokrasiyi,
hukukun tstunlugunu ve cev-
resel surdurulebilirligi korumak
icin risk temelli bir yaklasim
benimseyen kapsamli Yapay
Zeka Yasasi (EU Al Act) tizerinde,
gecen yilin sonunda anlasmaya
vardl. 2025 yilina kadar kurum-
lann uyum saglamasi ongorulen
yasanin, yapay zeka alaninda
fiili yeni kuiresel standart olarak
kabul gormesi de muhtemel.
KPMG tarafindan hazirlanan AB
Yapay Zeka Yasasinin Sifresinin
Cozumu (Decoding the EU Al
Act) isimli raporda, AB Yapay
Zeka Yasasi'nin etkisi ve ku-
rumlarn bu yasaya nasil uyum
saglayabilecegi irdelendi.
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Yapay zekanin tanimi genisliyor
AB Yapay Zeka Yasasi, yakin
zamanda guncellenmis olan
Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma
Orglitti (OECD) tanimindan tire-
tilmis, genis kapsamli bir yapay
zeka sistemi tanimini konu alh-
yor. Bu tanimin, tek kullanimlik
amaclara odaklanan daha basit
teknolojiler ve sistemlerden de-
rin 6grenmeye ve uretken yapay
zeka alanindaki gelismis uygula-
malara kadar genis bir yelpazeyi
kapsamak uzere bilincli sekilde
genis tutuldugu gozlemleniyor.
Yapay Zeka Yasasi'nin kapsamy,
baslangicta tahmin edilenden
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Yapay Zeka Yasasl

cok daha genis bir hal alarak
gelismis ve uretken yapay zeka
konusundaki yeni anlayisin da
otesine ulasti. Ayrica Yapay Zeka
Yasasi'min belirledigi kapsam,
askeri veya savunma amacla-

n icin kullanilan yapay zeka
sistemleri icin bazi muafiyetler
bulundururken Ucretsiz ve acik
kaynakl sistemler icin ise sinirh
muafiyetler iceriyor.

Etik kullanimin diizenlenmesini
amachyor

Yapay zekd, dunyay1 insanligin
yararina degistirmek icin buyuk
bir umut vadediyor. Ancak ya-

Google'in yapay zeka modeli Gemini
ve ChatGPT gibi gesitli yapay zeka
teknolojilerinin yeni kurallara uymasi
bekleniyor.

pay zekanin risklerini, bilinen ve
bilinmeyen potansiyel olumsuz
sonuclarnni yonetmek de kritik
onem tasiyor. Soz konusu yasa,
yapay zeka sistemlerinin gu-
venli olmasini saglamayi, temel
haklara sayg1 gostermeyi, bu
teknolojiye yatinimi tesvik etme-
yi, yonetimi iyilestirmeyi ve ya-
pay zeka icin uyumlu bir AB tek
pazari olusturmayi amacliyor.

2026 yilinin ilk yarisina kadar
yasaya uyum gerekiyor

Yapay Zeka Yasasinin, yasada-
ki yapay zeka taniminin genis
olmasi nedeniyle cesitli tekno-
lojileri ve sistemleri kapsamasi
bekleniyor. Kurum ve sirketlerin
Yapay Zeka Yasasindan onemli
olcude etkilenmesi dngoruliyor.
Yukumluliklerin cogunun 2026
yilinin baslarinda yururluge gir-
mesi gerekiyor. Bununla birlikte
yasaklanmis yapay zeka sistem-
leri, yasa yururluge girdikten alti
ay sonra asamali olarak kaldiri-
lacak. Genel amach yapay zeka
yonetme kurallarinin, 2025'in
baslarinda uygulanmasi bekle-
niyor.

Yiiksek riskli sistemlerinin
saglayicilari ve kullaniailari kat
yiikiimliiliiklerle karsi karsiya
Yapay Zeka Yasasi, yapay zeka
sistemlerini farkli risk seviye-
lerine ayirarak risk temelli bir
yaklasim uyguluyor. Bunlar;
kabul edilemez, yuksek, sinirh
ve minimum riskler seklinde
siralaniyor. Yuksek riskli yapay
zeka sistemlerine izin verilse de

Uyumsuzlugun sonuglari, pazardan menetmeden ciddi
para cezalarina kadar degisiklik gosteriyor.

bunlar en kat: yukimluliklere
tabi sistemler olarak biliniyor. Bu
yukumlulikler sadece kullanici-
lan degil, ayni zamanda yapay
zeka sistemlerinin saglayicila-
rin1 da etkiliyor. Yapay Zeka Ya-
sasi'ndaki “saglayict” terimi, ta-
mamen kurum ici kullanim icin
yapay zeka sistemleri gelistiren
kuruluslar da dahil olmak tzere,
yapay zeka sistemleri gelistiren
kurumlan kapsiyor. Bu nedenle
bir kurulusun hem kullanici
hem de saglayici olabilecegini
bilmek onem tasiyor. Saglayici-
lanin muhtemelen risk yonetimi,
veri kalitesi, seffaflik, insan de-
netimi ve saglamlik ile ilgili kat1
standartlara uyumu saglamalan
gerekecek. Kullanicilar da yapay
zeka sistemlerini Yapa Zeka Ya-
sasinin yasal sinirlari dahilinde
ve saglayicinin 6zel talimatlar-
na gore calistirmaktan sorumlu
olacak.

AB'nin 6nerdigi duzenlemenin,
yapay zekanin gucunden fayda-
lanan tim kuruluslar uzerinde
genis bir etkisi olacag ongorulu-
yor ve uyumsuzlugun sonuglari,
pazardan menetmeden ciddi
para cezalarina kadar degisiklik
gosteriyor. Cezalar, ihlalin ve sir-
ketin buyuklugune bagh olarak
35 milyon euro veya kuresel ci-
ronun yuzde 7’sinden 7,5 milyon
euro ya da cironun yuzde 1,5'ine
kadar degisiyor.

GPAI modelleri icin hiikiimler
eklendi

Buyuk uretken yapay zeka
modelleri de dahil olmak tizere

genel amacli yapay zeka (GPAI)
modellerindeki son gelismelere
yonelik de yeni hukumler yasaya
eklendi. Cesitli gorevler icin
kullanilabilen ve yuksek riskli
sistemler de dahil olmak uzere
cok sayida yapay zeka sistemine
entegre edilebilen bu modeller,
giderek AB'deki bircok yapay
zeka sisteminin temeli haline
geliyor.

Yasa, AB’nin mevcut hukukunu
etkilemiyor

Kisisel veriler, uirun guvenligi,
tuketicinin korunmasi, sosyal
politika ve ulusal is hukuku

Mart ayinda
Strazburg'da
diizenlenen
Avrupa
Parlamentosu
Genel Kurul
oturumunda,
diinyada yapay
zekaya yonelik
ilk kapsamh
kurallari getiren
AB Yapay Zeka
Yasasl kabul
edildi.

ile uygulamalar gibi AB'nin
mevcut yasalarinin yani sira
urun guvenligi ile ilgili sektorel
yasama eylemleri de gecerli
olmaya devam edecek. Yapay
Zeka Yasasi'na uyum, kurulus-
lan bu alanlarda 6nceden var
olan yasal yukumluliklerinden
kurtarmayacak.

Basari icin yasanin kurum
lizerindeki etkisini anlamak
6nemli

Kurum ve kuruluslarnn, gelistir-
dikleri ve kullandiklan yapay
zeka sistemlerinin bir haritasim
olusturmak icin zaman ayir-
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Yapay Zeka Yasasl

Tﬁfkiye’de de yapay zeka teknolojilerine yonelik bir yasa olugturulmasi beklentileri

mas1 ve Yapay Zeka Yasasinda
tanumlandig: gibi risk seviyele-
rini kategorize etmesi gereki-
yor. Yapay zeka sistemlerinden
herhangi biri sinurly, yuksek veya
kabul edilemez risk kategorisi-
ne girdiginde kurum ve kuru-

P

giindeme geliyor.

luslann Yapay Zeka Yasasinin
uzerlerindeki etkisini degerlen-
dirmeleri 6nemli hale gelecek.
Kuruluslarnn bu etkiyi ve nasil
yanit verilecegini mumkun
olan en kisa surede anlamalar
gerekiyor.

®

Gokhan Mataraci KPMG Turkiye inovasyon ve Teknoloji Danismanligi Lideri

“Sirketler, gelistirdikleri ve kullandiklan yapay zeka sistemlerinin haritasini

olusturmali”

68

Yapay Zeka Yasasr'nin yirlirlige girmesiyle AB, yapay zekanin benimsenmesini tesvik etmek
ve bireylerin yapay zekayi sorumlu, etik ve glivenilir sekilde kullanimini saglamak arasinda bir
denge kurmayi amacliyor. AB Yapay Zeka Yasasi, son kullanicilari korurken inovasyonu tesvik

etmeye yardimci olacaktir. Raporumuz Yapay Zeka Yasasr'nin yapisini, getirdigi yikimlltkleri,

uyum icin zaman cizelgelerini, kuruluslarin dikkate almasi gereken eylem planini ve stratejik
yol haritasini ele aliyor. Bu yasanin is dlinyasi Uzerindeki yansimalarina bakacak olursak
sirketler, gelistirdikleri ve kullandiklari yapay zeka sistemlerinin bir haritasini olusturmali

ve bunlariyasada belirtilen risk seviyelerine gore kategorize etmeli. Eger bu sistemlerden
herhangi biri sinirli, ylksek veya kabul edilemez risk kategorisine giriyorsa yasanin etkileri
uctan uca degerlendirilerek hizlica bir aksiyon plani cizilmeli.

iTKiBHedef sayi: 367 / 2024

Tiirkiye'de de yapay zeka yasasi
giindemde

Turkiye'de de hizla gelisen ve
yayginlasan yapay zeka teknolo-
jilerine yonelik bir yasa olustu-
rulmasi beklentileri gindeme
geliyor. Yapay zeka teknoloji-
lerinin etik, glivenli ve insan
haklarina saygili sekilde kulla-
niminin tesvik edilmesinin, s6z
konusu yasayla mimkun hale
gelebilecegi belirtiliyor. Toplum
ve ekonomi Uizerinde derin etki-
lere sahip olabilecegi diistinulen
yapay zeka teknolojisine yonelik
Turkiye'de de guicli diizenle-
melerin ve etkili politikalarn
hayata gecirilmesinin 6nemi
vurgulaniyor. Ozellikle veri koru-
ma ve gizlilik duzenlemeleri, etik
ve sorumluluk ilkeleri, endiist-
riyel duzenlemeler, inovasyon
tesvikleri, destekler ile uluslara-
rasi is birligi ve standartlar gibi
bes ana konuda dlizenlemelerin
gerekli oldugu dusunuliiyor.
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iKON- Amy Winehouse

_27LER
KULUBUNON
ASI UYESININ

1 Zeynep Tiituincii Glingor

Sansasyonel hayati, sira digl stili ve unutulmaz eserleriyle Amy Winehouse, moda
dinyasi icin bir ikona donustil. Tamami 27 yasinda dlmiis ve cogunlukla popiler

miizisyen, sanatgl, oyuncu kisilerin dahil edildigi "27'ler kulibd" listesine giren

isimler arasinda anilan ikonun, 27/ stil mirasini inceledik.

sil adi Amy Jade Wi-
nehouse olan ve mil-
yonlarin gonlunde taht

kurarak erken yasta hayatim
kaybeden Ingiliz sarkici ve

soOz yazart Amy Winehouse, 14
Eylil 1983 tarihinde Ingiltere'de
dinyaya geldi. Taksi soforu bir
babanin ve eczaci bir annenin
cocugu olan Amy’'nin bir de
agabeyi vardi. Cogu caz mu-
zisyeni olan akrabalarindan
etkilenerek erken yaslarinda
muzikle ilgilenmeye basladi.
Babannesi Cynthia Winehouse
da bir sanatciydi ve Amy'yi en
cok etkileyen isimlerden biri

o olmustu. Amy, 13 yasinda ilk
gitarina sahip oldu ve kendi bes-
telerini yapmaya basladi. Guclu
kontralto vokalleri ile RnB, soul
ve caz muzik turlerine énemli
eserler kazandiran sarkici, 23
Temmuz 2011 tarihinde hentiiz 27
yasindayken hayatini kaybetti
ve ardinda cokca sevilen sarkila-
riyla asi stil mirasini birakti. Sik
sik uyusturucu ve alkol bagimli-
hg1 haberleriyle gundeme gelen
sanatcinin olum nedeni alkol
zehirlenmesi olarak aciklandi.
Sansasyonel hayaty, sira disi stili
ve unutulmaz eserleriyle Amy
Winehouse, moda dunyasi icin
bir ikona donustu. Amy, tipk:
Brian Jones, Jimi Hendrix, Janis
Joplin, Jim Morrisson, Kurt Coba-
in gibi 27 yasinda hayatlarim
kaybetmis efsane isimlerden
biri olarak yaklasik 70 kisilik
“27'ler kulibli"niin uyesi oldu.

Kisacik hayatina bilyiik basarilar
sigdird

Amy Winehouse'un ilk albumu
Frank, 2003 yilinda cikti. Buyuk
cogunlugun begenisini kazanan
album, yuksek satis grafigiyle de
adindan soz ettirerek ona Merkur
Odult adayhgini getirdi. 2006
yilinda ¢ikan “Back to Black” ise
en iyi yeni sanatcy, yilin kaydi ve
yilin sarkis1 basta olmak uzere
aday gosterildigi alt1 Grammy
Odulu kategorisinin besini kazan-
di. Amy Winehouse, bes Grammy
kazanan ilk Ingiliz sarkic1 oldu.
2007 yilinda en iyi Ingiliz kadin
sanatci kategorisinde BRIT Odulu
kazanan yildiz, en iyi Ingiliz
albumu dalinda da aday goste-

Oliimiiniin
ardindan Jean
Paul Gaultier,
haute couture
defilesini ona

ithaf etti.

rildi. 2004'te “Stronger Than Me”,
2007de “Rehab” ile en iyi cagdas
sarki dalinda, 2008'de “Love Is

a Losing Game” ile en iyi soz ve
muzikli sarki dalinda olmak tuizere
lic kez Ivor Novello Odiillerine
aday oldu. “Rehab”, Time dergisi
tarafindan 2007 yilinda en iyi 10
sarki arasinda gosterildi. “Back to
Black”, Birlesik Krallik'ta 2000'le-
rin en ¢ok satan ucuncu albumu
oldu. Kisa sureli muzik kariyeri
boyunca sadece 2 album ve 10
single cikaran Amy, buna ragmen
so'den fazla odile aday gosterildi
ve ABD ile Avrupa'da bircok 6dul
torenine katildi. Muzik ve moda
endustrilerinden toplam 23 odul
kazandi
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Moda endiistrisine ilham oldu
Amy, kendine has sac¢ ve kiyafet
stiliyle Karl Lagerfeld gibi moda
tasanimcilarna ilham kaynag:
oldu. Lagerfeld, 2007 yilindaki
Chanel defilesi icin sarkicidan il-
ham aldigin sdyleyerek “O sade-
ce bir ilham perisi degil, bir dahi.”
demisti. Amy'nin buna yaniti ise
“Cok lizgunim ama modadan
anlamiyorum.” oldu. 2008 yilinda
Fendi'nin Avenue Montaignede-
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ki magazasinin acilisinda sergi-
ledigi performansiyla da moda
dunyasiyla iliskisini surduren
Amy, slumunun bir yil 6ncesin-
de Fred Perry ile bir koleksiyon
hazirladi ve markanin yuzu oldu.
Love Magazine, Amy Winehouse
tarzina burinmus Adriana Lima
ile bir kapak calismasina imza
att1. Lima, kapak fotografinda
tipki Amy gibi atletlerin altinda
gozle gorulur sekilde sttyen giydi

ve saclarini Amy gibi topladi
Oliumunin ardindan Jean Paul
Gaultier, haute-couture defilesini
ona ithaf etti.

Amy Winehouse, 50’li yillar
2000’lerle harmanladi

Amy'nin 50'li yillardan ilham
alan, sira dis1 bir stili vardi. so’li
yillann sillietini yansitsa da
aslinda onun tarzinin dikkat
cekmesinin en 6nemli nedenle-
rinden biri, bu vintage gérunu-
mu ginumuze uyarlayabiliyor
olmasiydi. Onun siklik anlayisy,
ayni zamanda 6zgunlik barin-
dinyordu. Oldukea iddiali parca-
lar seciyor ancak kendini asan
degil, aksine her giydigiyle kendi
olmay1 basardig bir tarz olustu-
ruyordu. Amy'nin Billie Holiday,
Alma Cogan ve Brenda Lee gibi
vintage yildizlann stil kodlarin
aldig1 soylendi.

Saclari ve g6z makyaiji ile dikkat
cekti

Onun asi ve rahat sokak stilinin
en belirgin yansimasi ise ar ko-
vani seklindeki sac stili ve siyah,
kalin, kuyruklu goz makyajiydi.
Saclarn 60’lann kiz gruplarnndan,
siyah g6z makyaj1 ise muzik gru-
bu The Ronettes'ten ilham aliyor-
du. Saclarna bagladig: fularlarn
da onun imza parcalar arasin-
daydi. Sacina taktigl aksesuarlar
fularlarla sinirh kalmadi. Bazen
bir kirmizi gl ya da bir kalpli
toka, cesitli cicekler ve kokteyl
semsiyeleri de onun sag aksesu-
ar arasinda yer aldi. Klasiklesen
sac modeli ve g6z makyaji ile her
kiyafete uyum sagladi

Hem asi hem de seksi olmayi basaran yildiz, gunluk yasantisinda
cogunlukla dar kot pantolonlar, burnu agik topuklu ayakkabilar ve basit

atletlerden olusan kombinler tercih etti.

Asi yildizin anahtar parcalan
Hem asi hem de seksi olmay1 ba-
saran yildiz, ginluk yasantisinda
cogunlukla dar kot pantolonlar,
burnu acik topuklu ayakkabilar
ve basit atletlerden olusan kom-
binler tercih etti. Onu farkli kilan
ve stilinin imzasi olarak kabul
edilen saten bale pabuglar da
gunluk giyiminin bir parcasiyd.
Gundelik tarzindaki sadeligi, za-
man zaman sahne kiyafetleriyle

bir tezat olusturuyor gibi gériinse
de Amy, aslinda tam olarak karak-
terini yansitan bir giyim tarzi
benimsiyordu.

Duiz beyaz bir atlet ve mini kot
sortuyla onu sahnelerde gorsek
de Amy, sahne kostumleri icin
cogunluklu vintage bir gorunum
sergiliyordu. Ancak bu retro stil
magazalarda satisi olan urun-
lerden degil, Amy'nin kostum
tasarimcis1 Naomi Parry tarafin-

dan yapiliyordu. Parry’'nin Amy
icin yaptig1 kiyafetlerin bircogu,
2022 yilinda Grammy Muzesi'nde
Beyond Black: The Style of Amy
Winehouse adiyla sergilendi.
Bircok miize ve muzayede evi,
Winehouse'un elbiselerini sergi-
ledi. Londra'daki Tasarim Muze-
Si, odagl sanatcinin tarzina ve
bunun kultiru nasil etkiledigine
dayanan bir sergi duzenledi.
Amy, retro puantiyeler, ytksek
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Amy Winehouse'un hayatini konu alan biyografik film Back to
Black, Nisan ayinda gosterime girdi.

belli dar kalem etekler, mini
sortlar, denim sortlar ve elbiseler,
askili mini ve nostaljik elbiseler,
bustiyerler, deri ceket ve elbiseler
ve neon kupeleriyle tamamen
kendine 6zgu bir tarz yaratt.

Cesur ve renkli

Curetkar mini tercihleriyle
bilinen Amy, cogu zaman kiya-
fetlerinin icinden gértinen renkli
sutyenleri ve astarlanyla da dik-
kat cekiyordu. Ust Uste giyindigi
renkli ve dantelli atletler, renkli
kemerler ve takilanyla da kisiligi-
ni ortaya koydu. Donemin modasi
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olan kalin kemerleri, cesitli elbise-
leriyle birlestirdi. Kullandig1 baski
ve desenlerde de cesur ve renkli
tarzini yansitti. Renkli ekoseler,
leopar desenleri onun en iyi
tasidign baskilard. Tkon, ytiksek
topuklu rugan ayakkabilarin
bircok kombinde kulland.
Kadins: bir gérinum sergile-

yen Amy, aslinda uzerinde cok
calisilmarmus, dogal ve 6zgun
Ingiliz sokak stilini yansitiyordu.
Kiyafetlerini degistirip yeniden
yorumlama yetenegine sahipti.
Karmasik ask iliskisiyle gindeme
geldigi Blake Fielder-Civil ile 2007

yilinda Miami sahilinde evlendi.
Gelinlik yerine baskili, mini beyaz
elbisesi ve siyah topuklu ayakka-
bilanyla yine farkl stilini sergile-
misti. 2009 yilinda bir durusma-
da, dar kesim 6zel dikim takim
elbise ve incilerden olusan sasirti-
c1 bir kombinasyonla fotograf-
landi. Cok sayidaki dovmeleri ve
dudaginin kenarindaki piercingi
de sanatcinin stiline renk katiyor-
du. Olumiinden 6nce hicbir moda
dergisi onu bir ikon olarak anma-
mistl. Ancak bugin bircok moda
markasi, onun benzersiz tarzini
taklit ederek rekabet ediyor.

Amy Winehouse'un stil mirasi

1. 50’lerdenilham alan tarzi

Ari kovani topuzu

Kuyruklu goz makyaji

Sira disi ve cesur tarz

Vintage’i glinimuz

modasiyla harmanlamasi

Ozglnlik barindiran siklik

anlayisi

7. iddiali ve kendine yakisan
parcalar tercih etmesi

8. Sacfularlarive
aksesuarlari

9. Dar ve duslk bel kot
pantolonlar

10.Basit ve renkli atletleri

11.Saten bale papuclari

12. Mini sortlari

13.Yuksek belli dar kalem
etekleri

14. Askili mini ve nostaljik
elbiseleri

15.Baskil mini beyaz gelinligi

16.Bustiyerleri

17.Kiyafetlerini tamamlayan
renkli sttyenleri

18.Renkli ve kalin kemerleri

19.Catisan desenleri bir arada
kullanmasi

20.Yiiksek topuklu rugan
ayakkabilar

21.ingiliz sokak stili

22.Kadinsi goriinimu

23.Kiyafetlerini yeniden
yorumlamasi

24.Dar kesim ve o6zel dikim
takim elbiseleri

25.inci ve altin kolyeleri
26. Fred Perry koleksiyonu
27.Dovmeleri ve piercingi

ik wN

o

istanbul konserini iptal etti

Amy Winehouse'un 20 Hazi-

ran 2011de Istanbul'da konser
verecegi haberi, yilin en 6nemli
gelismelerinden biri olarak deger-
lendirilmisti. Ayni ay, dlumunden
onceki son canl konseri olarak
Sirbistan’in Belgrad kentinde
sahne ald1. Oldukca olayh gecen
konser sonrasinda unlu yildiz,
dzel ucagiyla sessiz sedasiz Ata-
turk Havalimani'na geldi. Geldigi
guniin aksamy, yani Istanbul
konserinden bir gin once ise
saglik sebepleriyle konser turunu
iptal ettigini aciklad: ve Londra’ya

i

Renkli ekoseler, leopar
desenleri onun en iyi tagidigi
baskilardi.

geri dondu. Uyusturucu ve alkol
sorunlaryla bogusan Amy, Lond-
ra'daki evinde ¢lu bulundu.

Hayati, film oldu

Amy Winehouse'un hayatini
konu alan biyografik film Back
to Black, Nisan ayinda gosteri-
me girdi. Sam Taylor-Johnson'in
yonettigi film, adini sanatcinin
amiral gemisi sarkisindan aldi.
Blake Fielder-Civil'den ilk ayrilig-
nin ardindan karanlhigina dondu-
gu donemin hikayesini anlatan
filmde, inlu yildizt Marisa Abela
canlandirdi.
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Mimar irem Aribas ve i¢c Mimar Hiiseyin Bes

BAB Architects Kuruculari

“MIMARI VE MODA
YUZYILLARDIR
BiRBIRINi DESTEKLER”

Moda ile mimarinin ortak noktalanm konustugumuz BAB
Architects kuruculan mimar irem Anbas ve ic mimar Hiiseyin
Bes,"Hem moda hem de ic tasanm, bireye ve daha genis
anlamda topluluga saygih, salt estetigi asan, bir tasanm
standard belirleyen, stirdurtlebilir cozimler yaratma

sorumluluguna sahip.” dedi.

[ X J
ncelikle sizleri tanimak, ka-
Oriyer yolculugunuz hakkinda
bilgi almak isteriz.
BAB; Istanbul merkezli, kolektif bir
mimari olusumdur. 2018 yiinda
i¢ mimar Huseyin Bes ve mimar
Irem Anbas tarafindan kuruldu.
Tasarim, proje yonetimi, uygulama
ve danusmanlhk hizmetleri bashg
altinda mimari, i¢c mimari, tele-

vizyon dekoru ve sahne tasarimi
alanlarinda projeler gelistiriyoruz.
Bu hizmetlerimizi, Hasanpasa'da
bulunan ofisimizde strduriiyoruz.
Kariyer yolculugumuz, aslinda
bundan yillar dnce Universite
zamanlarinda basladi. O yillarda
tasanm yapmanin keyfini, giizel-
ligini ve katma degerini fark etti-
gimizde boyle bir yapiy1 kurmak
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Tasarimin inceliklerini kullanarak yasayan iyi mekanlar, iyi gevresel kosullar olusturmaya caligtik.

istedigimizi anladik. Yillar icinde
bir tasanim atdlyesi veya ofis kur-
mak Uzere yol katettik, 6grendik
ve kendimizi gelistirmeye calistik.
Onceligimiz her zaman katma
deger yaratmak oldu. Tasarimin
inceliklerini kullanarak yasayan
iyi mekanlar, iyi cevresel kosullar
olusturmaya calistik. Tabii ki bu
yolda cokca hata yapip hatalari-
mizdan ders cikardik ve her gecen
gun daha iyiye gitmeyi hedefledik.
Sirketi acmadan 6nce uzun yillar,
farkl firmalarda i¢c mimarlik ve
mimarlik alaninda bircok projede
deneyim kazandik ve bu dene-
yimlerimizdeki dogru ve yanhslar
gorup kendi sirketimize adapte
ettik. Oncelikli amacimiz her
zaman konforu ve dogru alanlan
tasarlamay: estetikle birlestiren ve
en dogru karisimi bulmay1 hedet-
leyen bir firma olmak.

BAB Architects’i kurmaya nasil
karar verdiniz? Faaliyet alanlari-
nizdan ve nasil bir ekiple hizmet
verdiginizden bahseder misiniz?
Yillar 6nceye dayanan bu haya-

1i gerceklestirmis olmak, bizce
olmazsa olmazdi. Bunu yapabil-
mek icin oncelikle bir sirket acmak
kosulu vardi. Biz de BAB Mimarlik’1
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kurduk. Bir tasarim firmasinin en
onemli silah, olusturdugu tasa-
nim ekibidir. Ekip arkadaslanmizi
secerken cok ciddi caba gerektiren
ve emek isteyen bir strece girdik.
Dogru ekibi kurmak zaman aldu.
Cunku tasanim bir dildir, bu ortak
dili olusturmak ve ogrenmek
oldukca mesakkatli bir istir. Su
anda toplamda sekiz kisilik bir
tasanm ekibiyle gerek sahada
gerekse tasanim basinda, isinin
ehli ve cok yetenekli buldugumuz
yol arkadaslarimizla sirketimizi
ilerletmeye devam ediyoruz. Bir
sirketi kimin kurdugundan bagim-
s1z olarak devamhhgini saglayan
en énemli parcalari, tasanimer mi-
marlar ve ic mimarlardan olusan
ekiptir. Bu bilincle ve olusturmus
oldugumuz ortak dille yolumuza
devam ediyoruz.

TV stiidyosundan restorana kadar
bircok alanda faaliyet gosteriyor-
sunuz. Her biri birbirinden farkh
kodlar iceren bu yasam alanlarini
tasarlarken nelerden ilham aliyor-
sunuz?

Bir yasam alaninin; bulundugu
yere, zamana, kendinden 6nce ve
sonra gelen unsurlar ile etkilesim
icinde oldugu tum cevresel fak-

torlere gore dogru analiz edilerek
karakterine uygun sekilde tasar-
lanmasi gerektigini diisinuyoruz.
Ayrica yasam alanlarnnin dogru is-
levsel coztimlerle yapilandinlmasi
ile ortaya cikacak sonucun, yap: ve
mekanlar Uzerinde sahip oldugu
pozitif glce ve kullanici tizerinde
yarattig) birlestirici aidiyet duygu-
suna inaniyoruz. Bu inanc, moti-
vasyonumuzun ve yaptigimiz ise
duydugumuz tutkunun en etkili
yapi tasini olusturuyor.

Her yeni projeyi kendi baglami
icinde ve proje 6zelinde yeni bir
baslangic olarak ele aliyoruz. Bu
baglamda yap1 ve mekanlarnn
ihtiyaclan dogrultusunda de-

ger katacak, yenilikei, kaliteli ve
karakteristik coziimler tiretmek
uzere ciktigimiz tasanm ve uretim
yolculugunda tamamen bir tasa-
nm atolyesi anlayist icinde hizmet
veriyoruz. Bu yonde ekip arkadas-
lannmizin da degerli katkilanyla
tasanm surecinde masa basinda
baslayan ve ilk asamada birlikte
cahistigimiz kisi ve kurumlar icin
kagit uzerinde taahhut ettigimiz
6zgun hayallerimiz oluyor. Hayal-
lerimizi, isin mutfagi olan uretim
surecinde, mimarligin sahip
oldugu tum bilesenlerin ¢cozuim-

= 7,

Her yeni projeyi kendi baglami iinde ve proje dzelinde yeni bir baglangig olarak ele aliyoruz.

lendigi detaylar ile destekleyerek
mekansal anlamda butinctl,
saglam temellere dayanan ve tasa-
nimu ile birebir 6rtusen gerceklere
dontisturtiyoruz. Yapmis oldugu-
muz projeler ile dokundugumuz
yap! ve mekanlara kazandirmay
amacladigimiz anlam ve degerler
butinu, ayni zamanda meslegimi-
ze verdigimiz anlam ve degerin bir
yansimast.

Meslegimize verdigimiz anlam ve
deger, uzun mesailer gerektiriyor.
Bu mesailerin sonucunda ele almis
oldugumuz projeler, kendi bag-
lamlar icinde degerlendiriliyor,
ihtiyaclan dogru tespit edilerek
proje asamasina geciliyor. Surecin
en onemli parcasy, farkh disiplin-
ler bile olsa disiplini anlamak ve
musterinin, mekann ihtiyaclarm
dogru belirlemektir. Thtiyaclan
dogru belirlediginiz zaman farkli
mekanlar yaratmak, farkh ihti-
yaclara cevap vermek aslinda zor
degil. Prensipler belirlendiginde
farkli kodlann pek bir nemi
kalmuiyor. Hepsi, ayn1 agacin farklh
dallan gibi.

Ozellikle pandemi sonrasinda
degisen miisteri ihtiyaclar ve bek-
lentileri hakkinda neler sdylersiniz?

Giiniimiizde gerek ev gerekse ofis
ortamlarinda tiiketiciler sizlerden
nasil tasarimlar bekliyor?
Pandemi sonras: ozellikle top-

lu yasanan alanlarda, calisma
alanlarinda bircok ek dnlem
almak, bu alanlardaki hijyen ve
mesafe konularini yeniden ele
almak gerekti. Butin bu surecte
ogrenmis oldugumuz ve uzerinde
¢ok durmadigimiz bazi hususlary,
tekrar disinmemiz ve sirkilas-
yon alanlanni daha dikkatli ta-
sarlamamuz gerektigini fark ettik.
Ozellikle mekanik projelere daha
fazla mudahil olup saglikli hava
akimi kosullarini ve filtrelenmis
havay1 sahaya daha dogru uygu-
lamaya ozen gosterdik. Pandemi
hem ¢ok zor hem de cok ogretici
bir strec oldu.

Gunumuzde ozellikle buyuk
sehirlerde kalabaligin ve guirultu-
nun yogun oldugu ¢alisma haya-
tinin da zor oldugu goz onunde
bulundurulursa gerek ev gerekse
ofis tasanimlarinda dinlendirici,
karmasadan uzak, ses yalitiminin
ve akustik tasariminin dogru
yapildig1 mekanlarda yasamak
isteyen tuketiciler, bu yonde
taleplerle geliyor. Sade, yalin,
sehrin karmasasindan uzaklas-

mus hissettiren peyzaj ve diger
tamamlayic 6gelerle kendilerini
dogada bir alanda hissedecekleri
tasanimlar bekliyorlar.
Tasarimdan bagimsiz olarak,
dinlenme ya da calisma alan-
lan, kisilerin duygu durumunu,
calismaya ya da dinlenmeye olan
motivasyonunu degistirmemeli.
Bunun icin dogru 1s1k tasarimu,
dogru sirkulasyon ¢ozumleri,
dogru yerlesimler, iyi bir iklimlen-
dirme sistemi gibi direkt mesle-
gimizi ilgilendiren disiplinler cok
dikkatli ele alinmali. Bu para-
metreleri dogru ele aldigimizda
tuketicilerin beklentilerini buyuk
oranda karsilayabilmis oluyoruz.

Mimari ve modanin birbirini
etkileyen, birbiriyle gelisen iki
onemli endiistrisi olmasiyla ilgili
ne diisiiniiyorsunuz? Calismalari-
nizda sizi etkileyen moda trendleri
oluyor mu?

Moda, bireysel tarzi ifade etmeye
yardimcai olan giyilebilir irtnler
tretmekle ilgilidir. fc tasanm

ise ic mekanlarnn gérinumu ve
hissi ile ilgilidir. Hem moda hem
de ic mekan tasarimeilari, uzun
omurlu malzeme ve tekstillerle
calissa da bu malzemeler her
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sektorde oldukca farkli. Bunun
disinda mimari ve moda yuzyil-
lardir birbirini destekleyen iki
kardes disiplindir. Moda ve ic ta-
sarim arasindaki simbiyotik iliski,
siklikla podyumlarda ve oturma
odalarinda yankilanan trendler-
de kendini gosteriyor. Belirli bir
renk, desen, kumas veya tematik
ilham olsun, giyimde moda olan
seyler, cogu zaman ev dekorasyo-
nunda da kendine yer buluyor.
Bu alanlar arasinda paylasilan
yaraticl enerji, stirekli olarak
yeniligi tetikleyerek tasarimcila-
ra yeni ufuklar kesfetmeleri icin
sonsuz firsatlar sunuyor. Cagdas
dunyanin surekli degisen arzula-
rina hitap eden, form, islevsellik
ve gorsel zevkin uyumlu bir kari-
simuni yaratan fikirlerin dansidir.
Moda ve ic tasanm arasindaki bu
baglanty, yalnizca gorsel manza-
ramizi zenginlestirmekle kalmu-
yor, ayni zamanda zamanimizl
tanimlayan estetigin daha derin,
incelikli sekilde anlasilmasina da
olanak taniyor.

Bir giysi yalnizca gorsel olarak
cekici olmamali, ayni zamanda
rahat ve kullanicinin yasam tar-
zina uygun olmali. Benzer sekilde
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Kullandigimiz tekstil iriinlerini segmek oldukga uzun ugras gerektiren bir yapbozdur.

bir ic mekan da icinde yasayanin
ihtiyaclarnni, zevklerini ve giinluk
rutinini yansitmali. Hem moda
hem de i¢ tasanm, bireye ve daha
genis anlamda topluluga saygil,
salt estetigi asan, bir tasarim
standardi belirleyen, surdurule-
bilir cozuimler yaratma sorum-
luluguna sahip. Elbette zaman
zaman calismalarnmizda moda
trendlerinden etkileniyoruz.
Moda trendlerinin i¢ mekan ta-
sarimlarindan ve yeniliklerinden
etkilendigi gibi.. Barok donemin
zenginligi veya Japon mini-
malizminin sadeligi gibi belirli
bir ddnemden ilham alarak bu
unsurlan hem giysilere hem de ic
mekanlara isleyebiliyoruz.

Tekstil malzemeleri mekanlarin
olmazsa olmaz tamamlayicilan
arasinda. Tasarimlarinizda ne tiir
tekstil iiriinlerine yer veriyorsu-
nuz? Bu iiriinleri secerken nelere
dikkat edersiniz?

Ic mekan tekstilleri genellikle

iki ana kategoriyle iliskili olarak
tartisihyor. Bunlar, doseme ku-
maslar ve ev tekstilleri. Dose-
melik kumaslar, yumusak zemin
kaplamalar, duvar kaplamalar,

pencere dosemeleri (perde-

ler, panjurlar) ve minderler ile
ortuler gibi aksesuarlar bir arada
degerlendiriliyor. Bu enstriman-
larnin tamamini kullaniyoruz.
Tasanm yaparken yanimizdan
ayurmadigimiz yegane kartelalar,
tekstil numuneleridir. Kutleyi ve
sirkilasyon semalarini olus-
turduktan sonra renklerin ve
dokularnn islenmesi ile tasarimin
ana karakterini olusturma isi
bashiyor. Bu asamada, kullandi-
gimiz tekstil irunlerini segmeye
baslanz ve bu olduk¢a uzun
ugras gerektiren bir yapbozdur.

BAB Architects’i rakiplerinden
farkli kilan en 6nemli 6zellikleri
ve “imza” olarak nitelendiri-
lebilecek tasarim dokunuslar

nelerdir?

Eger bir mekana girdiginizde
tasarlanirken tum tuslara basil-
mamissa, sifirdan tasarlanmis
bu mekan, form ve fonksiyonel
butunlugu icinde tum yenilik-
lerine ragmen size sanki cok
uzun yillardir oradayrmus gibi
bir aidiyet duygusu yasatiyorsa
buyuk bir ihtimalle o mekan biz
tasarlamisizdir.
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AKTUEL Mutfak

Ll“’ Ks MOD A MARKALARININ Kuresel moda endustrisinin dev markalan, kitleleri pesinden

surukleyen trendlerin yani sira “marka esnetme” stratejileriyle

de oldukca iddiah calismalar yapiyor. Daha genis kitlelere
ulasmak ve bilinirliklerini artirmak isteyen moda markalan,
yeme icme sektorune hizh bir giris yapiyor.

YARI

1 Zeynep Tiitiincii Glingor

Sl

ni artirmak ve farklilasmak icin kendi alanlar disinda

ev dekorasyonu, aksesuar, kozmetik, spor malzemeleri
hatta teknoloji gibi alanlara yoneldi. “Marka esnetme”
olarak da bilinen bu yontem, cogu zaman markalarnn
hayatini kurtanirken onlara yepyeni bir musteri kitlesi
vadetti. Urlin yelpazesini genisletmek ya da bambaska bir
endustriye girmek, marka esnetmenin yollan arasinda.
Markalar bu sayede hem gelirlerini yukseltebiliyor hem de
marka baghhgini artirarak daha genis bir musteri kitlesine
hitap edebiliyor. Moda markalarinin, asirlar boyunca insa
ettikleri marka itibarlarini ortaya koyup hic deneyimleri-
nin olmadig bir alana adim atmalarn aslinda oldukca riskli.
Fakat arastirmalar marka esnetmenin, yeni bir marka
cikarmaktan daha kolay oldugunu ortaya koyuyor.
Harvard Business Review'da yayimlanan bir arastirmaya
gore Amerika'da yeni bir markanin basariyla piyasaya su-
rulmesinin maliyeti ortalama 30 milyon dolarken var olan
bir markanin esneme stratejisiyle yeni urunler ¢ikararak
piyasaya girme maliyeti 5§ milyon dolar. Nielsen'in arastir-
masina gore ise en guvenilen 23 hizh tiketim markasinin
gelirlerinin yuzde 30'u, marka esnetmeyle saglandi. Moda
endustrisinin dev markalarn da yeme icme sektorine adim

Ll’iks moda markalari, gecmisten beri trtn yenilikeiligi-
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Aragtirmalar marka esnetmenin, yeni bir marka
cikarmaktan daha kolay oldugunu ortaya koyuyor.

atarak markalarini esnetmeye
devam ediyor. Yenilikten vazgec-
meyen moda markalar ve tasa-
nimocilar, Tokyo'dan New York'a
kadar diinyanin bircok yerinde
actiklan kafe ve restoranlarla pi-
yasaya hakim olmaya devam edi-
yor. Birbirinden ilgin¢ dekorlar,
yaratici konseptleri, inld seflerin
lezzetli menileriyle olusturulan
mekanlar, musterilerine adeta bir
yasam tarzi sunuyor. S6z konusu
calismalar, Turk moda endust-
risindeki markalar arasinda da
yayginlasmaya basliyor.
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Louis Vuitton Japonya’da, Gucci
ABD ve italya’da

Louis Vuitton, unlu Japon sef
Yosuke Suga’nin menusunun
hakim oldugu restoranini Ja-
ponyanin Osaka kentinde act.
Fine-dining bir menu sunan
restoran, acik mutfak konsep-
tiyle sadece aksam saatlerinde
ve kiicuk gruplan misafir ediyor.
Hem kafenin hem de restoranin
mimarisinde denizcilik temasi
on plana gikiyor. LV monogramy,
tum detaylarda ve sofra takimla-
rinda zarifce yer buluyor.

Gucci, Amerika'daki ilk restora-
nini Rodeo Drive'da acrmusti. Uc
Michelin yildizh sef Massimo
Bottura tarafindan yonetilen
Gucci Osteria, Kaliforniya ve
Italyan mutfagin birlestiren bir
konseptle hizmet veriyor. Floran-
sa'daki tarihi Palazzo della Mer-
canzianin icinde yer alan Gucci
Garden ise markanin kreatif
yonetmeni Alessandro Michele
tarafindan tasarlandi. Michele,
Floransa'daki Gucci Muzesi'ni
daha modern hale getirmek icin
bu yeniligi baslatti. Yemek, sanat

Yenilikten vazgegcmeyen moda markalari ve tasarimellar, Tokyo'dan New
York'a kadar dunyanin bircok yerinde actiklar kafe ve restoranlarla
piyasaya hakim olmaya devam ediyor.

ve modanin bulustugu Gucci
Garden, sef Massimo Bottura

ile ziyaretcilerine benzersiz bir
deneyim sunuyor. Parmesan
peyniri ile zenginlestirilmis tor-
tellini, ftalyan mutfaginin lezzetli
makarnalarindan tereyagh cacio
e pepe veya mantarli risotto
restoranin dikkat ceken trunle-
rinden.

Prada, Burberry, Ralph Lauren ve
Tiffany de mutfakta

Prada’nin Bar Luce’si, yonetmen
Wes Anderson tarafindan tasar-

landi. Muiccia Prada ve Patrizio
Bertelli tarafindan 1993'te acilan
Fondazione Pradamin girisindeki
mekan, kullanilan renkler, mobil-
yalar ve ahsap duvar panelleriyle
1950lerin popiiler kultir ftalyan
estetigini cagristinyor. Burberr-
y'nin 2016 yilinda actig1 ilk kafesi
olan Thomas'’s Cafe, ismini mar-
kanin kurucusu Thomas Burber-
ry'den aliyor. Londra’nin Regent
Caddesi'nde bulunan mekan,
zarif dokunuslari, monokrom
mermer zeminleri, fener avizeleri
ve koyu ahsap mobilyalariyla

carpicl bir estetik sunuyor. 2017
yilinda Londra'da da ilk yemek
mekanini acan Ralph Lauren ise
New York'taki Polo Bar, Chica-
go'daki RL Restaurant’in ardindan
Paris'teki Ralph’s Coffee & Barda
iddiasin stirduruyor. Yuksek
estetik diizenin izlerini tasiyan
dekoru, mekana canlilik katarken
kahve konseptinin tercih edil-
mesinin nedeni ise kurucusunun
kahve tutkusu oldugu belirtiliyor.
Tiffany & Co./nun New York'taki
Tiffany Cafe’si basarili olunca
marka, Londra'daki en unlta
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magazasi Harrods'da da bir kafe
acmak icin kollan sivadi. The Blue
Box Cafe'de kahvalty, ikindi cay1
ve aksam yemegi seceneklerin-
den olusan bir menu sunuluyor.
Avrupa'da turunun ilk 6rnegi
olan The Blue Box Cafe, markanin
imzas1 olan mavi renkte sofistike
mobilyalaryla sik bir gorunim
kazaniyor.

Moda tasarimailari, dikkat ceken
mekanlarin sahibi

Moda tasarimeisi Simon Porte Ja-
cquemus, trendlere onculuk eden
koleksiyonlarn kadar Paris'te acti-
g1 mekanlarla da konusuluyor. Ik
olarak Cafe Citron ile yeme icme
sektoruine giren Simon, 2019
yilinda Oursin isimli restoranini
da hayata gecirdi. Hong Kong'a
ugrayan tim moda tutkunlarinin
favori adreslerinden biri Vivien-
ne Westwood Cafe oluyor. Punk
tarzin temsilcisi olarak taninan
moda tasarimcisinin kafesinde,
marka logosunun bulundugu
kahveler ve tathlar ilgi cekerken
tasarimcinin sik sik kullandig:
tartan deseni de sofra takimlari-
n1 susluyor.

Dior'dan Chanel’e kadar tiim
moda markalan bu alana yatinm
yapiyor

Avrupa'da oldugu kadar, lik-
sun yeni adresi olarak kabul
edilen Asya'da da bircok kafe

ve restoran acan modanin dev
markalarindan biri de Bvlga-

ri. Seul'da bulunan Cafe Dior,
Guney Kore'de degisik bir bati
tarzi arayanlara enfes patisserie
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Vakko, aligverigle lezzet dolu, eglenceli bir
diinyayi harmanlayan Vakkorama Cafe ile
moda ve lezzet tutkunlariyla bulusuyor.

deneyimi yasatiyor. Chanel ile

u¢ Michelin yildizhi Alain Du-
casse’in is birliginde Tokyo'da
acilan Chanel Beige, sade ama
sofistike dekorasyonuyla Fransiz
yemeklerinin lezzetini yansitiyor.
Roberto Cavalli'nin Ibiza'da actigi
Cavalli Ibiza Restaurant & Club,
misafirlerine harika bir deneyim
yasatiyor. Turkiye dahil olmak
Uzere dinyanin bircok tlkesin-
de bulunan Emporio Armani
Restaurant ve Caffe’leri, minimal
sikliktaki dekorasyonuyla dikkat
cekiyor.

YAKKO

L"ATELIER

Vakko, mutfak yatirimini artinyor
Vakko, alisverisle lezzet dolu,
eglenceli bir dunyay1 harmanla-
yan Vakkorama Cafe ile moda ve
lezzet tutkunlariyla bulusuyor.
Marka ayrica Vakko sikliginin
lezzet ile bir araya geldigi Vakko
LAtelier ile Vakko Bistrot, Choco-
late, Patisserie, Ice Cream ve De-
light lezzetlerini sunuyor. Vakko
LAtelier'in benzersiz sunumlari,
yemek menusu, ¢cay saati kon-
septleriyle keyifli bir bulusma
alani yaratiyor.

Dunyanin tum metropollerinde

D'S damat da alisverisi lezzet dokunuslari esliginde keyfe donistiiren
Cafe D'S damat markasini yarattl.

sosyal hayatin bulusma noktasi
olan geleneksel Fransiz patisserie
kulturini sehrin gézde sosyal
yasam merkezlerine Vakko kim-
ligi ve sikhigiyla tasimayi hedet-
leyen marka, bircok lokasyonda
yer aliyor. Vakko Holding, Fuudy
isimli cevrim ici yemek siparis
uygulamasinin da yatirimeisi
oldu.

D’S damat ve Gizia da 6nciiler
arasinda

D’'S damat da alisverisi lezzet
dokunuslarn esliginde keyfe

dontstiiren Cafe D’S damat
markasini yaratti. Vadistanbul
magazasinda misafirlerini agir-
lamaya baslayan kafe, sicak ve
sik atmosferi ile hizmet veriyor.
Yasam keyfinin temelinde iyi
yemenin oldugu felsefesini sa-
hiplenen Gizia da Gizia Brasserie
ile yeme icme sektorinde yer
aliyor. Ziyaretcilerini bir yemek-
ten ziyade deneyime davet eden
Gizia Brasserie, gecmisten ilham
alarak damak zevkini ve alis-
kanhklanmn genisletmeyi, kultur
mirasinda yer etmis lezzetleri

modern dokunuslarla glclendir-
meyi hedefliyor.

Boyner, Avrupa’nin énde gelen
kahve zinciri ve 12 yil Gst Uste
Ingiltere’nin “En sevilen kahve
zinciri” secilen Costa Coffee’yi
Turkiye'ye getirdi. Kafe hem
Boyner magazalarinda hem de
farkh lokasyonlarda musterileri-
ne hizmet sunuyor.

1984 yilinda kurulan Home Store
da kafe ve magaza konseptini
bir araya getirerek yeme icme
ve moda sektorlerinde faaliyet
gosteriyor.
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Hazir Giyim ihracatinin yuzde 12'sini olusturan erkek giyim urunleri ihracat,
2023 yilinda 2,3 milyar dolara ulast..

Thracat Raporu'nu yayimladu.

[HKIB AR-GE Subesi tarafin-
dan hazirlanan rapor, 2019-2023
yillarini kapsiyor. Rapor, erkek
ve erkek cocuk icin takim, takim
elbise, ceket ve gomlek gibi urtin
gruplarini ele aliyor.
Rapora gore Turkiye, 2023 yilinda
19,3 milyar dolar degerinde Hazir
Giyim ve konfeksiyon ihracati
gerceklestirdi. S6z konusu ihraca-
tin 2,3 milyar dolar ile ylzde 12'lik
kismini erkek giyim urtinleri
olusturdu. Turkiye'nin Hazir Gi-
yim ve konfeksiyon ihracati, 2023
yilinda bir énceki yila kiyasla
yuzde 8,9 kuiculurken erkek gi-
yim ihracati ise yili ylizde 4,6 di-
sus ile kapatti. Turkiye'nin erkek
giyim ihracati 2022 yilinda 2,4
milyar dolar, 2021 yilinda ise 1,9
milyar dolar olarak kaydedilmisti.

® .
I HKIB, Turkiye Erkek Giyim

Urtin grubunda 2020 yilinda 1,3
milyar dolar, 2019 yilinda 1,9 mil-
yar dolar ihracat gerceklestirildi.
2021 yilinda toplam Hazir Giyim
ihracatindan ytzde 9,5 oraninda
pay alan erkek giyim tirtinleri,
2022 yilinda payini yuzde 11,4'e
yukseltti.

2019-2023 yillarn arasindaki bes
yillik surecte Turkiye'nin en cok
Thracat gerceklestirdigi erkek
giyim urun grubu erkek ve erkek
cocuklar icin dokuma takim
elbiseler, takimlar, ceketler, pan-
tolonlar olurken erkek ve erkek
cocuklar icin dokuma gomlekler,
ikinci sirada yer aldi.

Denim pantolonlar, en cok ihrac
edilen iiriin grubu oldu
Turkiye'nin en cok ihrac ettigi
erkek giyim Uriunu, erkek ve erkek
cocuklar icin denim pantolonlar

oldu. Soz konusu Urtinde 2023
yilinda yuzde 10,7 diisusle 558,5
milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirilirken bu urtinu yuz-
de 0,3 artisla 437,7 milyon dolar
degerinde ihracatla erkekler ve
erkek cocuklar icin pamuklu
dokuma gomlekler takip etti.
Uctinct sirada ise yuzde 5,3 du-
susle 370,1 milyon dolar degerin-
de ihrac edilen erkekler ve erkek
¢ocuklar icin pamuklu dokuma
diger pantolonlar ve sortlar yer
aldu.

En biiyiik pazar Hollanda
Turkiye'nin erkek giyim ihraca-
tindaki en buiyuk pazar Hollanda
oldu. Ayni zamanda dinyanin

en buyuk ikinci erkek giyim
alicis1 tlke konumundaki Hol-
landa’ya 2023 yilinda bir dnceki
yila kiyasla yuzde 4,5 artisla 328
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milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirildi. Ikinci siradaki
Almanya'ya yuzde 0,2 artisla 289
milyon dolar degerinde, icinct
siradaki spanya'ya ise ylzde
20,8 dususle 216 milyon dolar de-
gerinde erkek giyim trinu ihrag
edildi. En fazla erkek giyim urtini
ihrac edilen tlkeler siralamasini
Fransa, Ingiltere, Italya, Danimar-
ka, ABD, Irak ve Kazakistan takip
etti.

Tiirkiye’nin erkek giyim ithalati
her gecen yil diisiiyor

Dunya genelinde 2022 yilinda
toplamda 59,4 milyar dolar dege-
rinde erkek giyim urunu ithalati
gerceklesti. Dunyanin en 6nemli
erkek giyim ithalatcilan ABD,
Almanya, Fransa, Japonya ve In-
giltere seklinde siralaniyor. Yuizde
22,9 pay ile dinyanin en énemli
erkek giyim ithalatci ulkesi olan
ABD, 2022 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla yuzde 39,7 artisla 13,6

milyar dolar degerinde erkek
giyim ithalat: gerceklestirirken
ikinci sirada yuzde 10,4 pay ve
6,2 milyar dolar degerinde ithalat
gerceklestiren Almanya, ticlincu
sirada ise yuzde 4,8 pay ile 2,9
milyar dolar ithalat degeriyle
Fransa yer ald1. Turkiye ise 2022
yilinda sadece 255 milyon dolar
degerinde erkek giyim ithalati
ile dunyada en cok ithalat yapan
ulkeler arasinda 36'nc1 sirada
konumlandi. Turkiye'nin erkek
giyim ithalati 2018 y1linda 261
milyon dolarken 2019 yilinda 222
milyon dolara, 2020 yilinda ise
186 milyon dolara ve 2021 yilinda
184 milyon dolara dustu.

Dunya genelinde 2022 yilinda
gerceklesen erkek giyim trunleri
ihracati ise 68,2 milyar dolar se-
viyesine ulasti. Cin, 2022 yilinda
yuzde 20,2 pay, yuzde 27,6 artis
ve 13,7 milyar dolarhik ihracat-

la diinyanin en buyuk erkek
giyim ihracatcisi oldu. 11,7 milyar

dolarla Banglades, dunyanin en
buyuk ikinci erkek giyim ihra-
catgisiyken Vietnam, 4,5 milyar
dolarla Uctincu sirada yer aliyor.
Vietnam'it Almanya ve Pakistan
takip ediyor. Dunyanin en 6nemli
erkek giyim ihracatcilan arasinda
Turkiye, yuzde 3,9 pay1 ile yedinci
sirada yer aliyor.

ABD’ye ihracat yiizde 30,9 artti
ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk tc siradaki ulkelerin
Banglades, Vietnam ve Cin olarak
siralandig1 goruluyor. 2018-

2022 yillan arasindaki bes yillik
donem incelendiginde ABD'nin
Banglades'ten erkek giyim ithala-
tinin yuzde 49,3, benzer sekilde
Vietnam'dan ithalatinin ise yuz-
de 42,3 oraninda arttig), Cin'den
ithalatinin ise ayni donemde
yuzde 35,2 oraninda azaldig dik-
kat cekiyor. Turkiye ise ABD'nin
erkek giyim tedarikcileri ara-
sinda yuzde 1,3'Tuk paya sahip.

ABD'nin erkek giyim ithalatinda
15'inci sirada yer alan Turkiye'nin
2018-2022 yillan arasinda ABD'ye
erkek giyim ihracaty, yluzde 30,9
arttl. Turkiye, pandeminin etkin
oldugu 2020 yili haricinde 2022
yilina kadar duzenli bir artis
yakaladi. 2022 yilinda Turkiye'nin
ABD'’ye erkek giyim ihracati 172
milyon dolar oldu.

Almanya'nin tedarikcileri arasin-
dailk Ui¢ sirada yuzde 27,3 payla
Banglades, yuzde 12,6 payla Tir-
kiye ve yuzde 9,4'1uk payla Cin
bulunuyor. Turkiye, bu uriin gru-
bunda Almanya'ya ihracatini bes
yilda yuzde 21,4 oraninda artirdi.
Turkiye'den Almanya’ya yapilan
erkek giyim ihracati, 2022 yihinda
777 milyon dolara ulasti. Alman-
ya'nin erkek giyim ithalatinda
Cin’i Pakistan, Tunus, Vietham,
italya, Hindistan, Bulgaristan,
Romanya takip etti. Fransa'nin
erkek giyim ithalatinda Bangla-
des yuzde 22,71k payiyla ilk sira-

da yer alirken Cin, yuzde 10,41tk
paytyla ikinci, Turkiye ise yuzde
8,6'lik payiyla Ucuncu sirada
bulunuyor. Turkiye'nin son bes
yilda Fransa'ya thracatini yuzde
8 oraninda artirdig) goruluiyor.
2022 y1l itibanyla Turkiye'nin
Fransa'ya erkek giyim ihracati
246,8 milyon dolara ulast1. Dun-
yanin dorduncu buyuk erkek gi-
yim ithalatcisi olan Japonyanin
tedarikeileri arasinda Turkiye
10'uncu sirada yer aliyor. 2022
yilinda Japonya'ya 15,6 milyon
dolarlik ihracat gerceklestiren
Turkiye'nin, 2018-2022 yillan
arasinda Japonya'ya erkek giyim
ihracatinin yuzde 24,3 oraninda
dustugu goruluyor. Dunyanin
besinci buyuk erkek giyim itha-
latcisi olan Hollanda'nin ise en
onemli tedarikcileri Almanya,
Banglades ve Cin. Turkiye, bu
ulkelerin ardindan dérdincu
sirada geliyor. 2018-2022 yillan
arasinda Turkiye'nin Hollanda'ya
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Diinyanin en dnemli erkek giyim
ihracatgilar arasinda Tiirkiye,
yiizde 3,9 payi ile yedinci sirada
yer aliyor.

Tiirkiye’nin erkek giyim ihracati
(milyon dolar)

2019 1.988
200 1.545

2021 1.926
2022 2.422
2023 p 2.310
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erkek giyim ihracati yuzde 121,8
artarken 2022 yili ihracat hacmi
295 milyon dolara ulast.

Diinya genelinde en fazla
pamuklu dokuma pantolon ve
sort ihrac ediliyor

ABD'ye en cok ithal edilen tirtin
grubu, erkek ve erkek cocuklar
icin pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar. Bu uriin grubunu sen-
tetik dokuma pantolon ve sortlar
ile pamuklu dokuma gomlekler
takip ediyor. Almanya'nin en faz-
la ithal ettigi erkek giyim urtinle-
riise pamuklu dokuma pantolon

ve sortlar, sentetik dokuma
pantolon ve sortlar, pamuklu
dokuma gomlekler olarak goruli-
yor. Fransa'nin en cok ithal ettigi
urun grubunun da yine pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar oldu-
gu gorulirken bu tirin grubunu
pamuklu dokuma gomlekler, sen-
tetik dokuma pantolon ve sortlar
izliyor. Japonya'nin en cok ithal
edilen erkek giyim trtinu sente-
tik dokuma pantolon ve sortlar
olurken onu pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar ve pamuklu
dokuma gomlekler takip ediyor.
Hollanda'nin en cok ithal ettigi

Turkiye'nin erkek giyim ithalati 2018 yilinda 261 milyon dolarken
2019 yilinda 222 milyon dolara, 2020 yilinda ise 186 milyon dolara ve

2021 yilinda 184 milyon dolara dustu.

urin grubu ise pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar, pamuklu
dokuma gomlekler ve sentetik
dokuma pantolon ve sortlar ola-
rak konumlaniyor.

2022 yilinda dinyanin en cok
ihrac edilen erkek giyim trinu
olan pamuklu dokuma panto-
lon ve sortlarn, toplam erkek
giyim ithracatindaki pay1 yuzde
40 oldu. Bu urtin grubunu yuzde
16,3 pay1iyla sentetik dokuma
pantolon ve sortlar ile yuzde

14 paylyla pamuklu dokuma
gomlekler takip etti. Hazir Giyim
sektorinin tamaminda oldugu

gibi erkek giyim ihracatinda da
diinyada lider ulke konumunda
olan Cin'in en ¢ok ihrac ettigi
urin grubu, pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar olurken ikinci
sirada sentetik dokuma panto-
lon ve sortlar, icuncu sirada ise
sentetik dokuma ceketler yer
aldi. Cin'in erkek giyim ihracat,
2018-2022 araliginda yuzde 10
oraninda dustu. Turkiye'nin rakip
ulkelerinden Banglades'in erkek
giyim ihracatinda yine pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar 6n
plana cikarken 2018-2022 yillan
arasinda ihracatini en cok artir-

dig1 Uriin grubu yuzde 102 artis
ile sentetik liflerden dokuma
pantolon ve sortlar oldu.
Almanya'nin en ¢ok ihrac ettigi
urun grubu pamuklu dokuma
pantolon ve sortlarin ihracatinin,
2018-2022 arasinda yuzde 10,4
geriledigi ve buna ragmen yuzde
54,1'lik pay1yla bu turin grubun-
da acik ara lider oldugu dikkat
cekiyor. Ikinci siradaki pamuklu
dokuma goémlek ihracatinin ise
yuzde 17,5 oraninda geriledigi,
Uctncu siradaki sentetik dokuma
pantolon ve sortlarnn ise yuzde
26,5 oraninda arttig1 goruluyor.
Vietnam'in erkek giyim ihraca-
tindaki urtinlere bakildiginda
2018-2022 yillan arasinda en

cok ihrac edilen tirin grubunun
sentetik dokuma pantolon ve
sortlar oldugu goruluyor. Pakis-
tan'in erkek giyim ihracatinin
2018-2022 yillan arasinda yuzde
46,1 oraninda arttig1 gorulurken
en ¢ok ihrac edilen urin grubu
olan pamuklu dokuma takimlar
ihracatinda artis orany, yuzde
32,7'ye ulasti.

Dunyanin en onemli bes erkek
gilyim pazarinda ithalat birim
fiyatlan ile Turkiye'nin erkek
giyim ihracat birim fiyatlan kar-
silastinldiginda erkek ve erkek
cocuk icin takim, takim elbise,
ceket benzeri urin grubunda
Turkiye'nin ihracat birim fiyati-
nin kilogram basina 18,6 dolar
oldugu goruluyor. Birim fiyatlar
ABD'de 18,9, Almanya'da 29,4,
Japonya'da 29,7, Ingilterede 25,1,
Fransa'da 29,4 dolar olarak dikkat
cekiyor. Erkek ve erkek cocuk icin
gomlek urin grubunda Turki-
ye'nin ihracat birim fiyat1 23,4
dolarken bu rakam ABD'de 25,7,
Almanya'da 38,3, Japonya'da 31,1,
Ingiltere'de 29,7 ve Fransa'da 38,4
dolar olarak gozlendi.
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DUNYANIN
EN BUYUK
4.EV
TEKSTILI
TEDARIKCISI
TURKIYE

Turkiye, ev tekstili alaninda guclu
ve istikrarlh konumunu sturdurtyor.
2023 y1hinda 1,9 milyar dolarlik

ev tekstili ihracati gerceklestiren
Turkiye, kuresel stralamada Cin,
Pakistan ve Hindistan'im ardindan
en buyuk dorduncu tedarikci oldu.
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Diinya ev tekstili ihracati alt Uriin gruplari bazinda incelendiginde en
fazla ihracati gergeklestirilen Urtin grubunun yuzde 21,9 pay ile yatak

carsaflari oldugu goruluyor.

uresel ev tekstili ihracati,
2022 yilinda yuzde 4,8 aza-

larak 62,4 milyar dolar oldu.

2021 yilinda ylzde 28,2 oraninda
artis gosteren kiiresel ev tekstili
ihracaty, son bes yilda 9 milyar
dolarlik yukselise ulasti. 2018
yilinda 53,8 milyar dolar olan ku-
resel ev tekstili ihracati, 2019'da
53,6 milyar dolar, 2020'de 51,1

milyar dolar, 2021'de 65,5 milyar
dolar olarak gerceklesti.

Cin, yuzde 50,9 pay1 ile dinyanin
en buyuk ev tekstili ihracatcisi
konumunda bulunuyor. Ulkenin
2022 yilindaki ev tekstili ihracati
yuzde 4,7 azalarak 31,8 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Pa-
kistan, ylizde 8 pay1 ve 4,9 milyar
dolar ihracati ile diinyanin en
buyuk ikinci ev tekstili ihracatci-
si. Hindistan ise yuzde 7,7 pay1 ve
4,8 milyar dolar ihracati ile din-
yanin en buyuk tcincu ev teksti-

li ihracatcist konumunda. Turkiye,

kiresel ev tekstili ihracatindan
aldig1 yuzde 3,7 pay1 ile dunyanin
en buyuk dérduncu ev tekstili ih-
racatcisl. 2018 yilinda 1 milyar 875
milyon dolarlik ev tekstili ihra-
cati gerceklestiren Turkiye, 2019
yilinda 1 milyar 889 milyon dolar,
2020 yilinda 1 milyar 855 milyon
dolar ev tekstili ihracatina imza
atty. Turkiye'nin 2021 yilindaki

ev tekstili ihracati ylizde 30,1
oraninda artis kaydederek yak-
lasik 2,4 milyar dolar degerinde
gerceklesti. 2022 yili ihracati ise
yuzde 4 oraninda gerileyerek 2,3
milyar dolara dustu. 2023 yilinda-
kiihracat ise yuzde 14,4 azalarak
1,9 milyar dolara geriledi. En fazla
ev tekstili ihracati gerceklestiren
ulkeler siralamasinda Turkiye'yi
Almanya, Polonya, Banglades,
Hollanda, Vietnam ve Meksika
takip etti.

En fazla yatak carsaflari ihrac
ediliyor

Dunya ev tekstili ihracati alt urun
gruplan bazinda incelendiginde
en fazla thracati gerceklestirilen
urin grubunun yuzde 21,9 pay ile
yatak carsaflan oldugu goruluyor.
2022 yilinda yatak carsaflan ihra-
cat1 yuzde 5,7 azalarak 13,7 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Urin
grubunun ihracatinda éne cikan
ulkeler Cin, Pakistan ve Hindistan
oldu. Turkiye, bu urtin grubunun
ihracatinda dorduncu sirada yer
ald. Yastik, yorgan ve uyku tulu-
mu, yuzde 21,9 pay ile en fazla ih-
racati gerceklestirilen ikinci irun
grubu olarak konumlandu. Yastik,
yorgan ve uyku tulumu ihracat,
2022 yilinda yuzde 9 azalarak
13,6 milyar dolar degerine ulastu.
Urtin grubunun ihracatinda éne
cikan ulkeler Cin, Hindistan ve
Polonya olurken Turkiye, doku-
zuncu sirada yer aldi.

En fazla thracat: gerceklestirilen
ucuncu ev tekstili irin grubu
olan havlu ve temizlik bezleri
ihracaty, 2022 yilinda yuzde 1,8
artarak g9 milyar dolar degerine
yukseldi. Turkiye, bu Urin gru-
bunda dorduncu buyuk ihracate
ulke olarak dikkat cekti. Perde ve
yatak farbelalarinin kuresel ih-
racati 5,7 milyar dolar, battaniye
ihracati 5,9 milyar dolar olurken
Turkiye, her iki alanda da en fazla
ihracat yapan besinci tlke konu-
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muna eristi. Diger mefrusat es-
yalan 4,3 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirirken Turkiye, Uclinci
ihracatci tlke oldu. Kuresel 6rme
bornoz ihracati 3,6 milyar dolar,
Turkiye'nin siralamast altincilik
olarak goruildi. Dokuma bornoz-
lar ise 2,1 milyar dolarlik ihracat
hacmine ulasirken Turkiye, bu
alanda ikinci siraya yukseldi. Tul-
ler ve islemeler 1,6 milyar dolarlik
ihracata imza atty, Tirkiye'nin si-
ralamasi dordunculiik oldu. Yatak
ortuleri 1,4 milyar dolarhk ihracat
potansiyeline erisirken Tirkiye
en buyuk dctinci yatak ortusu
ihracatcisi oldu. Masa ortiileri
ihracati 39 milyon dolar olarak
gerceklesti. Turkiye, masa ortuleri
ihracatinda yedinci sirada yer
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aldi. El isi duvar halilarinda ise 25
milyon dolarlik ihracat gercek-
lestirilirken Turkiye'nin kiresel
siralamasi 16 olarak belirlendi.

Tiirkiye’nin en 6nemli iiriin grubu
havlu ve temizlik bezleri
Turkiye'nin 2023 yilindaki ev
tekstili ihracaty, alt urtin grup-
lan bazinda incelendiginde en
onemli Girin grubunun yuzde 31,3
pay ile havlu ve temizlik bezleri
oldugu gorultyor. Turkiyenin
havlu ve temizlik bezleri ihracat:
bu donemde yiizde 15,7 azalarak
590,7 milyon dolar degerinde
gerceklesti. Yatak carsaflan ihra-
catiyuzde 20,4 kiicilerek 461,1
milyon dolarlik potansiyele eristi.
Dokuma bornozlar yuzde 10,7 ku-

culerek 170,9 milyon dolar, diger
mefrusat esyalarn yuzde 8,1 artis-
la 160 milyon dolar ihracata imza
att1. Perde ve yatak farbelalan
yuzde 14,5 azalisla 138,6 milyon
dolar; yastik, yorgan ve uyku tu-
lumu ise yuzde 17,2 azalisla 120,7
milyon dolar ihracat gerceklestiri-
len alanlar oldu. Ttller ve isleme-
lerde yuzde 13 kiiciilme ile 67,2
milyon dolar, battaniyeler ytizde
15,7 azalisla 56 milyon dolar, yatak
ortuleri yuzde 9,3 kiiculmeyle
46,5 milyon dolar, drme bornozlar
yuzde 12,8 azalisla 43,2 milyon do-
lar ihracat hacmine eristi. Masa
ortuleri ihracat1 yizde 2,8 kiicu-
lerek 33 milyon dolar, el isi duvar
hallan ihracati yuzde 77 azalarak
13 bin dolar oldu.

Tiirkiye'nin ev tekstili ihracatinda
Almanya 6n planda

2023 yilinda Turkiye'nin ev tekstili
ihracatinda en 6nemli tilke Al-
manya oldu. Almanya'nin Turkiye
ihracatindaki pay1 yuzde 18,8'e
yukseldi. Almanya ihracat, 2023
yilinda yuzde 16,6 azalarak 355
milyon dolara ulasti. ABD'ye yap1-
lan ev tekstili ihracati ise yuzde 20
kicilerek 246 milyon dolara ulas-
t1. Fransa ihracat: yuzde 5,3 artisla
143,1 milyon dolara, Italya ihracati
ise yuzde 16,2 diisiisle 98,7 milyon
dolara geriledi. Ingiltere ihracati
yuzde 18,4 kiiciilerek 77 milyon
dolara indi. Hollanda ihracatinin
diisiis orani yuizde 34,7 olurken
ihracat hacmi 65,4'e dustii. Tiirki-
ye'nin ev tekstili ihracatinda se-

kizinci siradaki tilke Ispanya oldu.
Ispanya’ya yapilan ihracat ytizde
6,4 azalarak 53,4 milyon dolara
eristi. Romanya ihracati ise yuzde
3,3 azalarak 45,7 milyon dolara
ulastl. Avusturya ihracati yuizde
11 azalarak 43,9 milyon dolar oldu.
Turkiye'nin 2023 yilindaki 1,8 mil-
yar dolarlik ev tekstili ihracatinin
yuzde 53,8'lik kismi, AB tlkelerine
gerceklestirildi.

Turkiye'nin ev tekstili ihracatinda
Almanya, uzun suredir ilk sirada
yer aliyor. Almanya'ya gergekles-
tirilen ev tekstili ihracati 2018de
401 milyon dolar, 2019'da 429
milyon dolar, 2020'de 436 milyon
dolar, 2021'de 465 milyon dolar,
2022'de 433 milyon dolar olarak
seyretti. ABD ihracati ayni yillarda

Tiirkiye’nin ev tekstili ihracati
(milyon dolar)
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Kiiresel ev tekstili ithalati 2022
yilinda yiizde 1,5 azalarak 54,5

milyar dolar degerinde gerceklesti.
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Tekstil ve Ham Maddeleri

240 milyon dolar, 243 milyon do-
lar, 262 milyon dolar, 396 milyon
dolar ve 340 milyon dolar olurken
Fransa ihracati 117 milyon dolar,
101 milyon dolar, 91 milyon dolar,
145 milyon dolar, 153 milyon dolar
civarinda gerceklesti.

Kiiresel ev tekstili ithalati

54,5 milyar dolar oldu

Kuresel ev tekstili ithalat1 2022
yilinda ylzde 1,5 azalarak 54,5
milyar dolar degerinde gercek-
lesti. 2017 yilindan itibaren artis
trendi gosteren kuresel ev tekstili
ithalaty, 2020 yilinda pandemi ne-
deniyle yuzde 7,5 daraldi. 2021de
yuzde 27,5 artan ithalat 55,3 milyar
dolara erismisti. ABD, yuzde 32,7
paylile dunyanin en buyuk ev
tekstili ithalatcisi konumunda.

ABD'nin 2022 yilindaki ev tekstili
ithalat1 yuzde 7,7 kiicilmeyle 16,9

milyar dolar degerinde gerceklesti.

Almanya, yuzde 3,9 milyar dolar
ithalati ile ikinci siraya yerlesirken
Japonya, 3,1 milyar dolar ithalat:
ile uclincu sirada yer aldi. Sirala-
ma 2,5 milyar dolar ile Fransa, 2,4
milyar dolar ile Ingiltere, 1,5 milyar
dolar ile Kanada, 1,4 milyar dolar
ile Hollanda ve Avusturya, 1,2
milyar dolar ile Italya ve Ispanya
seklinde devam etti.

En fazla ithal edilen iiriin grubu
yastik, yorgan ve uyku tulumu
Duinya ev tekstili ithalat alt trtin
gruplarn bazinda incelendiginde,
en fazla ithalat: gerceklestirilen
urun grubunun yuzde 23,8 pay1
ile yastik, yorgan ve uyku tulumu
oldugu goruluyor. 2022 yilinda
yastik, yorgan ve uyku tulumu
ithalat1 yuzde 6,9 azalarak 12,9

milyar dolar degerinde gerceklesti.

Yatak carsaflari ise yuizde 23 pay1
ile en fazla ithalat: gerceklestiri-
len ikinci irin grubu oldu. Yatak
carsaflar ithalati yuzde 2 azalarak
12,5 milyar dolar degerinde ger-
ceklesti. Pazarda one cikan diger
urun gruplan ise sirasiyla havlu
ve temizlik bezleri, battaniyeler,
perde ve yatak farbelalan, diger
mefrusat esyalar, orme ve doku-
ma bornozlar, tiller ve islemeler,
masa ortuleri, yatak ortuleri, elisi
duvar hallan oldu. 2022 yilinda
Turkiye'nin ev tekstili ithalati yuz-
de 2,4 azalarak 71 milyon dolar de-
gerinde gerceklesti. Cin, yuzde 29,1
pay1ile Turkiye'nin en buyuk ev
tekstili tedarikcisi konumunda yer
aldi. Turkiye'nin Cin'den ithalati
yuzde 10,4 artarak 21 milyon dolar
degerine yukseldi. Turkiye'nin ev
tekstili ithalatinda Bulgaristan
yuzde 13,4 payt ile ikinci sirada,
Ttalya ise yiizde 5,3 pay ile tctinci
sirada yer ald. Yastik, yorgan ve
uyku tulumu yuzde 37,2 pay ile
2022 yiinda Turkiye'nin en fazla
ithal ettigi ev tekstili alt tirtin gru-
bu oldu. Turkiye'nin yastik, yorgan
ve uyku tulumu ithalat: ytzde 6,9
artis ile 26 milyon dolar degerinde
kaydedildi.
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Deri ve Deri Mamulleri

Naz Koral ve Gicek Varuy
MANC Kurucu Ortaklari

“MANC’I DUNYA CAPINDA

TANINAN BIiR MARKA

HALINE GETIRECEGIZ”

Deri ve deri Urunleri sektorunde “kaliteli irun” ve “zanaatkarhk”
tutkusuyla yolan ¢ikan Naz Koral ile Cicek Varuy, 2018 yihnda MANC
markasimi yaratt. kili, MANC dlinya capinda bilinen bir marka

haline getirmeyi amachyor.

oda endiistrisinde basa-
niyla ilerleyen kariyeriniz
nasil gelisti?

MANC firmasini kurmadan 6nce
moda sektorunde cesitli alanlarda

deneyim kazandik. Bu deneyimler,

kendi markamizi kurmamizda ve
gelistirmemizde bize paha bici-
lemez bir bilgi ve beceri birikimi
saglad1. Universite egitimimiz
sirasinda moda tasarimy, tekstil
muhendisligi ve girisimcilik ders-
leri aldik. Bu dersler, bize moda
endustrisinin isleyisi, uretim
surecleri ve pazarlama strateji-
leri hakkinda saglam bir temel

kazandirdu.

Farkl alanlarda calisma deneyim-
leri, bize moda sektorunun farkl
yonlerini gormek ve kendi isimizi
kurmak icin gerekli becerileri
gelistirme imkani sundu. Tim bu
deneyimlerden sonra kendi tarzi-
miz1 ve vizyonumuzu yansitacak
bir deri iirunleri markas: kurmaya
hazir oldugumuza karar verdik.
MANC, 2018 yilinda bu tutkuyla
dogdu.

MANC'in fikir asamasinda neler

yasandi? Sizce MANC, nasil bir
marka?
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Yeni sezonda kullanmaya
bagladigimiz bitkisel tabaklanmig
deriler, bizi siirdiiriilebilirlik
kavramina daha cok yaklastiriyor.

MANC, 2018 yiinda New York'ta
dogdu ve temelleri Istanbul'da
atildi El yapimu deri aksesuarlar
tasarlamak, ustiin zanaatkarhgi
ve yuksek kaliteyi detayl bir calis-
mayla dunyaya sunmak bizim en
buyuk amacimiz. Her seyden once
yeni bir sey yapmak istedigimize
karar verdik. Arastirdik ve gorduk
ki her markanin aksesuar olarak
kemerleri var ama kemer Uzerine
yogunlasan bir marka yok. Biz de
bu boslugu doldurmaya karar ver-
dik. MANC, deriye olan tutkumuz
ve yuksek kaliteli deri runlere
olan ihtiyacin farkindahigiyla dog-
du. Tk Girtiniimtiz olan deri kemer-
le yola qiktik, kisa stirede canta
tasannimlanmizi 6ne cikarmamizla
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buyuk ilgi gorduk ve bu, bize deri
sektorunde onemli bir potansiyele
sahip oldugumuzu gosterdi.

Su anda miisterilerinize hangi
iiriin alternatiflerini sunuyorsu-
nuz?

Baslangicta sadece deri kemer
uretmemize ragmen musterileri-
mizden gelen talepler dogrultu-
sunda urun yelpazemizi genislet-
meye karar verdik. Ik énce canta
uretimine basladik ve cok kisa
surede, cok buyuk bir kitle tara-
findan begeni topladik. Zamanla

canta koleksiyonlarimizi buyuttuk.

Ardindan ayakkabi, ctizdan, anah-
tarlik, karthk gibi deri aksesuarla-
rini da urun yelpazemize ekledik.

Tiiketiciler MANC iiriinlerine yurt
icinde ve yurt disinda hangi kanal-
lardan ulasabiliyor?

MANC urunleri, markamizin
kendi web sitesi ve seckin pe-
rakende magazalar araciligiyla
cevrim ici ve fiziki magazalardan
satin alinabiliyor. Yurt disinda da
bircok tilkede Girinlerimiz satisa
sunuluyor. MANC, ayni zamanda
sosyal medyay1 da aktif olarak
kullanarak marka bilinirligini
artinyor ve Mancsquad ailesi ile
bag kuruyor.

Sizce bir Tiirk markasinin kiiresel
piyasalarda da bilinir hile gel-
mesi, lilkemize ve deri sektoriine
nasil avantajlar yaratiyor?

El yapimi deri aksesuarlar tasarlamak, istiin zanaatkarligi ve
yuksek kaliteyi detayli bir calismayla dunyaya sunmak bizim en

buyuk amaclarimiz,

Bir Turk markasinin kuresel
piyasalarda bilinir hale gelmesi,
ulkemizin imajini ve ihracat po-
tansiyelini gelistiriyor. Bu durum,
deri ve deri mamulleri sektorun-
de de yeni is imkanlarinin ve
yatinmlarnn énunu aciyor.
Sektorde markalasmak isteyen
tasanmcilara ve firmalara sun-
lan onerebiliriz; oncelikle guclu
bir kimlik olusturulmasi gere-
kiyor. Bir markanin neyi temsil
ettigini ve neyi farkh kildigini
tanumlamak gerekiyor. Bir diger
onemli konu ise kaliteli urunler
sunulmasi. Musterilerin dolabin-
da eskimeyen parcalar yarat-
mak, markalasmak icin oldukca
onemli.

Modada siirdiiriilebilirlik kavrami,
MANC icin ne anlama geliyor?
Surdurulebilirlik, MANC icin
oldukca 6nemli bir deger. Ure-
tim asamasinda cevreye duyarh
materyaller ve Uretim teknik-

leri kullaniyoruz. Yeni sezonda
kullanmaya basladigimiz bitkisel
tabaklanmus deriler, bizi stirdi-
rilebilirlik kavramina daha cok
yaklastiriyor. Bu derilerin ozelligi,
tabaklanma esnasinda kimyasal
yerine bitkisel maddeler kullanil-
masi ve ayni zamanda atiklarinin
geri donusturulebiliyor olmasi.
Kimyasal islem gormeyen deriler,
bu sayede daha uzun sureli ve
daha saghkh kullanim vadediyor.
Bu urtinlerin cevreye olan zarari

da diger deri Urtinlerine oranla
minimum diizeyde. Ginumuz icin
de cok onemli olan surdurulebi-
lirlik kavramina yonelik her gin
yeni bir arayis icindeyiz. Son cikan
Mancy koleksiyonumuzun da
tamamy, vegan deriden olusuyor.

MANC'in gelecek hedefleri nedir?
Markamizin gelecegi icin ha-

yal ettigimiz sey, surekli olarak
buyuyen ve gelisen bir marka
olmak. Ilerleyen yillarda, MANC1
dunya capinda taninan bir marka
haline getirmeyi ve sektorde dnde
gelen bir konuma yukseltmeyi
hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak
icin yenilikci tasanimlarimizla
musterilerimize benzersiz ve
kaliteli irinler sunmay1 stirdure-
cegiz. Ayni zamanda markamizin
surdurulebilirlik ve toplumsal
sorumluluk ilkeleriyle uyumlu bir
sekilde buyumesini hedefliyoruz.
Cevre dostu uretim surecleri, adil
ticaret uygulamalan ve topluma
fayda saglayacak projelere katkilar
yaparak markamizin degerlerini
koruyacak ve artiracak calismalar
yurutecegiz.

Gelecekte MANC markasiyla daha
genis kitlelere ulasmak icin dijital
pazarlama ve marka bilinirligini
artina stratejiler gelistirecegiz.
Yeni pazarlara acilarak uluslarara-
s1alanda da gugli bir varlik sur-
durmeyi amachyoruz. MANC'1n
varligi icin aplikasyon gibi trtinler
tasarliyoruz. Ornegin tuketicilerin
daha kolay bir alisveris deneyimi
yasamasl icin aplikasyon tasar-
ladik ve bunun yani sira MANC
Check ad1 altinda bir aplikasyonu
daha hayata gecirdik. Bu aplikas-
yon sayesinde musterilerimiz,
cantalarindaki QR kodlan okuta-
rak hem veri tabanimiza kay-
doluyorlar hem de cantalarinin
orijinalligini kontrol ediyorlar.
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Altuntas Hal Kilim Proje Direktoru Hakan Altuntag

Altuntag Hali Kilim Sanat Direktorii Ozkan Ak

HALI SANATININ E§SjZ VE
YARATICI YOLCULUGU

Kokeni 5o y1l oncesine dayanan Altuntas Hah Kilimden Hakan
Altuntas ile Ozkan Ak, Kapahcarsida baslayan dostluklarni halr
sektorunde yeni bir akim yaratarak sturduruyor. Bash basina birer
sanat eseri olan hahlan, ozel tekniklerle tabloya donusturen ikili,
bu sayede hem sektore katma deger yaratiyor hem de birbirinden
ozel yaratici eserler ortaya koyuyor.
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ali sektoriiyle tanisma hika-
H yelerinizi dinlemek isteriz.

Hakan Altuntas: Babam
Emin Altuntas ve ozellikle iki am-
cam Hasan Altuntas ile Ramazan
Altuntas, hal sektortine buytk
emek vermis isimler. Beyazit'ta
yolculuguna baslayan aile islet-
memiz Altuntas Hali Kilim, 5o
yila yakin zamandir faaliyetlerine
devam ediyor. Dolayisiyla ben de
hali tozunun icinde buyudim ve
yaklasik 40 senedir sektordeyim.
En buyuk sansim, iki amcamin
bilgi ve birikimini bencillik
yapmadan benimle paylasmasiy-
di. Adeta bir hazine sandiginin
uzerinde oturdum. Ne sorduysam
hep ogrettiler, hep yol gosterdiler.

Ozkan Ak: Hentz lise yillarin-
dayken Beyazit'ta, Altuntas Hal
Kilim'in tam karsisindaki derici-
de ise basladim. Kapalicarsimin

o buyull atmosferi, dunyanin

her yerinden farkli insanlarla
tanismak beni oldukca etkile-
misti. Liseyi bitirdikten sonra

da calismaya devam ettim ve
dericilik sektérunde yetistirildim.
Sonrasinda calistigim isletme,
faaliyet alanina halicihgi ekledi. O
yaslann heyecani ile hali sek-
tort daha fazla ilgimi cekmisti.
“Halinin tozunu yutunca biraka-
mazsin.” derler, 6yle oldu. Farkh
islerle ugrasip 20 yil sektorden
uzak kaldiktan sonra yeniden hali
sektorine dondium.
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Halicilik meslegine farkli bir
vizyon kazandirdiniz. Bu inova-
tif calismalarinizdan bahseder
misiniz?

H.A.: Bahsettigim aile gele-
negimizin bize sagladigl bu
tecriibe ve cevre imkani icinde,
dinyanin gidisatina gore yeni
bir seyler yapilmasi gerektigini
dusunuyorum. Bu bakis acisiyla
amcalanmdan aldigim destekle
de yillardir bireysel anlamda
bazi denemeler yaptim. Ozkan
Bey ile cok unli bir Italyan mar-
kanin el halilarinin tasarimlarini
yapiyorduk. O donemde ken-
dimize 6zgu bir seyler yapma
karar aldik.
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O.A.: Kendimiz icin de bir ko-
leksiyon yapmamiz gerektigini
dustunduk. Ozellikle 2008-2009
yillaninda hal sektorinde
patchwork furyasi populer hale
geldi. Fakat bu alanda hemen
herkes denemeler yapti. Biz,
herkesin yaptigindan farkly, sira
dist bir calisma yapmak istedik.
Zaten hayatimiz halidan ibaret,
surekli olarak ne yapabiliriz diye
dustnmeye basladik.

Bash basina birer sanat eseri olan
halilari, resim sanatiyla birlestir-
meye nasil karar verdiniz?

H.A.: Hali pazarlama strecleri-
mizde ¢ogunlukla mimarlarla

Biz, herkesin yaptigindan
farkli, sira digi bir caligma
yapmak istedik.

birlikte calisiyoruz. Mimarlar, hali-

clardan dogal olarak sadece hal
alir. Fakat biz, insanlann yasam
alanlarina baska ne sekillerde
girebilecegimize odaklandik. In-
sanlar, kendilerine 6zel bir yasam
alani olusturmak istediginde
mobilyasindan aksesuarina kadar
her alanda bir butunlik olustur-
mak ister. Bu nedenle halhlardan
tablo yapmaya karar verdik. Am-
calanmla da bu konuyu maliyet
ve AR-GE bakimindan istisare
ettik. Onlar da bizim bu inovatif
fikrimize buyuk destek verdiler.
Bu noktada Ozkan Bey'in yetene-
gide devreye girdi.

0.A.: Haly, insanlar arasinda bir
statu gostergesi ve dekorasyon
anlaminda oldukca 6nemli bir
urun. Biz, insanlarnn yasam
alanlarindaki her bir oda icin hal
tasarliyoruz, ancak o odalarn
dort tane de duvari bulunuyor.
Buradan yola cikarak tasarim ya-
parken yerden kalktik ve duvara
doéndiik. Once acemice zemin icin
yaptigimiz tasarnimlarn duvarda
denemeye basladik. Calismala-
nmiz sirasinda Ramazan Altun-
tas, bize bir hayvan koleksiyonu
yapmamizi soyledi. Aklimizda hic
bdyle bir fikir yoktu ama dene-
mek istedik. Tk eserlerimizden
“Imparator Penguen”, boylece
ortaya cikty, bize farkl bir kapi
araladi. Hahalikta kullandigimiz
geometrik tasanimlardan ziyade
tablo alaninda hayata dair bircok
imgeyl, bir ressam edasiyla ve
hali malzemelerini birlestirerek
kullanabilecegimizi gorduk.

Calismalarinizda ne tiir malzeme-
ler kullaniyorsunuz?
H.A.: Calismalanmiza ilk olarak

Halicilikta kullandigimiz geometrik tasarimlardan ziyade
tablo alaninda hayata dair birgok imgeyi, bir ressam edasyla
ve hall malzemelerini birlestirerek kullanabilecegimizi gorduk.

hallarla basladigimizda Hasan
Altuntas, bize kendirden ve daha
farkli ince kumaslardan bahsetti.
Boylece cesitli el dokumasi ma-
teryaller Uzerinde de calismaya
basladik. Birkac denemeden sonra
kendir, 6n plana cikt. Kenevir
kokunden yapilan bir lifle Uretilen
kendir, tamamen strdurulebilir
bir malzeme. Arastirdigimizda bu
materyalin Anadolu'da yalitim
amach kullanildigini gorduk. Kul-
landigimiz materyaller yaklasik
bir ay boyunca temizleme, bakim,
boyama gibi asamalardan geci-
yor. Arka bahcemizdeki kiymetli
hazinemizin tecrubelerinden fay-
dalanarak kendimizi gelistiriyo-
ruz. Amcalanm, bize tum kapilan

actig1 icin baslangic olarak iyi bir
noktada oldugumuzu dusunuyo-
ruz. El dokumaciligl sektorunde
bir ilki gerceklestirerek farkindalhk
yaratmaya calisiyoruz.

Aslinda el halicithginin yeniden
canlanmasi adina da meslege bir
katma deger sagliyorsunuz. Bu
konuda neler soylersiniz?

H.A.: Evet, yaptigimiz isin bir
katma degeri var. Insanlar, buraya
artik sadece ihtiyaclan dogrul-
tusunda bir hali almaya gelmek-
tense kendi tasarladigl urunleri
almak icin gelsin istiyoruz. El
halicihgr sektorunun en 6nemli
problemi, aslinda ihtiyac olma-
yan bir urunu satmaya calismak.

Normal bir makine halisi, bircok
yerden temin edilebilir. Ancak el
halis1 oyle degil, el halilarn son-
radan cope atilabilecek trunler
degil. Icinde hikaye barindiran ve
buyuk emegin urunu olan bir ma-
teryalden bahsediyoruz. O neden-
le sektor olarak surekli kendimizi
anlatmaya cahisiyoruz. Insanlar, el
hallannin hikayesini 6grendikce
kendi tarzini, duygu ve dusunce-
lerini isleyebilecegi hali siparisleri
vermeye basladl.

Uriinlerinizi, tiiketicilerle hangi
kanallar iizerinden bulusturuyor-
sunuz? El dokumasi iiriinlerinizin
iretimi nerelerde gerceklesiyor?
H.A.: Altuntas Hali Kilim'in
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Yaptigimiz iiriinlerde kullandigimiz
cerceve ahgabindan boyaya kadar her
malzeme, dogal ve insan sagligina uygun.

halihazirda yurt disinda iyi bir
konumu var. 20'den fazla cor-
ner'imiz bulunuyor. Ayrica bircok
mimar ile calisiyoruz. Bunun yani
sira Etsy ya da kendi web sitemiz
gibi dijital platformlardan da
satis yapiyoruz. Daha 6nceden
kazandigimiz musterilerimiz de
bizden aldig1 itimatla hala bizimle
calismaya devam ediyorlar. Gelen
siparise gore dunyanin her yerine
urun gonderebiliyoruz. Musteri-
lerimiz bize istedikleri hali ya da
tablo ile ilgili hayalini anlatiyor,
urinun detaylanni veriyor. Buna
uygun tasarimlar yaparak el
dokuma alaninda yorgandan on-
luge, halidan perdeye kadar tim
urun alternatiflerini sunabiliyo-
ruz. Altuntas'in en buyuk ozelligi,
hicbir musterimizin bize “Sizde
su urun var m1?” diye sormamasl.
Cunkd her urtn talebini karsila-

108 iTKiBHedef say:: 367 /2024

yabilecegimizi bilirler.
Anadolu'nun ¢esitli bolgelerinde
ve yurt disinda Uretim gercekles-
tiriyoruz. Maalesef Anadolu'da
artik yeterli sayida dokuma ustasi
yetismiyor.

Vizyoner bir yaklasimla siirdiirdii-
gliniiz tablo iiretimi alanindaki en
6nemli amaclariniz nelerdir?

H.A.: Insanlar bize geldiklerinde
kendi koleksiyonumuzdan degil,
onlann hayalindeki resme yonelik
el dokuma trunlerle butiinlesmis
tablolar iretmeyi amachyoruz.
Bu alanda yavas yavas basariya
ulagtigimuzi gortyoruz. Ik cikar-
digimuz urunler, kendi koleksiyon-
lanimizdan olusuyordu. Neler ya-
pabilecegimizi gérmek amaciyla
kendi numunelerimizi yaptik ama
son zamanlardaki siparislerimiz,
daha cok modelin ve renklerin

musteri tarafindan belirlendigi
tablolar oluyor. Gelecek donemde
hedefimiz, bu alandaki yetenekli
kisilere yonelik bir atolye kurmak
ve bu isi daha kurumsallastirmak.

Miisterilerinizden nasil geri do-
niisler aliyorsunuz? Tablolara yurt
disindan nasil bir ilgi var?

H.A.: Simdiye kadar cok olumlu
tepkiler aldik. Ama su surecte in-
sanlara cevrim ici platformlardan
ziyade fiziksel olarak ulasmamizin
onemli oldugunu dusuntyoruz.
Gorunum olarak biz bir resim
yapryoruz. Ancak kullandigimiz
materyaller, tasarimin hikayesi ve
icinde bulunan ogeler ilk bakista
cevrim ici platformlardan anla-
silamuyor olabilir. Tablolar canl
olarak gorduklerinde ve temas
ettiklerinde gercek diinyalarina
girmis oluyoruz.

Su anda ozellikle Cin'den ve
ftalya'dan trtinlerimizi gérmeye
gelen musterilerimiz var. Yap-
tigimiz isin ilgi cekmesi, bizim
icin bir kavileim. ABD pazari ile
de yakindan ilgileniyoruz. Yurt
disindan urinlerimizle ilgilenen
alicilar, genellikle bu calismalar
nasil yerellestirebilecegimizi,
kendi tlkelerine nasil uyarlayabi-
lecegimizi soruyor. Bu konuda da
calismalar yapiyoruz.

Tablolarinizi teknik acidan nasil
degerlendirirsiniz?

O.A.: Normalde resim sanatinda
bir tuval kullanilir ve tuvalin uze-
rine gerilen kanvasa yagl boya
ile calisma yapilir. Biz hahlarla
calismaya basladik, sonrasinda
airbrush ¢alismalar yaptik. Simdi
tuval olarak kendiri kullanmaya
basladik. Yakin zamanda kendi-

rin Uzerinde yagh boya calisma-
lan yapmaya baslayacagiz. Bizim
ana malzememiz kendir ve hal.
Bunlan bir araya getirip airb-
rush yontemiyle golgelendirme
yapiyoruz, boylece daha gercekei
bir géruntu ortaya cikiyor. Yap-
tigimiz urinlerde kullandigimiz
cerceve ahsabindan boyaya ka-
dar her malzeme, dogal ve insan
sagligina uygun.

Sizce Uriinlerinizi farkli kilan en
temel unsurlar nelerdir?

H.A.: Ozellikle belirtmek isterim
ki biz, atil parcalar kullanmiyo-
ruz. Tablolarda kullandigimiz
halilarn cesitli motifleri var ve
bu motiflerin her birinin Anado-
lu topraklarinda dunya tarihinde
de bilinen birer hikayesi var.

Biz o hikayelere uygun tablolar
kurgulamaya calisiyoruz. Bu da

hikaye anlaticiigimizi 6n plana
cikanyor. Her haliyy, her resimde
kullanamiyoruz. Tablolarimizda
estetigi olusturan unsurlardan
biri de bu.

O.A.: Ornegin “Imparator Pen-
guen” isimli calismay1 yaparken
penguenin soguk bir cografyada
yasamasl sebebiyle kendiri sectik.
Imparator isimli penguen cinsi
uzerinden gittik. Sicak renklerden
bir imparator giysisi dizayn ettik.
Apoletlerinde kirmizi ve sarn
agirhkh Konya halilarin kullan-
dik. Imparatorlugun simgesini ve
canlihgini bu renklerle yansittik.
Bir calismaya baslamadan 6nce
masa basinda Uizerinde calisiyor
ve malzemelerini belirliyoruz.
Cizim ortaya ciktiktan sonra
malzeme ve anlamlar Uizerinde
calismalar yapiyoruz. On calisma
surecimiz oldukca uzun suruyor.
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FUARLAR

Heyetler

SUUDI ARABISTAN
SEKTOREL TiCARET HEYETIi
GERCEKLESTIRILDI

IHKiB'in Suudi Arabistan’in Riyad sehrinde gerceklestirdigi sektérel
ticaret heyeti, 14 Turk firmammn katihmiyla tamamland.

o .
I HKIB, 28-31 Ocak 2024 tarihle-

rinde Turk i¢ giyim, ev giyim

ve corap firmalarinin talepleri
dogrultusunda Suudi Arabis-
tan’in Cidde sehrinde bir ticaret
heyeti organize etmisti. Basaril
gecen heyet sonucunda firma-
lanin istegi dogrultusunda Riyad
sehrinde bir heyet daha yapil-
masina karar verilmisti. Turkiye
ic glyim Sanayicileri Dernegi
(TIGSAD) ile yapilan istisareler
sonucunda ic giyim, ev giyimi
ve corap kategorilerini iceren
heyet, 14 Turk firmasinin katih-
miyla 12-15 Mayis'ta yapildi
Heyette, ikili is goriismelerinin
yani sira Kingdom Center ve
AL Batha Market gibi bolgelere
pazar ziyareti de gerceklestirildi.
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Rosh Rayhaan by Rotana Otel'de
yapilan ikili is gorismelerin-

de Turk firmalar, toplamda 45
farkli firma ile 137'nin tizerinde
gorusme yapti. Heyetin oldukca
basaril gectigini belirten Turk
firmalar, benzer etkinliklerin
Katar, Dubai, Kuveyt ve Suudi
Arabistan gibi Korfez ulkelerin-
de yapilmasinin faydal olacag:
ifade etti. Turkiye Cumhuriyeti
Riyad Buyukelcisi Emrullah
Isler ve Riyad Ticaret Miisaviri
Yardimcisi Burak Balkanhioglu
da etkinlige katildi.

Turkiye'nin en cok Hazir Giyim
ihrac ettigi 41'inci ulke olan
Suudi Arabistan’'in Hazir Giyim
pazari, Turk firmalar icin olduk-
ca buyuk onem tasiyor. Suudi

Arabistan’in Turk urtinlerinin
ithalatina yonelik uyguladigl
ambargoyu gecen yil Haziran
ayinda kaldirmasinin ardindan
ulkeye yapilan ihracat, tekrar
artis egilimine girdi. 2023 yilinin
ilk sekiz ayinda Suudi Arabis-
tan’a Hazir Giyim ihracaty, bir
onceki yilin ayni dénemine
kiyasla ylizde 399,4 oraninda
artarak 109,5 milyon dolara
yukseldi. Turkiye, Suudi Arabis-
tan'in Hazir Giyim tedarikcileri
arasinda altinci sirada yer aliyor.
Suudi Arabistan pazarinda

Turk firmalarinin ontinin acik
oldugu, Turk urtunlerinin pazar-
da daha cok talep gordug, ikili
iliskilerin iyilesmesi ile ivime
kazanacag: diusunuliyor.

LEATHER & FUR FASHION
FUARI YAPILDI

Turkiye Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD) tarafindan
Antalyada duzenlenen 12.
Leather & Fur Fashion Show
ziyaretcilerine kapilarnm acti.

sektordeki Turk firmalarinin

temsilcilerini yurt disi pa-
zarinin temsilcileriyle bir araya
getirdi. Fuar, 20'nin Uzerinde
ulkeden katilim ve 1.300"tn uze-
rinde aliciyla 12'nci kez kapilarnn
act1. 16-19 Mayis tarihlerinde
gerceklesen fuara, sektorin ana
pazari olan Rusya’ya uygulanan
ambargolara ragmen katihma
talebinin cok yuksek oldugunu
soyleyen TDKD Baskani Cen-
giz Sanigul, sektor thracatinin
¢ok onemli bir bolumunun bu
fuarla gerceklestirildigini be-
lirtti. Sarigul, “Fuar olmasa deri
konfeksiyon piyasasi yenilik yap-
mayacak, herkes frene basacak.
Bu da cok buyuk bir istthdam
azalmasina sebep olacak. Her yil
5 bin tane modelin hazirlandigl
baska bir yer yok. Fuar, dunya
deri sektorune ve deri modasina

Leather&Fur Fashion Fuary,

yon veriyor. Eski Sovyet ulkeleri
basta olmak lizere AB tulkelerin-
den, Amerika'dan fuara gelen
alicilar var. Fuar sonrasi geri
donusler cok iyi fakat diinyanin
her yerinde enflasyon sorunu
var.” ifadelerini kullandi.

“Maliyet artislari sektoriin
rekabetini diisiirdii”

Pandemi sonrasi yakaladiklan
avantajlarla sektor ihracatini 2
milyar dolar seviyelerine ge-
tirdiklerini vurgulayan IDMIB
Yonetim Kurulu Uyesi Gurkan
Gozmen, gecen yil tedarikte
yasanan sorunlar, pandeminin
bitmesiyle diger uluslararasi
aktorlerin devreye girmesi ve
maliyetlerde yasanan yuksek
artislardan dolayi rekabet glicu-
nun azalmasiyla ihracatin yuzde
20 dususle 1,8 milyar dolara geri-
lediginin bilgisini paylasti. Goz-
men, “Yuzde 15'e yakin iskonto
yapmamiza, maliyetlerin altinda
veya karsiz satislar yapmamiza
ragmen pazardaki payimizi ciddi
sekilde kaybetmeye baslamisiz.
Bunun en buiyuk sebebi sadece
maliyetler ve doviz kurunun
sabit gitmemesi degil, dinya-
daki diger tedarikcilerin ortaya
ctkmasiyla kuresel ekonomideki
kisilma. Diger tekstil ve konfeksi-
yon urunlerinde de yuzde 20'nin
uzerinde bir talep kisilmasi goz-
leniyor. Ama bu deri konfeksiyon
sektorinde yuzde 40’a yakin bir
talep kaybi anlamina geliyor.”
ifadelerini kullandh.
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FUARLAR

Heyetler

AYAKKABI YAN SANAYi
SEKTORUNUN NABZI AYSAF

FUARPNDA ATTI

Ayakkabr yan sanayi sektort, 1-4 Mayis'ta 50 ulkeden 12 bini askm
ziyaretciile AYSAF Fuan'nda bulustu.

Mayis'ta ayakkabi yan sanayi

sektorunun onde gelen pro-
fesyonellerini agirladi. AYSAF
Fuari, ayakkabi taban sistemleri,
deri, suni deri, tekstil, EVA, metal
ve plastik urunler, kimyasallar,
yapistiricilar, makine ve ekip-
man gibi genis bir yelpazede
yenilikci irun ve hizmetlerin
sergilendigi bir platform sundu.
Fuarn acilis gununde, surduru-
lebilirlik ve yenilikcilik temalarn
on plana cikti. Sektor liderleri
ve tasarimcilar, cevre dostu
malzemeler ve enerji verimliligi
konularinda bilgi alisverisinde

[ ]
I stanbul Fuar Merkezi, 1-4
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bulunarak sektorun gelecegine
yon verdi. AYSAF, ayni zamanda
yerli ve yabanci is ortakliklari-
nin gelismesine zemin hazirla-
yan bir bulusma noktasi olarak
one cikt1. Fuarnn ilk ginunde,
IDMIB Baskani Giiven Karaca
ve Saraciye Sanayicileri Dernegi
Baskani Hasan Suren, katilimci
firmalann stantlarin ziyaret
etti. Yillardir ayakkabi ve yan
sanayi alaninda ihracata onemli
katkilar saglayan AYSAF Fua-

11, bu yil da yenilik¢i Grtin ve
hizmetlerin genis bir kitleye
ulastirnilmasinda ve sektorel
yeni is baglantilannn kurulma-

sinda kilit rol oynadi. Almanya,
Ingiltere, Fransa, Italya, Ispanya,
Hong Kong ve Guney Kore basta
olmak Uzere 5o tlkeden 2.118
yabana ve toplamda 12.374 ziya-
retci, 3130 yerli ve 36s1 yabanci
olmak uzere toplam 349 kati-
himc firmay1 dort gun boyunca
ziyaret etti.

Fuarin son gununde duzenlenen
panelde ise dijital donusum ve
e-ticaretin ayakkabi yan sanayi
uzerindeki etkileri ele alindi. Pa-
nelistler, teknolojinin sektordeki
artan rolunu ve rekabet avantaji
saglamak icin dijitallesmenin
oénemini vurguladi.

iHiB iLK SEKTOREL HEYETINI
SUUDI ARABISTAN'DA
GERCEKLESTIRDI

2023 yilmi 2,7 milyar dolarhk ihracatla kapatan, 2024 Un ilk dort aymda
da ihracatim gecen yihn aym donemine gore ytizde 14,5 Tik artisla 938
milyon dolara gikaran hah sektort, Suudi Arabistan’a ckarma yapt.

gi'nin (IHIB) diizenledigi Suudi

Arabistan Ticaret Heyeti, 20
Turk firmanin katihmiyla duzen-
lendi. 70'ten fazla yabanci firma
ile 300 ikili is gérusmesinin
gerceklestirildigi organizasyon,
Riyad'da gerceklestirildi. 269 mil-
yon dolarlik ihracatla Turkiye'nin
hali ihracatinda ikinci sirada
olan Suudi Arabistan'da duzen-
lenen heyet kapsaminda saha
ziyaretleri de yapilirken THIB
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Hayri Diler, heyetin beklentilerin
cok Uzerinde sonuclarla sona
erdigine dikkat cekti. Suudi Ara-
bistan'in degisen yuzu ve yeni
mega projeleri sebebiyle bircok
otel projesine baslandigini ifade
eden Ahmet Hayri Diler, “Suudi

(4 .
I stanbul Hali Thracatcilan Birli-

Arabistan'in hali sektériumuzun
en buyuk ikinci thracat pazan
olmasi sebebiyle bu durumu
sektorumuz acisindan firsata do-
nusturulmesi gereken onemli bir
adim olarak degerlendirdik. Ozel-
likle Riyad Ticaret Odas: yetkili-
leri ile komitemizin gerceklestir-
digi gérusmeler, bizi ziyadesiyle
memnun etti. Gerceklestirilen
ikili is gorusmelerinin kalci is
birliklerine dénmesini diliyoruz.
Gelecek donemde de yeni pazar-
larda heyet gerceklestirmek icin
calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.” dedi.

Riyad'da gerceklesen ticaret
heyeti ile sektorun uluslararas:
alandaki glicunu bir kez daha
kanitladigin dile getiren IHIB
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ticaret

Heyetleri Komitesi Baskani Faik
Topak, “Bu heyet kapsaminda
yapilan saha ziyaretleri, kati-
Iimalann beklentilerini fazla-
siyla karsiladi. Pazarda yer alan
urunler ve tasanmlar analiz
edildi. Oldukca basarili gecen
heyetimiz ayni zamanda [HIB'in
ilk sektorel ticaret heyeti olma
ozelligini de tasiyor. Boyle onem-
li bir baslangica imza atmuis
olmaktan ayrica memnunuz.
Simdi hiz kesmeden rotay: yeni
ulkelere cevirdik. Ozellikle Korfez
ulkeleri, Dogu Avrupa ve Turk
Cumhuriyetleri yeni odak nok-
talanimiz olacak. Sektoriumuzde
yer alan Turk firmalarinin ulus-
lararas1 alandaki varligini daha
da guclendirmek istiyoruz.” diye
konustu.
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ITKiB’DEN

IHRACAT SEFERBERLIGI

ZIRVESI YAPILDI

Turkuvaz Medya Grubu tarafindan diizenlenen Tiirkiye ihracat .
Seferberligi Zirvesi, 17 Mayis'ta Ticaret Bakan Prof. Dr. Omer Bolat ile TIM

abah Gazetesi Ekonomi
SMUdﬁru ve Kose Yazarn Dilek

Gungor ile A Para Yayin
Koordinatoru ve A Haber Ekonomi
Mudiri Ozlem Doganer'in acilis
konusmalanyla baslayan zirve-
de, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, 0zel oturumda sorulari
yantladl.
Bakan Bolat zirvedeki konusma-
sinda son donemde ihracatta ger-
ceklestirilen rakamlar hakkinda
bilgi verdi. Kuresel 6lcekte yasa-
nan ekonomik gelismelere vurgu
yapan Bolat, sunlarn kaydetti:
“2023 Mayis'tan 2024 Mart'a dek
10 ay icinde dis ticaret acigimizda
yaklasik 29, cari islemler agigimiz-
da da 26 milyar dolar gerileme so6z
konusu. Bu da makro ekonomide
dengeleme siirecinin basariy-
la ilerlemesine yardim ediyor.
Bakanlik olarak 38 milyar TLlik
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butcemiz var, bunun yuzde 60’11
ihracatcilarimiza destek olarak
harayoruz.”

Bolat, Bakanlik bunyesinde bu-
lunan destek modulleri ve ihra-
catqilar icin yaptiklan calismalar
hakkinda bilgi vererek, cok sayida
kalemde verdikleri desteklerle
ihracatcinin yaninda olduklarini
ve olmaya devam edeceklerini
anlatty.

Zirvede konusan TIM ve IHKIB
Baskani Mustafa Gultepe, kiiresel
ekonomilerde yasanan daralma-
ya dikkat cekti. Gultepe, “Dunya
ekonomisinde yasanan savaslar
ve sikintilanin oldugu bir ortamda
Turkiye ihracatcilan olarak boyle
bir sonuca imza attigimiz icin
mutluyuz. Bu yil 267 milyar dolar,
2028'de ise 375 milyar dolarlik
mal, 200 milyar dolar da hizmet

ihracati hedefimiz var. Ozellikle
ihracatin yuzde 45'ini yaptigimiz
AB'deki daralmalar bizi yakindan
ilgilendiriyor. Tirk ihracatcilarn
olarak gecen yila gore sektorle-
rimizle yuzde 5'in Uzerinde artis
saglamay1 hedefliyoruz. Turkiye'yi
dinyanin en buyuk 10 ekonomi-
sinden biri yapmak icin calisiyo-
ruz.” diye konustu.

ITHIB Yoénetim Kurulu Baskan
Ahmet Okstiz de Thracat Seferber-
ligi Zirvesi'ne katildi. Thracatcilann
bir araya geldigi etkinlikte Okstiz,
Thracat Genel Mudira Mehmet
Ali Kilickaya, Istanbul Yas Meyve
Sebze Thracatgilan Birligi Bagkaru
Melisa Tokgdz Mutlu ve Sabah Ga-
zetesi yazarn Feride Cem ile basta
tekstil sektoru olmak tizere gincel
ekonomik gérinum ve ihracat
hedefleri hakkinda degerlendir-
melerde bulundu.

—
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Tekstil ve Hazir Giyim sektort,
Turkiye-Amerika Ticaret ve
Yatimm Anlasmasi ozel sektor

bulusma toplantisinda yer
aldr.

TURKIYE-ABD TIiCARETI

icaret Bakanhig1 ve ABD
T Ticaret Bakanlig yetkilileri

yonetiminde yapilan TIFA
(TR-US Trade and Investment
Framework Agreement), Tiirki-
ye-Amerika Ticaret ve Yatinm
Anlasmasi 6zel sektor bulusma
toplantisy, 29 Nisan'da gercekles-
tirildi. Toplantiya Hazir Giyim ve
Tekstil sektorlerini temsilen THKIB
Yonetim Kurulu Uyesi Selcuk
Mehmet Kaya ile ITHIB Yénetim
Kurulu Uyesi Besim Ozek katildu.
Ulkelerarasi ticaretin geligimine
yonelik is birliklerinin degerlendi-
rildigi toplantida, gelecek pers-
pektifi ve projeler gorusuldi.
Anlasma kapsaminda ABD-Tiir-
kiye arasinda ticaret ve yatinm
iliskilerini gelistirmek amaciyla
duzenli araliklarla diplomatik
toplantilar yapiliyor. TIFA toplan-
tilaninda ozel sektor temsilcileri
ve iki tilkenin diplomatik temsil-

cileri, tilkeler aras: ticari iliskile-
rinde yasanilan sorunlara iliskin
muzakerelerde bulunuyor.

TOBB ev sahipliginde Ankara'da
gerceklestirilen TIFA toplantisina
saglik, guvenlik ve maden gibi
pek cok sektorden temsilci katihm
sagladi. Sektor ve firma temsilci-
leri, sektorleri 6zelinde yasadik-
lan ticari aksakliklan diplomatik
temsilcilerle paylasti. Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinin énemli
gundem maddelerinden biri ise
iki tlke arasinda ozellikle ABD
pamuk ticaretinin regiilasyonu-
nu temel alan “Turkiye & ABD
Izlenebilir Tekstil ve Hazir Giyim
Modeli” oldu. S6z konusu model
hakkinda katihmcailara bilgi ve-
rildi. Turkiye'nin Tekstil ve Hazir
Giyim ihracatinda ABD'nin uygu-
lamakta oldugu gimruk vergileri
de toplantida degerlendirilen
konular arasinda yer aldu.
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ITKiB’DEN

TAMAMLANDI

IHKiB'In Metamorphosis
Projesi kapsaminda
duzenledigi Design2Future
Konferansy, sektorlerin yogun
katihmyla ve ufuk acic
panelleriyle tamamlandu.
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DESIGN2FUTURE KONFERANSI

® .
I HKIB'in faydalanicis: oldugu,

Avrupa Birligi ve Turkiye Cum-

huriyeti tarafindan finanse
edilen, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi'nca yurtitilen Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda
gerceklestirilen “Tasarimdan
Uretime: Turkiye'de Hazir Giyim
Sektorunde Dijital Dontisum
Projesi- Metamorphosis” devam
ediyor. Proje kapsaminda duzen-
lenen Design2Future Konferan-
s1, 23 Mayis'ta gerceklestirildi.
Konferansin acilis konusmasini
[HKIB Baskan Yardimcisi Mustafa
Pasahan, AB Turkiye Delegasyo-
nu Yesil Kalkinma ve Kapsayicl
Buyume Program Yoneticisi-
Atase Tsvetana Stoycheva, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig1 Proje
Yonetimi Dairesi Bagskani Ozlem
Sever'in yaptig1 konferans, birlik
ve dernek baskanlarinin, yonetim
kurulu uyelerinin ve firmalarin
yogun katilimiyla dizenlendi.

“Bu konferans, sektériimiiziin
dijitallesme siirecini
hizlandiracak”

Sozlerine Hazir Giyimin Turkiye
icin cok énemli bir sektor oldugu
vurgusuyla baslayan Mustafa
Pasahan, “Hazir Giyim, ulkemizin
sanayilesmesinde, kalkinmasin-
da ve ihracatinda hep 6ncu rol
ustlendi. Bugun, 220ye yakin
ulke ve bolgeye ihracat gercekles-
tiriyoruz. Net ihracatc sektorler

arasinda ilk sirada moda sanayi-
miz var. Kuresel ticaret buyuk bir
degisim ve donusum surecinden
geciyor. Dijitallesme ve strdu-
rulebilir uretim tim dunyanin
gundeminde. Biz, bu surece
uyum saglayabilmek adina sek-
toru surdurulebilir tretim, dijital
tedarik ve deger zinciri temelin-
de yeniden konumlandinyoruz.
Bu amacla, AB'nin Katilim Oncesi
Mali Yardim Araclarn Fonu kap-
saminda projeler gelistiriyoruz.
Bugtine kadar THKIB olarak 35
milyon euro hibe destegi almaya
hak kazandik. Rekabetci Sektor-
ler Programi projemizle Dijital
Donusum Projemizi sektorumuze
kazandirdik. Projenin ana tissu
konumundaki Dijital Dontsum
Merkezi'ni (DDM), sektorin yeni
bir markas: olarak hizmete sun-
duk.” dedi.

Firmalarn, DDM imkanlarini
kullanarak is stireclerini daha
verimli hale getirebilecegini
belirten Pasahan, sozlerine soyle
devam etti: “Moda endustrisin-
de fiyat odakl Uiretimle rekabet
sansimiz giderek azalyor. Dola-
yisiyla katma degerli uretimle
kendimize yeni bir yol acrmak
durumundayiz. Tasarim, ino-
vasyon ve markalasma onemli.
Hazir Giyim markalarnmizin
100U askin ulkede 3 binden fazla
magazast bulunuyor. Bulundugu
ulkede alaninda pazar lideri olan

Konferansin "Hazir Giyim ve Tekstil sektorleri igin yeni ufuklar”
isimli panelinin moderatorii Refabric Kurucu Ortagi ve Yonetim

Kurulu Bagkani Seda Domanic oldu.

markalarnimizla gurur duyuyoruz.
Kuresel moda endustrisindeki
dijital donusumde daha etkin ve
verimli calismamiz 6nemli. Bu-
gun, dijital stratejileri tartismak
ve birlikte coziimler tretmek icin
bir aradayiz. Proje paydaslary,
marka temsilcileri, kamu ve 6zel
sektor temsilcileri, is diinyasi

ve sivil toplum kuruluslarindan
onemli isimlerle dijital donusu-
mu ve iyi uygulama ¢rneklerini
dinleyecegiz. Bu konferans, sek-
térumuzun dijitallesme surecini
hizlandinp uluslararas: pazarlara
entegrasyonunu guglendirecek.
Ayrica gevre dostu uygulamalar-
la surdurulebilir bir gelecek icin
adimlar atmamizi tesvik edecek.”

Sektorlerin ufkunu acan paneller
gerceklestirildi

Konferansin “Hazir Giyim ve
Tekstil sektorleri icin yeni ufuk-
lar” isimli panelinin moderatoru
Refabric Kurucu Ortagl ve Yone-
tim Kurulu Baskani Seda Doma-
nic oldu. Mckinsey & Company
Partneri Cengiz Ulubas, London
College of Fashion Akademik
Strateji Dekani John Lau ve ITA
Aachen Yonetim Kurulu Uyesi Ge-
sine Képpe panel konusmacilari
arasinda yer aldi. Panelde isletme-
lerle araci kurumlarnn rekabet gu-
cunu artirarak Turk Hazir Giyim
ve Tekstil sektorlerinin kuresel
deger zincirlerine entegrasyonu-
nu artirmak tzerine konusmalar

yapildi. Ayrica diijitalde uluslara-
rasi uygulamalara uyum ve cevre
dostu coziimlerin, KOBI'lerin
rekabet gucinii artirma yoninde
actig1 yeni ufuklar da panelin
konulan arasinda yer ald.

Insan Inovasyon Tasanimcis1 Arzu
Kaprol, “Tasanimdan uretime di-
jital donusumde avantajlar ve iyi
uygulamalar” bashig altinda bir
konusma gerceklestirdi.

“Dijital dontustimde en iyi uygula-
malar” isimli panelin moderator-
lugunu, Ekonomi Gazetesi Genel
Koordinatori Vahap Munyar
Ustlendi. Hazir Giyim ve Tekstil

TiM i
FRALs A
l MECLIGI

Dijitallegme ve siirdiiriilebilir
tretim tiim diinyanin giindeminde.

sektoruniin 6nemli oyuncularin-
da dijital donusum hikayelerinin
anlatildig1 panelde LC Waikiki
Dijital Donusum ve BT Genel
Muduru Serafettin Ozer, Trendyol
Pazar Yeri Satis ve Is Gelistirme
Direktori Ozkan Cokaygil, H&M
Uretim Stirecleri ve Teknoloji
Gelistirme Yoneticisi Esra Caglar
konusmaci olarak yer aldu.
KARDEM Uretim ve Planlama
Muduri Talip Demircioglu da
konferansta “Tasarimdan uretime
dijital dontstimde avantajlar ve
iyi uygulamalar” isimli bir konus-
ma gerceklestirdi.
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SLCP, TURK
PAYDASLARIYLA BULUSTU

The Social & Labor LCP, 2024 yil1 tesis egitimle-
Convergence Program (SLCP), S rinin ilkini, Trkiye Tekstil
Tiirk tekstil sektorimdeki Sanayli Isverenleri Sendikas:
o ) (TTSIS) ev sahipliginde 17 Ni-
paydaslanyla ikinci kez bir sanda, ikincisini ise Ege Thracatci
araya gelerek onemli bir adim Birlikleri (EIB) ev sahipliginde 19
att. Nisan'da gerceklestirdi. Egitim-
lere, toplamda 200’e yakin kisi
katildi. Sektor temsilcileri ve ko-
nusmacilar, egitimin her asama-
sin1 buyuk bir heyecan ve ilgiyle
takip etti.
SLCP surecinin ve sisterninin
tanitimiyla baslayip tam gun
suren egitimler, veri toplama ara-
cnun derinlemesine incelenmesi
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ile tamamland. Tesisler, deger-
lendirme suirecini ve zaman
cizelgesini 6grenirken kullanilan
platformlarda gezinmek icin
ipuclan edindi. Ayrica oturum-
lar boyunca sorulann icerigi,
ipuclan ve sik yapilan hatalardan
kacinma stratejileri gibi konu-
larda derinlemesine rehberlik
saglandi. Etkilesimli alistirmalar,
kisa testler ve deneyimli konuk
konusmacilar da oturumlarnn
vazgecilmez unsurlarn arasinda
yer aldi. Inditex Sosyal Surduru-
lebilirlik Muduru Yuksel Sendan
ve PVH Kurumsal Sorumluluk
Muddurua Yusra El Esir, SLCP
surecinde marka deneyimlerini,
kazanimlarnni ve beklentilerini
paylast1. ITKIB Devlet Yardimlan
Subesi Sefi Gulseren Karabaci
yaptigl sunumda, Higg FSLM/
SLCP dogrulamalarnin pazara
giris belgesi destegi kapsamin-
da oldugunu, simdiye kadar 46
firmanin destek basvurularinin
sonuclandinldigin belirtti.
Konusmacilar arasinda Yuksel
Sendan, Yusra El Esir, Gulseren
Karabaci'min yani sira EIB Devlet
Destekleri Uzmani Dogus Turgul,
Taypa Surdurulebilirlik Kidemli
Uzmani Seyma Kuyumcuoglu,
Yavuzcehre Surdurulebilirlik
Sorumlusu Ozlem Ates, Yesim
Group Sosyal Uygunluk Yoneti-
cisi Esra Inal, LRQA Turkiye Ope-
rasyon Muduru Bilgehan Anil,
Leadership & Sustainability Tiir-
kiye Ulke Mudiiri Ceyhun Yalcin,
BV Teknik Muduru Cagla Baskin
Celik, GSCS Denetim Muduru
Umut Metin Yilmaz, Open Supply
Hub Paydas Iletisim Mudiirti

SLCP'yi uygulamaya baslayan tesislerin, gegirdikleri denetim
sayisinin ve denetimlere harcanan surenin 6nemli dlgide azaldig

bildiriliyor.

Irem Yanpar Cogdan, SLCP Destek
Midirii Seving Aktas ligiin ve
SLCP Turkiye Temsilcisi Ceren
Karpuz yer ald1.

SLCP, denetim yorgunlugunu
azaltiyor

SLCP tesislerdeki sosyal uygunluk
denetimlerinin sayisini azalta-
rak kuresel tedarik zincirlerinde
sosyal ve calisma kosullarini
iyilestirmeyi amachyor. Hazir
Giyim, ev tekstili ve ayakkab:
endustrisindeki kilit paydaslarla
birlikte bir tesisin, birden fazla
musteriyle paylasabilecegi veri-
lerini toplamak icin bir arac ve
sistem olusturuldu. Inditex, PVH,
H&M, Nike, Puma, C&A, GAP ve
Target gibi 85'ten fazla marka ve
perakendeci, SLCP veri toplama
aracini benimsemis durumda.
SLCP’yi kabul eden markalar
listesi her gecen gun artiyor. Bu
sayede denetim yorgunlugunu
azaltmak, verileri karsilastirma
imkani saglamak ve kaynaklarn
lyilestirme programlarinda kul-
lanmak mumkun héle geliyor.

85’ten fazla marka SLCP verilerini
kabul ediyor

Guncel verilere gore 85'ten fazla
marka ve standart sahibi kuru-
lus, SLCP verilerini kabul ediyor.
Markalarn ve onaylayan kuru-
luslarin hangi tlke ve kategoride-
ki SLCP verilerini kabul ettigi gibi
daha fazla ayrintih bilgi, SLCP
web sitesinde (https://slconver-
gence.org/slcp-data-acceptance)
yer aliyor.

2019'daki lansmanindan bu yana
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hizla buytyen SLCP, su anda 62
ulke ve bolgede faaliyet goste-
riyor ve diinya capinda SLCP'ye
kaydolan tesis sayis1 13 bini asti.
2019 yilinda diinya genelinde
500 tesis dogrulama surecini
tamamlarken bu rakam, 2023'te
9 bin 230’a ulasti. 2023 yilinda
dogrulanmus degerlendirme sayi-
sinda bir onceki yila gore yuzde
27'lik buyume gerceklesti.
Simdiye kadar Turkiye'de
1.300den fazla tesis, SLCP'ye
kaydoldu. SLCP’yi uygulamaya
baslayan tesislerin, gecirdikleri
denetim sayisinin ve denetim-
lere harcanan surenin énemli
Slcude azaldig, yeni alicilarla
(markalarla) calismaya baslama-
larinin kolaylastig: bildiriliyor.

SLCP insan Haklari Durum Tespiti
(HRDD) Arac Kiti

SLCP Insan Haklari Durum Tespi-
ti (HRDD) Arac Kiti, paydaslarin
Birlesik Degerlendirme Cercevesi

m H @ LR SOMOLA, |5 P zalando

(CAF) aracinin Kurumsal Surdii-
rilebilirlik Durum Tespiti Direk-
tifi (CSDDD) dahil olmak tizere
cesitli mevzuatlann talepleriyle
nasil uyumlu oldugunu anlama-
lan icin 2023 yilinda yayimlandi.
HRDD Arac Kiti, zorunlu Insan
Haklan Durum Tespiti uygu-
lamalannda ve tedarik zincir-
lerinde insan haklarina saygi
gosterilmesinde kendilerini nasil
destekleyebilecegini anlamalari-
na yardimel olmak icin tasarlan-
d1. Arac Kiti, OECD Hazir Giyim
ve Ayakkabi icin Durum Tespiti
Kilavuzu, taslak Avrupa Ku-
rumsal Surdurulebilirlik Durum
Tespiti Direktifi, Alman Tedarik
Zinciri Durum Tespiti Yasasi ve
Uygur Zorla Calistirmay: Onleme
Yasasi'nin (UFLPA) uygulanma-
sinda SLCP'nin katma degerini
kapsiyor. Daha ayrintih bilgiler
SLCP web sitesinde yer aliyor
(https://slconvergence.org/polic-
yadvocacy).
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GOMLEK & TAKIM ELBISE
UR-GE PROJESI’NDE
SURDURULEBILIRLIK FAALIYETI

IHKIB tarafmdan ytrtittilen
gomiek ve takim elbise
sektorlerinde faaliyet gosteren
uretici ve ihracatcilara yonelik
UR-GE projesi kapsammda,
“Strdurulebilirlik ve karbon
yonetimi damsmanhgi”
faaliyeti tamamlandu.
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gomlek & takim elbise iretici

ve ithracatcilarina yonelik UR-
GE projesi kapsaminda surdu-
rulebilirlik ve karbon yonetimi

I HKIB tarafindan ytriitilen

danismanlik faaliyeti duzenlendi.

Faaliyet ile halihazirda ihracatla-
rinin cogunu Avrupa tlkelerine
yapan proje firmalarinin ulusla-
rarasi rekabet edebilirliklerinin
artinlmasl, guinimiiz moda
endustrisinin surdurulebilirlik
donusumu odagindaki sektorel
ihtiyaclanna yonelik AR-GE ve

yenilik alanlarinda ¢ozumler ure-

tilmesi hedeflendi.

Firmalarin siirdiiriilebilirlik
olgunluk seviyeleri yiizde 68
Danismanlik, her bir firmanin
“Mevcut durum analizi ve stirdu-
rulebilirlik olgunluk raporlama-
s1”ile basladi. Surdurtlebilirlik
kriterleri Gizerinden firmalann
anlik strdurilebilirlik olgunluk
durumlarn tespit edilip ihtiyac
alanlan belirlendi. Firmalann
hizla gelistirilmeleri icin kisa/

orta/uzun vadeli yaklasimlarla
“Surdurulebilirlik yol haritas1”,
firma bazlh ortaya cikarilmis oldu.
Danismanliga katilan firmalann
konsolide olarak strdurulebilirlik
olgunluk seviyeleri ortalamasi,
yuzde 68 ile “iyi” dizeyde tespit
edildi.

Faaliyetin son asamasinda her bir
firmanin sectigi irunler icin ham
madde asamasindan baslamak
Uzere ara mamul ve nihai irin
ile tuketici tarafinda kullanim ve
bertaraf asamalar icin kaynak ve
enerji kullanimi ile cevresel etki-
leri degerlendirildi. Her evrede sa-
Iinan sera gazlan dlculdu ve LCA/
yasam dongusu analizi & urun
karbon ayak izi olarak raporlandi.
Firmalann genel olarak faaliyete
katihmdan yuzde 9o oraninda
memnun olduklar tespit edildi.

Firmalarda belirgin bir farkindalik
olustu

Orbit Danismanlik tarafindan
verilen hizmette, stirdurilebilirlik
hedefleri dogrultusunda atilacak

Danismanliga katilan firmalarin strdrtilebilirlik olgunluk seviyeleri
ortalamasi, yuzde 68 olarak tespit edildi.

adimlari belirlemek icin kapsamh
mevcut durum degerlendirme-
leri ve surdurtlebilirlik olgunluk
analizleri yapildi. Orbit Consulting
Stirdiirtilebilirlik Danismani llknur
Elbuken ve Orbit Consulting
Strdurtilebilirlik Uzman Halil Ib-
rahim Culfuk, verilen hizmetlerle
ilgili bilgiler paylasti.

Her firmanin ihtiyaclarina uygun
stratejiler gelistirilerek cevresel,
sosyal ve ekonomik strdurtle-
bilirlik hedeflerine ulasilmasi
sagland. Firmalardan beklenen
temel unsurlar arasinda dogru
veri saglama 6n plana cikti. Tyi

bir veri temin streci, calismalarn
hizini ve dogrulugunu dogrudan
etkilerken aksakliklar, projele-

rin uzamasina neden olabiliyor.
Calismalar sonucunda firmalarda
belirgin bir farkindalik olustugu
gozlemlendi. Kurumsal karbon
ayak izi ve LCA raporlar, firma-
larnin cevresel etkilerini daha net
gormelerini sagladi. Surdurule-
bilirlik olgunluk analiz raporlary,
firmalann mevcut durumlanni ve
gelisime acik alanlarni ortaya ko-
yarken gelecekte atilacak adimlan
belirlemede yol gosterici oldu. Bu
raporlar dogrultusunda firmalara,
surdurulebilirlik performanslarni
artiracak 6nerilerde bulunuldu.
Bu o6neriler, firmalarnn strdirile-
bilirlik stratejilerini daha etkili ve
verimli bir sekilde planlamalarina
yardimci oldu.

Firmalara gerekli yetkinlikler
kazandiriliyor

Firmalar, hazirlanan raporlann
mevcut ve potansiyel musterilere
yonelik pazarlama stratejilerinde
nasil kullanilacag: konusunda
genellikle yeterli bilgiye sahip ol-
muyor. Raporlarnn sundugu veriler

ilknur ELBUKEN
Sirdurilebilirlik Danigmani

ve analizler, firmalarin siirdurile-
bilirlik calismalarini ve elde ettik-
leri basarlar, musterilerine etkili
sekilde sunmalarina olanak tani-
yor. Firmalarin, proje kapsaminda
yurutiulen modulleri bagimsiz
olarak nasil gerceklestirebilecekle-
ri konusunda bilgi sahibi olmalarn
da calismalann énemli bir parcasi.
Gerceklestirilen egitimler ve proje
kapsaminda verilen hizmetlerle
firmalara, kendi kendilerine stir-
durilebilirlik calismalarnini devam
ettirmeleri icin gerekli yetkinlikler
kazandirihyor.

Calismalar sirasinda ilging
durumlarla da karsilasildigin
vurgulayan Orbit Danismanlik,
bazi firmalarn surdirtlebilir-

lik konusunda yanlis bildikleri
dogrulara dikkat cekiyor. Yapilan
egitimler ve degerlendirmeler
sayesinde firmalarin, hatalanni
duizelterek daha etkili surdurtle-
bilirlik stratejileri gelistirdikleri
belirtiliyor. Cok buytk oranda

Halil ibrahim CULFUK
Siirdiiriilebilirlik Uzmani, Orbit Consulting

saha verileri kullanilarak elde
edilen hesaplamalar, markalarin
global operasyonlar icin de fark
yaratacak bir calisma niteligin-
deyken Turkiye'de, veri havuzunu
besleyecek konseptte bir calisma
ortaya konuluyor. Pilot firmalarn
katilimiyla stirdurulebilirlik odakl
stratejilerin benimsenmesi ve
uygulanmasi, boylece sektorin
gelecege yonelik daha gtclu ve
strdirilebilir bir konuma ulas-
mast hedefleniyor. Bu cercevede
projenin, katihme firmalarin
surdurulebilirlik alanindaki bilgi
birikimini artirarak uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji elde
etmelerine ve surdurilebilir is
modellerini benimsemelerine
onemli katkilar saglamasi bek-
leniyor. Pilot firmalar, cevresel
etkilerini azaltarak ve surdurule-
bilirlik stratejilerini gelistirerek
hem ekonomik avantajlar sagliyor
hem de sektorlerinde drnek teskil
ediyor.
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HAZIR GiYiIM SEKTORUNUN

YESIL DONUSUMU iCIN

GERCEKCI YOL

IHKIB ev sahipliginde
International Apparel
Federation (IAF) tarafindan
duzenlenen “Hazir Giyim
sektorunun yesil donusumu
icin dGnumuzdeki gercekci yol
nedir?” konferansi, 16 Mayis'ta
tamamland.
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zenledigi “Hazir Giyim sekto-

runun yesil donusumu icin
onumuzdeki gercekci yol nedir?”
baglikli konferans, Istanbul'da
gerceklestirildi. Konferansin aci-
his konusmasini gerceklestiren
TIM & THKIB Baskani Mustafa
Gultepe, Turk moda endustri-
sinin kuresel markalarla uzun
yillara dayanan is birliginin yani
sira bilgi birikimi, Uretim kalite-
si, tasarim gucu ve hiziyla rakip
ulkelerden ayrnistigini sdyledi.
Gultepe, moda endustrisinde
mevcut artilarnn yanina sur-
durulebilirligi de eklemek icin
cahstiklanni vurguladi.

I AF ile THKIB'in ortaklasa du-

“Yesil doniisiimii firsata
cevirmek istiyoruz”

Turkiye'nin Hazir Giyimde ku-
resel oyuncu oldugunu hatirla-
tan Gultepe, sOyle devam etti:
“Dunya Hazir Giyim ihracatinin
yaklasik yluizde 3,5'ini Turkiye
gerceklestiriyor. 2023, Hazir Gi-
yim icin hem ulkemizde hem de
dunyada zor bir yil oldu. Bu yil
da ayni sorunlar devam ediyor.
Ancak biz karamsarliga dusme-
den olaya uzun vadeli bakiyor,

kuresel ticaretteki konumumuzu
koruyup, daha da glclendirecek
altyapry1 kurguluyoruz. Hazir
Glyimde en buyuk pazarmiz
Avrupa Birligi (AB). Toplam
Hazir Giyim ihracatimizin yuzde
60’11 AB tulkelerine yapiyo-

ruz. Diger Avrupa ulkelerini ve
ABD'yi ekledigimizde oran yuz-
de 75'e yaklasiyor. Bu tlkelerdeki
markalarla zaten uzun yillara
dayanan is birliklerimiz var. Bilgi
birikimimizle, hizimizla, Uretim
kalitemizle, tasarim gucumuzle,
Avrupa'ya cografl yakinhgimiz-
la rakiplerimizden ayrisiyoruz.
Konferansimizin konusu olan
yesil donusumu de moda en-
distrimiz icin firsata cevirmek
istiyoruz.”

iHKiB, AB’den 35 milyon euro
hibe destegi almaya hak
kazandi

Zor ve maliyetli bir stire¢ olan
donusumun basarsi icin tum
paydaslarnn daha fazla is birligi
yapmasl gerektigini vurgulayan
Gultepe, sozlerini soyle surdur-
du: “IHKIB olarak hazirladigimiz
projelerle dijital ve yesil do-
nustm icin AB fonlarini etkin

Turk Hazir Giyim sektoru, yesil dontsumu moda endustrisi igin

firsata gevirmek istiyor,

sekilde kullaniyoruz. Bugline
kadar AB'den 35 milyon euro
hibe almaya hak kazandik. Bu
desteklerle sektorun dijitalles-
me ve surdurulebilirlik kapa-
sitesini gelistirecek projeler
yaptik. En son karbonsuzlas-
tirma projemizin onay sureci
tamamlandi. Tekstil, lojistik

ve kimya sektorlerimizin de
katildig1 projeye Mayis 2025'te
baslayacagiz. Yaklasik 300 fir-
may1 kapsayacak projeyle sek-
torumuzde karbonsuzlasmaya
iliskin iyi uygulama orneklerini
gelistirecegiz.”

“Kuresel markalarla is
birliklerimizi siirdiiriilebilir hale
getirebilmeliyiz”

Gultepe, Turk moda endustrisinin
Yesil Mutabakat'a uyumunun yol
haritasi niteligindeki eylem pla-
nini bir bucuk yil once acikladik-
lanni hatirlatt. Eylem planindaki
40 eylemden 13inde uygulama-
nin basladigina dikkat ceken Gul-
tepe, sozlerini soyle tamamladu:
“Mevcut artilann yanina surduru-
lebilirligi de eklemek durumunda
oldugumuzu biliyoruz ve bunu
basaracagiz. ‘Cevresel, sosyal ve
yonetsel’ acidan tam ve uygun,
fiyat performans bakimindan
rekabetci olmarmiz, surdurulebi-
lirlik uyumunu tamamlamamiz
gerekiyor. Elbette kalitenin bir
degeri, degerin de bir maliyeti
bulunuyor. Bu nedenle yillar-

dur birlikte cahstigimiz kuresel
markalarn olaya sadece fiyat
odakli bakmamalarn gerektigini
distintiyoruz. Uretimin yani sira
is birliklerimizi de surdurulebilir
bir zemine oturtabilmeliyiz.”

“Siirdiiriilebilir bir moda
endiistrisi konusunda giiclii
fikirlerimiz var”

IAF Baskani Cem Altan da ko-
nusmasinda Turk moda endust-
risinin yesil déonusumu konu-
sunda IHKIB ile calismaktan
mutluluk duyduklarni sdyledi.
Yesil donusum surecinde yeni
kurallann ne oldugunu ve yakin
gelecekte ne olacagini cok iyi
anlamak ve yeni kurallarla bas
edebilmenin yollarini simdiden
disunmek durumunda olduk-
lanni vurgulayan Altan, séyle
devam etti: “IAF olarak endust-
rimizi daha guclu, daha akilh ve
daha surdurulebilir kilmanin en
iyi yolu hakkinda guclu fikir-
lerimiz var. Bu, ancak tedarik
zinciri boyunca is birligi yoluyla
yapilabilir. Ornegin sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasin
ele alahm. Bir marka tek basina
yalnizca magazalardaki 1siklarn
kapatabilir. Emisyonlarin cogu
tedarik zincirinde, fabrika diize-
yinde meydana geliyor. Hala cok
sik yasanan ve ise yaramayan
sey ise markalarnn, tedarikcileri-
nin uymast icin gerekli kosullar
yaratmadan yasal gereklilikleri
tedarikcilerine aktarmasi. Fiyat-
lar cok duistikse, teknik destek
verilmiyorsa, kesin gereklilikler
konusunda belirsizlik varsa, artik
vadeli taahhut yoksa, yasal cevre
gerekliliklerinin karsilanmasi
imkansiz olacaktir”

Iki boliimden olusan konferan-
sin bilgilendirme oturumunda
[HKIB Stirdiiriilebilirlik ve Dis
Miskiler Komitesi Baskan Selcuk
Mehmet Kaya, EURATEX Genel
Direktoru Dirk Vantyghem, Oha-

Giiltepe,Tiirkiye'nin Hazir
Giyimde kiiresel oyuncu oldugunu
hatirlatti.

na AB Kamu Isleri Danismani
Natalia Yerashevich, Just Style
Bas Editorti Laura Husband,
Stichting UPV Textiel Direktoru
Edith van Heijningen, Fair Wear
Foundation Direktor Yardimcisi
Annabel Meurs ve WRAP Kidem-
li Baskan Yardimcisi Mark Jaeger
sunumlarini gerceklestirdi. Panel
oturumunda ise Yesim Grubu

IK ve Organizasyonel Gelisim
Baskan Yardimcisi Behic Gul-
sen, Sun Tekstil ve Jimmy Key
Yonetim Kurulu Baskani Elvan
Unluturk ile TYH Tekstil Stir-
durulebilirlik Muduru Aysegtl
Kaya karbonsuzlasmayla ilgili
ornek uygulamalarini ve fikirle-
rini paylast.
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IPA Il INFO DAY DENIZLI'DE

“Tasanimdan Uretime: Turkiyede Hazir Giyim Sektoriinde Dijital
Dontisum —METAMORPHOSIS Projesi” bilgilendirme toplantisi, 9

Mays'ta DENIB ev sahipliginde, Denizlide gerceKlestirildi.

————

buyuk AB kaynaklarindan biri

olan “Tasarimdan Uretime:
Turkiye'de Hazir Giyim Sekto-
runde Dijital Donusum — META-
MORPHOSIS Projesi”, faaliyetleri-
ne devam ediyor. Projenin, Turk
Hazir Giyim sektorunun rekabet
glcunu artirmasi beklenirken
proje kapsaminda yapilan calis-
malar ve dijitallesmenin oynadi-

[ .
I HKIB'in sektore sagladigl en

g1 hayati rol, sektorle paylasiliyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl
tarafindan yurutulen Rekabetci
Sektorler Programi (RSP) kap-
saminda, Katilim Oncesi Mali
Yardim Araclar (IPA) II. donemi
cercevesinde uygulanan META-
MORPHOSIS Projesi, Hazir Giyim
ve Tekstil isletmeleri ile araci
kurumlarnn rekabet glicinu ar-
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firarak sektorlerin kuresel deger
zincirlerine entegrasyonunu sag-
lamay1 amachyor. Dijital donu-
sum, uluslararasi uygulamalara
uyum ve cevre dostu cozumler
onererek Turkiye'deki Hazir
Giyim ve Tekstil sektorlerinde fa-
aliyet gosteren KOBI'lerin rekabet
glcunu artirmayt hedefliyor.
Proje faaliyetlerinin kamuoyu

ile paylasilmasi amaciyla cesitli
illerde gerceklestirilen bilgilen-
dirme toplantilan serisinin ilki
25 May1s 2023 tarihinde Istan-
bul'da IHKIB'in ev sahipliginde,
ikincisi 6 Haziran 2023 tarihinde
Bursa'da, ticlinciisl 21 Eyliil 2023
tarihinde izmir'de, dérdiinci-

st ise 17 Kasim 2023 tarihinde
Glineydogu Anadolu Thracatci
Birlikleri (GAIB) ev sahipligiyle

Gaziantep'te gerceklestirildi.
Besinci bilgilendirme toplantisy,
9 Mayis'ta Denizli Thracatcilar
Birligi'nin (DENIB) ev sahipligiyle
Denizli'de tamamlandi. Acilis
konusmalarini IHKIB Baskan
Yardimcis1 Mustafa Pasahan ve
DENIB Bagkan Yardimcisi Ibra-
him Uzunoglunun gerceklestir-
digi toplantida “Kiiresel rekabet
icin stratejik dijital donusum,
moda odaginda METAMORPHO-
SIS Projesi” ve “Sektorde dijital
dontisim” konularinin ele alindi-
g1 oturumlar gerceklestirildi.
Tasarimdan uretime dijitallesme-
nin tum isletmeler icin verimlilik
ve rekabetcilikte oynadig kilit
ro], 23 Mayis'taki Design2Future
Ulusal Konferansi ile konusulma-
ya devam etti.

Wiy exhibat
with us?

ABD VE INGILTERE PAZARINA

YONELIK BiLGILENDIRME

SEMINERI

IHKIB tarafindan
gerceklestirilen ABD ve
Ingiltere pazarna yonelik
bilgilendirme seminerlerinde,
firmalara hem ulkeler hem de
fuarlarla ilgili oGnemli detaylar
acikland.

Magic Las Vegas ve Coterie New

York fuarlarinin organizatoru
MMGNET yetkilileri ile birlikte
ABD Pazarn Bilgilendirme Semine-
ri'ni gerceklestirdi. IHKIB Yonetim
Kurulu tyeleri Hikmet Unal ve
Nuri Yuksel'in katihm gosterdigi
seminerde, MMGNETden Baskan
Yardimcisi Edwina Kulego, Sour-
cing Baskan Yardimcis1 Andreu
David, Pazarlama Muduru Ruth
Lietzow ve Satis Direktoru Pinar
van der Vegt tarafindan ABD pa-
zar ve fuarlara iliskin sunum ya-
pildi. Sunum sonrasinda etkinlige
katilan 80’1 askin firma temsilcile-

o .
I HKIB, 14 Mayista ABD'deki

rinin ABD pazarina iliskin sorularn
yanitlandi.

20 Mayis'ta ise Ingiltere’ye dii-
zenlenen Pure London ve Source
Fashion fuarlarinin organizatoru
Hyve Group yetkilileri tarafindan
Ingiltere Pazan Bilgilendirme Se-
mineri diizenlendi. [HKIB Yonetim
Kurulu Uyesi Ayhan Onat, fuar
organizatorleri ve 6nemli satin
almacilann da katihm sagladig:
seminerde, Ingiltere pazarn ve
fuarlara iliskin sunum gercekles-
tirdi. Etkinlik, 100"0 askin firma
temsilcisinin Ingiltere pazarina
iliskin sorularinin cevaplandiril-
mastyla son buldu.
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ITHIB’DEN “YENI NESIL
SURDURULEBILIR ELYAF”
EGITIM SERISI

ITHIB, stirdtiriilebilirlige yénelik biiytik bir adim olarak yorumladign
“Yeni Nesil Sturdurulebilir Elyaf” egitim serisini baslatt.
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edilen “Yeni Nesil Surdurulebi-

lir Elyaf” egitim serisi basladu.
8 Mayis'ta baslayan ve bir ay
surecek egitim serisi, her car-
samba gunu cevrim ici ortamda
duzenleniyor. Ucretsiz olarak
sunulan egitim serisinin tama-
mina yuzde 75 oraninda katihim
saglayanlar, sertifika sahibi de
olacak. Yeni Nesil Surdurulebilir
Elyaf egitim serisi; surdurulebilir
pamuk, dogal elyaflar, sentetik
elyaflar ve seltilozik elyaflar
olmak tzere dort modulden
olusuyor.
Serinin ilk programinda pamuk
endustrisinde surdurulebilirli-
ge odaklanildi. Organic Cotton
Acceleratordan Omir Stiner ve
Maritas Denim'den Banu Yenici,
surdurulebilir pamugun énemi
uzerine bir seminer duzenle-
di. Ik egitim, 615 katilimaryla
tamamlandi. 15 Mayis'ta diizen-
lenen dogal elyaf webinarina ise
Textile Exchange Pamuk Mudu-
ri Gokce Okulu ile MEM Tekstil
AR-GE Mudiiri Ahmet Orug
katild. Tkinci egitim programu,
500'e yakin kisinin katihmiyla
duzenlendi.
ITHIB, egitim serisi sayesinde
tekstil sektorundeki surduru-
lebilirlik cabalarna katkida
bulunmayi ve gelecege adil, yesil
bir tekstil dinyasi birakmay:
amacliyor.

® .
I THIB tarafindan organize

FUTURETEX ISTANBUL
OGRENCILERLE BULUSUYOR

Bu.yl ITHIB'in, Futurebase nternational ve Futuretech olmak tizere iki
kategoriyi tek cati altinda birlestirdigi Futuretex Istanbul'un 6grenci
bulusmalan stirerken yansma temalan da belirlendi.

SR [ |

nal ve Futuretech olmak tizere

iki kategoriyi tek cati altinda
birlestirdigi Futuretex Istanbul
yarismast icin basvuru suireci de-
vam ediyor. Moda tasarimcisi Oz-
lem Suier’in koclugunda gercek-
lesecek yarismaya, 14 Haziran'a
kadar basvuru yapilabilecek.
Yarigma kocu Ozlem Stier, bas-
vuru surecinde merak edilen
sorulan yanitlamak ve yaris-
ma ile ilgili bilgiler paylasmak
Uzere universite 6grencileriyle
bulusmaya devam ediyor. Stier
bu kapsamda ilk olarak Mimar
Sinan Guzel Sanatlar Universite-
si 0grencileriyle bir araya geldi.

o .
I THIB’in Futurebase Internatio-

Yarisma kategorilerine ait tema-
lann anlatildigl sunumda ayrica
basvuru sartlari, teknik detaylar
ve basvuru esnasinda dikkat
edilmesi gereken hususlara de-
ginildi. Tekstil ve Moda Tasarimi
ile Geleneksel Tiirk Sanatlarn 6g-
rencilerinin yogun katiimlarnyla
gerceklesen toplanty, 6grencilerin
sorularinin cevaplanmastyla
sona erdi. Marmara Universitesi
Guzel Sanatlar Fakultesi ve Tek-
noloji Fakultesi Tekstil Muhendis-
ligi 6grencileriyle bir araya gele-
rek yarismaya dair bilgiler veren
Ozlem Suer, Yeditepe Universitesi
Gilizel Sanatlar Fakiiltesi, istanbul
Bilgi Universitesi Uygulamalari

Bilimler Fakultesi 6grencileri ve
akademisyenleriyle de bulustu.

Yarisma temalari belirlendi
Tasanmecl adaylarnnin yarisma
temalarnindan ilham alarak ha-
yallerini gerceklestirme yolunda
adim adim ilerledigi surecte
temalar da aciklandi. FutureBase
International icin Purification,
Mix(tex)ture, Youniverse ve
Denim Focus olmak uzere dort
tema belirlendi. FutureTech
dzelinde ise yarismacilar Teknik
Tekstiller, Akilli Tekstiller, Nano-
teknoloji, Dijital Teknolojiler ve
Biyotekstiller olmak tzere bes
tema ekseninde yarisacak.
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!(ONFEKSiYON YAN SANAYI,
IHRACATA 2,5 MILYAR DOLAR
KATKI SAGLIYOR

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) 2001den bu yana devam eden sektér raporu
cahsmalan kapsaminda 2024 un ilk raporunu, konfeksiyon yan sanayi
sektortiicin hazirladh.

tarafindan hazirlanan Konfek-

siyon Yan Sanayi Sektor Raporu
aciklandi. Konfeksiyon yan sa-
nayi sektorune mercek tutulan
raporda uretimden ihracata,
istihdamdan sektorun dunyadaki
konumuna kadar genis caph ana-
lizlere yer verildi. Raporun lans-
man toplantisinin acihs konus-
masiny, 1SO Yonetim Kurulu Uyesi
Vehbi Canpolat gerceklestirdi. Dr.
Can Fuat Gurlesel koordinasyo-
nunda ISO tarafindan hazirlanan
raporun lansman toplantisinda,
SO 15. Grup Meslek Komitesi
Baskani Muharrem Ozcelik de bir
konusma yapti.

[ ] .
I stanbul Sanayi Odast (ISO)

Tiirkiye diinya ihracatindan
yiizde 1,96 pay aldi

Konfeksiyon yan sanayisinde
firma sayisinin kademeli olarak
artis gosterdigi belirtilen raporda,
su konulara dikkat cekildi: 2015
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yilinda 744 olan firma sayis,
2022 yilinda 1.010°a yukseldi.
Konfeksiyon yan sanayinde
2022 yili itibariyla 49 bin 10 kisi
istithdam edilirken 2015 yilinda
635,6 bin ton olan Uiretim, ilk kez
2021 yilinda 1 milyon tonu asti.
Konfeksiyon yan sanayi tretim
degeri de buyume kaydetti.
Uretim degeri, 2022 yilinda 57,5
milyar TLye ulasti. Konfeksiyon
yan sanayinde ihracat kade-
meli artis gosterdi. 2017 yilinda
468,5 milyon dolar olan ihracat,
2022 yilinda 681,2 milyon dolara
yukseldi. Thracat birim fiyatlan
da 2022 yilinda kilogram basina
6,90 dolar ile en yuksek seviye-
sine cikt1. Konfeksiyon ic pazarl
buyukligu 2017 yilinda 3,2 milyar
dolar olarak hesaplanirken i¢
pazarin buyuklugu, 2022 yilinda
ise 3,71 milyar dolar oldu. Kon-
feksiyon yan sanayinin dolayh
ihracat katkisi yaklasik 2,5 milyar

dolar ile dogrudan ithracatinin
cok daha uzerinde gerceklesti.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
nin toplulastinlmis buyuklukleri
ise 2022 yili itibariyla 1,3 trilyon
TLye ulastu.

Duinya konfeksiyon yan sanayi
ihracatinin 2017 yilinda 30 milyar
dolar oldugu, 2021 yilinda ise
33,63 milyar dolara yukseldigi
belirtilen raporda, diinya konfek-
siyon yan sanayi ihracatinin 2022
yilinda yuzde 3,6 artarak 34,83
milyar dolara ulastig: belirtildi.
Turkiye'nin dinya ihracati icin-
deki pay1 son yillarda yukseldi.
2017 yilinda yuzde 1,56 olan payl,
2022 yilinda yuzde 1,96'ya cikti.

Konfeksiyon yan sanayi kritik
role sahip

ISO'nun 15. Grup Konfeksiyon Yan
Sanayii Meslek Komitesi uyeleri
ve sektor temsilcileri ile gercek-
lestirilen toplantilar ve duzen-

lenen genis katiimli calistaylar
vasitasiyla sektorin sorunlan

ve cozum Onerilerini mumkun
olan en katihma anlayisla rapora
yansittiklanini ifade eden Vehbi
Canpolat, “Bu titiz calismanin so-
nucunda hedef kitlesiyle bulusan
Konfeksiyon Yan Sanayi Sektor
Raporumuzun sektore ve tim
paydaslarna yararl olmasini
temenni ediyoruz.” dedi. Sektor
raporlar ile 2001den bu yana de-
vam eden ve yillar icinde zengin-
lesen sanayinin geldigi noktay:
degerlendirmeyi ve gelecek viz-
yonunu belirlemeyi amacladikla-
11 calismalar oldugunu kaydeden
Vehbi Canpolat, “Urtin cesitliligi
ile Tekstil ve Hazir Giyim urunle-
rine deger katan konfeksiyon yan
sanayi, ayni zamanda tuketici
tercihlerine donuk moda egilim-
lerinin sekillenmesi ve Uretime
yansimasinda da belirleyici rol
oynuyor. Bu nedenle konfeksi-
yon yan sanayimizin gelismislik
duzeyi, Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerimizin tedarik zincirleri
ve kuresel rekabet glicu acisin-
dan da kritik role sahip.” ifadele-
rini kullandu.

Sektoriin diinya genelindeki
gelisimine de 1sik tutuldu
Konfeksiyon yan sanayi sek-
toérunde Cin, gelisen tlkeler
icinde ve tim ulkeler arasinda
en buyuk uretim kapasitesine
sahip, en yuksek tretimi ve ihra-
cat1 yapan ulke olarak biliniyor.
Bircok uirtinde diinya pazarlarn-
da cok yuksek paya sahip olan
Cin, pazarlarn da domine ediyor.
Gelisen ulkeler icinde Turkiye

ve Vietnam da konfeksiyon yan
sanayi sektérunun tim urun
gruplarinda uretim kapasitesine,
uretime ve ihracata sahip tlke-
ler arasinda yer aliyor. Ancak 6l-
cekleri Cin'e gore oldukca kucuk
kaliyor. Gelisen ulkeler icinde
cok sayida urun grubunda
uretici ve ihracatci olan, iretim
kapasitelerini ve ihracatlarini
artiran ulkeler grubunda Hindis-
tan, Tayland, Romanya, Endo-
nezya ve Macaristan yer aliyor.

Yine gelisen ulkeler icinde az
saylda urunde dunya dlceginde
uretim ve ihracat yapan ulkeler
Polonya, Meksika, Bulgaristan
ile Fas, Tunus ve Misir. Gelismis
ulkeler icinde tim urun grupla-
rinda Uretim ve ihracat yapan iki
tlke ise Almanya ve Italya. Bu iki
ulke, daha cok yuksek katma de-
gerli Urunler Uretiyor ve Uretim
Olcekleri daha sinirh. Gelismis
ulkeler icinde cok sayida irin
grubunda uretici ve ihracatc
olan ve bu urunlerde teknoloji
sahibi ulkeler grubunda ABD,
Japonya, Gliney Kore, Tayvan, Is-
panya ve Fransa yer aliyor. Yine
gelismis ulkeler icinde az sayida
urunde dinya olceginde uretim
ve ihracat yapan ulkeler Porte-
kiz, Avusturya, Isvicre, Belcika,
Hollanda, Birlesik Krallik ve Cek
Cumhuriyeti.

Gelecek icin bir rehber
konumunda

Hazirlanan raporun sektorde-
ki guncel durumu kapsaml

bir sekilde degerlendirdigi ve
pazarin buyume faktorlerini,
engellerini, firsatlarni ve tehdit-
lerini ele alarak genis bir pers-
pektif sundugunu dile getiren
Muharrem Ozcelik de “Ayrica,
surdurulebilirlik, dijitallesme ve
inovasyon gibi 6nemli konulara
odaklanarak sektorun gelecek-
teki yonelimlerini anlamamiza
yardimcl olan degerli bir rehber
konumunda.” diye konustu.
Yapilan acilis konusmalarinin
ardindan rapor hakkinda Dr.
Can Fuat Gurlesel tarafindan ay-
rintil bir sunum yapildi. Konfek-
siyon Yan Sanayicileri Dernegi
Baskani Dr. Murat Ozpehlivan,
Moda ve Hazir Giyim Federas-
yonu Yonetim Kurulu Baskani
Huseyin Oztirk, Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Ramazan Kaya
ve TOBB Turkiye Hazir Giyim

ve Konfeksiyon Sanayii Meclis
Baskani Seref Fayat da sektorun
guncel durumu hakkinda kisa
birer degerlendirme yaptu.
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SURDURULEBILIRLIK VE
YENILIKCi TEKNOLOJILER
SEMPOZYUMU YAPILDI

Istanbul Kiiltiir Universitesi
tarafindan duzenlenen
Surdurulebilirlik ve Yenilikci
Teknolojiler Sempozyumu,
ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Sultan Tepenin katihmiyla
duzenlend.i.
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duzenlenen Surdurulebilir-

lik ve Yenilikci Teknolojiler
Sempozyumu, 9 May1s'ta yapildi.
Sempozyumda iklim, ulasim,
akilli mobilite, sehircilik ve
nesnelerin interneti, yapay zek3,
saglik, lojistik, afet yonetimi ve
is yasami basta olmak tUzeredne
cikan surdurulebilirlik kavram-
lan cok yonlu olarak ele alindu.
Sempozyumda gerceklestirilen
“Farkh sektorlerde surdurtle-
bilirlik uygulamalan” ve “Farkli
sektorlerde yenilikci teknolojiler”
baslikli oturumlar, konunun uz-
manlarnnin katilmiyla duzenlen-
di. Oturumlarda, strdurulebilirlik
konusunda onemli gelismeler
masaya yatirldi. Strdurulebilirli-

I stanbul Kultiir Universitesinde

ge dair universite 6grencilerinin
calisma videolar1 ve markalarin
surdurulebilir trunleri hakkinda
videolar da katihmcilara sunula-
rak 6grencilerin sorular yanit-
lad.

surdurulebilirlik konusunda far-
kindahg: artirmak adina gercek-
lestirilen panelde ITHIB Yonetim
Kurulu Uyesi Sultan Tepe, tekstil
sektorunde yapilan surdurulebi-
lirlik calismalanni detaylaryla
dile getirdi. Prof. Dr. Burcu Yavuz
Tiftikcigil moderatorlugiinde ger-
ceklesen panelde Tepe'nin yani
sira Yesil Akademi Platformu
Kurucu Ortak Uyesi Dr. Ogr. Uyesi
Hatice Funda Sezgin ve Taksim
Danismanlik Hizmetleri Genel
Muduru Dilek Asan da yer alda.

HOLLANDA

-TICARET HEVYET]
17-20 evLoL 2024

DETAYLI BILGI ICIN
+9021245403 62 | tekstil@itkib.org.tr

KATILIM BEDELI
1 Kisi icin: 2000 € | 2 Kisi icin: 3000 €

Son Basvuru: 17 Mayis 2024

Tekstil Sektord
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14-18 EKIM 2024

KATILIM BEDELI

1 Kisi ile Katihm: 3.000 $ | 2 Kisi ile Katilim: 5.000 $

DETAYLI BILGI ICIN

4902124540294 | +902124540439 | tekstil@itkib.org.tr
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NANO OPEN WEBINARINDA TEKSTIL SEKTORUMUZUN
ONCELIKLIi GUNDEM MADDELERi VE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZI PAYLASTIK

15 nl‘ﬂ
' i

TEKSTIL SEKTORUNUN
SURDURULEBILIRLIK
GUNDEMI PAYLASILDI

ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Sultan Tepenin katihmiyla
gerceklestirilen Nano Open
Webinan, tekstil sektoruntn
gelecegi ve surdurulebilirlik
yolunda atilmas1 gereken
adimlar hakkinda katimalara
onemli bilgiler sundu.
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abanci Universitesi Na-
S noteknoloji Arastirma ve

Uygulama Merkezi tara-
findan dizenlenen Nano Open
Webinari, 15 Mayis'ta gercek-
lestirildi. ITHIB Yénetim Kurulu
Uyesi Sultan Tepe'nin de katildi-
g1 etkinlikte tekstil sektorunun
oncelikli gindem maddeleri
ve surdurulebilirlik yaklasimi
hakkinda bilgi paylasiminda
bulunuldu.
Webinar, kuresel krizlerin tekstil
sektorune etkilerinden surduru-
lebilirlik yaklasimlarina kadar
genis bir yelpazede paylasimlar
icerdi. Katimailar gerceklestiri-
len webinarda, tekstil sektoru-
nun karsilastigl zorluklar ve bu
zorluklara karsi gelistirilen stra-
tejileri 6grenme firsati buldu.
Webinarda tekstil sektorunun
guncel durumu hakkinda onem-
li bilgiler aktaran Sultan Tepe,
tekstil sektorunun pandemiden
iklim krizine, jeopolitik riskler-
den ticaret rotalarinin yeniden

sekillenmesine kadar bircok ku-
resel krizden nasil etkilendigini
detayli sekilde anlatti. Sektorun
birlik ve dayanisma sayesinde
en buyuk ihracat pazarlarinda-
ki ithracat payini koruduguna
dikkat cekti.

Tepe, surdurulebilirlik konusun-
da ise Turk tekstil sektorunun
cevre dostu uretim ve yuksek
kalite standartlarina uyum
saglama cabalarindan bahsetti.
Avrupa Yesil Mutabakati norm-
larina ust duzey uyumu hedet-
leyen sektorun, surdurulebilir
ham maddeler kullanimi ve don-
gusel ekonomi modelleriyle 6ne
ciktigin belirtti. Ayrica ITHIB'in
surdurulebilirlik egitimleri ve
projeleri hakkinda bilgi vererek
bu alanda farkindalik yaratma
ve sektori donusturme cabala-
rin1 vurguladi. Webinar, tekstil
sektorunun gelecegi ve surduru-
lebilirlik yolunda atilmasi gere-
ken adimlar hakkinda katilimai-
lara 6nemli bilgiler sundu.

ORBIT CONSULTING

ﬁ\fj KIPAS TEXTILES ac
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b

ICOC ISTANBUL,

DOKUMA SANATINI ANA
YURDUNA DONDURUYOR

IHIB, Uluslararasi Dogu Halilar
Konferansina ev sahipligi
yapiyor. 6-9 Haziranda
duzenlenecek konferans ve
sergi programlan, dinyaca
unlu hah profesyonellerini bir
araya getirecek.
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zenlenecek Uluslararasi Dogu

Halilan Konferansi'na (Inter-
national Conference on Oriental
Carpets —ICOC) ev sahipligi ya-
piyor. Istanbul Hal Thracatcilan
Birligi'nin (IHIB) organizasyonu,
Kultur ve Turizm Bakanhg ile
Ticaret Bakanhgi'min destekle-
riyle 6-9 Haziran arasinda The
Marmara Taksim'de gercekle-
secek konferansa diunyaca unli
haly, kilim, dokuma uzmanlari,
sanat tarihcileri, akademisyen-
ler ve koleksiyonerler katilacak.
Konferans kapsaminda paha
bicilmez degerdeki haly, kilim ve
dokumalardan olusan sergiler de
ziyaretcilerle bulusacak.

®
I stanbul, bu yil 15'incisi du-

“lcocC istanbul, hali iilkesi
Tiirkiye icin 6nemli bir firsat”
Turkiye'deki organizasyonu ust-
lenen Istanbul Hali Thracatcilan
Birligi'nin (IHIB) Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Hayri Diler, ICO-
C'un pandemiden sonra diizen-
ledigi ilk etkinlik icin Istanbul'u
secmesinden buyuk mutluluk
duyduklarini belirterek “Bu se-

cimde, Turkiye'nin bir hal tlkesi
olmasi, muze koleksiyonlarinin
ihtisamu, kulturel ve gastrono-
mik zenginligi de énemli bir rol
oynuyor.” dedi. Turk hali sektoru-
nun, ihracatta en 6nemli sektor-
lerden oldugunu, Subat ayinda,
gecen yilin ayni donemine gore
yuzde 98,2'lik bir artis gercekles-
tirdigini belirten Diler, sdzlerini
soyle surdurdu: “Biz haly, kilim ve
dokumayat ticari bir metadan ¢ok
resim ve heykel gibi birer sanat
eseri olarak degerlendiriyoruz.
Dokumacilik bu topraklarn en
buyutk kultur hazinelerinden.
ICOC Istanbul da biitiin diinyaya
haly, kilim ve dokuma sanatinin
ana yurdunun Anadolu oldugu-
nu bir kez daha gostermemiz ve
geleneksel sanatimizi gelecege
aktarabilmemiz icin buyuk bir
firsat.”

“Bu zirvede ilk kez dokuma
geleneginin gelecegini
konusacagiz”

HIB Yonetim Kurulu Uyesi ve
ICOC Istanbul Yerel Komite Bas-
kani Serra Oruc, ICOC'un ilk kez
gelecege de bakacaginin altini

Konferansa dunyaca Unlu hali, kilim, dokuma uzmanlari, sanat
tarincileri, akademisyenler ve koleksiyonerler katilacak.

cizerek sunlan soyledi: “Dort
yilda bir duzenlenen uluslaras:
konferansin amac koleksiyoner-
lik bilincini gelistirmek, hali ve
kilimlerin birer kultur ve sanat
eseri oldugunu ortaya koymak.
Istanbul'da yapilacak bulusma-
da ilk kez, gecmisten gelecege
bir zaman ¢izgisi benimseyerek
yeni bir pencere aralamay1 he-
defliyoruz. Dokuma geleneginin
gelecegini konusmak istiyoruz.
Konferans bildirilerinin temel
noktasi dokuma geleneginin ge-
lecegi olacak. Bu nedenle iki gin
surecek konferansin temalari,
‘Dogu halilan etttleri 2024, ‘Hal
dokumacihig1 ve koleksiyonculu-
gun gecmisi ve gelecegi’, ‘Tarihi
hallar ve tekstiller’, ‘Cagdas
sanat, tasarim ve yeni uretim’
olarak belirlendi. Amac, bu alan-
da egitim goren 6grencilerin de
motive edilmesi.”

Hal, kilim, dokuma uzmanlari ve
koleksiyonerleri bulusuyor
15.ICOC Istanbul, 6 Haziran'da
The Marmara Taksim Oteli'n-

de baslayacak. Haly, kilim ve
dokuma koleksiyonerlerinin,
uzmanlann ve akademisyenlerin
katihmuyla gerceklesecek ICOC
Istanbul’'un acilis konusmasiny,
Islami sanatlar ve Orta Dogu
tarihi uzmani Prof. Walter Denny
yapacak. 9 Haziran’a kadar sure-
cek konferansta, ICOC 15 Aka-
demik Komite Uyeleri Alberto
Boralevi (Baskan - Italya) , Udo
Hirsch (Turkiye ve Almanya),
Reyhan Polat (Tirkiye), Wen-

del Swan (ABD), Ali Riza Tuna
(Isvigre), Markus Voigt (Almanya)
tarafindan belirlenen basliklar-

da konusmalar gerceklesecek.
Cografi kokene gore gruplan-
dinlan bildiriler, yapisal analiz,
teknik, tasarim, tretim, koken,
tarihleme, belgelenmis kanitlar,
bilimsel testler, koleksiyon/kolek-
siyoncu, sahte/kopya Uretimler,
koruma ve restorasyon konulari-
n1 icerecek. Konferans suresince
The Marmara Taksim'de gercek-
lesecek antika hali seckisinde Ku-
zey Afrika, Anadoluy, Orta Asya,
Iran, Kafkasya, Hindistan, Tibet
ve Uzak Dogu'dan halilar, gocebe,
konar gocer ve yerel dokumalar
ile diz dokuma ornekleri dahil,
geleneksel hallar yer alacak.

Sergi programi géz dolduruyor
ICOC bu yilki programinda,
konferanslarnn yani sira di-
zenlenecek sergilerle de dikkat
cekiyor. Tiirk Islam Eserleri

15.1COC istanbul, 6
Haziran'da The Marmara
Taksim Oteli'nde baglayacak.

Mugzesi koleksiyonundan secilen
45 eserin yer alacagi sergide
restorasyonu yapilarak yeniden
hayata kazandirlacak eserler,
muzenin kulturel devamhhktaki
misyonuna katk: saglayacak.
Dolmabahce salonunda diizenle-
necek sergide, saray koleksiyon-
larindan hali ve tekstiller ilk defa
bu tarih cizgisinde gosterime
sunulacak. Tophane-i Amire'deki
sergi ise 6zel koleksiyonlardan
derlenen kilim ve objelerden
olusuyor. Josephine Powell'in
koleksiyonu, ICOC kapsaminda
gorulecek paralel sergilerden biri
olacak. Gimussuyu'ndaki Anna
Laudel Galeri'de yer alacak sergi
ise Belkis Balpinar imzasi tasiyor.
Turk Islam Eserleri Miizesi'nde
yer alacak bir diger sergi de Os-
manh donemi Suriye ve Libnan
dokumalarn sergisi.
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ALANYA’DA BIR ARAYA GELDI

IHIB ile GAHIB is birliginde diizenlenen CFE Fuan'min katihmalan,
Alanyada bir araya gelerek fuarm yeni donemine iliskin istisarelerde
bulundu.

HALI
SERTORUNUN
RORESEL °
MERKEZI

(IHIB) ve Gtineydogu Anadolu
Hali Thracatcilan Birligi (GA-
HIB) is birliginde ve TUYAP TUM
Fuarcilik organizatorligunde du-

zenlenen ve hali sektérunun en
prestijli etkinliklerinden biri olan
Carpet and Flooring Expo (CFE)
Fuan'mun ilki, 2023 yilinin Aralk
ayinda gerceklestirildi. Bu basarih
etkinligin ardindan fuar katihm-
cilarn, Alanya'da diizenlenen 6zel
bir toplantida bir araya geldi.
Toplanty, sektor temsilcilerinin
daha yakindan tanismasi ve is

® .
I stanbul Hali Thracatcilan Birligi
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birliklerini gl¢clendirmesi icin
onemli bir firsat sundu.
Toplantida, TIM Hali Sektor
Kurulu Baskan Salahattin Kap-
lan, IHIB Bagkani Ahmet Hayri
Diler, GAHIB Baskani Zeynal
Abidin Kaplan ve TUYAP Genel
Mudurt Ilhan Ersozli konusma
yapti. Toplantiya katilan firma-
lar, sektordeki son gelismeleri
ve yenilikleri paylasma firsati
buldu. Ayrica yeni is ortakhiklan
ve projeler Uzerinde fikir alisve-
risinde bulundular. Katilimcilar,
bu tur etkinliklerin sektore olan

katkisini vurgulayarak benzer
organizasyonlarn devam etmesi
gerektigini belirtti. Etkinlikte, 7-10
Ocak 2025 tarihlerinde duzenle-
necek fuarn bir sonraki donemi
ile ilgili fikir alisverislerinde
bulunuldu.

Alanya'daki bu bulusma, hali
sektorunun dinamik ve yenilik¢i
yapisinu bir kez daha gozler onu-
ne serdi. IHIB, GAHIB ve TUYAP is
birliginde gerceklestirilen etkin-
lik, Turkiye'nin hal ihracatindaki
lider konumunu guglendirmek
adina énemli bir adim oldu.

ETKINLIK Takvim

HAZIRAN AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

3-7 Haziran
5-9 Haziran
13 Haziran

| of the World — ABD Lon Angeles Heyeti
Rusya Ticaret Heyeti

Euratex Genel Kurulu & European Textile Summit Briiksel,

Belcika

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

Haziran

3-7 Haziran

Futuretex Istanbul Kumas Tasarim Yarismasi Universite

Bulusmalari
| of the World — ABD Lon Angeles Heyeti

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

24-29 Haziran

Cezayir 55. FIA Uluslararasi Genel Ticaret Fuari

istanbul Hali ihracatcilar Birligi

6-9 Haziran

istanbul 15. Uluslararasi Dogu Halilari Konferansi (ICOC)

i

VI HAMMRODELERI
IHARCATZILRAI BIFRNG] LT
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-

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul
Telefon: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01 e-mail: info@itkib.org.tr Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI N " TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151 ¥: ISR 9: "‘ \ Adres: Dis Ticaret Kompleksi Gobancesme Mevkii

Eskigehir Eolu 9. Km 06800 Qank?ya / ANKé&RA . | #F ) Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Cagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden - HES Tel: 444 0 846 (TIM)

arayan vatandaglarimizin alan kodu ¢evirmeden e ;' _;‘F' Faks: 0 212 454 04 13 / 454 04 83

aramasi gerekmektedir.) P "y e-mail: im@tim.org.tr TURKIYE
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18 g A : OUM.Org. iHRACATCILAR
Web: www.gtb.gov.tr L i Web: www.tim.org.tr MECLISi

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 50510 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 25 90
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 3208
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar1
Dernegi (KSiAD)

KTel 02124158232

iLGILI KURUMLAR

Web: www.ksiad.com
Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve I§ Adamlar1 Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 02123441135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr
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