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KISA Haber

Tekstil ve Hazir Giyim atiklan

nedeniyle uzaydan bile goriiniir

hale gelen Atacama Colii, hizli
tuketime dikkat cekmek icin

moda haftasina ev sahipligi yapti.
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TEKSTIL COLUNDE
MODA HAFTASI

ili'de bulunan ve bir za-
S manlar efsanevi filmlere

sahne olan Atacama Col{,

? son yillarda bambaska bir

yer haline geldi. Tekstil atikla-
rnnin adeta dev bir dag olustur-
dugu ¢ol, uzaydan bile gorunur
durumda. Atacama Coli'ndeki
tekstil ve giyim atiklari, 39 bin
tondan fazla bir hacme ulasti.
Atacama Coli, moda endust-
risindeki hizli tuketimin ve
yogun uretimin urkutici bir
sonucu olarak goruluyor. Bu
duruma dikkat cekmek iste-
yen Desierto Vestido Fashion
Revolution ve Instituto Febre,
cozume katkida bulunmak icin
Atacama Moda Haftasi'ni du-
zenledi. Paris, Milano, New York
ve Londra'da diizenlenen buyuk
moda haftalarini 6rnek alan ve

8 Nisan'da gerceklestirilen Ata-
cama Moda Haftasi, Atacama
copliguniun ortasinda yapildi
Moda tasanmcilarinin bolgeye
atilan giysilerden yarattig1 yeni
tasarimlar ve onlar tasiyan
mankenlerle essiz ve stirdurtle-
bilir bir defile gerceklestirildi.
Desierto Vestido'nun kurucu or-
tag1 Angela Astudillo, “Uzaydan
gorebilsek de Hazir Giyim me-
zarligl, hala sessiz bir kriz. ABD,
Avrupa ve Asya'daki hizli moda
pazarindan miras kalan, diisiik
kaliteli veya hasarh giysilerden
olusan devasa bir y1g1n. Ata-
cama, daha fazla bekleyemez”
dedi. Atacama’y1 podyumlara
ve flaslarin altina tasimanin,
dongusel ekonomi icin dikkat
cekici bir proje oldugu disunu-
ltyor.

LUKS MODANIN iKONU
HAYATINI KAYBETTI

Likks modanm yaraticilanndan italyan tasanma Roberto Cavalli,
83 yasmda hayatm kaybetti.

ayvan desenli tasanmlar,
H benzersiz ve buyuleyici

malzeme kullanimiyla
moda dunyasina damgasini
vuran Italyan tasarimci Rober-
to Cavallj, 12 Nisan'da hayatini
kaybetti. 1940 yilinda Floransa'da
dogan Cavalli, seckin bir ressam
olan Giuseppe Rossi'nin toru-
nuydu. Cavalli, dedesinin izinden
giderek Floransa Sanat Akademi-
si'ne kaydoldu ve resim ve tekstil
denemelerine basladi. Yenilikci
bir deri baski teknigi gelistirdi ve
bunu estetik stiliyle birlestirerek
zamanla Hermes ve Pierre Car-

din gibi buyuk moda evleriyle is
birligi yapti. Kendi adi altinda ilk
koleksiyonunu 1970 yilinda Pa-
ris'te sunan Cavalli, 1972 yilinda
Floransa ve Milano podyumla-
rinda boy gosterdi. Ayni yil Fran-
sa'nin sahil kasabasi Saint-Tro-
pez'de ilk butigini acti. Cavalli,
go’'li yillann ortalarinda kumasa
likor ekleyerek strec kot panto-
lonlarn icat etti. Bircok yenilikle
denim dunyasinda devrim yaptu.
Hayvan baskili malzemeler ve
derinin yarni sira denimde farkl
bir tarz yaratti. 2000’li yillarda
Floransa'da ilk kafesini acan Unlu

tasanmecinin Milano'da “Just
Cavalli” isimli bir gece kulubt de
bulunuyor. 2007 yilinda H&M
markasina 6zel yaptig: koleksi-
yon ile ilk marka-tasarnimeai is bir-
ligi ornegine de imza att1. 2019
yilinda Roberta Cavalli'nin liks
markasi, mali sorunlar nedeniyle
Dubai merkezli bir yatinm sirketi
tarafindan satin alindi. Hayatini
kaybeden tasarimcinin arkasin-
dan marka, “Roberto Cavalli'nin
mirasy, eserleriyle, dogaya olan
sevgisiyle ve cok deger verdigi
ailesiyle yasayacak.” mesajin
paylasti.

iTKiBHedef sayi:366/2024 9



KISA Haber

DUNYANIN iLK PAMUK
PIYASASI TAHMINLEME
MODELI TURKIYE’DEN

Pamuk fiyatlanm tahmin etmek icin yapay zekayr kullanan yerli
girisim cotcast.ai, Tekstil ve Hazir Giyim sektorunun piyasaya iliskin
daha bilincli ve dogru kararlar vermesine yardima olacak.
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icin yapay zekay: kullanan

yerli girisim cotcast.ai, Kah-
ramanmaras’ta ic kusaktir tekstil
sektorunde faaliyet gosteren Nazar
Tekstil ile Hey Teknoloji is birligin-
de kuruldu. cotcast.ai, yapay zeka
modeli ile ciftciden Hazir Giyimci-
ye, circircidan konfeksiyoncuya tim
tekstil tedarik zincirini optimize et-
meyi ve surdurulebilirligi artirmayi

P amuk fiyatlarnini tahmin etmek

hedefliyor. Bir TUBITAK projesinden
dogan platform, sundugu yuksek
dogruluk oranli tahminleriyle glo-
bal yatinmcailann risklerini minimi-
ze etmelerine de yardimci oluyor.
Turkiye ekonomisi icin son derece
onemli bir tarim urini olan pamuk
pazarnndaki riskleri dogru yone-
terek rekabet etmeyi kolaylastir-
may1 hedefleyen cotcast.ai, piyasa
hareketlerinin éngorulebilmesi icin
sundugu yapay zeka destekli co-
zumlerle Uretimin ve ticaretin daha
verimli hale gelmesine katkida
bulunuyor. Kuresel verilerle ve glin-
cel bilgilerle desteklenen cotcast.ai
analizleri sayesinde diinya capinda
pamuk Uretimi, talep, stoklar ve
fiyatlara iliskin ayrintili bilgilere
erismek mumkuin oluyor. cotcast.ai,
pamuk borsasinda yatirnm yapmak
isteyen yatirimcilarin yani sira tim
tekstil tedarik paydaslarini hedef-
liyor. Platform, ilerleyen suirecte
tarim trunleri basta olmak tzere
diger emtialar ve enerji sektoriinde
de benzer araclar sunmayi planli-
yor.

cotcast.ai Kurucu Ortagr Emre
Balduk, “Yaptigimiz simulasyon-

lar, cotcast.ai'in pamuk fiyatlarini
yuzde 99,45'lik bir dogruluk oraniy-
la tahmin ettigini ortaya koydu. 1
sentlik fiyat farkinin bile yliz binler-
ce dolara sebep oldugu bir piyasada
kullanicilanimizin piyasaya iliskin
daha bilincli ve dogru kararlar ver-
melerine yardimc oluyoruz.” dedi.

COCUKLARA OZEL
BUYUYEBILEN SPOR
AYAKKABI

Cocuklarn biiyiimesine

uyum saglayan spor ayakkabi
4Steps, hem surdurulebilir hem
ekonomik bir alternatif yaratiyor.

(X J

run tasarimcis1 Michele
U Di Carlo'nun konsept

tasarimi 4Steps, 6-14 yas
arasi cocuklar icin ozellestirile-
bilir 3B bask1 spor ayakkabilar
sunuyor. 45teps, cocugun buyu-
me surecinde sokultup genisleti-
lerek bes farkl versiyonda kulla-
nulabiliyor. Yalnizca 123 gram
agirhiginda olan ayakkabilar,
ekstra hafiflik ve nefes alabilir-
lik icin petek yapili kaliplanmus
parcalar iceriyor.
Spor ayakkabilarnn geri donu-
sumunun oldukca zor oldugu
bilinirken demonte ve az sayida
malzemeden yapilmis spor
ayakkabi cozumleri dikkat
cekiyor. Arastirmacilar, bir spor
ayakkabinin yaklasik bin yil
boyunca yok olmadan dogada
kaldigini belirtiyor. 4Steps, sirf
cocuklara kuicuk geldigi icin
cope giden ayakkabilarin atik
haline gelmesini engellemeyi

amachyor. Bu durum, enflas-
yonla sinanan dinyada ebe-
veynlerin butcesi acisindan da
anlam tasiyor.

Ayakkabilar bir arada tutan ve
klipsleri acilabilen elastik ipler,
4Steps’in kolayca ayarlanabil-
mesini saghyor. Sicak mevsim-
lerde agik petek yapisi, havanin
spor ayakkabilarnn icinden
gecmesine izin verirken soguk
mevsimlerde sogugu onlemek
icin ekstra bir corap katman
eklenebiliyor. Michele Di Carlo,
4Steps’iilk kez 2017 yilinda
Italya'daki Universita di Came-
rino'da tez projesi olarak sundu.
Urtnu gelistirmeye ve prototip
uzerinde calismaya devam eden
Di Carlo, bir cift spor ayakkabi-
nin tek basina 30 kilo karbon
emisyonu urettigini belirterek
eko-surdurulebilirlik sorununa
bu ayakkabailarla cozum sun-
mak istiyor.

iTKiBHedef sayi:366/2024 11



KAPAK Seffaflik Endeksi

MODA ENDUSTRISI HALA
YETERINCE SEFFAF DEGIL

Fashion Revolution tarafindan

her yil markalarin kamuya
acik bilgilerine gore derlenen
Fashion Transparency Index’in
(Moda Seffafhgr Endeksi)

2023 yih sonuclan aciklandr.
Dunyanin en buyuk moda
markalarnmn buyuk kisminm
yeterince seffaf olmadig
dikkat cekti.

12 iTKiBHedef say:: 366 /2024

ar amaci gutmeyen gonullu
Kbir kurulus olan Fashion Re-

volution tarafindan yapilan
Fashion Transparency Index 2023
(Moda Seffaflig1 Endeksi) arastir-
masinin sekizincisi yayimland.
Her yil dunyanin en buytk 250
moda markasinin tuketicilerine,
halka ve kamuya karsi ne kadar
seffaf oldugunu derecelendiren
endeksin odak noktasy, insan
haklan ve cevresel konular. Ancak
endeks, bu alandaki calismalan

degil, markalarn bu konularda ne
kadar bilgi paylastigini 6lguyor.
Endeks, cevresel ve sosyal olarak
da en fazla etkiyi yaratan buyuk
markalar degerlendiriyor.
Fashion Revolution, seffafhgin
kuresel moda endustrisinde siste-
mik degisime ulasmanin temeli
olduguna inaniyor. Bu nedenle
2014ten beri kampanya yuruten
kurum, bu baglamda Moda Seffaf-
lik Endeksi'ni hazirhyor. Surdiri-
lebilirligin ilk adimi olan seffathk

Arastirma, kuresel moda endustrisinde seffaflik konusundaki ilerlemenin
dinyanin en bulyiik 2560 moda markasi ve perakendecisi arasinda hala

cok yavas oldugunu ortaya koyuyor,

sayesinde markalarin olumlu
degisimine katkida bulunmay1
amachyor. Dunyanin en buyuk
ve en etkili moda markalar ile
perakendecilerinden 250’sini
inceleyerek siralayan endekste,
yillik cirosu 400 milyon dolarin
uzerinde olan markalar yer aliyor.
Avrupa, Kuzey Amerika, Giney
Amerika, Asya ve Afrika gene-
linde ana cadde, luks, spor giyim,
aksesuar, ayakkab1 ve denim dahil
olmak Uizere cesitli pazar seg-
mentleri endekste temsil ediliyor.

Seffaflik, siirdiiriilebilirligin ilk
adimi

Yilin odak konusu olan “insana
yakisir is” haricinde politikalar

ve taahhutler, yonetisim, tedarik
zinciri izlenebilirligi, “farkinda

o], paylas, iyilestir” olmak tzere
bes temel alani inceleyen endeks,
246 gosterge uzerinden calisma-
y1tamamladi. Zorla calistirma,
gecim Ucreti, satin alma uygula-
malar, sendikalasma, cinsiyet ve
irk esitligi, sirdurulebilir kaynak
ve malzemeler, asir tiiketim, atik
ve dongusellik, su ve kimyasallar,
iklim degisikligi, fosil yakitlar ve
biyocesitlilik endeksin inceledigi
alanlar arasinda yer aldu.
Markalarin seffaf olmasi, insana
ve dogaya saygili moda anlayi-
sinin ilk ve en temel basamagt
olarak biliniyor. Bu nedenle Moda
Seffaflig1 Endeksi, endustrinin ge-
lecegi adina buytk énem tasiyor.
Seffaf olmak, surdurulebilir olmak
anlamina gelmese de seffaflik
olmadan surdurulebilir bir moda
sektord yaratmanin mumkun
olmadig1 dusunuluyor.

Moda Seffafhgl Endeksi, dunyanin
en buyuk moda markalarin sos-
yal ve cevresel cabalan konusun-
da daha seffaf olmaya iten ve tes-
vik eden bir arac olarak biliniyor.
Aktivizmi artirmak ve daha fazla
hesap verebilirligi tesvik etmek
icin diinyanin en buytuk moda
markalarinin tedarik zinciri uygu-
lamalan ve etkileri hakkinda ne
kadar bilgi acikladigina 1s1k tutu-
yor. Endekste diinyanin en buyuk
250 moda markasi ve perakende-
cisi, operasyonlarinda ve tedarik
zincirlerinde sosyal ve cevresel
politikalar, uygulamalar, etkileri
hakkinda ifsa ettikleri bilgilere
gore inceleniyor ve siralaniyor.
Arastirma, kuresel moda enduist-
risinde seffaflik konusundaki iler-
lemenin dinyanin en buyuk 250
moda markasi ve perakendecisi
arasinda hala cok yavas oldugunu
ortaya koyuyor. Markalarin bu
alandaki performanslari, buytk
farkhiliklar gosteriyor. Bu yilki
Moda Seffaflik Endeksi, bircok
onemli alanda seffaflik eksikligi
oldugunu gosteriyor.

Hicbir marka yiizde 100 puan
alamadi

Dunyanin en buyuk moda mar-
kalarindan 250'sinin ortalama
puany, bir 6nceki yila kiyasla
yalrizca iki puanhk artisla ytuizde
26'ya yukseldi. Endeksteki hicbir
marka yuzde 100 puan alamadi.
2023 yilinda ilk kez iki marka,
yuzde 80 ve uzerinde puan ald.
Ancak 250 markanin yuzde 28,
yani 70 tanesi hala yuzde o-10
araliginda puan aliyor. Bu yilin en
yuksek puani yuzde 83 oldu. Bu

yilki Moda Seffaflik Endeksi'nde
her zamankinden daha fazla liks
marka, fabrika listelerini acikladi.
Luks bir marka, genel ortalamada
yuzde 8o puanla ilk kez en cok
puan alan markalar arasinda yer
aldi. Bes liks marka, gecen yila
kiyasla puanlarinda yuzde 21'e
varan en buyuk artisi gordu.

OVs, iki yildir liderligini siirdiiriiyor
Gecen yilki listenin basinda
yuzde 78 ile yer alan OVS, bu yil
da puanini yuzde 83'e cikara-

rak liderligini surdiirdu. Gegen

yil yuzde 59 ile listede bulunan

Endekste en yiiksek puan
alan markalar:

+ OVS: %83
» Gucci: %80

+ Kmart Australia, Target
Australia: %76

 United Colors of Benetton:
%73

« H&M: %71

« C&A: %68

« Puma, The North Face,
Timberland: %66

» Vans, Dressmann: %65

« Calzedonia, Intimissimi,
Tezenis: %63

+ Levi Strauss & Co: %60

+ Fendi: %58

+ UGG: %57

- Adidas: %56

+ Hugo Boss: %55

iTKiBHedef sayi:366/2024 13



KAPAK Seffaflik Endeksi

Gegen yil yiizde 59 ile listede bulunan Gucci, bu yil yiizde 80 puanla ikinci siraya yiikseldi. Gegen yilin
liderlerinden Kmart Australia ile Target Australia, bu yil yiizde 73 puan ile iigiinciiliige geriledi.

Gucci, bu yil yiizde 8o puanla
ikinci siraya yukseldi. Gecen yilin
liderlerinden Kmart Australia ile
Target Australia, bu yil yuzde 73
puan ile tcuinciluge geriledi. Uni-
ted Colors of Benetton, dordinct
siradaki yerini korurken puani
yuzde 63'ten yuzde 73'e cikt1. Ge-
cen yilin ikincisi H&M, bu yl bes
puan artisla yuizde 71'e yukselse
de siralamada besincilige geriledi.
Gecen yil endekste sifir puan alan
markalar arasinda bulunan Elie
Tahari ve Justfab listeden cikar-
ken Jil Sander, bu yilki listede 18
puan aldi. ANTA, Bosideng, Van
Heusen, Savage X Fenty bu yil
sifir puan alan markalar listesine
eklendi.

Tedarik zinciri izlenebilirligi
konusunda ortalama puan yiizde
0-1 arasinda

Markalarinin yansindan fazlasi
(yluzde 52),ilk kez birinci kademe
tedarikci listelerini acikladi. Bu-
nunla birlikte “izlenebilirlik” bo-

14 iTKiBHedef say:: 366 /2024

limiundeki genel ortalama puan,
yuzde 23 oldu. Markalarn yuzde
45’1, tedarik zinciri izlenebilirligi
konusunda cok az bilgi paylast1 ya
da hicbir bilgi paylasmadi. Mar-
kalar, bu bolumde genel olarak
yalnizca yuzde o-1 puan aldi.
Buytk moda markalarinin yuzde
45’1, sorumlu vergi stratejilerini
yayimladi. Markalann yalnizca
yuzde 18’1 stirdurilebilirlik hedef-
lerine bagh yonetici maaslarnnin
yuzdesini acikladi. Yiizde 12'si

ise sorumlu satin alma davranis
kurallan ile ilgili bilgiler paylasti.
Markalarin yalnizca yuzde 44,
onceden kararlastirilan 6deme ko-
sullarinda geriye doniik degisiklik
uyguladiklan siparis sayisini
paylasirken yuzde 111, tedarikci-
lere 60 glin icinde 6deme yapma
politikasi oldugunu belirtti.

Déngiisel ekonomiye geciste seffaf
bir yol haritasi yok

Markalarin ylizde 881 hala yillik
uretim hacimleri ile ilgili bilgi

paylasmazken bu durumun asir1
Uretimin boyutunu ve gercegini
golgeledigi diisinuliiyor. Mar-
kalarn yuzde 99'u ise urettik-
leri yeni urlin sayisini azaltma
taahhudinde bulunmuyor. Moda
markalarinin yuzde 95'i, dongu-
sel ekonomiye adil gecisi nasil
saglayacaklan konusunda seffaf
degil. Bu da iscilerin seslerinin

ve ihtiyaclarinin nasil karsilana-
cag1 konusunda belirsiz bir tablo
ciziyor. Markalarnn yalnizca yuzde
12’si, bu yil sifir ormansizlastir-
ma konusunda zamana bagly,
olctlebilir bir taahhtt yayimladi
Bu oran, gecen yila gore yuzde 3
dusus gosterdi. Ayrica markalarn
yalnizca yuzde 7'si, sifir ormansiz-
lasmaya ulasma yonunde 6lciile-
bilir ilerleme yayimliyor.

Uretimde kullanilan yakitlar
hakkinda bilgi verilmiyor
Moda markalarnin yalniz-

ca yuzde 9'u tedarikcilerinin
yenilenebilir enerjiye gecisini

Gegen yilki listenin basinda yiizde 78 ile yer alan OVS, bu yil da puanini

desteklemek icin hangi adimlan
attiklanni paylasti. Markalarin
yuzde 94'u ise hala kiyafetleri-
nin uretiminde hangi yakitin
kullanildig konusunda bilgi
paylasiminda bulunmuyor. 250
markadan yalnizca ikisi, sekto-
rin umutsuzca yavaslamaya ve
kuculmeye ihtiyac duydugu bir
donemde, kiictilme taahhtdinu
paylasti.

Endeksteki markalarinin yuzde
1'lik cok kiictik bir kismi, tedarik
zincirlerinde gecinmeye yetecek
ucret alan isci say1s1 oldugunu
bildirdi. Fashion Revolution, bu
bulgunun “Iyi Giysiler, Adil Uc-
ret” araciligiyla aktif olarak kam-
panya yuruttugu gecim ucreti
mevzuatina olan acil ihtiyacin
altini cizdigini belirtti.

Orgiitlenme 6zgiirliigii
konusunda eksiklikler var

Buyuk moda markalarnin yuzde
85’1, tedarik zinciri duzeyinde
orgutlenme ozgurligu, orgut-

yiizde 83'e gikararak liderligini siirdiirdi.

lenme hakk: ve toplu pazarlik
konusundaki taahhttlerini
dzetleyen politikalar yayimliyor.
Markalann yuzde 39'u ise bu po-
litikalar nasil hayata gecirdikle-
rini paylasiyor. Endekste yer alan
markalarin yalnizca yuzde 1'1
yerel yasalarnn gerektirdiginden
daha yuksek tcretler saglayan
toplu is sozlesmelerinin sayisini
aciklarken yuzde 15’1 bagimsiz
ve demokratik olarak secilmis
sendikalara sahip tedarikci tesis-
lerinin sayisini veya yuzdesini
belirtiyor.

Su ve kimyasal kullanimi
konusunda yeterli aciklama
yapilmiyor

Giysilerde tehlikeli kimyasallarnn
hala bulunabildigini gosteren
calismalara ragmen buylk moda
markalarinin yalnizca yuzde

7'si, tedarikcilerinin atik su test
sonuclarini yayimliyor. Markala-
rin yuzde 32’si, kendi operasyon-
larinda su ayak izini yayimlarken

Yiizde 0 ile en diisiik puan
alan markalar:

- Splash

+ Fashion Nova
+ Max Mara

« New Yorker

« Tom Ford

+ ANTA

- Bosideng

+ Heilan Home
. Belle

- Big Bazaar

« Semir

« Van Heusen

+ K-Way

+ KOOVS

+ Metersbonwe
« Mexx

+ Savage X Fenty
+ Youngor
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KAPAK Seffaflik Endeksi

Markalarin yiizde 94'ii hala kiyafetlerinin
iiretiminde hangi yakitin kullanildigi
konusunda bilgi paylagiminda bulunmuyor.

yalnizca yuzde 240 su ayak izini
uretim duzeyinde, yuzde 4t el-
yaf duzeyinde yayimliyor. Ayrica
markalarn yalnizca yuzde 23'0,
suyla ilgili risk degerlendirmeleri
yapma sureclerini agikliyor.

Markalarin yiizde 51’i
siirdiiriilebilir malzemelerle ilgili
hedefler yayimliyor

Endekste yer alan markalann
yuzde 68’1 insan haklarn durum
tespiti yapma konusundaki
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yaklasimlarini ve yiizde 37'si bu
surecte etkilenen paydaslara
nasil danistiklarin acikliyor.
Markalarn yuzde 49'u cevresel
durum tespiti yapma yaklasim-
lanini aciklarken yuzde 37'si, bu
surecte tespit edilen belirgin cev-
resel riskleri, etkileri ve ihlalleri
hakkinda bilgiler paylasiyor.
Buyuk moda markalarinin yuzde
51'i strdirilebilir malzemelerle
ilgili hedefler yayimlarken yal-
nizca yuzde 44’1 “strdurilebilir”

ile ne kastettiklerini tanimliyor.
Markalann ytzde 42'si, bu hedet-
lere dogru ilerleme kaydederken
yuzde 29'u ise yillik olarak teda-
rik edilen elyaflann dokimunu
agikliyor.

Endeks, markalarin seffafligini
artinyor

Endeks, buyuk markalan ve
perakendecileri kendi operas-
yonlan ve tedarik zincirlerindeki
politikalarl, uygulamalan ve
etkileri hakkinda daha fazla bilgi
aciklamaya tesvik ederek olum-
lu degisime yol aciyor. Fashion
Revolution, 2017de ilk endeksi
yayinladiginda 100 markadan
yalnizca 32si (ylizde 32) teda-
rikcilerini agiklarken yedi yil
sonra 250 buyuk markadan 129'u

(ylzde 52) tedarikcilerini acikladi.

Tedarik zinciri seffafliginin artis,
endeksin etkili oldugunun bir
gostergesi olarak dikkat cekiyor.
Gecen yillar icinde daha fazla
buyuk marka tedarikci listelerini
agikladigl icin markalarnn tedarik
zincirlerindeki bircok insan hak-
lan ihlali vakas: tespit edildi ve
cozume kavusturuldu. 2017den
bu yana her yil incelenen mar-
kalann seffaflik konusundaki
ortalama puanlarnnin da giderek
arttig1 goruldi.
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TREND | ilkbahar/Yaz 2025 Aktif Spor Giyim

Onaricl Alemler

istanbul Moda Akademisi Egitmeni

@haight_clothing

di~uasuey~Ajpy® (o)

IKbanarlyaz

2020

aktif spor giyim makro

trendler
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ilkbah ar/yaz 2025 aktif spor giyimdeki makro trendler, Istanbul Moda
Akademisi (IMA) Egitmeni Ayhan Yetgin tarafindan anlatildr.

naric1 Alemler, 2025 ilkba-
Ohar/yaz sezonunun temast

olarak tasanm dinyasinda
bir degisim cagin temsil ediyor.
Yenilikci yaklasimlarla, cevresel
etkiyi azaltan malzeme secimle-
riyle, sakinlestirici ve fonksiyonel
tasanm ozellikleriyle, gelecekteki
moda dunyasina yeni bir kapi
araliyor. Tahmin edilemeyen
belirsiz bir dinyada, denge ve
sukinet arayisimizda onarici
alemleri kesfetmemize ve yasam
tarzimizi olumlu yonde etkile-
memize olanak taniyor. Gezegen
uzerindeki baskiy1 azaltmak ve
surdurulebilir bir denge sagla-
mak icin tasarlanmis urtnler,
cevre dostu ve insan merkezli
yaklasimlar iceriyor.
Bu tasanm yaklasimi, onarici
ve yenileyici olana odaklanarak
tasarimuin kaynak bollugunun
sona erme noktasinda nasil tepki
verebilecegini arastirtyor. Renk
paleti, dogadan ilham alarak canli
parlak tonlarla birlestirilmis koyu

@piersonshapes

tonlara egiliyor ve bu sayede
modern ve enerjik bir glincelleme
sunuyor. Bu yaklasim, doganin
derin ve zengin renklerini ice-
rirken ayni zamanda canhlik ve
dinamizmi odak haline getirerek
kullanicilarin psikolojisine fayda
saglamay1 amaclhyor.

Siluetlerde ise cok katmanli rahat

kesimlere odaklanarak fonksi-

yonelligin on plana ¢ikanldigin
goruyoruz. Elyaf 6zelliklerinde
dusuk etkili boya islemleriyle ke-
nevir gibi seltilozik ve sak elyafla-
rinin karisimlan 6n plana cikiyor.
Detaylar ise islevselligi destekle-
yen moduler tasarim anlayisini
destekliyor.
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TREND | ilkbahar/Yaz 2025 Aktif Spor Giyim

Ortak Baglantilar

STELLA MC CARTNEY X ADIDAS

CIELEATHLETICS

rtak Baglantilar, bireysel-
Ohgin onemini vurgulama-

nin yani sira toplulugun
gicunu de yansitiyor. Bu yak-
lasim, aktif spor giyimde daha
kapsayici bir atmosfer olustur-
may1 amagchyor. Uyarlanabilir ta-
sarimlar ve yaratic etkiler, ortak
bir bag kurmaya ve topluluga

katkida bulunmaya tesvik ediyor.
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Bu trendin kokleri, dunyay1 somut
yollarla iyilestirebilecek dgelere
odaklanan bir amac duygusuna
dayarnuyor. Trend, kisisellestiril-
mis urunlerle benzersiz ihtiyacla-
ra ve degisen ruh hallerine cevap
vererek farkli kulturdeki insanla-
ra, amagclara uyarlanabilecek cok
yonli tasarimlar beraberinde
getiriyor.

THEASIANMAN_

2025 ilkbahar/yaz sezonu, sira-
danhgin ve gesitliligin glicinu

on plana cikaran bir yaklasim
benimsiyor. Bu Urunler, dirust ve
cesur mesajlarla iletisim kurar ve
tasanimlarinda bilincli bir sekilde
karmasiklig1 ve farkhliklan kutlar.
Kaotik eslesmelerin ve belirsiz-
liklerin guzelligini vurgulaya-

rak mukemmeliyetcilik yerine
kabul edici bir tutum benimser.
Insanlann kendilerini 6zgtirce
ifade etmelerine ve birbirlerini
anlamalarina yardimei olurken
toplumsal farkindalik ve dayanis-
ma degerlerini destekler.

Bu sayede aktif spor giyim,
bireylerin fiziksel aktivitelerini
desteklemekle kalmayarak top-
lumun parcasi olmanin gicunu
vurgular. Bu yaklasim, cesitlilik
ve dahil edicilik kulturinun olus-
turulmasina yardima olur. Renk
paletinde mavi ve yesil tonlarinin
birlesimiyle sicak ve rahatlatict
bir atmosferi canlandiryor. Klasik
mavi tonlarinda yeni guncelle-
meler olusturmak icin cay lekesi
tonlanyla kullanim alternatifini
sunuyor. Siluet ve stillerde ise gi-
yilebilirlik temel dinamigi olustu-
rarak minimal tasarim anlayisini
fonksiyonellikle birlestiriyor.

Aktif Spor Giyimde One Cikan Materyaller

@ADIDASY3

ADIDAS X PHARELL WILLIAMS

ogal kaynaklarnn surdu-
Drtﬂebﬂirhgi, hibrit yuzey-

lerin islevselligi ve iklim
adaptasyonunun énemi, per-
formans tekstili endustrisinde
onemli bir odak noktasi haline
geldi. Dogal kaynaklarn sur-
dirilebilir kullanimi, cevresel
etkilerin azaltilmas: ve dongusel
ekonomi prensiplerinin benim-

SOAR RUNNING

BRRR

senmesi acisindan buyuk 6nem
tasiyor.

Hibrit yuzeyler ise farkli mal-
zemelerin bir araya getiril-
mesiyle daha iyi performans,
dayanikhilik ve islevsellik
saglayan Urlinlerin gelistiril-
mesini saghyor. Ornegin tekstil
ile teknoloji malzemelerinin bir
araya getirilmesi, giysilerde su

@POSTARCHIVEFACTION

gecirmezlik, nefes alabilirlik ve
termal diizenleme gibi ozellik-
lerin artinlmasini saglayabilir.
Tklim adaptasyonu ise giderek
degisen cevresel kosullara uyum
saglamak icin tekstil endustri-
sinde 6nemli bir faktor. Bu bag-
lamda, tekstil malzemelerinin
gunes 1sinlarina dayaniklihgl, su
ve ruzgar itici gibi dzelliklerin
gelistirilmesi, iklim degisikli-
ginin etkileriyle basa cikmada
onemli bir rol oynuyor. Kullani-
cinin problemlerine, farklh iklim
kosullarinda ¢6zim sunabilen
hibrit trunleri gelistirmeyi odak
haline getiriyor.

Coklu kriz ve benzeri gorilme-
mis kuresel degisim caginda
tiketiciler, giderek daha fazla
kaygilaniyor. Bu nedenle gliven
hissi veren malzemelerin daha
guclu bir cekicilige sahip ola-
cagl ortaya cikiyor. Rahatlatici
dokunsal tekstiller, nostaljik ve
hibrit bir yasam tarziyla akan
buyuleyici, katmanly, seffaf
kumaslar on planda. 2025 ilkba-
har/yaz sezonunun renk pale-
tinde ise kullanicilara yonelik
psikolojik fayda saglayan parlak
turuncu, sar1 ve mor renkleri yer
alhiyor.
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ARASTIRMA Spor Giyim

SPOR GIYiMDE DEGISEN
TUKETICi TERCIHLERINE
UYUM SART

FSGI ve McKinsey &
Company tarafindan
hazirlanan rapor,

sektorin degisen tuketici tercih-
lerine uyum saglamasi, planlama
uygulamalarini yeniden gozden
gecirmesi, ekosistemin devami ve
surdurulebilirlik konusunda hare-
kete gecmesi gerektigini goste-

riyor. 2023 y1li, spor malzemeleri
endustrisi icin duzensiz bir topar-
lanma ve kalic1 zorluklarla birlikte
yeniden kalibrasyon donemi oldu.
Gelecekte endistrideki en basarili
oyuncularnn, degisen tuketici
taleplerini karsilamak, tedarik
zinciri karmasikligini yonetmek,
operasyonlarn kolaylastirmak ve

Dinya Spor Malzemeleri Endustrisi Federasyonu (WFSGI) ve McKinsey
& Company tarafindan hazirlanan Spor Malzemeleri 2024 Raporu,
birgok spor malzemeleri yoneticisinin 2024 yilina daha iyimser baktigini

gozler onune seriyor.

gelisen pazarlarda ve ekosistem-
lerdeki firsatlan yakalamak icin
yenilik yapacag: dusunuliyor.

Sektor, 2023 yilinda gelirlerini
yiizde 6 artirdi

Dunya genelinde 2023 yily,
dengesiz ilerlemesini surdurdu.
Soz konusu sartlar altinda spor

malzemeleri sektoru de benzer
zorluklarla karsi karsiya kaldi.
Ekonomik dalgalanmalar, yuksek
enflasyon ve bolgesel catisma-
lar tuketici glivenini zayiflatan
unsurlar olarak one cikarken
sirketler, beklenen talebin gercek-
lesmemesi nedeniyle olusan asir
stoklarla mucadele etmek zorun-
da kaldi. Ancak spor malzemeleri
sektory, 2023 yilinda dayanik-
hligin bir kez daha gostererek
dunya genelinde gelirlerini yuzde
6 oraninda artirdi. 2022 yilinda
sektorun gelir artisy, bir onceki
yila kiyasla yuzde 2 olmustu.
MicKinsey'in raporu, 2024 yilina
girerken sektor liderleri arasinda
yenilenen iyimserlik duygusunun
altini ciziyor. Gelisen pazar orta-
mindan ve yeni tuketici tercih-
lerinden kaynaklanan firsatlan
yansitan rapor, insanlann giderek
sabit zaman taahhutleri, takim
gereksinimleri ve yuksek duzeyde
beceri gerektiren organize sporlar
yerine ogrenmesi daha hizli, daha
az baghhk gerektiren ve daha
sosyal olan sporlan sectigini ka-
nithiyor. Son donemdeki arz-talep
dengesizliklerinin ardindan sir-
ketler, entegre is planlamasina ve
analitiklere yoneliyor. Spor eko-
sistemlerindeki degiskenlikler ve
surdurulebilirlik talepleri, sektore
Inovasyon potansiyeli sunuyor.
Rapor, yalnuzca zorluklarla degil
ayni zamanda surdurulebilir
bluyumeyi basarma firsatlarnyla
da kars1 karsiya olan endustrinin
resmini ¢iziyor.

Kiiresel devlerden yeni stratejiler
2023, bolgesel farkliliklarin 6n
plana giktig1 bir yil oldu. Bati

Avrupa’daki sirketler, bir onceki
yila kiyasla gugclu bir toparlanma
gostererek ylzde 8'lik bir bliyu-
me kaydederken Asya-Pasifik'teki
sektor, 2022'deki yluzde 4'lik
dususun ardindan gelirlerinde
yuzde 11 artis kaydetti. Kuzey
Amerikal sirketler ise ylizde 6'lik
buyume elde etti. Latin Amerika,
2022'deki ylzde 20'lik biytime-
nin ardindan yuzde 22lik buyu-
meyle one cikan ulke oldu.
2017'den bu yana gelirlerini
istikrarh bir sekilde artiran ve
marjlanmn genisleten sektor
devleri, ivmelerini 2023'te de
surdurdu. Sektorde one cikan
sirketler, cazip kategorilere odak-
lanarak tuketicilere ilham veren
ve onlarla etkilesime gecen akilli
pazara giris stratejileri uyguladi.
Perakende inovasyonu, trendlere
duyarl markalasma ve uygun
maliyetli Uretim ile dengeli bir
portfoy kuran sirketler, buyumeyi

Spor giyim pazarinin ulasacagi
hacim (milyar dolar)

2022 p 372

2023 p 396

2024 p 422

2025 p as51
2026 p a81
2027 pp 512
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ARASTIRMA

surdurdu. Cin'de rekabet yogun-
lasirken kuresel devler, ilk 20
marka arasinda yaklasik yuzde
60’lik bir pazar payina sahip olan
yerel oyunculara ustunluklerini
kaptirdi. Latin Amerika'da ise k-
resel oyuncular, giicli futbol ve
tenis odaginin ortasinda yaklasik
yuzde 9o’lik bir payla hakimiyeti-
ni surdurdu.

Under Armour Baskani ve CEO'su
Stephanie Linnartz, 2023 yilinda
jeopolitik catismalar, enflasyon
ve tuketici muhafazakarhginin
yamni sira stok zorluklarn gibi
makro faktorlerin, inisli cikish bir
yil yasanmasina neden oldugunu
vurguladi. Sirketlerin, tanitim
faaliyetlerine daha fazla kaynak
ayirmak durumunda kaldiginin
altini cizen Linnartz, fitness ve
saglik alanindaki kalic1 trend ve
uzun vadeli buyume potansiyel-
leri nedeniyle kontrolleri altinda-
ki isleri en iyi sekilde yonetmeye
devam edeceklerini ve iyimser
kaldiklarin belirtti.
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Spor Giyim

Analistler, kiiresel spor giyim endiistrisinin 2027 yilina kadar yaklasik yiizde 7 biiyiiyecegini tahmin ediyor.

Sektor bilyiimeyi siirdiirecek
fakat endiseler var

Sektorun, istikrarl buyumesini
surdurecegi disunuluyor. Ana-
listler, kuresel spor giyim endust-
risinin 2027 yilina kadar yaklasik
yuzde 7 buyuyecegini tahmin
ediyor. 2022 yilinda 372 milyar
dolarlik hacme ulasan kuresel
spor giyim pazari, 2023 yilinda
396 milyar dolara eristi. Pazarnin
2024 yilinda 422 milyar dolar,
2025 yilinda 451 milyar dolar,
2026 yilinda 481 milyar dolar ve
2027 yilinda 512 milyar dolarlik
hacme erisecegi ongoruliyor.

Bu buyumede yuzde 10 artis ile
Asya-Pasifik bolgesi one cikarken
yuzde 6 ile Kuzey Amerika, yuzde
4 ile Avrupa ve Latin Amerika
etkili olacak.

Spor malzemeleri sektorunde
faaliyet gosteren sirketlerin yak-
lasik ucte biri, 2017'den bu yana
gelirlerini artirdi ve marjlarin
genisletti. Sektordeki sirketlerin
yaklasik dortte biri ise marjlarn

artinrken gelirlerini artiramadi.
Gelir dagihmindaki kutuplasma
temasinin gelecekte de devam
etmesi bekleniyor.

Monte Rosa Capital’in Yonetici
Ortag1 Hugo Maurstad, mevcut
ortamda en 6nemli zorlugun
COVID-19 ile ilgili kapanmalar, te-
darik zinciri kesintileri, jeopolitik
belirsizlik ve enflasyon gibi pek
cok bashigin ayni anda degismesi
olduguna dikkat cekti. Rapor, spor
urunleri liderlerinin yaklasik yuz-
de 9o'inin satislarda ve marjlarda
istikrar veya iyilesme bekledigini
belirtiyor ve sektordeki iyilesme-
nin altini ciziyor. Enflasyon ve
stok fazlas1 konusundaki endi-
seler nedeniyle sektor liderleri
hala tam iyimserlik beklemese de
yuzde 81'i enflasyon, stok seviye-
leri ve sermaye maliyetinin de-
vam eden bir zorluk oldugunu ve
yuzde 50'si yetenekleri cekme ve
daha surdurulebilir olma yonun-
deki acil zorunluluk konusunda
endise duydugunu soyluyor.

2024°UN _ _ _
SPOR URUNLERI :
TRENDLERI

Sirketlerin asin stoklama

ve talep degiskenligiyle
bogusurken stok yonetiminin
acil bir zorluk olmaya devam
ettigi vurgulaniyor. Hazirlikl
olmak icin koordinasyonu
6nemli 6lciide gelistirebilecek
ve suirprizlerin sayisini
azaltabilecek entegre is
planlamasi gerekiyor. Etkili
uygulama, standartlastinimis
girdi ve ciktilarin yani sira

yeni yonetisim yaklasimlari
6nem kazaniyor. Sirketler,
uctan uca planlama icin yapay
zeka ve makine 6grenimine
basvurabiliyor. Brooks Running
Operasyonlardan Sorumlu
Baskani Dan Sheridan, sektoriin
tedarik zinciri ve planlama
acisindan son derece zorlu bir
dénem gecirdiginin altini cizerek
tlim tedarik zincirini birbirine
baglayan yeni bir sisteme
gectiklerini duyurdu.
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SURDURULEBILIRLIKTE

Kiicik sirketler de dahil olmak lizere bircok spor
malzemesi markasi, artik sadece iddiali hedefler
belirlemekle kalmiyor, operasyonlarinda ve tedarik
zincirlerinde sosyal ve yonetisim sorunlarini da ele
almaya calisiyor. Bu adimlar, daha siirdiiriilebilir
tekliflere yonelik artan tiiketici talebini yansitiyor.
Ornegin tuiketiciler, organik veya stirdiirtilebilir girdi
malzemeleri kullanan {riinlere daha fazla deger
veriyor ve bunlar icin bir prim 6demeye hazir oluyor.
Bu noktada sirketlerin ilerlemesine yardimci olarak
10 temel etken ise tiiketici farkindaligi ve iletisim

/ izleme, 6nceliklendirme ve iyilestirme / uctan

uca atik azaltma / yesil lojistik / yesil magazalar

ve depolar / suirduiriilebilir tiriin tasanimi ve
cesitliligi / yeni is modelleri / Girlin yasam dongiisii
/ stirdiiriilebilir kaynak kullanimi / stirdiiriilebilir
uretim olarak siralaniyor.

TUKETICI
TERCIHLERININ
DEGISMESI

Tuiketici gliveni zayif kalmaya
devam ederken spor malzemeleri
sektor, direncli olabilecegini
gosterdi. Bircok sirket d direncli olsa
da marka sadakati azaliyor. Tiiketici
davranislari, organize sporlardan
uzaklasip daha erisilebilir
seceneklere yoneliyor. Bu gelisme,
popiilerligi hizla artan pickleball

ve paddle tenisi (2019'dan 2022'ye
ylizde 159 bilyiime) ile saha disi
golf (2019'dan 2022'ye yiizde

57 bliyiime) gibi segmentlerde
buiytime icin yeni yollar sunuyor.
Demografik dinamikler, bolgelere
gore farklilik gosteriyor ve bu da
markalarin kendi secmen kitlelerine
uygun stratejiler olusturmasi
gerektigini gosteriyor.

Nike Sosyal ve Toplumsal Etki
Sorumlusu Vanessa Garcia-Brito,
uriin yelpazelerinin erisilebilirlikle
kurgulandigina dikkat cekti.

SPOR EKOSISTEMI
OYUNUNU BOZMAK

2023 yilinda, tiiketicilerin cok markal ortamlarda
alisveris yapmayi tercih ettigi anlayisini

yansitan toptan satis ortakliklarina yeniden
odaklanildi. Bircok sirket, acik ekosistem
stratejilerini benimsiyor. Sirketler, tek basina
tliketici ihtiyaclarinin tamamini karsilayamiyor
ancak bu ihtiyaclar, firsat kesfinden planlama

ve hazirliga, seyahate, katilima ve iyilesmeye
kadar miisteri yolculugunun bazi unsurlarina
hizmet eden sirket aglan araciliglyla giderebiliyor.
Miisteriler, Grtinlerin kendi ihtiyaclarina gore
sekillendirilmesini, riskleri azaltmak icin sigorta
yaptirmayi, seyahat acenteleriyle irtibat kurmay:
ve faaliyetler sirasinda destek almayi 6nemsiyor.
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Zeynep Tosun
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“TURK EL ISCILIGI,
BENIM CIKIS NOKTAM”

Uzun yillardir Turk modasmi hem tlkemizde hem de yurt disinda
basanyla temsil eden Zeynep Tosun, el isciligini koleksiyonlarma
benzersiz sekilde yansitmasiyla dikkat cekiyor. Tosun, el isciliginde
Turk kadimlanmm maharetli ellerinden de destek ahyor.
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008 yilinda kurdugunuz
2 markanizla pret-a-porter ve

kapsiil koleksiyonlarinizin
yani sira haute-couture calismala-
rinizla da 6ne cikiyorsunuz. Moda
tasariminda kendinizi en yaratici
hissettiginiz alan hangisi? Hau-
te-couture hala tercih edilen bir
alanmi?
Tasarimci oldugum icin ashinda
tasarnim yapilan her alanda kendi-
mi yaratici hissediyorum. Fakat en
yaratic hissettigim alan, satis ga-
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yesi olmadan, kendi istedigim gibi
yaptigim urtnler. Bu da genellikle
el isinin yogun oldugu alanlar
oluyor. Hazir Giyim, biraz daha ki-
sitlandiginiz bir yer. Cinku orada
uretime odaklanmak gerekiyor.
Buna ragmen yaratici olabilmek
cok eglenceli. Haute-couture hala
tercih ediliyor. Hazir Giyime gore
daha az olsa da biricik kiyafetler
tercih eden bir kitle var. Biz de

bu alanda gercekten satis gayesi
olmadan calisabiliyoruz.

Etnik kokenleri modern tasarimla
birlestiren bir tasarimci olarak bu
topraklardan nasil besleniyorsu-
nuz?

Tasanmlanmda etnik kokenimizi
ve el islerini sikca kullaniyorum.
Hazir Giyim alaninda bu konu-
da biraz zorlaniyoruz ama yine
de yansitmaya calistyoruz. Bu
topraklardan insanlarla hep bir
arada olarak, cok okuyarak, cok
gozlemleyerek ve cok gezerek
besleniyorum. Bu, her tasarnima
icin gecerlidir. El islerini degisik
sekillerde denemeyi seviyorum.
Bambaska bir boncuk ya da
boncuk yerine tahta gibi fark-

I malzemeler kullaniyorum.
Zihnimizi acik tutmaya calisarak
gordugumuzun sinirinda kalma-
y1p yenilik yapahm istiyoruz. Turk
el isciligi, benim cikis noktam.
Onlan nasil ilerletecegim ve Ana-
dolu disinda gorduklerimle nasil
birlestirecegim sorusuna surekli
cevap bulmaya calistyorum. Bizi
ilerleten noktarun da bu oldugu-
nu dusunuyorum.

Zeynep Tosun markasiyla iiret-
tiginiz her iiriinde yerel kadin
istihdamini da canlandiriyorsunuz.
Bu alandaki calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Elisciligine cok onem veriyo-
ruz. Herkesin guclu oldugu bir
nokta varsa benimki kesinlikle
elisciligi. Bu nedenle kadinlarla
cok i¢iceyiz ve cok guzel isler
gelistiriyoruz. Kadinlarn istih-
dam edilmeleri, dogru ucretlerle
calistinlmalarn cok onemli. By,
oldukca hassas ve Uizerinde cok
calistigimiz bir konu. Kadinlann

Bu topraklardan insanlarla hep bir arada olarak, gok okuyarak,
ok gozlemleyerek ve ok gezerek besleniyorum.

dogru ucretleri almasin istiyoruz.
Fiyat tutturmak gibi bir gayemiz
varsa tasarimda neyi degistirebi-
liriz, neyi kolaylastirabiliriz gibi
konularnn uzerine calisiyoruz. Ka-
dinlarla pazarlik yapmiyoruz. Biz
tasanmeiyiz ve tasarimi degisti-
rerek daha kisa bir yol bulabiliriz.
Burada karsilikh giiven ¢cok 6nem-
1i. Fair Trade sertifikarmiz olma-
masina ragmen bunu yaplyoruz.
Dikkat ettigimiz nokta, kadinlarin
saatlik calisma Ucretinin asgari

Ucretten yuzde 40 daha fazla
olmasi. Dogru bir ucret politikasi
uyguladigimiz icin kadinlar bu isi
yapmaya devam ediyor.

Bu konuda BM ile de yaptigimiz
projeler var. Hentiz yapmak
istedigimiz calismalann cok
basindayiz. Kadinlarin iyi tcretler
kazanmasini ve bu becerileri-

ni cocuklarna da aktarmasin
istiyoruz. Cocuklarn da bu isi
yapabilir ya da isterlerse tasanm-
ciolabilirler. Cocuklar, bizler gibi

tasarimci olmak isterlerse anne-
leri ve diger calisan kadinlarla el
emegine dayal isler yapabilirler.
Bu, bir markaya donusebilir.
Boylelikle yerel kalkinma sagla-
yabiliriz. Iste o0 zaman istedigimiz
noktaya varacagiz.

Zeynep Tosun markasi kiiresel
pazarda nasil bir konuma sahip?
Bircok yabanci iinlii isim, sizin
tasarimlarinizi tercih ediyor,
bilinirliginizi artirmak adina neler
yapiyorsunuz?

Eskiden yurt disinda defileler, PR
calismalan yapiyordum ancak

su anda yapmiyorum. Ekono-
mik zorluklar nedeniyle bunlar
kesmek durumunda kaldik. Zaten
artik degisik giyinmek isteyen
tuketicilerin markaya ulastig1 bir
dénemdeyiz. Yurt dis1 satis nokta-
larinda ismimizi duyunca bizimle
iletisime geciyorlar. Turkiye'den
yurt disina yaptigimiz tanitimlar
ve yurt disindaki satis noktalari-
rmzin bilinirligiyle faaliyetlerimi-
ze devam ediyoruz.

Tirkiye’yi yurt disi fuarlarda da
basariyla temsil eden isimlerden
biri olarak yurt disinda Tiirk moda
endiistrisine duyulan ilgiyi genel
olarak nasil gézlemliyorsunuz?
Sizce Tiirkiye, modanin oyun kuru-
cularindan biri haline geldi mi?
Bence Turk modasi oldukea iyi
bir yere gidiyor. Bircok marka
cikardik. Bu markalar, bircok
yerde satis noktalarina da sahip.
Oldukca iyi markalarnn yaninda
konumlaniyorlar. Ote yandan
gercekten oyun kuruculardan biri
haline gelmis bir markay: hentz
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gormuyorum. Cunku bunun

icin cok fazla caba sarf etmek
gerekiyor. Yine de oyunun i¢cinde
oldugunu soyleyebilecegimiz cok
markamiz var. Tasarimci marka-
lardan buyuk uretim yapan mar-
kalara kadar bence gayet iyi bir
noktadayiz. Ekonomimiz elverdigi
muddetce daha fazla ilerleyebile-
cegimizi dusunuyorum.

5524 koleksiyonunuzda siyah ve
beyazin yogunluguna ek olarak
leopar desenlerin de hakimiyetini
goriiyoruz. Ayrica metal aksesuar-
larla sira disi ve cool bir goriiniim
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kazanan parcalar da oldukca

ilgi cekici. Bu koleksiyonu nasil
tanimlarsiniz? Gelecek sezonlarda
nasil bir ZT gériiniimii ile karsila-
sacagiz?

Haute-couture'dan gelen bir
marka oldugumuz icin benim
Hazir Giyime alismam biraz vakit
aliyor. Hazir Giyim alaninda ne
giyinmek istiyorsam onu yapi-
yorum. Maalesef el islerini biraz
azaltmak durumunda kaliyoruz
cunku Hazir Giyimde cok anor-
mal rakamlara ¢ikmaya basladik.
En mantikh sekilde ne yapabi-
lecegimizi diisiinerek en farkh

Bu yaz Zeynep Tosun x Trendyol
koleksiyonumuz "Party Wear"
ve "Daily Wear" olarak yeniden
cikiyor.

neler uretebilecegimize odakla-
niyoruz. Gelecek sezonda da ZT,
sokaktaki sofistike ve cool kadina
hitap edecek. Bence cok sehirli bir
markayiz. Sehirde farkh ve iddiah
gorunen, kendine baktiracak ve
eklektik stile sahip bir marka
oldugumuzu dusuniiyorum.
Umarim c¢ok guzel koleksiyonlarla
karsinizda olacagiz.

Son birkac koleksiyonunuz
Sirius’un ilhamini yansitiyor.
Anadolu’nun en eski yapisi olan
Gobeklitepe’nin bile zamaninin
cok ilerisinde bir anlayisla Sirius
takimyildizina hizalanarak insa
edildigine inaniliyor. Anadolu’dan
Sirius’a ve Sirius’ta Yeniden Dog-
mak koleksiyonlarinizda nasil bir
ZT kadini hedeflediniz?

Bizim hedefledigimiz ZT koleksi-
yonu, aslinda Anadolu'dan ilham
alip bunu gelecege tasiyan bir
kadin gorunumu. O yuzden etnik
ogelerimizi gerek desenlerle
gerek el isleriyle koleksiyonla-
rimiza bir sekilde yansitmaya
calistyoruz. Bunun icin bu sezon
gokyuzunu sectik. Cinku gokyu-
zU, benim icin gelecek, umut ve
ilerlemek demek. Bunu Anadolu
kulturiyle birlestirmeye calistik.
Anadoludan ve gokyuzunden
ilham aldigimiz motif ve desen-
lerden beslendik. Bunlar bazen
kuicuk detaylarda, bazen dev mo-
tiflerde guzel bir sekilde isledik.
Hazir Giyim koleksiyonlanmizda
etnik desenleri biraz daha baski-
layarak satilabilir pozisyonlara
getirmeye calistyoruz. Benim icin
buytk ve guizel bir degisim, ayrica
cok keyifli.

Bizim hedefledigimiz ZT koleksiyonu, aslinda Anadolu'dan ilham
alip bunu gelecege tasiyan bir kadin gortinimd.

ZT tasanimlarimizin yani sira bircok
markayla da is birligi yaparak her
kesime hitap eden koleksiyonlar
uretiyorsunuz. Gelecek donemde
yeni marka is birlikleriniz olacak
mi?

Bu yaz Zeynep Tosun x Trendyol
koleksiyonumuz “Party Wear” ve
“Daily Wear” olarak yeniden ciki-
yor. Ayni zamanda Lucky Culture
ile taki koleksiyonu yapryorum.
Onlarla da yeni bir koleksiyo-
numuz cikacak. Aslinda bircok
marka ile is birligi planimiz

var. Vakit bulmaya calisiyoruz.
Gercekten dogru zamanda, dogru
isi yapmaya odaklaniyoruz. Fazla
mukemmeliyetci oldugum icin
bazi seyleri biraz erteliyor olabi-
lirim ama ¢ok glizel projelerimiz
var. Benim icin dnemli olan bir
sey tasarlamak. Bu ister kiyafet,
ister yastik, ister araba olsun fark
etmiyor... Tasarimcinin altin bir
bilezigi oldugunu, senelerdir egi-
tilen bir gozun her konuda tasa-
nm yapabilecegini disunuyorum.
O yuzden her turlu is birligine cok
sicak bakiyorum.

Son olarak sektoriin giindeminde
olan siirdiiriilebilirlik konusu sizin
icin ne ifade ediyor?
Surdurulebilirlik bence cok en-
teresan bir konsept. Marketing
icin kullanildig gibi gercekten
surdurulebilir isler yapan marka-
lar da var. Kicticik strdurilebilir
is yapan bir marka da “biz sur-
dirtlebiliriz” diye marketingini
yapiyor. O yuzden tuketicinin bu
konuyu cok iyi bilmesi lazim. Ben
icinde oldugum icin cok iyi biliyo-
rum ama kimsenin bilmedigini

distinuyorum. Cunku benim bile
cok sasirdigim, hic bilmedigim,
gormedigim seyler var. Bircok se-
yin arka plani bizden saklaniyor.
Bu sebeple tiketicinin cok bilingli
olmast sart. Ornegin biz, tiretim
konusunda surdurulebiliriz. Ka-

dinlara dogru 6demeyi yapiyoruz.

Paketleme konusunda bir kisim
surdurulebilirlik calismalanmiz
var. Hazir Giyime gectikten sonra
biz de karton kutu kullanmaya
basladik. Artik artan kumaslanm-
dan yaptigim paketleri kullana-
muyorum. Surdurulebilirlik ala-
ninda ¢ok guizel projelerimiz var.

Kadinlarin istihdam
edilmeleri, dogru licretlerle
calistinlmalari cok onemli.

Bes yildir hi¢bir hayvansal trin
kullanmiyoruz. Kendi ofisimizde
onemli geri doniisum calismalari
yaplyoruz.

Bir plastik maksimum iki kere
geri donusturulebiliyor, o yuzden
dogal materyaller kullanmak cok
onemli. Cok buyuk bir markanin
surdurulebilir koleksiyon yaptigi-
n1 soylediginde sadece etiketleri-
nin surdurulebilir malzemelerle
yapildigin biliyorum. Bu séylem-
lerde cok dikkatli olmaniz gere-
kiyor. Bunu yapabilen markalar
olsa da tamamen surdurulebilir
bir marka olmak cok zor.
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DOSYA Yeni Onlemler

TEKSTIL VE HAZIR GiYiM MERKEZLERI
ONLEMLERLE GUCLENIYOR

Sy
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Son birkac yildir tim
dunyamn deneyimledigi coklu
kriz stireci, bircok sektoru
oldugu gibi Tekstil ve Hazir
Giyimi de olumsuz etkiliyor.
Istanbul’un tekstil merkezleri,
aldiklan onlemlerle ktiresel
talep daralmasma karsin
gucleniyor.
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unya, son yillarda yasadi-
D g1 coklu kriz ortamindan

ctkisin yollarini ararken bu
durum is dinyasina “daralma”
olarak yansiyor. Oncelikle pan-
demi donemindeki saghk krizi,
ardindan gelen kisitlamalarla
birlikte talep dususu bircok sekto-
i olumsuz etkiledi. Pandeminin
ardindan degisen dunya diizenin-
de gerek ekonomik gerekse sosyal

dontisum, tiketici davranislarini
da derinden etkiledi. Bu stirecteki
talep patlamasi, bircok sektorde is
hacimlerinin artinlmasina sebep
olurken sonrasinda kuiresel olarak
enflasyonun yukselisi ve ekono-
mik konjonktiirdeki belirsizlikler,
tuketicileri yeniden harcamalari-
n1 kisitlamaya zorladi. Tim bun-
larnn yani sira iklim krizi, savaslar,
jeopolitik riskler, kuiresel ticaret

daralmasi ve ticaret rotalarinin
yeniden belirlenmesi gibi tum
dunyayt ilgilendiren problemler
de bircok sektorde oldugu gibi
Tekstil ve Hazir Giyim sektorle-
rinde de kiiculmeye yol actu.

Tiirkiye, kiiresel piyasalardaki
daralmaya ragmen daha az
etkileniyor

Kuresel resesyon, Turkiye'nin

Dijitallesme ve e-ticaret gibi yeni trendlere hizli adaptasyon,
bolgelerin pazar paylarini koruma konusunda anemli bir rol
oynuyor.

Tekstil ve Hazir Giyimde en
onemli hedef pazari olan Avrupa
Birligi (AB) ve ABD'de talep di-
susune neden oldu. 2023 yilinda
kiresel piyasalardaki soz konusu
disus yuzde 20 civarinda sey-
retti. 2023 y1linda, bir 6nceki yila
kiyasla Turk tekstil sektort yuzde
10, Hazir Giyim sektoru ise yuzde
9,2 oraninda daraldi. Sektorler
kiresel piyasadaki diisusten etki-

lense de bu oranin sinirhl kaldig:
dikkat cekiyor. 2024 yilinin ilk
ceyregine bakildiginda bir onceki
yila kiyasla kuicilme, Tekstil sek-
toérunde yuzde 8,9, Hazir Giyim
sektortinde yuzde 13,9 olarak
goruldu. Hedef pazarlardaki du-
suse ragmen Turkiye ekonomisi
ile Turk Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin glcld ivmesi 6nemli
bir basari olarak yorumlaniyor.
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Iklim krizi, savaslar, jeopolitik riskler, kiiresel ticaret daralmasi ve ticaret
rotalarinin yeniden belirlenmesi gibi tim dunyay ilgilendiren problemler birgok
sektorde oldugu gibi Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinde de kiigtilmeye yol act.

istanbul’un tekstil merkezleri
cesitli 6nlemler aliyor

Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
lerindeki olumsuz sartlar ve
belirsizlikler devam ederken
sektorlerin en onemli merkez-
leri arasinda yer alan Laleli,
Osmanbey, Merter, Bayrampasa
ve Zeytinburnu'nda da cesitli
onlemler aliniyor. Ozellikle yolcu
beraberinde yapilan bavul tica-
retinde ve mikro ihracatta buyuk
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bir paya sahip olan s6z konusu
bolgeler, i¢ piyasa acisindan da
onemli bir rol Uistleniyor. Basta
Rusya-Ukrayna ve Israil-Filistin
savaslar gibi jeopolitik krizler
hem ihracati hem de turizmi
etkilerken bavul ticareti hacmi-
nin bir miktar dismesine neden
oldu.

Kuresel krizler, uluslararasi piya-
salarda daralmaya ve talepte dus-
meye yol acarken tekstil merkez-

leri, bu zorlu surecle basa ¢ikmak
adina bir dizi 6nlem ve strateji
gelistiriyor. Isletmeler arasinda is
birligini artirmak ve dayanismay1
guclendirmek amaciyla hareket
eden tekstil bolgeleri, bu kap-
samda zorluklara karsi birlikte
mucadele ediyor. Dijitallesme ve
e-ticaret gibi yeni trendlere hizh
adaptasyon, bolgelerin pazar pay-
larini koruma konusunda énemli
bir rol oynuyor. Bolgelerdeki islet-
melerin cogu direng gosterirken
kayiplarini da minimize ediyor.
Dunyadaki daralmaya ragmen
bolgelerin dinamik yapisi ve
firmalarnn tedbirleri, durgunlugu
avantaja ceviriyor.

Yilin son ceyreginde diizelme
bekleniyor

Yilin son ¢eyreginde stoklarn
erimesiyle alimlarin yeniden
artacagl ve Tekstil ile Hazir Giyim
sektorlerinin son ceyrekte daral-
ma egiliminden ¢ikacag) dustnu-
luyor. Uretim maliyetleri nede-
niyle fiyat tutturmakta zorlanan
firmalar, daha katma degerli
islere odaklaniyor. Bu nedenle
koleksiyon, AR-GE ve tasanm
konularina agirhik veriliyor.
Bolgeler, bu noktada yerel ve
ulusal duzeyde desteklerin
artinlmasini bekliyor. Mevcut

daralmanin etkilerini azaltmak
ve bu etkilerin 6niine gecebilmek
adina, surdurulebilirlik yatinm-
larinin ve AR-GE calismalarinin
artinlmasinn, ihracat oranla-
rinin ¢ok daha iyi seviyelere
ctkmasinda belirleyici durumda
oldugunu distiniiyorlar. thracat
yapan isletmeler, dunya gene-
lindeki resesyon ve savaslardan
etkilenen dis pazarlardaki talep
daralmasina karsi yeni stratejiler

gelistiriyor. Yenilikeilik, kalite
odakl Giretim ve hizli adaptas-
yon, bu sirecte basartya ulasmak
icin onemli faktorler arasinda go-
ruluyor. Ticari acidan 6nemli bir
dinamik olan turist hareketliligi-
ni de dikkatle takip eden bolgeler,
esneklik ve cesitlilik stratejileri
gelistirerek zorluklarla basa ciki-
yor. Ihracat rakamlarini artirmak,
daha buyuk Olcekte is birlikleri
icinde bulunmak, kalite ve satis-

# CABANI

lardaki istikran stirdurebilmek
konularinda calismalar yuruten
firmalar; farkli ulkelerden, farkl
girisimci, yatirimei, sanayici ve
is insaniyla bir araya geliyor.
Thracat pazarlanni genisleterek
marka, tasarnm ve inovasyon
odakli uretim planlamalariyla
hem bolgelerinin rekabet gu-
cunu korumay: hem de mevcut
konumlarini cok daha st siralara
tasimayi planhyorlar.
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“ONLEMLERLE iHRACATIMIZ YUZDE 20

ARTACAKTIR”

- “Sorunlara ¢cozum saglamrsa bunun uyelerimize yansimasy,

dusunuyoruz.”

Bekir Taner Ates
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Bayrampaga tekstil bolgemiz,
uretimini genel olarak toptan
BATIAD Baskani satis Uzerine yaptigl icin 2023

' yilindaki kuresel Tekstil ve Hazir
Giyim daralmasindan direkt
etkilendi. Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerimiz, maalesef savas-
lar, iklim degisiklikleri, siyasal
krizler gibi kuiresel olumsuz
durumlardan ilk etkilenen sek-
torler arasinda yer aliyor. Uk-
rayna-Rusya Savasl neticesinde
Rusya'ya uygulanan ambargo,
[srail'in Gazze'ye saldirmasi,
Kizildeniz'deki gemi trafiginin
aksamasi gibi faktorler sekto-
rumuzu ve Uyelerimizi olumsuz
etkiledi. Bu olumsuzluklar hala

minimum yuzde 20 uretim ve ihracat artis1 olacaktir diye

da devam ediyor. Bunun disinda
Amerika'da baslayan faiz artirimi
Avrupa'da da devam ediyor. Bu
durum, ekonomik durgunluga ve
dolayisiyla da ihrac pazarlarnmiz-
da daralma yasanmasina neden
oluyor. 2023 yilinda ulkemizde
turizm anlaminda ziyaretci re-
koru kinldi. Turist sayisindaki bu
artisin, sektorlerimize cok fazla
etkisi olmadigini gozlemledik.
Bize gore bunun baslica sebebi,
turizm alaninda uygulanan “Her
sey dahil” sistemidir. Ulkemize
gelen turistler direkt olarak kala-
caklan tesislere geciyor, seyahat
sureleri bittiginde ise havalima-
nina giderek ulkeden ayriliyor.
Dolayisiyla herhangi bir yeri gez-
meleri, gérmeleri ya da alisveris
yapmalart mumkin olmuyor.
BATIAD olarak tiyelerimizin en
temel sorunlarindan birinin, son
bir yildir neredeyse iki misline
cikan bavul ticareti kargo bedel-
leri oldugunu gézlemliyoruz. Son
iki y1lda asgari ucret artisinin alti
katina cikmasina ragmen doviz
artisinin iki katina cikmis olmasi
da bir diger sorun. Kontrolsuz ve
bir kismi gereksiz olan ham mad-
de ithalatina getirilen ek vergiler
ile i¢ piyasamizi adeta yabanci
markalara teslim etmemiz de
uyelerimizin yasadigl problemler
arasinda. Ana basliklarina de-
gindigimiz bu konulann sadece
herhangi iki tanesinde ¢ozum
saglanirsa bunun uyelerimize
yansimasl, minimum yuzde 20
uretim ve ihracat artisi olacaktir
diye disunuyoruz.

“FIRMALARIN PAZARLARINI
CESITLENDIRMESiI GEREKIYOR”

‘ “Bolgedeki tekstil ve hazir giyim firmalanmin en onemli problemleri
arasmda rekabetci pazar kosullan, is gtict maliyetleri, ham maddelerin
maliyeti ve tedarik zinciri yonetimi gibi konular bulunuyor.”

# Kuresel Tekstil ve Hazir Giyim gerekliligini doguruyor.

G P ekonomisi maalesef dunya Bolgedeki turist hareketliliginde-

tyasettin Eyyiipkoca . . . . ) G ] .

LASIAD Baskan genelinde bir daralma gosteriyor. ki degisiklikler, ticari acidan ¢ok

' Sinr otemizde yasanan sikin- onemli. Ozellikle turizm sekto-

tilarin, bolgemize de ekonomik rundeki daralmalar, bolgedeki
yansimalarini gozlemliyoruz. alisveris ve yolcu yani ticaretini
Ozellikle Rusya-Ukrayna Savas, olumsuz etkiliyor. Duisen turist
bolgemize olumsuz yansiyor. S1- say1sl, yerel isletmelerin gelir-
ninmiz disinda yasanan sikintila- lerinde azalmaya neden oldugu
nn yansimalarnni takip ediyoruz. gibi buna bagh olarak yolcu
Dunya genelindeki resesyon ve beraberi ticaretinde de bir disus
Turkiye'nin yakin cografyasinda- gozlemleniyor. Bu durum, yerel
ki savasglar, i¢c ve dis pazarlardaki ticaretin ve isletmelerin karhhig-
talebi olumsuz yonde etkiliyor. ni etkileyen bir faktor.
Resesyon nedeniyle tuketicilerin Bolgedeki Tekstil ve Hazir Giyim
harcama giicinde azalma olabi- firmalarinin en énemli prob-
lirken bolgedeki istikrarsizlik da lemleri arasinda rekabetci pazar
dis pazarlardaki talebi etkiliyor, kosullar, is giicti maliyetleri, ham
ihracati zorlastiniyor. Bu faktorler, maddelerin maliyeti ve tedarik
isletmelerin buytime ve genisle- zinciri yonetimi gibi konular
me stratejilerini yeniden gozden bulunuyor. Daralan ic ve dis
gecirmesine neden olurken mev- pazarlar, firmalarn satislarini
cut durum igin pozisyon alma etkilerken ham madde fiyatlarin-

daki dalgalanmalar da maliyetle-
1i artiriyor.

Firmalarnn ihtiyaclar arasinda
daha rekabetci uretim surecleri,
maliyetlerin azaltilmasi ve yeni-
likci urunler gelistirmek buluna-
bilir. Ayrica ihracat yapan firma-
lar icin uluslararasi pazarlarda
daha etkin bir konum elde etmek
onemlidir. Mevcut daralmanin
onune gecilmesi icin firmala-

nn stratejik olarak pazarlarm
cesitlendirmesi, dijital dontusumu
hizlandirmasi ve verimliligi ar-
tirmak icin operasyonel iyilestir-
meler yapmasi gerekiyor. Ayrica,
devletin sektore yonelik destek-
ler saglamasi ve ihracati tesvik
etmesi de onem arz ediyor.
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DOSYA Yeni Onlemler

“BIRLIKTE HAREKET EDEREK
DAYANIKLILIGIMIZI ARTIRACAGIZ”

“Dunyadaki daralmaya ragmen bolgemizin dinamik yapisi ve
firmalarnm tedbir ahp musteriye alternatif fiyat sunmasyla
durgunlugu avantaja ceviriyoruz.”

“BOLGE EKONOMISiNi DAHA VERIMLi
HALE GETIRMEYI HEDEFLiYORUZ”

“2023 yihnda dis pazarlarda yasanan yavaslama ve kuresel captaki
tlm olumsuzluklara ragmen Turkiye ekonomisinin buytume hizmmn
artmas), takdir edilmesi gereken bir gelismedir”

Giirbiiz Orug
MESIAD Baskani

40
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aalesef kuresel Tekstil ve

Hazir Giyim endustrisinde
2023 yili itibanyla bir daralma
yasandi Bu durum, Merter gibi
onemli tekstil merkezlerini de
etkiledi. Ancak bu zorlu stirecle
basa cikmak adina sektor tem-
silcileri olarak bir dizi 6nlem
ve strateji gelistirdik. Oncelikle
Merter'deki isletmeler arasinda is
birligini artirmak ve dayanismay1
glclendirmek amaciyla etkin-
likler duizenledik. Bu, sektordeki
zorluklara kars birlikte mucadele
etmemizi sagladi. Ayrica diji-
tallesme ve e-ticaret gibi yeni
trendlere hizla adapte olma ca-
balanmiz, pazar payimizi koruma
konusunda onemli bir rol oynadi.
Sektordeki zorluklara ragmen
Merter'deki isletmelerin cogu
direnc gosterdi ve adapte olma
cabalanyla kayiplarini minimize
etmeye calist1. Yerel ve ulusal
duzeyde desteklerin artirilmasi,
isletmelerimizin surdurulebilirlik-
lerini saglamak acisindan onem-
li. MESIAD olarak birlik icinde
hareket ederek kuiresel endustri
zorluklarina kars: dayanikhligimi-
z1 artirmay1 hedefliyoruz. Dliinya-
daki daralmaya ragmen bolgemi-
zin dinamik yapis1 ve firmalann
tedbir alip musteriye alternatif
fiyat sunmasiyla durgunlugu
avantaja ceviriyoruz.
Dunya genelindeki resesyon ve
Turkiye'nin yakin cografyasindaki
savaslar, Tekstil ve Hazir Giyim
sektorunde i¢ ve dis pazarlarda-
ki talebi onemli 6lctide etkiledi.
Ozellikle dis pazarlarda talep
daralmasiyla karsilasiyoruz.
Thracat yapan isletmeler olarak

bu zorluklart asmak icin cesitli
stratejiler gelistirmek zorundayuz.
Yenilikcilik, kalite odakli tiretim ve
hizl adaptasyon, bu surecte basa-
riya ulasmak icin onemli faktorler
arasinda yer aliyor. Bolgedeki
turist hareketliligi ise ticari acidan
onemli bir dinamik, bu alan-

daki degisimleri dikkatle takip
ediyoruz. Seyahat kisitlamalar,
guvenlik endiseleri ve ekonomik
belirsizlikler nedeniyle insanlarin
seyahat etme egiliminde azalma
olmasi, bavul ticaretini etkileyen
faktorler arasinda. Ancak islet-
meler olarak esneklik ve cesitlilik
stratejileri gelistirerek bu zorluk-
larla basa cikmaya calisiyoruz.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorunde
faaliyet gosteren firmalarin karsi-
lastig1 en onemli problemlerden
biri, kuresel ekonomik belirsiz-
liklerle birlikte yasanan talep
daralmasi. Bu durum, ozellikle dis
pazarlarda rekabetin artmasi ve
ihracat olanaklarinin kisitlanmas:
anlamina geliyor. Firmalarnn ihti-
yaclar arasinda, rekabet gucunu
artirmak icin yenilikci iretim ve
tasanm sureclerine yatirim yap-
ma istegi onemli bir yer tutuyor.
Aynizamanda finansal desteklere
ve tesviklere erisim, sektorun
ayakta kalabilmesi icin kritik
oneme sahip. Nitelikli is gici
teminindeki zorluklan asmak adi-
na egitim ve yetenek gelistirme
programlarina olan talep de goz
onunde bulundurulmali. Yatinm-
lan tesvik etmek, isletmelerin
teknolojiye adapte olmalarinmi
saglamak ve ihracat olanaklarini
genisletmek, sektorun canlanma-
s1icin onemli adimlar.

ZETSIAD Baskani

G eride biraktigimiz donemde fi-
nansmana erisim zorluklar ve
doviz kurlarninin hizla yukselmesi
gibi olumsuz durumlar, Tekstil

ve Hazir Giyim sektorumuz dahil
bircok sektorun negatif etkilen-
mesine neden oldu. Kiresel krizler,
uluslararasi piyasalarda daralma-
ya ve talepte dusmeye yol actl.
Neredeyse iki yildir devam eden
Ukrayna-Rusya Savasi, ardindan
da Israil-Filistin Savas1 hem bu
ulkelerden ulkemize gelen ziyaret-
¢i sayilarinin hem de ulkelerdeki
talebin diismesine neden oldu.
Son donemlerde bircok firmanin
Orta Dogu ulkelerine yapacagi
ihracat iptal edilirken Filistin

ve Israil'e yapilan ihracatlar ise
tamamen durdu. Gegen yil tekstil
sektoru ihracatimizdaki gerileme
yuzde 10 seviyelerindeydi. Fakat
en buyuk ihracat pazarnmiz olan
AB ve ABD'nin dunya genelinden
yaptiklan tekstil ithalatlaninda-

ki dusus orani ¢cok daha yuksek
durumdaydi. 2023 yilinda dis
pazarlarda yasanan yavaslama ve
kuresel captaki tim olumsuzluk-
lara ragmen Turkiye ekonomisinin
buyume hizinin artmasy, takdir
edilmesi gereken bir gelismedir. Ti-
cari agidan Turkiye'nin ihracatina
onemli derecede katkida bulunan,
bolgelerimizde gerceklestirilen
bavul ticareti de ulkeler arasindaki
savaslardan, savasla birlikte artan
gidis-gelis maliyetleri ve zorla-

san ulasim sartlarindan olumsuz
etkilendi.

ZETSIAD olarak Turkiye'de iiretilen
orme kumas Urunlerinin buyuk bir
cogunlugunu karsiliyoruz. Bolgede
faaliyet gosteren tum firmalarnn
ortak beklentisi ihracat rakamlari-
n1 artirmak, daha buyuk olcekte is
birlikleri icinde bulunmak, kalite
ve satislardaki istikran surdure-
bilmektir. Farkl tilkelerden, farkli
girisimci, yatinimci, sanayici ve is
insaniyla bir araya gelerek hem
uretim hem de dis ticaret sure-
cinde farkli is birliklerinin kurul-
masina vesile olmayi ve bolge
ekonomisini daha verimli hale
getirmeyi hedefliyoruz. Sektorel
tesvikler konusunda yeni adimlar
bekledigimiz bu donemde, ihracat
pazarlarnmuz genisleterek daha
fazla is birliginde bulunacagimiz
ve ortak hareket edecegimiz mar-
ka, tasanim ve inovasyon odakli
uretim planlamalarnmizla hem
bolgemizin sektordeki rekabet
gucunu korumay1 hem de mevcut
uretim imkanlanni degerlendire-
rek bulundugumuz konumu ¢ok
daha Ust siralara tasimay1 planl-
yoruz. Mevcut daralmanin etkileri-
ni azaltmak ve bu etkilerin onune
gecebilmek adina, surdurulebilirlik
yatinmlarnnin ve AR-GE calisma-
larinin artirilmasinin, ihracat oran-
lanmizin ¢cok daha iyi seviyelere
yukselmesinde belirleyici durum-
da oldugunu dusunuyoruz.
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GUNDEM

IS GUCU TRENDLERI DEGISIYOR

TEKSTIL VE HAZIR GiYim
iSTIHDAM KAYBEDIYOR
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eknolojinin hizh gelisimiyle
T degisen sosyoekonomik

kosullar ve yeni dunya
duzeni, bircok sektoru donustur-
dugu gibi is gicunun de yeniden
yapilanmasina sebep oluyor.
Benzeri gorulmemis degisim ve
firsatlar karsisinda geleneksel
roller yeniden gézden gecirilirken

surdurulebilirlik, dijitallesme ve
otomasyon gibi kavramlar ca-
lisma yontemlerini degistiriyor.
Teknoloji ilerledikce geleneksel is
gucy, kritik bir donemece giriyor.

2023’te yiizde 16,1 istihdam
kaybi
TUm bu donusum sureci, Tekstil

s diinyas! hig olmadig
kadar hizli bir sekilde
degisiyor. Bu degisim,

IS gucu trendlerine

de yansiyor. Turkiye
istihdaminin lokomatif
sektorlerinden Tekstil ve
Hazir Giyimdeki is gucu
kaybi alarm verirken yeni
trendler, sektorleri koklu
bir yapilanmaya zorluyor.

ve Hazir Glyimde istihdam kay-
binin yasandigl bir doneme denk
geliyor. Turkiye'nin en 6nemli
istthdam kaynag: olarak gérulen
Tekstil ve Hazir Giyim sektorun-
deki is gucu kayb dikkat cekici
bir boyuta ulasti. 2022 yilinda 1
milyon 222 bin kisiye istthdam
saglayan sektorler, 2023 yilinda
yuzde 16,1 istihdam kaybiyla 1
milyon 24 bin kisilik is gucune
ulasti. Sektorlerin istihdam kaybi
200 bin kisiye yaklasti. Ayni
donemde Turkiye'nin toplam
istihdamindaki dusus ise yuzde
5,3 olarak kaydedildi. 2019 yilinda
istihdamini bir 6nceki yila ki-
yasla yuzde 7,6 artiran sektorler,
2020 yilinda pandemiye ragmen
yuzde 4,8'lik istthdam artisina
imza atmisti. 2021 yilinda yuzde
11,1 artan istihdam, 2022 yilinda
yuzde 3,8 oraninda artis goster-
misti.

2023 yilinda Turkiye genelinde
faaliyet gosteren Tekstil ve Hazir
Giyim isletme sayis1 da yuzde
4,2 azalarak 61 bin 352'ye geri-
ledi. 2023, kiiresel ekonomideki
durgunluk ve hedef pazarlarda
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i giicii piyasasi goriiniimiiniin ve kiiresel
igsizligin daha da kotiilegecegi ongoriiliiyor.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorii
istthdam

2018 p 938.187

2019 )p 1.010.045

2020 p 1.058.882
2021 } 1.176.964
2022 } 1.222.609
2023 pp 1.024.976
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gorulen talep daralmas: nedeniy-
le sektorlerin ihracatinda disus
gorulen bir yil oldu. Sektoérun
ekonomik anlamda karsilastig:
zorluklar, istihdamina da yansidi.
Ayni zamanda 2023 yilinin Subat
ayinda “yuzyiin felaketi” olarak
adlandinlan deprem de sektorleri
olumsuz etkileyen gelismeler
arasinda yer aldi. Depremin en
fazla etkiledigi Kahramanmaras
ve Gaziantep gibi iller, sektorlerin
yogun uUretim gerceklestirdigi
bolgelerin basindaydi. Yilin bir
doneminde dusuk kapasiteyle
faaliyet gosteren sektorler, son

ceyrekte tam kapasite calismaya
baslasa da istihdamdaki kaybz te-
lafi edemedi. Sektorlerin finans-
mana erisim anlaminda zorlan-
digina dikkat cekilirken Uretimi
ve thracati merkeze alan, belir-
sizlikleri ortadan kaldiran, given
tazeleyen bir yeniden yapilanma
programinin ortaya konmasi
gerektigi belirtiliyor. Mevcut
istthdam kaybinin durdurulmas:
noktasinda sektorler, finansman
destegine ihtiyac duyuyor.

Tiirkiye'de issizlik orani yiizde 9,4
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK),

Turkiye'nin en onemli istihdam kaynag olarak gortilen Tekstil ve Hazir
Giyim sektorundeki is gicu kaybr dikkat gekici bir boyuta ulastl.

Turkiye Isgtict Istatistikleri 2023
yili verilerini agikladi. Arastirma-
ya gore 15 ve daha yukan yastaki
kisilerde issiz sayisi, 2023 yilinda
bir onceki yila gore 318 bin kisi
azalarak 3 milyon 264 bin oldu.
Issizlik orani ise 1 puan azalarak
yuzde 9,4 seviyesinde gerceklesti.
Istihdam edilenlerin sayis1 2023
yilinda bir énceki yila gore 880
bin kisi artarak 31 milyon 632 bin
oldu. Istihdam orani ise 0,8 puan
artarak yuzde 48,3 oldu. Turkiye,
deprem surecinde ozellikle bolge-
deki sanayi ve tarim sektorinun
istihdaminda duistsle karsilasti.

Deprem sonrasindaki ic gocle
birlikte daha 6nce tarim ve sana-
yide istihdam edilen calisanlar,
hizmet sektorine yoneldi. Geciri-
len zor yila ragmen issizligin tek
haneli rakamlarda olmasi gelecek
acisindan umut verdi.

Kiiresel issizlik alarm veriyor
Uluslararasi Calisma Orgutt (ILO)
tarafindan hazirlanan Dunyada
Istihdam ve Sosyal Gériiniim:
Egilimler 2024 Raporu'na gore

is glicu piyasalan, ekonomik
kosullardaki bozulmaya ragmen
sasirtict duzeyde bir dayaniklilik
gosterdi. Ancak ortaya cikan yeni
kinlganliklar ve pes pese gelen
krizler, daha fazla sosyal adaletin
saglanmasina yonelik umutlan
zayiflatiyor. Rapor, is arayan issiz
kisilerin say1sinin pandemi on-
cesi seviyelerin altina dustugunu
ortaya koyuyor. Yuzde 5,1 olarak
gerceklesen 2023 kuresel issizlik
orani, 2022'deki yuzde 5,3 seviye-
sinin biraz altina inerek sinirh bir
iyilesme gosterdi. Kiiresel is acig1
ve is glicu piyasasina katihm
oranlarinda da 2023'te iyilesme
goruldi. Is glicti piyasasi gorini-
munun ve kuresel issizligin daha
da kotulesecegi ongoruluyor.
2024 yilinda is arayan kisi sayisi-
nin 2 milyon artmasi ve boylelik-
le ktiresel issizlik oraninin yuzde
5,2'ye cikmasi bekleniyor.

ise alimlar yavaslayacak
ManpowerGroup, 2024 y1linin
ikinci ceyregine iliskin ise alim
beklentilerini dlcmek icin Istih-
dama Genel Bakis arastirmasin
gerceklestirdi. Arastirmaya gore
gelecek ceyrekte Turkiye'de,
yuzde 14 puanlik Net Istihdam
Gorunumii (NEO) ile olumlu bir

istihdam iklimi 6ngoruliyor.
Ancak ise alim beklentileri, gecen
ceyrege gore 3 puan ve 2023'Un
2. ceyreginden bu yana 10

puan geriledi. Kiiresel capta ise
2024 Un ikinci ceyregine girerken
isverenler, bircok zorlukla miica-
dele ediyor. Yasanan belirsizligin
neden oldugu temkinli hava ve

is glicu piyasasinin durgunlas-
masl, ise alimlarda yavaslamayi
da beraberinde getiriyor. Bu
durum, NEO'nun 26'dan 22 puana
dusmesiyle kuresel istihdam go-
runumunde ust Uste iki ceyrekte
dusus yasanmasina sebep oldu.
Turkiye'de enflasyonu kontrol
altina almak amaciyla siki para
politikasina devam edilmesi,
istihdam beklentilerinin diisme-
sine neden oluyor.

Is giiciinii degistiren 14 trend
ManpowerGroup'un 2024 Is
Gucu Trendleri Raporu'nda
islerin gelecegini etkileyen dort
temel glicun degisen demogra-
11, teknolojik ilerleme, rekabet
faktorleri ve bireysel tercihler
oldugu vurgulandi. Bu dort temel
guc ekseninde 14 is guct trendi
belirlendi.

Yeniden beceri gelistirme ile
nesiller arasi farki kapatmak: Ge-
nisleyen demografik bosluk, cok
yonlu yetenek zorluklarina neden
oluyor. Emekli olan baby boo-
merlar nedeniyle nesiller arasi
bilgi kaybi, Z kusaginin teknik ve
kisisel becerileri birlestiren gun-
cellenmis yeteneklere yonelmesi,
orta derecede calisanlarin yeni
roller icin yeniden beceri kazan-
malan ihtiyaci ortaya cikiyor.
Bugtiniin ve gelecegin is giicu,
kadinlardan beslenecek: Kure-

sel olarak kadinlann is glicine
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katilim orani yuzde 50’nin biraz
tzerinde. Ozellikle 25-54 yas

arast kadinlar arasinda is guciine
katilim orani, rekor seviyelere
ulasti. Bu yas araligy, yeni kariyer-
lere hizh bir baslangic ve daha iyi
ucret ve yan haklar icin savunu-
culuk yapryor.

DEIB, inovasyon ve yaraticilik icin
bir katalizor: Cesitliligi, esitligi,
kapsayicilig ve aidiyeti tesvik
etmek (DEIB), ahlaki bir zorun-
luluktan temel bir is stratejisine
donustu. DEIB’i benimseyen
sirketler, inovasyon ve yetenek
acisindan onemli avantajlar elde
ediyor. Veriler; cesitliligi koruyan,
esitligi saglayan, kapsayiciligl
tesvik eden ve aidiyeti gelistiren
calisma kulturlerinin modern
cagda yeni zorluklann ustesin-
den gelmek icin daha iyi konum-
landigini gosteriyor.
Kullanilmayan ya da hafife ali-
nan gécmen yetenegi kritik bir
kaynak: Ginimuzde isverenler,
yetersiz yerli yetenek arz1 ve yuk-
sek is gucu talebiyle karsi karsiya.
Hizlanan yetenek acigl, yenilikci
ise alim yaklasimlarini ve daha
genis yetenek hatlarini zorunlu
kildig1 icin isverenlerin bircogu,
artik kuiresel gocmenleri kabul
ediyor.

insanlari yapay zekanin merkezi-
ne koymak: Yapay zekanin yuk-
selisi, is yerini yeniden sekillen-
diriyor. Bu gelismeye karsi 6nde
gelen sirketler ve hukametler; is-
cilerin ihtiyaclarini, yeteneklerini,
becerilerini ve refahini dogrudan
etkileyen yenilikci yontemlere
onculuk ediyor.

Yapay zeka, yok ettiklerinden
daha fazla is yaratacak: Isletmeler
Al ile adapte olmay1 ve degisme-
yi 6grendikce insanlar, gelecegin
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is dinyasini gig¢lendirecek. Bu
nedenle yapay zekay: teknik bilgi
ve mesleki yetenekleri artirma
firsat1 olarak gormek gerekiyor.
Verimlilik paradoksu - insan po-
tansiyelini ve gelismis teknolojiyi
yonlendirmek: Gizli Uiretkenligi
ac1ga cikarmak isteyen sirketler,
oncelikle dogru insan ve teknolo-
ji kombinasyonuna odaklanmal,
is yeri kulturunu guglendirmeli
ve liderligi gelistirmeli.

insan giiciiyle yesil gecis: Insan-
lara yatinm yapmak sadece bir

secenek degil, zorunluluk. Yesil
islerin talebi arttikca sirketler, is
fonksiyonlarn genelinde net sifir
stratejilerini uygulayacak bece-
rilere sahip calisanlara ihtiyac
duyuyor.

Yonetici gorevi - Siirekli doni-
stimii kusursuz hale getirmek:
Yapay zeka, otomasyon ve sur-
durulebilirlik, artik isleri yeniden
sekillendirirken insan oncelikli
bir dontisume rehberlik etme so-
rumlulugu yoneticilere dusuyor.
Ulke kiyilari (Onshore) - Yakin

2023 yilinda sektorlerin istihdam kaybi 200 bin kisiye yaklasti. Ayni
donemde Turkiye'nin toplam istihdamindaki dusus ise yuzde 5,3 olarak
kaydedildi.

kiy1 (Nearshore)- Kiyidan uzak
(Offshore): Sirketler, gelecekteki
kesintilere kars cesitli tedarikci
aglan ve yetenek topluluklan
olusturarak simdiden hazirlik
yapmal.

Ucret konusunda dengeyi bul-
mak: Ekonomik belirsizlik
nedeniyle calisanlarin neredeyse
dortte biri istedikleri isi bulami-
yor. Insanlar daha az siklikla is
degistiriyor. Bu durum isverenle-
1i, yetenek getirmek icin yeterin-
ce cekici maaslarla surdirtlebilir

bir bliylime arasinda dogru
dengeyi bulma konusunda du-
sunmeye zorluyor.

Ben ekonomisi: Gunimuz cali-
sanlarn kendi is-yasam dengeleri-
ni belirlerken esneklik ve 6zerklik
ariyor. Bircok sirketin yuz yuze
ofis calismasina donusu savun-
masina ragmen calisanlarin bek-
lentileri ile isverenlerin istekleri
arasinda giderek artan bir fark
bulunuyor.

Z kusagy, is yeri kiiltliriiniin gele-
cegini sekillendiriyor: Z kusaginin
guclu etkisiyle mevcut kultur
devrimi ve yeni hiyerarsi, mental
saghig ve liderler ile yoneticileri
on plana cikariyor.

Kisisel olma - Calisan deneyimini
bireysel ihtiyaca gore sekillendir-
me: Tuketicilerin kisisellestirme
ilgisi, is yerlerine de girdi. Cali-
sanlar, artik fayda paketlerin-
den yapay zeka destekli beceri
egitimine, kisisel gugliikler ve ilgi
alanlanna 6zgu kariyer yollarn

ve gelisim firsatlarina kadar her
seyde daha buyuk ozellestirme
bekliyor.

Teknoloji, is hayatinin gelecegini
degistiriyor

Yapay zeka ve diger gelismis
teknolojiler calisanlarnn calisma
seklini, yaptiklari isleri ve bu
isleri nasil yaptiklarini degistiri-
yor. KPMG tarafindan hazirlanan
Is Hayatinin Gelecegi Raporu'nda
yapay zeka ile gelecegin is glici-
nun buginden nasil sekillendiri-
lebilecegine dair 6nemli bilgilere
yer veriliyor. Raporun ¢izdigi yol
haritasinda gelecegin is gucini
buginden sekillendirmek icin
sirketlere 6nemli tavsiyelerde
bulunuluyor.

Ozellikle Uretken yapay zeka

gibi gelismekte olan teknolo-
jiler, is dunyasin sekillendiren
en gugclu etkenler arasinda yer
aliyor. Katihmailann yuzde 544,
isverenlerinin son g yilda yeni
teknolojileri benimsedigini
soyledi. Calisanlarin ytzde 66'sy,
teknolojinin gelecek t¢ yil icinde
uretkenliklerini artirmasini bekli-
yor. Yuzde 37'si, yeni teknolojinin
islerinin yuzde 30'una kadarn
yuzde 24"l ise islerinin yarisina
kadarni otomatiklestirebilece-
gini dusuniyor. Yeni teknolojiler,
kuruluslann basar icin ihtiyac
duydugu yetenek profillerini
temelden ve hizla degistiriyor.
Yapay zeka alanindaki ilerlemeler
de gelecegin is glicinun, yapay
zeka ile guclendirilmis insanlar-
dan olusacagl anlamina geliyor.
Is gliciiniin sekillendirilmesi is
dunyasi liderlerinin gindeminde
ust siralara ytikseliyor.

Is yaparken 6grenme, bircok
kurulus icin soyut bir kavram ol-
maya devam ediyor. Bu yonteme
gore etkili 6grenme, is basinda
gerceklesiyor. Yapay zeka ve diger
gelismis teknolojilerden gug
alan kuruluslar, 6grenmeyi islere
sorunsuz bir sekilde entegre
edebiliyor. Calisanlarnn ise yuzde
78’1, teknolojinin degisim hizina
ragmen insani becerilerinin gele-
cekteki roller icin uygun olacagi
konusunda iyimser. Katihmcila-
rin yuzde 72'si stirekli 6grenme-
nin ve becerilerini gelistirmenin
kendi alanlarinda guncel kala-
bilmeleri icin cok dnemli oldugu
konusunda hemfikir. Bu durum,
isverenlerinden beklentilerine
de yansiyor. Katihmcailarn ytzde
62'si, yetenek gelistirmeye yapi-
lan yatinmin bir sirkette kalma
kararlanni etkiledigini soyluyor.
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GUNDEM Istihdam

“SON BES YILIN EN DUSUK

iISTIHDAMINI GORDUK”

Av. Basar Ay

Trkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi
Genel Sekreteri
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ekstil ve Hazir Giyim, birlikte

dusunuldugunde ulkemizin
dis ticaret fazlasi ve istihdam
bakimindan lokomotif sektorle-
ridir. Fakat geldigimiz noktada
son bes yilin en dusuk istihda-
muru gorduk. Tekstil 6zelinde
baktigimizda ise 2012 yilindan
bu yana en dusuk seviyedeyiz.
Istihdamdaki bu dustis, kapanan
isletme sayisiyla da paralel. Ara-
ik 2022 ile karsilastinldiginda
sektorumuzde faaliyet gosteren
isletme sayisy, yaklasik 2.600
kadar daha az.

‘ “istihdamda lokomotif sektorlerden Tekstil ve Hazir Giyimde son bes
yihn en dusuk istihdamm gorduk. Sektordeki stkisikhk 2024 boyunca
surecek, 2025 itibanyla toparlanma gorulecek.”

Elbette bunda dinyanin en
buyuk moda urtnleri ahcila-

11, ayni zamanda bizim de en
onemli ihracat pazarlarnimiz olan
ulkelerdeki talep daralmasinin
ve azalan siparislerin buyuk
pay1 var. Pandemiyle birlikte
ulkemize donen siparisler artsa
da aslinda pastanin kuiculdugu-
nu soyleyebiliriz. Yerel faktorlere
baktigimizda ise Uretim maliyet-
lerimizdeki artisin, uluslararasi
rekabet gicimuzu bir nebze
dusurdugunu goruyoruz. Ayrica
2023 yilinda hayata gecirilen
EYT duzenlemesi, pek cok sektor-
de oldugu gibi bizim calisanlar-
mizin da sektor degistirmesine
ya da is glicu piyasasindan cik-
masina yol acarak istihdamdaki
dususte rol oynad.

Gerek bizim Uyelerimizle
yaptigimiz istisareler gerek
markalarnn verdikleri mesajlar,
sektordeki sikisikligin 2024 bo-
yunca surecegine, 2025 itibaryla
toparlanma gorulecegine isaret
ediyor. Kuresel enflasyonun ve
gelismis ekonomilerde faizle-
rin normal seviyelere gelmeye
baslamis olmasiyla harcama-
larn tekrar artmasiny, Uretti-
gimiz Tekstil ve Hazir Giyim
urunlerine talebin ytkselmesini
bekliyoruz. Imalat tarafinda ise
ucretlerin son birkac yilda gor-
dugu ciddi artislann artik stabil
hale gelmesi ve diger faktorlerle
birlikte maliyetlerin eski, rekabet
edebildigimiz duzeylere cekil-

Sektorumuzdeki ucretlerin, galisanlar igin tatmin edici bir duzeyde
kalarak sektorun ozellikle gencler icin cazip bir kariyer alani olarak

gorulmesini umuyoruz.

mesi en buyuk beklentimiz.
Siyasi acidan secimsiz, stabil
bir doneme girdigimiz bugun-
lerde, ekonomi politikalarinin
bunu saglayacak yonde yapil-
masini talep ediyoruz.

“isten cikarmalarin yani sira
ciddi bir is giicii eksikligi
sorunu da var”
Sektorumuzdeki Ucretlerin,
calisanlar icin tatmin edici
bir diizeyde kalarak sektorun
ozellikle gencler icin cazip bir
kariyer alani olarak gorulme-
sini umuyoruz. Belki celiskili
gibi gelecek ama sektorumuz-
de, isten cikarmalarn yani
sira ciddi bir is guicu eksikligi
sorunu da var. Fabrikalarda,
ozellikle makine basinda
calisacak nitelikli calisan bul-
makta zorlandigini belirten
pek cok sanayici var. Bu acig1
maalesef guindelik calisanlar-
la, yurt disindan getirilen ca-
lisanlarla kapatmaya calisan
sektorler oldugunu biliyoruz.
Oysaki is barisina inanan

bir isveren sendikasi olarak
bizim istegimiz, sektorumu-
zun kayith ve adil bir calisma
yasami sunarak genc yete-
neklerimizi istthdam etmesi.
Cunku sektorumuz, moda
endustrisinin yani sira savun-
ma, havacilik, uzay sanayisi,
tanm, otomotiv, insaat, saglk,
enerji gibi her sektore yeni-
likci ara mamul ve nihai urtin

uretebilen bir sanayi haline
geldi. Biz sendika olarak her
firsatta tekstilin sadece tekstil
olmadigini, hayatin her alani-
na dokundugunu anlatmaya
calisiyoruz. Basin, iletisim gibi
pek cok araci kullanarak eme-
gin degerinin goruldugunun
anlatilmasi, mesleki egitime
boylece prestij kazandinlmasi
gerektigine inaniyoruz.

“Yetenek doniisimii

icin mesleki egitimimizi
glincellestirmemizin sart
oldugunu diisiiniiyoruz”
Sektorumuzdeki istihdam ya-
pisinin ve calisma sekillerinin
degismesinde elbette kuresel
is gucu trendlerinin etkisi
yadsinamaz. Fakat dijitalles-
me ozelinde bakildiginda, bu
etkinin sinirh oldugunu dusu-
nuyorum. Tekstil, zaten uzun
suredir ileri otomasyon ve son
teknoloji makineler kullanan,
fakat insan faktorunun de
vazgecilmez oldugu bir sektor.
Hazir Giyimde de 6zellikle
hassas kumaslarla calismak
dzenli bir insan eli ve tecru-
be gerektiriyor. Dijitallesme
elbette bizim sektérumuz icin
cok potansiyel vadeden bir
alan. Sendika olarak tyeleri-
mizin dijital trendlere ayak
uydurmasini, teknolojinin
sundugu yeni uygulamalar-
dan faydalanmalarnni, yapay
zekann getirilerini Uretim

sureclerine katmalarini cok
onemsiyoruz. Bunun i¢in
uyelerimizin dijital olgunluk
seviyelerini olcen calismalar
yapmalarina da onculuk ettik.
Dijitallesme surecinin insa-
numiza is kaybi degil, yeni is
alanlarn olarak dénmesi icin
bir beceri donusumu gerek-
tiginin farkindayiz. PwC ile
birkac y1l 6nce yaptigimiz
Stratejik Is Glicti Doniistimu
adli calismada, sektor olarak
eger bu donusumu gercekles-
tirebilirsek birakin is kaybing,
30 ile 42 bin kisi arasinda
insanimiza da yeni is saglaya-
bilecegimizi ortaya koyduk.
Bu yetenek donusumu icin
mesleki egitimimizi guncel-
lestirmemizin sart oldugunu
dusunuyoruz. Genclerimizin
ilgisini cekecek, isverenimi-
zin ihtiyaclarnin karsilayacak,
gunumuzun modern tekstil
sanayi uygulamalarini ice-
ren, modern ve birer model
fabrika gibi calisan meslek
okullarimin sayisini artirma-
miz sart. Sendika olarak yillar
once kurdugumuz ve Milll
Egitim Bakanhigimiza devret-
tigimiz Cerkezkoy, Kayseri ve
Adana’daki okullanmiz tam
da boyle bir vizyonla egitim
veriyor. Uyelerimizle is birligi
icinde, bu okullarimizi sana-
yicimizin teknik tekstil gibi
yeni ihtiyaclarn karsilayacak
sekilde yonlendiriyoruz.
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MAKALE Jeopolitik Krizler

JEOPOLITIK KRIZLERI iYi YONETEN

SIRKETLER KAZANACAK

Orta Doguda yukselen tansiyon ve Kizildenizde deniz ticaretinin
aksamas, bir kez daha gosterdi ki 2024 yihinda sirketlerin gindemine
damga vuran olaylarm basmda jeopolitik gelismeler gelecek.

ze'de baslayan savas, bolgedeki

dengeleri degistirmeye dolu
dizgin devam ederken Kizildeniz'de
Yemenli gruplarn ticaret rotasina yo-
nelik eylemleri, sirketlerin ham madde
ve nihai mamul erisimini zorlastirtyor
ve navlunlarda yeniden 3.700 dolarin
uzeri bir senaryoyu gindeme getiri-
yor. Kisacas1 diilnya, COVID-19 pande-
misi ve Rusya-Ukrayna Savasindan
sonra yeni bir tedarik zinciri sorunu ile
karsi karsiya kalabilir.

2 023 y1linin son ceyreginde Gaz-

Sirketler jeopolitik oynakliga hazir
olmal

Icinden gectigimiz dénemi, “istikrarh
dalgalanma” olarak niteleyebiliriz.
2024 yilinda jeopolitik riskleri dogru
okuyarak riskleri minimize etmek
gerekiyor. Kuresel sirket liderlerinin

Dr. Yilmaz Sonmez
Ortak Akil Danismanlik Kurucusu

Ucte biri, 202401 gok riskli bir y1l olarak
kabul ediyor. Sirketler, Kizildeniz krizi
ve benzeri gelismeler nedeniyle yeni
bir emtia siiper donguisu riskiyle kars:
karsiya kalabilir. Olasi bir Cin-Tayvan
catismasi senaryosunda kiiresel GSM-
H'nin yuzde 10'unu kaybedebiliriz. Ki
bu da 1929 krizinden daha agir sartlan
gundeme getirecektir. Sirketlerin,
jeopolitik dayaniklilik odalari insa
etmeleri ve kendi iclerinde olumsuz
senaryolara karsi alternatiflere odak-
lanmalan gerekiyor.

Alternatif tedarikci, pazar ve rotalar
Economist Impact ve DP World tara-
findan Diinya Ekonomik Forumu'nda
aciklanan ve 3.500 sirket liderinin
katildig1 arastirmaya gore sirketler, ya-
pay zeka sayesinde tedarik zincirlerin-
deki risklere daha olumlu yaklasiyor.
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2024 yilinda sirketler, riskleri azaltmak
icin tek bir tedarikciye bagh kalmama-
11, yerlesik musteri ve pazar iliskileriyle
yetinmemeli ve jeolojistik alternatifle-
ri gindeme almalu. Sirketlerin almasi
gereken aksiyonlar arasinda mevecut
musterileri elde tutmak ne kadar
onemliyse, onlarnn da jeopolitik krizle-
re dayanikh olmayabilecegini ve yeni
alternatiflere yonelmek gerekliligini
degerlendirmek de o kadar 6nemli.
Ayni husus, tedarikeiler ve lojistik ro-
talar icin de gecerli. Kisacasl yerinden
oynamayacak, dalgalanmayacak tek
sey, dalgalanmanin kendisi olacak. Bu
nedenle sirketler, teknolojiden daha
fazla istifade ederek jeopolitik esnek-
ligi is modellerine entegre etmeli ve
tedarik zincirlerinin dayaniklihgina
yatinm yapmalw.

Stratejik planlarda gercekgilik ve kisa
vade egemen olmali

2024'te sirketlerin ayaklarinin sert
sekilde yere basmasi gerekiyor.
Sirketler, planlarini jeopolitik soklan
icerecek sekilde kisa vadeli ve esnek
kurgulamal. Belirsizlik cagindayiz ve
sirketlerimiz, dalgasiz denizde 5 ya

da 10 yillik stratejik planlar yapma
konforuna veda etmis durumdalar.
Her dakika dijital mecralara diisen bir
haber sayesinde sirketlerin tim plan-
lan alt st olabilir. Bu nedenle genelde
esnek organizasyon tasarnimy, ozelde
ise jeopolitik krizleri iyl yonetmek sir-
ket liderleri icin izerinde yogun mesai
harcanmasi gereken bir kavram olarak
one cikiyor. Kisacasi sirketlerimizin
profesyonel danismanlarla birlikte dis
cevresel kosullan iyi analiz eden ve
olas1 olumsuz senaryolari iceren iki, tic
yillik stratejik planlarini hazirlamalar
ve jeopolitik dayaniklihg merkeze

yerlestirmeleri biiyuk 6nem arz ediyor.
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GUNCEL

SEKTORLERIN

Ihracatta Ilk Ceyrek

IHRACATTA ILK CEYREK
PERFORMANSI

Turkiye ihracati, 2024 yih Ocak-Mart doneminde 63,7 milyar dolara
ulasarak tiim zamanlarm ilk ceyrek rekorunu kird. Sektorlerin
ihracat performansinda ise onemli gelismeler yasandu.

on donemde kuresel ekono-
S mideki daralma ve yuksek

enflasyon gibi olumsuzluk-
lar, kuresel ticareti de etkiliyor.

Basta AB ve ABD olmak lzere
Turkiye'nin ihracatta hedef pa-

zarlan olan ulkelerdeki talep dur-

gunlugu, sektorlerin ihracatina
da yansiyor. Tum bu gelismelere
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ragmen Turkiye, ilk ceyrekte 63,7
milyar dolarhk ihracat atagiyla
rekor seviyeye ulasti. Tekstil, Ha-
zir Glyim, Deri ve Deri Mamulleri
sektorlerinin ihracati duserken
Hali sektorunun ihracati ilk cey-
rekte onemli bir buyume egilimi
gosterdi.

Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Baskan1 Mustafa Gultepe, yaptigl
yazili aciklamada ilk iki aydaki
rekorlann ardindan Mart ayinda
ihracatin yuzde 4,1 daraldigim
bildirdi. Mart ayindaki dususe
ragmen yilin ilk ceyregini bir
onceki yilin ayni donemine gore
yuzde 3,6 artida kapattiklarimn
vurgulayan Gultepe, soyle devam

2024 yilinin ilk geyreginde imalat sanayisinde kapasite kullanim oran!
yuzde /6,2 olurken Hazir Giyimde yuzde 75,4, Tekstilde ise yuzde /1,7

olarak kayda gecti.

etti: “Genel Ticaret Sistemi (GTS)
kayitlarina gore Mart ayin 22
milyar 580 milyon dolarlik ih-
racatla tamamladik. Ocak-Mart
donemindeki ihracatta ise 63,7
milyar dolarla tuim zamanlarnn
ilk ceyrek rekorunu kirdik. Gecen
ay sekiz sektorumuz ihracatinu
artirdl. Otomotiv, 3,2 milyar dolar-
la yine ilk siradaki yerini korudu.
Mk besteki diger sektorlerimiz 3
milyar dolarla kimya, 1,6 milyar
dolarla Hazir Giyim, 1,5 milyar
dolarla celik ve 1 milyar 470
milyon dolarla elektrik-elektronik
seklinde siralandi. Firmalarin
merkezini baz alan TIM verilerine
gore 81 ilimizden 43U, ihracatin
artirmay: basardi. En fazla ihracat
yapan bes ilimiz Istanbul, Kocaeli,
Bursa, Izmir ve Ankara oldu. Bal-
kesir, Edirne, Erzincan ve Kocaeli
tarihlerinin en yuksek ihracat
degerine ulasti. Karadeniz, Dogu
Anadolu, Akdeniz ve I¢ Anadolu
bélgelerimiz, ihracatlarni artird.
Birim ihracat degerini en ¢ok ar-
tiran illerimiz Yalova, Nevsehir ve
Isparta, sektorlerimiz ise zeytin
ve zeytinyagl, findik ve kuru mey-
ve oldu. Bin 421 firmamiz ilk kez
ihracat gerceklestirdi. En ¢ok ihra-
cat yaptigimiz tlkeler Almanya,
Italya, ABD, Irak ve Birlesik Krallik
seklinde siralandi. Ozellikle Latin
Amerika'ya ithracatta ciddi artis
kaydettik. Euro/dolar paritesinin
ihracatimiza pozitif etkisi devam
ediyor. Gecen ay parite farki ih-
racatimiza 161 milyon dolar katki
verdi. Birim ihracat degerimiz ise
1,41 dolar oldu.”

TIM Pazar Dayaniklilik Endek-
si'nin 99,4 puana geriledigini dile
getiren Gultepe, genisleyici para
politikas1 adimlarinin gecikmesi

ve enflasyonun baskilanama-
mas! nedeniyle pazarlardaki
risklerin sinirh seviyede arttigin
vurguladi.

Hazir Giyim ihracati ilk ceyrekte
4,5 milyar dolar oldu

2024 yilimin ilk ceyreginde imalat
sanayisinde kapasite kullanim
orani yuzde 76,2 olurken Hazir
Giyimde yuzde 75,4, Tekstilde

ise yuzde 71,7 olarak kayda gecti.
2023 yilinin sonuna gore Hazir
Giyimde kapasite kullanim oranu
1,5 puan yukselirken Tekstilde 0,2
puan dustu.

Hazir Giyim ve konfeksiyon sek-
toérunun 2024 yil ilk ceyrek ihra-

caty, bir 6nceki yilin ayni done-
mine kiyasla yuzde 12,5 duserek 4
milyar 540 milyon dolara geriledi.
Sektorun AB ulkelerine ihracati
bu donemde yuzde 8,3 azalirken
en fazla ithracat gerceklestirilen
ulkeler arasinda Almanya, Hol-
landa, Ispanya, Ingiltere, Fransa,
ABD, Italya, Polonya ve Irak yer
ald1. Ocak-Mart doneminde en
fazla ihracat yapilan ilk dokuz
ulke arasinda yalnizca Hollanda,
Polonya ve Irak’a yapilan ihracat-
ta artis kaydedildi. Urtin gruplari
bazinda bakildiginda érme gru-
bunda 2,2 milyar dolarlik ihracat
yapilirken dokuma grubunda

1,7 milyar dolar ve hazir esya

Tiirkiye'nin birim ihracat degeri
1,41 dolar oldu.

& =
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GUNCEL

Ihracatta Ilk Ceyrek

iplik ihracat: yiizde 6,9 artarken elyaf ihracatinda da yiizde 4 artis goriildii.

grubunda 484,1 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Urtin ba-
zinda ise Hazir Giyim sektérunin
yilin ilk ceyreginde yalnizca spor
giyim ithracatini artirdig1 dikkat
cekti. Hazir Giyim ve konfeksiyon,
Ocak-Mart doneminde otomotiv
ve kimyevi maddeler sektorle-
rinin ardindan en fazla ihracat
gerceklestiren uclincu sektor
konumunu korudu.

Tekstil sektorii iplik ve elyaf
ihracatini artinyor

Tekstil ve ham maddeleri sekto-
runun 2024 yih ilk ceyrek ihra-
caty, bir 6nceki yilin ayni done-
mine kiyasla ylzde 4,6 dususle

2 milyar 898 milyon dolar oldu.
Sektorun AB ulkelerine ihracat
bu donemde yuzde 3 azalirken
en fazla ihracat gerceklestirilen
ulkeler arasinda Italya, Almanya,
ABD, Ispanya, Ingiltere, Fas, Misir
ve Iran yer ald1. Ocak-Mart déne-
minde en fazla ihracat yapilan
ilk sekiz tilke arasinda yalnizca
ftalya ve Almanya ihracatinda
dusus goruldu. Uran gruplarn
bazinda bakildiginda ilk ceyrekte
dokuma kumas ihracati ytizde
5,1, teknik tekstil ihracati ytuzde
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3,1, orme kumas ihracati ylizde
8,7, ev tekstili ihracati yuzde 11 ve
konfeksiyon yan sanayi ihracati
yuzde 1,7 diistt. Iplik ihracat1 ytiz-
de 6,9 artarken elyaf ihracatinda
da yuzde 4 artis géruldu.

Deri ve deri mamulleri, ilk
ceyrekte 409 milyon dolar
ihracat yapti

Deri ve deri mamulleri sektori-
nin 2024 yili ilk ceyrek ihracats,
bir énceki yilin ayni1 dénemine
kiyasla yuzde 28 azalarak 409
milyon dolar olarak kaydedildi.
Sektorun AB ulkelerine ihracati
bu donemde yuzde 17,2 azalirken
en fazla ihracat gerceklestirilen
ulkeler arasinda Almanya, Irak,
Italya, Ingiltere, Fransa, Polonya,
ispanya, Romanya, Kazakistan ve
ABD yer aldi. Ocak-Mart done-
minde en fazla ihracat yapilan ilk
10 Ulke arasinda yalnizca Irak’a
yapllan ihracatta artis gozlendi.
Urtin gruplari bazinda bakil-
diginda ilk ceyrekte ayakkabi
ihracati yuzde 28,5, yar1 islenmis/
bitmis deri ve islenmis kirk ihra-
cati yuzde 11,6, saraciye ihracati
yuzde 31,6, deri ve kiirk giyim
ihracati yuzde 35,1 ve ham deri ile

kurk ihracati yluzde 86,2 dustu.

Hali ihracati ilk ceyrekte yiizde
23,9 artti

Hali sektortintin 2024 yili ilk
ceyrek ihracaty, bir dnceki yihin
ayni dénemine kiyasla yuzde
23,9 artarak 746 milyon dolara
yukseldi. Sektérun AB ulkelerine
ihracati bu donemde yuzde 10,3
artarken en fazla ihracat gercek-
lestirilen tilkeler arasinda ABD,
Suudi Arabistan, ingﬂtere, Irak,
Almanya, Birlesik Arap Emirlikle-
1i, Libya, Kuveyt, Israil ve Kazakis-
tan yer aldi. Ocak-Mart donemin-
de en fazla ihracat yapilanilk 10
ulke arasinda yalnizca Almanya
ve Kuveyt'e yapilan ihracatta
dusus gozlendi. Uriin gruplar
bazinda bakildiginda ilk ceyrekte
makine halis1 thracati yuzde 21,5,
tufte hali ihracati ylizde 37,2 ve
el halisi ihracati yuzde 17,8 artty.
Hali ihracatinda uzun yillardir
Amerika ulkeleri birinci sirada
seyrederken Subat ay1 itibanyla
Orta Dogu ulkeleri, Turkiye'nin

hali ihracatinda ilk siraya yerlesti.

Orta Dogu ulkelerine ilk ceyrekte
yapilan hali ihracaty, yltzde 34,3
artty.
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Rex serisi. olaganusta enerji verimliligi ve kesme
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tasarrufu saglar. Yeniligin verimiilikle bulustugu
kesme leknolgjisinin gelecegini Rex ile
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TEKNOLOJI | Perakende Teknolojileri

PERAKENDEYE HAKIM

OLACAK TEKNOLOJI

TRENDLERI

Teknolojideki zh gelisim, bircok sektort oldugu gibi perakendeyi de donusttrtyor. Perakende sektoru ve
markalar, hem cevrim ici hem de fiziksel magazalannda daha fazla tiketicinin radanmna girebilmek adma
gelecegin teknolojilerine yatimm yapiyor.

erakende sektoru, dijitalles-
Pme trendlerinin artmasiyla

birlikte buyuk bir teknoloji
dalgasina hazirlaniyor. Yapay
zeka ve makine 6grenmesi, 2023
yilina damgasini vuran teknoloji-
ler arasinda yer ald1. 2024 yilinda
ise soz konusu teknolojilerin
daha da geliserek musteri mer-
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kezli yaklasimi derinlestirmesi ve
kisisellestirmeyi en Ust seviyeye
cikarmasi bekleniyor. Yapay zeka-
ya ek olarak gelistirilen artinlmis
gerceklik temelli teknolojik arac-
lar, cevrim ici ortamlarda uygu-
lanan dijital stratejiler ve fiziksel
magazalara entegre edilebilen
teknolojiler sayesinde alisveris

deneyimlerinin artinlmasi hedef-
leniyor. Perakende sektoru, marka
bilinirligine odaklanarak ayrica-
Ikl ve degerli musteri deneyim-
leri yaratma konusunda kararl.

Uzamsal hesaplama devrim
yaratiyor
Teknoloji devi Apple'in, Visi-

ABD merkezli markalarin ve perakendecilerin yuzde
71, veri destekli yapay zeka igerigi igin yatirm

yapmig durumda.

on Pro cihazinin 6nculugunde
“uzamsal hesaplama” terimi
moda olacak gibi géruntyor. Bu
teknoloji, gelismis islemciler, ult-
ra yuksek cozunurluk ve kuresel
ag hizlarinin guictiyle donatilarak
olaganustu etkilesimli alisveris
deneyimleri vadediyor. Uzamsal
hesaplama, geleneksel cevrim ici
alisveris deneyimlerini asarak 3D
dijital arayuzlerle insan etkile-
simlerini yansitarak fark yarati-
yor.

Artinlmis gerceklik (AR) ve sanal
gerceklik (VR) teknolojilerini bir
araya getirerek fiziksel ve sanal
dunyalar sorunsuz sekilde birles-
tiren Apple Vision Pro, irtinleri
kullanicinin fiziksel alaninda
gercek boyutta gosterme yete-
negi sunuyor. Bu sayede sezgisel
hareketlerle etkilesim kurmay1
mumkun kiliyor. Gelecek bes
yilicinde uzamsal hesaplama
cihazlarinin ve uygulamalarinin
yayginlasmasi bekleniyor. Bu tek-
nolojinin, daha dogal, sezgisel ve
insan merkezli bir etkilesim sag-
layarak alisveris deneyimlerini
donusturebilecegi ongoruluyor.
Musteriler, AR destekli cihazlarin
kullanarak Uirtinleri sanal olarak
deneyebiliyor veya evlerine nasil
uyacaklarini gorsellestirebiliyor.
Kiyafet ve mobilya secimi gibi
alanlarda konfor saglayan AR
uygulamalari, musterilerin se-
cimlerini kolaylastirarak alisveris
tercihlerini sekillendiriyor.

Yapay zekanin giiclii etkisi
siirecek

Yapay zekd, perakende sektorin-
de ve ozellikle e-ticaret alaninda
bir stredir egemenligini sturdu-
riyor. Gelismis algoritmalar ve
veri analitigi sayesinde karmasik

tuketici davranislanni cozerek ki-
sisellestirilmis alisveris deneyim-
lerinin kapilarini aralayan yapay
zeka teknolojileri, hizla gelismeye
devam ediyor. Hizli yardimlaryla
dikkat ceken sezgisel sohbet bot-
lar, kesin Girin onerileri sunan
programlar, yapay zeka tarafin-
dan uretilen icerik ve deneyim-
lerle gelisiyor. Yapay zeka, tedarik
zinciri yonetimini optimize etme
ve stok seviyelerini en iyi duzeye
cikarma potansiyeline de sahip.
Coresight Research tarafindan
2023'Un son ¢ceyreginde yapilan
bir arastirma, markalarnn ve
perakendecilerin gelecek 12 ay
boyunca odaklandiklar en ust
onceliklerden birinin etkilesimli
deneyimler oldugunu gosteri-
yor. Bu baglamda veri destekli
yapay zeka icerigi, kisisellestirme
icin en yuksek yatinm onceligi
olarak one cikiyor. ABD merkezli
markalarn ve perakendecilerin

Hizliyardimlariyla
dikkat ceken
sezgisel |

sohbet botlar,
kesin urtin
onerileri sunan
programlar,
yapay zeka |
tarafindan
uretilen igerik
ve deneyimlerle
gelisiyor.

yuzde 71’1, veri destekli yapay
zeka icerigi icin yatinm yaprmus
durumda. Bu yatinimin karsiligi-
n1 aldiklanni belirten markalar
ve perakendecilerin yuzde 77'si,
cevrim ici satislarda onemli veya
orta duzeyde artis yasadiklarin
sOyluyor. Yapay zekanin peraken-
de dunyasindaki guclu etkisinin
surecegi ongoruluyor.

Veri gizliligi ve giivenlik 6nem
kazaniyor

Perakende sektorunde veri odakl
kisisellestirme ve cevrim ici is-
lemler oldukca 6nem kazandi. Bu
durum, siber guvenlik ve gizlilik
konularinin da dikkat cekmesini
saghyor. Perakendecilerin, muste-
ri verilerini korumak ve ihlalleri
onlemek amaciyla biyometrik
kimlik dogrulama, sifreleme ve
yapay zeka tabanl tehdit tespiti
gibi gelismis guivenlik onlemle-
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Perakende Teknolojileri

Dijital pazar yerleri, iiriin ekranlarini ve igerigi anlik olarak daha genis ve kisisellestirilmig bir secki sunacak sekilde efektif hale getiriliyor.

rine buyuk yatinmlar yapacagl
ongoruluyor. Ayrica tuketici gizli-
ligine sayg1 gosterme ve degisen
veri koruma dizenlemelerine
uyum saglama konusu da énem
kazanacak. Musteri bilgilerini ko-
ruma konusuna oncelik veren ve
musteri tabanlari arasinda giiven
ile sadakat olusturan perakende-
cilerin, musteri verilerini koruma
taahhutlerini acikca gostermeleri
bekleniyor.

Cevrim ici alisveris
deneyimlerinde oyunlastirma
artik bir gereklilik

2024 yilinda perakende sek-
térunde 6ne cikmak isteyen
markalarin odaklanmasi gereken
bir diger teknoloji ise oyunlas-
tirma olacak. Cevrim ici alisveris
deneyimlerine oyunlastirma
prensiplerini entegre etmek, artik
bir gereklilik olarak géruluyor. Ya-
pilan arastirmalara gore tuketici
kitlesinin yuzde 80'i video oyun-
larnna ilgi gosteriyor. Bu bag-
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lamda 6zellikle Z kusag olarak
bilinen genc neslin markalarla
baglant: kurabilmesi ve alisveris
deneyimlerini kuvvetlendirmesi
acisindan oyunlastirma teknolo-
jileri buyuk énem tasiyor.
Markalarn basta gencler olmak
uzere tum tuketicileri kendilerine
cekmek icin bir anahtar gorevi
goren oyunlastirma teknolojileri,
6zgun ve marka ile 6zdeslesmis
oyunlarla alisveris deneyimine
keyif katiyor. Basarili olmak iste-
yen markalarin ve perakendecile-
rin dijital stratejilerinin temel bir
parcasi haline gelen bu teknoloji-
lerin, magazayi ziyaret edenlerin
alisveris yapma olasiligini 10 kat
artirabilecegi belirtiliyor.

Dinamik iiriin yerlestirme,
miisteri etkilesimini artiriyor
Cevrim ici perakende stratejile-
rinde, veri tabanh goruslere ve
yapay zeka destekli analitiklere
dayali dinamik urun yerlestirme
egilimleri de 6nem kazaniyor.

Dijital pazar yerleri, irun ekran-
lanni ve icerigi anlik olarak daha
genis ve kisisellestirilmis bir secki
sunacak sekilde efektif hale geti-
riliyor. Immersif ekranlar, sadece
katilimi ve sadakati artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda capraz
satis ve ek satis firsatlarini da be-
raberinde getiriyor. Canli verileri
surekli kullanan sanal magazalar,
3D ortaminin farkl bolgelerine
yerlestirdikleri urtinlerle tuketici-
lerin gezinme ve satin alma mo-
dellerini inceleyebilecek uzamsal
analitikler kullanarak fiziksel
magaza duzenlemelerine benzer
bir sekilde trtnlerini konumlan-
dinyor.

Etik alisveris uygulamalari tercih
sebebi

Gunumuzde tuketiciler daha
fazla strdurulebilirlik ve etik alis-
veris uygulamalarina énem verir
héle geldi. Cevreye duyarh tuke-
ticilerle uyum saglamak isteyen
perakendeciler; cevresel etkileri

Fiziksel magazalarin, toplam satiglarin yiizde 85'inden fazlasini olugturacagi ongoriiliiyor.

azaltma, surdurulebilir uriinler
sunma ve etik tedarik zinciri uy-
gulamalarni tesvik etme adimla-
rin1 hizlandinyor. Blockchain gibi
teknolojiler, irunlerin kokeni ve
surdurulebilirligi hakkinda seffaf
ve izlenebilir bilgiler saglama
konusunda 6nemli bir rol oynar-
ken bilincli tiiketicilerin tercihler
sebebi olmasini ve markaya
guven duymasini sagliyor. Surdu-
rulebilirlik alaninda taahhttlerini
sunan markalar, rekabet avantaj:
elde ediyor.

Talebin arttigi fiziksel magazalar
da teknolojiyle doniisiiyor
Economist Intelligence'in “Tu-
ketim Urtinleri ve Perakende
Gorinumu 2024” raporuna gore
fiziksel perakende 2024 yilinda,
2021deki pandemi sonrasindan
bu yana en guclu buyume hizinm
gorecek. Fiziksel magazalann,
toplam satislarin yluizde 85'inden
fazlasini olusturacag: 6ngoru-
luyor. Bu dontuisumle birlikte

musterilerin cevrim ici alisveriste
sahip oldugu cok secenekli ve
hizli 6deme kolayliginin korun-
masinn, fiziksel magazalarda bir
gereklilige donustugu belirtili-
yor. Sorunsuz ve tatmin edici bir
ddeme sureci saglamak, musteri
sadakatini artirmanin unsuru
olarak 6n plana cikiyor.

Cok kanalli perakendecilikle
fiziksel magazalarda yeni dene-
yimlerin sunulacagi bir doneme
giriliyor. Fiziksel magazalarla
cevrim ici satis deneyimlerini
birlestiren yeni cozimler ge-
ligtiriliyor. Ornegin musteriler,
cevrim ici alisveriste kazandiklarn
puanlary, fiziksel magazada da
harcayabilmek istiyor. Perakende
sektort, musterinin her kanal-
da ayni deneyimi yasamasini
hedefliyor.

Akilh raflar siireci kolaylastiryor
Akilli raflar, IoT (nesnelerin inter-
neti) kullanarak perakendecilere
envanter yonetiminde yardimci

oluyor. Sensorler ve RFID etiketle-
ri, raflardaki envanter seviyelerini
gercek zamanl izleyerek dogru
ve guncel stok bilgisi sagliyor. Bu
durum, musterilere her zaman
urunlerin stokta oldugu guivence-
sini verirken perakendecilere de
envanter planlamasi ve magaza
duzeni icin 6nemli veriler sagl-
yor.

Bu teknoloji trendlerini benimse-
yen markalarn ve perakendeci-
lerin, cevrim ici alisveris dinyasi-
nin gelecegini sekillendiren kilit
oyuncular olarak konumlarini
daha da saglamlastiracag: dusu-
nuluyor. Perakende teknolojisi,
uzamsal hesaplama, yapay zeka
tabanl kisisellestirme, gamifi-
kasyon, dinamik uirtin yerlestir-
me, surdurulebilirlik ve gelismis
guvenlik ile gizlilik dnlemleri
etrafinda sekilleniyor. Teknoloji
trendlerine ayak uyduran mar-
kalar ve perakendeciler, degisen
perakende dunyasinda saglam
bir temele sahip olabiliyor.
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Doret Habib

Marka iletisimi ve Strateji Danismani

“MARKA OLACAKSANIZ HiC
KIMSEYE DEGIL, SADECE
KENDINIZE BENZEMELISINiz”

30 yilhk iletisim profesyoneli
Doret Habib ile Turkiyedeki
markalasma algisin ve yeni
kitab1 “Mavi Cilegin Smm”ile
markalasmak isteyen firmalara
hangi tavsiyeleri verdigini
konustuk.

arka iletisimi
konusundaki kariyer
yolculugunuzdan kisaca

bahseder misiniz?

Hedef kitleyle strdurulebilir,
uzun vadeli, stratejik bir iletisim
ancak dogru hazirlanmuis bir yol
haritasiyla saglanabilir. Marka-
nizla dogru zamanda, dogru yer-
de olmalisiniz. Dogru mesajlarla
dogru kisilere ulasmalisiniz. Dog-
ru analizlerle dogru hedef kitleyi
belirlemelisiniz. lletisim kanalla-
rinn farkhilasmasi, dinyamizin
hizla dijitallesmesi ve sosyal
medyanin yukselisiyle calisma
sistemleri ve is yapis sekilleri de
degisti. Ginumuz markalar icin
hedef kitleleriyle saghkl ve ger-
cek bir iletisim kurmak en énem-
li ihtiyaclardan biri. Donemin
ihtiyaclarini zamaninda anlayip
tiketicilere anlaml yenilikler
sunanlar, hizli ¢c6zUim onerileri

gelistirenler, sosyal gelismelere
kars1 duyarh davrananlar, fayda
ve deger temelli pazarlama
stratejileri olusturanlar, tuketici-
lerin fiziksel ve ruhsal saghklarn
iyilestirmek icin saglikl yasam
ortami arayisina girenler bu
surecten cok karh cikacak.

Sizce marka olmak nedir?
Gecmisten giiniimiize neredeyse
tiim is diinyasinin radarinda olan
bu kavramin, firmalar acisindan
nasil bir 6neme sahip oldugunu
diistiniiyorsunuz?

Marka, insanlarn kafasinda
olusturulan alg: ve duygudur,
bir degerdir. Kendine has deger-
leri olan, yerelde bilinen, kendi
lokalinde guiclu olan markalarin,
kendilerini ifade etmedikleri su-
rece basarili olmalar s6z konusu
olamaz. Bu sirketlerin asama
kaydetmek icin kendi hedef ve
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vizyonunu net sekilde ortaya
koyup bu alanda kendini gelis-
tirmesi gerekir. Aksi takdirde bir
ilerleme kaydedilmesi mimkin
olmayacaktir.

Her sirketin bir yuzi olmast,
marka degerinin pekistirilme-
sinde onemli bir misyon Ustlenir.
Bir sirketi sirket yapan unsurlar;
insan kaynaklari, urtin kalitesi,
ihracati ve sosyal sorumlulukla-
ndir. Dogru iletisimle kendinizi
dogru anlatip, dogru kanallan
kullanmak zorundasiniz. Bir mah
uretip onu satmakla is bitmiyor.
Urettiginiz mali satarken onu
pazarlayabilmek ¢nemli. Bu
nedenle de satis ile pazarlama-
y1 birbirinden ayirmak gerekir.
Marka yatinmyi, bir sirketin ol-
mazsa olmazi. Belirlenen hedefe
ulasmak ve ileriye adim atabil-
mek icin markalasmak sart.

Tiirkiye’deki markalasma
algisinin gelistigini soyleyebilir
miyiz? Sizce ililkemizde en fazla
markalasma potansiyeline sahip
olan sektorler hangileri?

Ulke olarak sayilari fazla olma-
sa da gerek kurumsal gerek-

se kisisel anlamda ¢ok guiclii
markalara sahibiz. Markalas-
manin énemini, gun gegctikce
daha iyi anlamaya baslhyoruz.
Fakat potansiyelimizi disundu-
gumuzde, ozellikle yarismarmiz
gereken gelismis ekonomilerle
yonetilen ulkelere kiyasla sahip
oldugumuz marka glict, devede
kulak kaliyor. Mevcut durumu
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sektorel bazda inceledigimizde
tablo, daha da netlesiyor. Or-
negin bankacilik, perakende,
bilisim, saglik ve beyaz esya gibi
sektorler markalasmanin ve
kurumsal iletisimin glicinden
yararlanmak konusunda oldukca
bilincli ve aktifken insaat, gida,
turizm gibi sektorlerin sahip
olduklan guclu potansiyele rag-
men daha ice kapali olduklarin
gozlemliyoruz. Tekstil ve Hazir
Giyim sektort de hem Uretim
kapasitesi hem de yetismis insan
gucu ile muazzam bir potansiyeli
barindirmasina ragmen sekto-
run farkh segmentlerinde ulusal

ve uluslararasi arenada soz

sahibi olan marka sayimiz kisith
durumda. Ulke olarak pek cok
global markanin Uretim merkezi
konumundayiz. Fakat urettigi-
miz drinler, uluslararasi pazar-
da yabanci marka etiketleriyle
piyasaya suruliiyor. Ayni durum
otomotiv sektoru icin de gecerli.
Maalesef mevcut Uretim gucu-
muzl, markalasma gucimuze
yeteri kadar yansitamiyoruz.

Marka hiline gelmeye calisan
firmalarin odak noktasinda hangi
adimlar olmali?

Firmalarnn gucli ve surduru-

lebilir bir marka degeri elde
edebilmeleri icin 6ncelikle farkl
olmalan ve farkli distinmeleri
gerekir. Yani standart dustince ve
satis teknikleri ile bir sirket mar-
kalasamaz. Kendi 6zgunluklerini
kesfetmeleri ve 0zgunliklerini
yok etmeden hareket etmeleri
cok onemli. S6z sahibi bir marka
olacaksaniz hic kimseye degil,
sadece kendinize benzemelisiniz.
Farklhlasmak, diisinme ile baslar.
Dusunme sistemini cok iyi oturt-
malisiniz. Hedefinize odaklan-
maly, ileriye bakmalisiniz.
Piyasaya sundugunuz hizmet ve
uruinleri bastan tarif edip yeni

bir bakis acis1 ya da yaklasimla
kendi mavi okyanusunuzu ya-
ratmalisiniz. Hedef kitlenize hic
sunulmamus teklifler sunmak,
buyuk avantajlar saglar. Rekabet
etmek yerine rekabeti anlamsiz
kilacak yeni alanlara yonelmek,
sizi birkac adim one tasiyacaktir.
Farkl deneyimler yaratmal, ih-
tiyaclara uygun urun ve hizmet
gelistirmeli, yeni is modelleri
disunmelisiniz. Bu noktadan
sonra onemli olan surdurulebilir
bir iletisim yapmak, séylemi de-
vaml gelistirmektir. Her zaman
glindeme, caga gore yenilenmek
gerekir. Insanlann ihtiyaclarn de-

“"Mavi Gilegin Simi" adli
kitabim, iletigim sektoriinde
30 yildir elde ettigim bilgi ve
deneyimlerimin, benim igin
son derece degerli olan ilk
urund.

vaml degisse de temel duygulan
degismiyor. Her zaman duygu-
lara yonelik iletisim yapmak cok
onemli. Cunku urtnler degil,
duygular satin aldinr.

Teknoloji ve dijitallesme
konusundaki hizli gelismeler
giiniimiizde markalasmay! nasil
etkiliyor?

Dijital donusumun hiz kazandi-
&1 bir caga girdik. lletisimin ve
pazarlamanin en 6nemli odak
noktalarn fayda ve motivasyon
oldu. Pandemi déneminde degi-
sen musteriyi anlamaya yonelik
bir bakis acis1 6ne cikti. Tuketici
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tarafinda ise glivenilir olani
tercih etme egilimi yukseldi.
Markalann iletisim stratejilerin-
de de yenilik, hiz, sosyal fayda,
ceviklik, somut fayda ve iyilik
one cikti. Dijitalin hayatimiza
girmesi ile iletisim araglar da
bambaska boyutlar kazandi. Yeni
iletisim mecralar ve yeni tike-
tim aliskanliklar, iletisim ve algi
yonetiminden stratejilere kadar
iletisimin tum dinamiklerini goz-
den gecirme ihtiyacini dogurdu.
Artik cagimizin temel iletisim
araci da sosyal medya. Hedef
kitlenizle iletisiminizi stirdirmek,
marka algisini gliclendirmek ve
musteri sadakatini artirmak icin
sosyal medyaya ihtiyacinz var.
Sosyal medyada yapacaginiz ileti-
simin tonu, icerigi, frekansi kadar
takipcilerinizin profili de basariya
ulasmadaki belirleyici kriterler-
den biri. Hizla dijitallesen bu cag1
deneyimlerken dogru bilgilerden
beslenmeyi ve caga ayak uydur-
may1 ve hatta ¢aga yon vermeyi
de bilmeliyiz.

Marka yaratmak kadar markanin
siirdiiriilebilirligini saglamak da
o6nemli. Markalar, bu noktada
nelere dikkat etmeli?

Hedef kitleyle surdiirtilebilir, uzun
vadeli, stratejik bir iletisim ancak
dogru hazirlanmus bir yol hari-
tasiyla saglanabilir. Markanizla
dogru zamanda, dogru yerde ol-
malisiniz. Dogru mesajlarla dogru
kisilere ulasmalisiniz. Dogru ana-
lizlerle dogru hedef kitleyi belir-
lemelisiniz. Iletigim kanallarnin
farkhlasmasi, diinyamizin hizla
dijitallesmesi ve sosyal medyanin
yukselisiyle calisma sistemleri ve
is yapus sekilleri de degisti. Gunu-
miuz markalar icin hedef kitlele-
riyle saglikh ve gercek bir iletisim
kurmak en énemli ihtiyaclardan
biri. Donemin ihtiyaglarni zama-
ninda anlayip tuketicilere anlamh
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Roportaj

yenilikler sunanlar, hizh ¢cozum
onerileri gelistirenler, sosyal gelis-
melere karsi duyarh davrananlar,
fayda ve deger temelli pazarlama
stratejileri olusturanlar, tuketici-
lerin fiziksel ve ruhsal saghklarin
lyilestirmek icin saglikl yasam
ortami arayisina girenler bu su-
recten cok karh cikacak.

Markalar icin biiyiik risk

tasiyan dijital iletisim krizlerini
yonetebilmek adina nasil bir
iletisim stratejisi belirlenmesi
gerekiyor?

Krizler; ani gelisen, marka itibarim

sikintiya sokan ve acil aksiyon
alinmasi gereken olumsuz olaylar-
dir. Guinumuzde meydana gelen
bir kriz aninda en istenmeyen

sey, bunun dijital ortama yansi-
masidir. Yasanan negatif olayin
sosyal medyada paylasiimasiyla
kontrolsuz yayillmayla kamuoyun-
da duyulmas, krizin kontrolden
cikmasina yol acabilir. Dijital
ortamlardaki kontrolsuz paylasim
trafigi, marka itibarini tehdit eden
noktalara kadar ulasabilir. Bu
nedenle kriz sureclerini yonet-
menin en onemli adimy, bir krizi
gerceklesmeden once ongormek

ve gereken tum aksiyon planlarnni
hazir tutmaktir. Kriz durumlann-
da her tiirlt medya iletisiminde
en onemli husus, hizlica stratejik
kararlar alabilme kabiliyetidir.
Krize sebep olan olayla ilgili soru-
labilecek tim sorulamn saptadiktan
sonra bu sorulara dair verilebile-
cek en net mesajlar belirlenmeli-
dir. Bu noktada kriz iletisiminde
stratejik karar asamasina gecilir.
Yani “Ne soyleyecegiz?”, “Nasil
soyleyecegiz?”, “Ne soylemeyece-
giz?" ve “Nasil soylemeyecegiz?”
sorularini netlestirmemiz gerekir.
Dijital kriz iletisiminde sorular de-

gil, cevaplar zarar verir. O nedenle
neleri sdyleyip soylemeyecegimi-
ze ¢cok dikkat etmemiz gerekir.

“Mavi Cilegin Sirn” isimli
kitabinizda marka olmak isteyen
firmalara hangi ipuclarini
veriyorsunuz?

“Mavi ¢ilek”, benim egitimlerim-
de kullandigim bir metafor. Bu
metaforla pazarda bilinmeyen,
tercih edilme olasiligl olmayan
konulann, dogru iletisim dilini ve
etkili ikna tekniklerini kullanarak
nasil tercih edilir olacagini aktar-
digim, farkh bir distinme sistemi

yarattim. Aslinda “Mavi cilek” diye
bir meyve var, sadece bilinmiyor.
Bu kitap ile basarnli isler yapmala-
rina ragmen bilinmeyen kisilerin,
sirketlerin ve kurumlarin 6zgun-
luklerinin kendi icinde oldugunu
anlatiyorum ve herkesi, kendi
ozgunlugunu kesfetmeye davet
ediyorum. Sir, icinizdeki 6zu kesfe-
debilmekte gizli.

Basanli urtin/sirket veya kisi-

nin, markasini nasil benzersiz

ve unutulmaz yapacagina dair
bir yaklasim metodolojisi orta-
ya koydum. Tum okuyucularin
iclerindeki farki bulup, stirdiirti-
lebilir bir basariya imza atmasini
saglayacak teknikleri aktardim.
Interaktif bir kilavuz seklinde
tasarladigim kitabimda, okuyu-
cular bir yandan teorik bilgilere
ulasirken bir yandan da kitapta
yer alan karekodlardaki videolar
izleyerek ve bosluklarn doldurarak
kendi iclerindeki sirm kesfedebi-
lecekler. Kitap, icerik bakimindan
Adan Z'ye interaktif bir mar-
kalasma kilavuzu. Marka imaj
calismalarnndan etkili iletisim
tekniklerine, kriz iletisiminden
medya ve reklam faaliyetlerine
kadar pek cok konuda kapsaml
bilgiler iceriyor. Marka degeri
olustururken 6zgun ve yaratict
olmanin sirlari, ikna psikolojisi ve
tekniklerini kullanarak yaratici bir
iletisim dili olusturma metotlan
ve guclu bir marka insa ederken
izlenmesi gereken stratejileri kita-
bimda tum detaylaryla anlattim.
Kitabimin tim okurlanima ilham
olmasini ve kendilerinde kesfedil-
meyi bekleyen degerleri gormele-
rini saglayarak farklhiliklarini gice
donistirmelerini amacladim.
Diinya degisiyor; marka degerini
insa etmek isteyenler icin bugun,
ozgun yanini kesfetme ve farkim
ortaya koyma zamani. “Mavi
Cilegin Sun” da iste bu kapiy1
araliyor.
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SEKTOREL BAKIS Tuketici Davranislari

AVRUPALI VE ABD’LI

Tuketici davramslan her
gecen gun yeni trendlerle
donusurken Turk Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinin en
onemli hedef pazarlanindan
olan Avrupa ve ABD'deki
tuketicilerin ahsveris
ahiskanhklan da énemli bir
mesaj veriyor.
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TUKETICILER NE iSTIiYOR?

unumuzde tuketicilerin
G satin alma tercihleri bircok

etkene bagh olarak hizla
degisiyor. Bu degisime ek olarak
Turkiye'nin en 6nemli hedef pa-
zarlarindan olan Avrupa ve ABD
bélgelerinde bulunan tuketicile-
rin aliskanliklar da Turk Tekstil
ve Hazir Giyim sektorleri acisin-
dan énemli mesajlar veriyor.
Ernst & Young (EY) tarafindan
hazirlanan Gelecegin Tuketicisi
Endeksi arastirmasinin sonuc-
lan acikland. Degisim, belirsiz-
lik ve istikrarsizhigin yani sira
dayaniklilikla da tanimlanan bir
donemden gecerken pandeminin
ardindan yasanan ekonomik ve
jeopolitik bozulma nedeniyle alis-
veris aliskanliklart da dontisum-
den geciyor. Tuketici ihtiyaclar,
davranislan ve butceleri degis-
tikce sirketler de buna uyum
saglamak adina farkl stratejiler
izliyor.
EY'nin arastirmasi, artan iklim
degisikligi gercegine yanit olarak

|
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dunya capindaki insanlann
davranislann degistirdiklerini
ortaya koyuyor. Bircok insan,
yasama ve tuketme sekillerini
degistirmeyi dusunuyor. Tum
cografyalarda ve nesillerde,

s0z konusu degisim gozleniyor.
Tuketiciler, sirdurulebilirlik icin
ne kadar 6demeye hazir oldukla-
11, markalarn ne kadar yakindan
inceleyecekleri ve hangi sirketle-
re guvenecekleri konusunda yeni
tutumlar belirliyor.

Zorunluluk, tiiketim
ahiskanhklarini degistiriyor
Ozellikle tuketici rtnleri ve pe-
rakende alaninda faaliyet goste-
ren sirketlerin, tiketicilerin yeni
aliskanhklarin goz ardi etmesi
mumkin gérunmuyor. Tuketici-

lerin yuzde 42'si, iklim degisikligi-

nin fiyatlan artirmasi veya sinirh
bulunabilirligi nedeniyle yedikle-
ri giday1 degistirmeyi dusunuyor,
yuzde 29'u ise simdiden yeni

secimler yapmak zorunda kaliyor.

1=

Kendilerini degisen iklimden
koruyan urtinleri satin almaya
baslayan tuketicilerin orani da
yuzde 25 ile oldukca ytiiksek.

Farkindalik hizla artiyor
Tuketiciler, mali durumlarni ve
ekonomiyi 6n planda tutuyor an-
cak iklim degisikligi konusunda
giderek daha fazla endise duyu-
yor. Tuketicilerin yluzde 741 mali
kaygilar, ihtiya¢ duymamalarn ve
cevreyi dusunmeleri nedeniyle
gelecekte daha az satin alma
yapmay1 planhyor. iklim degi-
sikliginin etkisine iliskin artan
farkindalik, tiiketici 6nceliklerini
etkiliyor ve yeni satin alma dav-
ranislarnni tesvik ediyor. Kiiresel
olarak tuketiciler, bu durumun
etkilerini sadece clizdanlarinda
degil, ayni zamanda zihinsel ve
fiziksel sagliklarinda da hissedi-
yor.

Farkl nesiller, farkh beklentiler
Genellikle genc nesillerin daha
surdurulebilir tiketime yonelece-
gi varsayiliyor. EY'nin endeksi de

genc nesillerin iklim degisikligine

yanit olarak dramatik degisik-
likler yapmay1 distnduklerini
gosteriyor. Ancak endekse gore
her nesilden insan, bu konuda bir
seyler yapmak istiyor. Daha az

plastik kullanmak, daha fazla geri

donusim veya su tasarrufu yap-
mak gibi davranislar soz konusu
oldugunda yash tuketiciler, buna
onculuk ediyor. Genc tiketiciler
ise daha kaliteli satin almaya,
markalann surdurulebilirligini
kontrol etmeye ve arkadaslarina
ne satin alacaklanni séylemeye
daha fazla odaklaniyor.

Genel olarak tuketiciler daha az

ve daha iyi satin almay1 planhyor.

Bircogu yeni degerlerine, 6ncelik-
lerine ve yasam tarzlarina uygun
urunler kullanmak istiyor ve ba-
zilar1 bunun icin gerekirse ekstra
para 6demeye hazir. Bu, ozellikle
genc tuketiciler icin gecerli. Kalite
ve Ucret, farkli bir irtine gecme-
nin en énemli nedenleri olmaya
devam ediyor. Tuketicilerin ylizde
4414 daha surdirilebilir bir

alternatif sececeklerini séyltiyor

ve surdurilebilir Grin ve hizmet-

lere ekstra tcret odemeye istekli
tuketicilerin yuzdesi giderek
artiyor. Subat 2022'de yuzde 24
olan bu oran, yuzde 32'ye yuk-
seldi. Sirketler, karhihiklarini ve
marka deneyimini koruyabilmek
icin yeni trunler yaratiyor veya
mevcut olanlar daha saglikh

ve surdurulebilir hale getirecek
sekilde yeniden formiule edi-
yor. Genc tuketiciler, sirketlerin
surdurulebilirlik konusunda ne
yaptigini ve ne soyledigini kont-
rol etme konusunda cok daha
aktif. Z kusagi tuketicilerinin

yuzde 31'i, cevreyi donemsemeyen
bir markadan alisveris yapmay1
birakti. Tuketiciler, sirketlerin
yenilenebilir enerji kullandigin
ve suyu daha verimli veya daha
az kullanildigini gérmek istiyor.

Avrupali tiiketicilerin davranislari
ekonomiye endeksli

McKinsey tarafindan yapilan

bir arastirmaya gore Avrupal
tuketicilerin cogu, 2024 yilinin
ilk ceyreginde ekonomiye iliskin
temkinli davranislarini strdir-
du ve alisveris davranislarini
degistirdi. Tuketicilerin ekono-
mik kaygilari, onlar istege bagh

Z kusag tiiketicilerinin yiizde 31, cevreyi
onemsemeyen bir markadan aligverig
yapmayi birakti.
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SEKTOREL BAKIS

Tuketici Davranislari

ABD'de tuketicilerin yuzde 39'u giyim harcamalarini azaltmay, ylzde
10" artirmay1, yuzde 46's1 ise ayni oranda harcama yapmayi planliyor.

Tiiketicilerin yiizde 74'ii mali
kaygilar, ihtiya¢ duymamalari ve
cevreyi dusiinmeleri nedeniyle

urunlere harcama yapmaktan
alikoymadi. Seyahat ve kisisel
bakim, tuketicilerin en fazla
ilgilendigi iki kategori oldu. Diger
taraftan temkinli tuketiciler,
alisveris icin ayirdiklar butceyi
dusurmeye devam etti. 2024'Un
basinda Avrupa'daki tuketiciler,
2023'te bildirdikleri duygu ve
davranislara benzer ekonomik
duygu ve davrarnuslar bildirdi.
Y1l ilerledikce kuresel ekono-

mi ve jeopolitik ortama iliskin
belirsizlikler, tiiketici harcama
aliskanhklarnni etkilemeye
devam edecek. Tuketim mallan
ve perakende isletmelerinin, bu
potansiyel olumsuzluklarla mu-
cadele etmek icin musterilerine
deger saglamasi gerekecek.
Subat ayinda Fransa, Almanya,
ftalya, Ispanya ve Birlesik Krallik
gibi ulkelerdeki Avrupali tuketi-
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ciler, ABD'deki tuketicilere gore
ekonomi konusunda cok daha az
iyimserlik ifade etti. Fakat yine
de dnceki ceyrege gore daha
iyimser hissettiklerini bildirdi. ki
boélge arasinda bildirilen iyim-
serlik farki, Avrupa’daki siyasi is-
tikrarsizlikla aciklaniyor. Yine de
ABD'de oldugu gibi Avrupa'daki
tuketicilerin cogunlugu, eko-
nomiye iliskin karsik duygular
besliyor. Avrupa'da ekonomiye
iyimser baktigini belirten tuke-
ticiler, iyimserliklerinin nedeni
olarak enflasyonun istikrara
kavusmasi ve tiptaki ilerlemeleri
gosteriyor. lyilesen is piyasasi

da iyimserlige katkida bulunu-
yor. Orta gelirli tuketiciler, X ve
baby boomer kusagi, demografik
gruplar arasinda iyimserligin en
yuksek oldugu kesimi olusturu-
yor.

Giyim ve ayakkabi harcamalari
azaliyor
Avrupali tuketiciler, harcama du-

zeylerinin bir 6nceki ceyrege ben-

zer oldugunu belirtirken yaklasik
Ucte biri harcamalarini dikkatle
takip etmeye devam ettiklerini
soyledi. Kiicuk ama dikkate deger
bir kesim tuketici, bu yil tasarruf-
larinin gecen yila gore arttigini
veya ayni kaldigini séyledi. Bu

da hanehalk: finansmaninin bir
miktar iyilestigini gosteriyor.
Arastirmaya katilan Avrupal
tuketicilerin yalnizca ylizde 9'u
gelecek donemde Hazir Giyim
alisverisini artiracagini belirtiyor.
Tuketicilerin yuizde 41'i bu alanda
yaptig1 alisverisleri azaltacagin,
yuzde 50'si ise gecen yila benzer
sekilde devam ettirecegini ifade
ediyor. Tuketicilerin benzer se-
kilde yalnizca yuzde 8'i ayakkab:
alisverislerini artiracagini, yuzde
42'si azaltacagini ve 51'i adegistir-
meyecegini soyledi.

Cogu Avrupali tiketici, 2024 Un
ilk ceyreginde enflasyonun
hafifce dismesine ragmen satin
alma aliskanliklarini yuksek
fiyatlara gore ayarlamaya devam
etti. Daha uygun fiyath markal
urtinler satin almak, biitce dostu
perakendecileri tercih etmek ve
satin almalan ertelemek tuketici
davranislarn arasinda yer aldi.

Z kusagy, glyim ve ayakkabi har-
camalarini artirmayi planliyor
Gecen yil oldugu gibi tuketiciler,

ayni anda tasarruf etmenin ve
savurganhigin yollarni aryor. Tu-
keticilerin yuzde 34U savurganlhik
yapmay1 planlarken bunlarn
arasinda seyahat, yemek ve
giyim ilk akla gelen konular oldu.
Z kusagy, giyim ve ayakkabiya,
baby boomer kusagi ise seyahat
ve restoranlara harcama yap-
may1 planladiklarni soyledi. Z
kusagy, secim sansi verildiginde
maddi 6geler yerine deneyim-
lere harcamay: tercih etse de
yilin ikinci ceyreginde giyim

ve ayakkabiya para harcamaya
olan ilgileri, mevcut ekonomik
kosullarina gore kisa vadeli karar
almalarin yansrtiyor.

ABD’li tiiketicilerin yiizde 39’u
giyim harcamalarini azaltmay:
planhyor

McKinsey'in ABD'li tuketiciler

]
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uzerinde yaptigl arastirmaya
gore Subat ayinda enflasyona
iliskin endiselerin bir dnceki
ceyrege gore bir miktar azalma-
s1, tuketicinin ABD ekonomisine
iliskin iyimserliginin neredeyse
iki yilin en yuksek seviyesine
ulasmasini sagladi. ABD'li tu-
keticiler tasarruf yapma konu-
sunda daha az baski hissetse de
yuzde 20’si hala ekonomi konu-
sunda kotimser. Ancak bu, Ha-
ziran 2022'den bu yana bildirilen
en dusuk kotumserlik oranini
temsil ediyor. Tuketiciler, issizlik
oraninin dususu nedeniyle de
iyimser hissediyor.

Tuketiciler, temel ihtiya¢ mad-
delerinin alimlarnni artirmay:
planhiyor. Tuketicilerin yuzde
39'u giyim harcamalarini azalt-
mayl, yuzde 1571 artirmayi, yuzde
46's1ise ayni oranda harcama

_ " gelecekte daha az satin alma
yapmayi planliyor.

yapmay! planhyor. Ayakka-

b1 harcamalarini azaltmayi
planlayan tuketicilerin orani
yuzde 37'yken artirmayi planla-
yanlarin orani yuzde 16 ve aymni
birakmay1 planlayanlarin orani
yuzde 48.

ikinci ceyrekte savurganhk
alisverislerinde giyim, ilk bes
kategori arasinda

Subat ayinda genc tuketiciler,
yash tuketicilere gore daha fazla
alisveris yaparken gecen yilin
sonuna kiyasla daha az sayida
tuketici, dusuk fiyath peraken-
decilere ve markalara gecis
yapti Daha az sayida tuketici,
son Uc¢ ayda satin alma islemini
erteledi. Tuketicilerin ylizde 401,
yilin ikinci ceyreginde savur-
ganlik yapma niyetinde. Z ve

Y kusagy, “kendini odillendir”
amach alisverisler yapmaya
daha yatkin. Tuketicilerin en
fazla savurganlik yapmayi plan-
ladig1 bashklar arasinda giyim
ve ayakkabi sirasiyla yuzde 31 ve
27 oranlarnyla besinci ve altinc
sirada yer aliyor.

Enflasyon rakamlan dalgalan-
maya devam ederken tuketiciler
ekonomiye olan guvenini ka-
zanmaya ve dolayisiyla savur-
ganliga ilgi gostermeye devam
edecek mi yoksa yuksek faiz
oranlari, daha uzun sure harca-
malarn yavaslatacak mi sorusu
ise belirginligini koruyor.
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MERCEK IHKIB DDM

-

TEKSTIL VE HAZIR
GiVIMDE DONUSUM:

IHKIB'm IPA | - Tasarrmdan
Uretime Hazir Giyimde Dijital
Donusum Projesi kapsarminda
Avrupa Birligi ve Sanayi
Bakanhgi destekleriyle kurulan
IHKIB Dijital Déntistim
Merkezimin faaliyetlerini,
kurumun yoneticisi Davut
Eren Sadoglu ile konustuk.
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ni sizden dinlemek isteriz.

Kurumumuz, IPA II - Tasarimdan
Uretime Hazir Giyimde Dijital
Dénusum Projesi kapsaminda,
Avrupa Birligi ve Sanayi Bakan-
ligimiz destekleriyle kuruldu.
Kurulus amacimiz, Hazir Giyim ve
Tekstil ihracatcisi firmalarimizin
dinya pazarinda rekabet avantaji
saglayabilmesi icin yalin ve dijital
dontsum ile sosyal uygunluk faali-
yetlerine katkida bulunmaktir.

e .
I HKIB DDM’nin kurulus amaclar-

iHKiB DDM hangi sektérlere, ne
gibi hizmetler sagliyor?

Temelde dijital donusim ve sosyal
uygunluk alanlannda faaliyetle-
rimiz bulunuyor. Ayni zamanda
fotograf studyomuzla da firmala-
nimiza ¢ekim hizmetleri veriyoruz.
Dijital donusim tarafinda yolcu-

luga, Dijital Olgunluk Degerlen-
dirmesi'yle basliyoruz. Bu strecte
firmalann 16 farkli boyutta detayh
olarak analizini yapiyor ve ihtiyac
haritasini ¢ikariyoruz. Yalin donu-
sim uzmanlanmiz, firmanin yalin
donusum ihtiyaci olup olmadigin
inceliyor.

Sonraki surecte bu donusumle
ilgili bir ihtiyac varsa “Yalin Ogren
& Donus” egitimlerini baslati-
yoruz. Bu egitimle once bes gun
boyunca model fabrika alanimiz-
da yalin doniisim araclarnni firma
temsilcileriyle deneyimliyoruz. Bir
fabrikada geleneksel tretim ile
yalin Uretim arasindaki verimlilik
farkini firma temsilcileriyle goz-
lemliyor, yalin donusumu birlikte
gerceklestiriyoruz. Model fabrika
alaninda yalin araclarda deneyim
kazanan firma temsilcileri, ilgili
araglan kendi firmalarinda uygula-
maya bashyorlar. Biz de uzmanla-
rimizla onlara bu surecte rehberlik
ediyoruz.

Kurum, halihazirda yalin donu-
sumini tamamlamis ise “Dijital
Ogren & Doniis” faaliyetlerinde
bulunuyoruz. Yalin Ogren & Dontig
egitimlerine benzer sekilde firma
temsilcileri, dijital araclan model
fabrika alanimizda deneyimli-
yorlar. Sonrasinda ilgili araclan
fabrikalarinda uyguluyorlar, biz de
danismanlik faaliyetleriyle doni-
sumun basarili sekilde tamamlan-
masini sagliyoruz.

Dijital donusum alaninda opera-
tor, muhendis ve yonetici seviye-
sinde farkindalik egitimleri veriyo-
ruz. Sosyal uygunluk alaninda ise
baslangic/orta/ileri seviye egitim-
leri, yonetici seviyesi egitimleri,
sosyal uygunlukta dijital cozumler

Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinde dijital dontstm, igletmelerin
rekabet giictini ve operasyonel verimliligini artirirken msteri

memnuniyetini saglar.

farkindalik egitimleri sunuyoruz.
Soz konusu egitimlerde temel he-
defimiz, cesitli seviyelerden gelen
firma temsilcilerinin farkindahk
kazanmasini saglamak.

Sosyal uygunlukta farkindalik
egitimleri sonrasinda firmalary,
denetim suireclerine hazirlayici
faaliyetlerde bulunuyoruz. Once-
likli olarak mevcut durum analizi
yaptyor ve lyilestirici faaliyetler
ozelinde danismanlik calismala-
rinda bulunuyoruz.

Merkezin hizmetlerinden kimler,
nasil faydalanabiliyor?

Hazir Giyim ve Tekstil firma-
lanimiz, merkezimizden dijital
donusum, sosyal uygunluk ve
fotograf studyosu alanlarinda hiz-
met alabiliyor. Halihazirda 100'in
uzerinde firmamiza cesitli alanlar-
da hizmetler verdik. 75 firmamiza
Dijital Olgunluk Degerlendirmesi
yaptik. Farkindalik egitimlerimiz,
aktif olarak belirli donemlerde
aciliyor. 2024 yih ikinci ceyregi
icinde, Ogren & Donis egitimi ve
sonrasindaki danismanlik sturecini
baslatacagiz.

Dijital doniisiim siirecleri icinde
tasarimdan iiretime, pazarlamadan
satis ve miisteri iliskilerine kadar
bircok alan bulunuyor. Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinin bu baslik-
lar altinda gelistirmesi gereken te-
mel yetkinliklerinin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Dijital donusum, isletmelerin reka-
bet avantajin korumak ve stirekli
gelismek icin ihtiyac duydugu

bir arac. Ozellikle Tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerinde, bu donusu-
mun temel yetkinlikleri tizerinde

durmak gerekiyor.

Tasanimdan Uretime, pazarlama-
dan satis ve musteri iliskilerine
kadar her asamada dijital doniisu-
mun saglayacagl faydalar buytk.
Ornegin tasarim siirecinde dijital-
lesme, tasarimin hizini artirabilir
ve musteri geri bildirimlerini daha
etkin bir sekilde uygulamay1 sagla-
yabilir. Uretim agamasinda ise oto-
masyon ve veri analitigi sayesinde
uretim surecleri optimize edilebilir
ve verimlilik artinlabilir. Pazarla-
ma ve satis asamalarinda, dijital
platformlar ve e-ticaret coziimleri
kullanilarak musteriye daha kolay
ulasilabilir ve satislann artirlmas:
saglanabilir.

Firmanin kurumsal hafiza kazan-
mas! da dijital donusimun 6nemli
bir faydasidir. Ornegin depolama
sisternlerinin dijitallestirilmesi

Tasarimdan iiretime,
pazarlamadan

satig ve miigteri
iligkilerine kadar

her agamada

dijital donigiimiin
saglayacag faydalar
biiyik.

iHKiB Dijital Déniigiim
Merkezi Yoneticisi
Davut Eren Sadoglu
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sayesinde urtin konumu ve stok
bilgileri, anhk olarak takip edilebi-
lir hale gelir. Bu da stok yonetimi
ve lojistik stireclerin daha etkin bir
sekilde yonetilmesine olanak tanir.
Dijital donusum, is sureclerinin
standartlastinimasini da saglar. Is-
letmenin operasyonel verimliligini
artirir ve is stireclerinin daha etkin
bir sekilde yonetilmesine olanak
tanur. Ozetle Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinde dijital donusum, is-
letmelerin rekabet glicinu ve ope-
rasyonel verimliligini artinrken
musteri memnuniyetini saglar.

Sadece dijital déniisiim degil
ayni zamanda sosyal uygunluk
alaninda da danismanlik gérevi
listlenen merkezin, bu alandaki
faaliyetleri nelerdir?

THKIB DDM olarak sosyal uygun-
luk alaninda Turkiye Tekstil ve
Hazir Giyim sektorinde kapasite
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IHKIB DDM

gelisimi icin uluslararasi ve ulu-
sal standartlarda uyumlanma,
danusmanlik ve egitim alaninda
hizmetler veriyoruz. Danis-
manlik tarafinda durum tespiti,
iyilestirme ve kapasite gelisimi
sureclerinde rehberlik ediyoruz.
Egitim tarafinda ise firmalara
seviyelerine gore sosyal uygun-
luk egitimleri veriyoruz. flgili
egitimlerde kok neden analizi,
tedarik zinciri yonetimi, yonetim
sistemleri gibi alanlarda firma
yetkinliklerini gelistiriyoruz.

iHKiB DDM’nin egitim program-
laniyla ilgili bilgi verebilir misiniz?
Egitimlerimizden firmalar; yone-
tici, muhendis, uzman, operator
seviyelerinde yararlanabilirler.
Yonetici seviyesinde yalin ve diji-
tal dontsum ile sosyal uygunluk
egitimlerimiz bulunuyor. Bu
egitimler dncesinde firma tanis-
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Dijital doniisiim, igletmelerin rekabet

avantajini korumak ve stirekli
gelismek icin ihtiyag duydugu bir arag.

ma toplantisinda, 6zet sekilde
bahsettigimiz bircok kavrami
detayli olarak izah ediyoruz. 55,
SMED, Kaizen, Dijital Ikiz, RPA
(Robotic Proceds Automation)
gibi normal olarak bircok yo-
neticinin hakkinda bilgi sahibi
olmadig1 veya kulaktan dolma
bildigi kavramlar hakkinda
farkindalik saghyoruz. Dolayi-
styla yonetici, yalin ve dijital
dénusumun firma icin onemi ve
nereden baslayabilecegine dair
fikir edinmis oluyor.

Muhendis ve uzman seviyesin-
deki egitimlerimizde, firmanin
yol haritas1 ve uygulama plani
yapabilmesi, ayrica gincel tren-
di takip edebilmesi icin egitimler
veriyoruz. Operator seviyesin-
deki egitimlerimizde ise yalin &
dijital donusum tarafinda neden
gereklilik oldugu ve yararlarini
detayli sekilde anlatiyoruz.

16 farkli boyutta degerlendirme kriterlerini goz oniinde

bulundurarak bir rapor hazirlyoruz.

IHKiB DDM fotograf stiidyosunda
firmalar hangi hizmetleri alabiliyor
ve nasil faydalar sagliyor?

Fotograf studyomuz, verdigi cekim
hizmetleriyle e-ticaret, sanal fu-
arcilik, uretimde arsiv alanlarinda
hizmet almak isteyen firmalara
destek oluyor. Studyo bunyesinde
“StyleShoots Live”, “StyleShoots
Horizontal” ve “Styleshoots Eclip-
se” olmak uzere Uc farkli fotograf
studyo ekipmani mevcut. Ayrica
“sonsuz fon” cekim alani da sekto-
re cozumler sunuyor.

iHKiB DDM’nin Ogren & Déniis
programlanyla ilgili neler séylersi-
niz?

Merkezimizde yalin ve dijital
dontistim alanlarinda Ogren &
Dénus programlarnimiz bulunuyor.
Tki program da benzer konseptle
hareket ediyor ve iki temel faali-
yette bulunuyoruz. Bunlardan biri

“shopfloor egitimleri”. Bu program
kapsaminda cesitli araclar 6nce te-
orik olarak tanitiyor ve yararlaryla
kullanim metodolojisinden bah-
sediyoruz. Sonrasinda shopfloor
alaninda gruplara ayrilarak testler
yapiyoruz. Ikinci faaliyetimiz ise
“rehberlik sureci”. Shopfloor egi-
timleriyle firma, degisim ajanlarini
yetistirdikten sonra model fabrika
alanimizda yaptigimuz iyilestirici
faaliyetlerin, fabrika alaninda uy-
gulanmasini bekliyoruz. Bu stirecte
fabrikadaki ekip, faaliyetleri yuru-
turken bizler de rehberlik ediyoruz.
Sonucta iyilestirme tamamlanmis
oluyor.

Firmalann dijital olgunluklarini
degerlendirmek adina nasil bir
calisma yapiyorsunuz?

Firmanin mevcut dijital olgunlu-
gunu degerlendirmek adina SIRI
dijital olgunluk degerlendirme

metodolojisini kullaniyoruz. Ha-
lihazirda ekibimiz bunyesinde iki
sertifikall uzmanimiz bulunuyor.
Bu kapsamda fabrikaya geliyor, en
az bir tam giin gézlem ve firmanin
farkli alanlarinda yetkilileriyle ilgili
gOrisup analizler yapiyoruz. 16
farkli boyutta degerlendirme kriter-
lerini goz 6nunde bulundurarak bir
rapor hazirliyoruz. Raporda firma-
nin mevcut durumunu, sektordeki
diger firmalarla karsilastirarak
ihtiyac haritas: cikariyoruz.

Genel olarak Tekstil ve Hazir Giyim
sektoriinde firmalarin dijital donii-
siim karnelerini nasil yorumlarsimz?
Sektorumuz, diger sektorlere kiyas-
la emek yogun agirhikl oldugundan
dijital alanda baslangic seviyesin-
de. Firmalara yaptigimiz tanisma
ziyaretleri, fabrika gezileri ve dijital
olgunluk degerlendirme goz onune
alindiginda, dijital oncesi bir yalin
doniisum ihtiyacinin firmalarin
cogunda oldugunu gozlemledik.

Bu yuizden biz, yalin donusum
ihtiyaci olan firmalara dijitalden
ziyade yalin stirecler éneriyoruz.
Cunku halihazirda yalin donusumu
tamamlanmamus firmalarda dijital
doéniisim uygulandiginda, mev-
cut israf1 dijitallestirmis oluyoruz.
Sektor, donliisime hevesli ve istekli;
ozellikle yalin ve dijital donusumun
yararlanindan bahsettigimizde ko-
nuyla ilgileniyorlar. Ginin sonunda
yalin ve dijital donusum, parca bast
maliyetleri dusurtp verimlilik ve
kaliteyi artiracagindan maliyetleri
asagl disurecektir. Burada yapi-
lacak yuzde 20-30luk verimlilik
artislan bile karhihig cok ciddi etki-
liyor. Daha ¢nce hic yalin déntsum
yapmayan firmalar icin minimum
bu seviyeleri ongorebiliyoruz.
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TUM ZAMANLARIN MODA iKONU

AUDREY HEPBURN

1 Melis Alpay
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Modaya dair tum kliseleri yikan isim olarak taninan Audrey Hepburn,
gelmis gegmis en buyuk stil ikonlarindan biri olarak kabul ediliyor.
Hollywood yildizi, moda diinyasindaki etkisini hala stirdtirtiyor.

ercek ad1 Audrey Kathle-
G en Ruston olan Audrey

Hepburn, 4 May1s 1929'da
Belcika'nin Briksel Bolgesi'nde
yer alan Ixelles sehrinde dogdu.
Annesi Hollandali bir barones,
babasi zengin bir Ingiliz ban-
kaciydi. Henuz bir yasindayken
anne ve babasi bosanan Audrey,
bir daha babasini gorme firsati
bulamadi. Audrey, 10 yasina gel-
diginde annesi baska bir adamla
evlendi ve uvey babasi ile birlikte
Nazi isgali altindaki Hollanda'ya
goc etmek zorunda kaldilar. Zor
bir cocukluk geciren Hepburn'un
sinemaya buytuk ilgisi vardi ve
oyuncu olmay1 hayal ediyordu.
Savasin ardindan Londra’ya giden
Hepburn, bir sure burada model-
lik yapmaya basladi. Bu sirada si-
nema sektorune yavas yavas giris
yapti ve modellik kariyeri devam
ederken bazi kucuk rollerde yer
ald1. Hepburn, 1951 yilinda Mo-
nako'da bir film cekimindeyken
Fransiz yazar Colette'in dikkatini
cekti. Unli yazar, kendisini sek-
torden pek cok kisiyle tanistird.
Boylece Audrey Hepburn, buyuk
butceli filmlerde géruniir oldu.
Tk kayda deger roli ise 1951 yilin-
da “One Wild Oat” adli filmde bir
yan karakterdi. Ayni yil “Young
Wives Tale” adli filmde de énemli
bir rol Ustlendi. Guzelligi ve zara-
feti ile izleyicilerin hayranhgin
kazanan Hepburn, devam eden
stirecte pek cok filmde oynadi. Tk
basrol deneyimini ise 1952 yilinda
bir prensesi canlandirdig: “Ro-

man Holiday” ile yasad1. Bu film-
deki rolti ile En Iyi Kadin Oyuncu
Akademi Odilu'nt alan Hepburn,
1954 yilinda usta yonetmen Billy
Wilder'in “Sabrina” adl filminde
rol aldi. Sabrina, Hepburn'e Oscar
adayligi kazandirdi. Unlt oyuncu
bu basarsiyla ilerleyen surecte
giyim stili ile de cok konusulmaya
basladi.

Sinema ve moda tarihine gecti
Hepburn, bir yandan basarih bir
kariyer surdururken bir yandan
da moda ikonluguna dogru giden
bir yola girdi. Gerek gunluk yasa-
minda gerekse filmlerde giydigi
kiyafetler, kadinlar tarafindan
ilgiyle takip edildi. Sofistike ve

50'li yillarda
modaya dair tiim
kliseleri yikan
isim, ikonik
goriiniimleriyle
giiniimiizde her
kesimden insana
ilham olmaya
devam ediyor.

zarif parcalari bir araya getiren
feminen stili ile inlt markalarnn
tasarnimlarina ilham oldu. Ince
vucut hatlarn, dar kalcalar, duz
gogus dekoltesiyle cok da genele
hitap eden bir fizigi olmamasina
ragmen stili ve bedeni, kadin
kitlelerinin buyuk begenisini
kazand1. Ozellikle “Sabrina” fil-
minde canlandirdig) karakter icin
Givenchy’'nin tasarladig: ipekten
yapilmus lacivert cicek isleme-

1i, oltu taslanyla susly, beyaz,
bustiyer ve organdiden olusan
gece elbisesi, herkesi buyuledi ve
yillarca pek cok markanin ilham
kaynag oldu. Rol aldig1 birkac
filmin ardindan hizla yildiz riitbe-
sine yukselen Hepburn, art arda
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Romantik ve feminen elbiseleri
cok sik kullanan Hepburn, bu
elbiseleri kisa topuklu ayakkabilar,
biiyiik sapkalar ve eldivenlerle
kombinliyordu.

War And Peace, Funny Face, Love
in the Afternoon, Green Mansi-
ons, My Fair Lady, Wait Until Dark
Breakfast at Tiffany’s gibi basarnh
yapimlarla buytk basan kazandi.
Hepburn'i bugunki sinema ve
moda tarihine geciren gérinimu
ise Breakfast at Tiffany’s filminde
giydigi siyah elbiseyi uzun siyah
eldivenler, inci kolye ve kemik
gunes gozlikleriyle tamamladigl
kombini oldu. Saglarni tepeden
toplatan oyuncu, beraberinde
kirmizi ruj sirmustu. Bu kombin,
o zamandan beri asilligin sim-
gesi olarak kabul géruiyor. Kuguk
siyah elbise kavrami, bu filmde
ortaya cikmadiysa da bir sembol
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héline geldi. Bu kombin, tinlii
yildiz sayesinde tim zamanlarnn
en ikonik géruntimlerinden biri
olarak glinumuze kadar geldi.

Minimal ve sofistike

Hepburn, oynadig1 Sabrina ve
Funny Face gibi filmlerle kapri
pantolonlarn populer hale getir-
misti. Ozel hayatinda ise giydigi
kabarik cicekli elbiseler, balikci
yaka kazaklar, potikareli pan-
tolonlar ve can etek modelleri
kadinlar arasinda oldukca tercih
edilir oldu.

Hepburn'in giyindigi her parca,

aninda populerlesiyordu. Ince to-

puklu ayakkabilar ise her zaman

favorisiydi. Yine bu donemde sivri
burunlu, ince topuklu ayakkabi-
lar Hepburn sayesinde poptiler
oldu. Ayakkabilarinin, genellikle
elbiseleriyle ayni renkte olmasina
dikkat ediyordu. Hepburn, sacla-
rini cogunlukla kakul kestiriyor
ve gosterisli bir topuzla kullani-
yordu. Bu sac stili ve beraberinde
kullandig1 sa¢ bantlan cok bege-
nildi ve kadin hayranlan arasin-
da oldukgca yayginlasti. Makyaj
tercihlerinde ise acik renkleri 6n
planda tutan yildizin, minimal

ve sofistike stilinin en 6nemli
noktalarindan biri kaslarnydu.
Tum dikkati gozlerine ve kasla-
rina cekmeyi seven Hepburn'un,

Audrey Hepburn, 1960l yillara gelindiginde kombinlerinde
beyaz bluzlari gok sik kullandi.

kalin kaslar zamanla bir glizel-
lik imzas1 haline geldi. Kendine
has stiliyle, tim zamanlarnn en
sevilen moda ikonlarindan birine
dontsen Hepburn, 50 ve 60'larda
sofistike cazibesi ve benzersiz go-
runimuyle hem ekran 6nt hem
de guinltik hayatindaki secimle-
riyle Ust segment moday1 tim
kadinlar icin erisilebilir kild1. Ka-
riyerinin sonuna kadar giyim stili
ile gindemden hic diismeyen
Hepburn, daha sonraki yillarda

kisisel ve profesyonel yasaminda-

ki degisikliklere paralel olarak dar
kesim pantolonlar, gomlekleri ve
diizgtin kazaklanyla gardirobunu
daha rafine hale getirdi.

Audrey Hepburn, 1990 yilina ge-
lindiginde oyunculugu birakti ve
sadece ok Ozel projelerde yer al-
maya basladi. Hayati boyunca iki
evlilik geciren ve iki cocuk sahibi
olan Hepburn, 1993 yilinda vefat
edene kadar tim enerjisini elcisi
oldugu UNICEF'e yonlendirdi.

Oscar’'da bir kugu

“Roma Tatili” filminde Prenses
Ann karakteriyle 1954 yilinda
Oscar odulu kazanan Hepburn'in
torende giydigi beyaz dantelli
elbisesi, sonraki yillardaki baska
yildizlarin kirmizi hal gérinim-
lerini de etkiledi. Cicek desenli sef-
faf dantel, bircok aktris icin 6zel

gunlerde vazgecilmez bir kumas
oldu. Filmin son sahnesinde de

giydigi bu elbiseyle harika gori-
nen Hepburn, kisa sac kesimiyle
de dikkatleri Uzerine toplamistu.

Romantik ve feminen

Romantik ve feminen elbiseleri
cok sik kullanan Hepburn, bu el-
biseleri kisa topuklu ayakkabilar,
buyuk sapkalar ve eldivenlerle
kombinliyordu. 1955 yilinda ka-
meralara kabarik cicekli elbisesi
ile poz verdiginde asir1 ihtisama
kacmayan duru haliyle rafine tar-
zinl tam anlamiyla gozler 6niine
sermisti. Hepburn, yuvarlak form-
daki eteklere de cok merakliydi.
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Midi boy eteklerini ve babetlerini
kare desenli bluzuyla bir araya
getirirdi. Feminen ve maskulen
unsurlan bir arada kullanmaya
bayiliyordu.

Potikareli ve kapri pantolonlan
Hepburn'un zamanin sinirlarini
asan bir diger imza gérunumu
de beyaz Ustlerine eslik eden
potikareli pantolonlar oldu. 50'li
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yillarda bu pantolonlar populer
héle getiren oyuncu, Sabrina ve
Funny Face gibi filmlerle kapri
pantolonlan hayranlarinin gar-
dolabina soktu. Ginumuzde hala
kadin gardiroplarinin olmazsa
olmazlarindan biri olan viicuda
oturan diz alt1 kapri pantolonlar,
2024 ilkbahar/yaz sezonunda da
vitrinlerinde yerini almaya hazir
durumda.

60’larda Hepburn

Audrey Hepburn, 1960°'l1 yillara
gelindiginde kombinlerinde be-
yaz bluzlar cok sik kullandi.
Bazen cicek bazen dantellerle ha-
reketlenen beyaz bluzlarnni, pan-
tolon ve midi eteklerle birlestiri-
yor, balerin topuzuyla da masum
ve cekici bir tarz yaratiyordu.
Ayni donemde dolabinin temel
parcalarn arasinda siyah balik-
c1yaka kazaklar ve hirkalar da
yer aliyordu. Bu parcalar, siyah
pantolon ve siyah loafer’lar ile
tamamliyordu. Belcika dogumlu
Hepburn, tam anlamiyla Fransiz
stiline sahipti. Siyah “cigarette”
pantolonlan loaferlarn, trenckotu
ve ipek esarplar ile kombinliyor,
cogu zaman Parizyen bir kiz go-
rinumu ortaya koyuyordu.

Fedora sapkalar, ipek esarplar ve
balerin ayakkabilan

Audrey Hepburn denilince akla
gelen bir diger gérunum de genis
fedora sapkalarnyla tamamladig:
kombinleriydi. Tarzini buyuk sap-
kalar ile gosterisli hale getiriyor,
fiyonk detaylarla susleyerek
romantik bir géruntum olusturu-
yordu. Ipek esarplar, hem beyaz
perdede hem de 6zel hayatin-

da sik sik kullaniyordu. Babet
ayakkabi, Hepburn'un stilinin
onemli parcalarindandi. Pek cok
kombininde zamansiz stilini
babetlerle taclandiran oyuncu,
elbise ve pantolonlarla cesitli
babet modelleri kullaniyordu.
Gorunumunde karakteristik
etkiler yaratmayi seven Hepburn,
carpicl aksesuarlara da duskun-
du. Kullandig1 kocaman gunes
gozlukleri, sade gorunumunu
tamamen donusturuyordu.
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START-UP

TEKSTIL
ATIKLARINDAN
EKOLOJIK TUGLAYA

Paris'te mimarhk
ogrencisiyken hayata gecirdigi
fikriyle tekstil endustrisinin
atik sorununa odaklanan
Clarisse Merlet, atik tekstil
urtnlerini ekolojik tuglalara
donustururken onlara
yeniden hayat veriyor.

1 Hilal Yildinm
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FabBrick
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ekstil endustrisi, artan
T tuketim ihtiyaci ile birlikte

hizla buyurken cevresel so-
runlarn da beraberinde getiriyor.
Gezegenimizde yasanan iklim
krizi gercegiyle birlikte cevreyi
en cok kirleten sektorler arasin-
da ikinci sirada yer alan tekstil,
hizli moda anlayisiyla da dun-
yada her yil 92 milyon ton atiga
sebep oluyor. Uretim asamasin-
da su tiketiminden kimyasal
atiklara, enerji sarfiyatindan
karbon ayak izine kadar pek cok
ktresel sorun, tekstil sektorin-
de surdurulebilir yaklasimlan
gerektiriyor.

Tekstil atiklarina mimari bakis
acisl

Coklu krizler donemini yasadigi-
miz gunumuzde, surdurulebilir-

lik ve dongusellik konusundaki
hassasiyet artarken yeni alter-
natif yollar aranmaya baslad..
Tum dunyanin ilgisinin arttigl
geri donusum yontemleri de
artik neredeyse bir zorunluluk
haline geldi. Bu bilincle cikis
noktasi arayan mimarlk 6g-
rencisi Clarisse Merlet, Paris'te
ogrenim gordugu sirada, bir okul
projesi fikriyle insaatin ne kadar
kirletici ve enerji harcayan bir
endustri oldugunu fark etti. Geri
donusumden kazanilan urunle-
rin yeni bir ham madde olacagl
fikriyle yola ¢cikan Merlet, gFabB-
rick isimli bir girisim yaratti ve
sirket kurdu. Merlet, pamugun
guclu bir termal olmasindan ve
akustik yalitkan ozelliginden
dolay1 odagin tekstile cevirdi.
Kullanilmis tekstil Grunlerini 1s1
ve ses yalitim ozelliklerine sahip,
cevreye duyarl bir malzemeyle
gelistirilmis ekolojik tuglalara
donusturerek giysilere yeni bir
hayat verdi. Paris’te baslayan bu
yenilikci girisim hareketi, 2017
yilinda ilk prototipini sundu ve
2019 y1lina gelindiginde teknolo-

jileri ve malzemeleri patentlendi.

Atiklar yeniden hayat buluyor
Surdurulebilir uretimin ve cev-
resel kaygilarin yenilikgi bir ham
maddeyle bir araya gelme fikri,
tekstil atiklarinin geri donusu-
munde buyuk rol oynuyor. Her
bir tuglanin atik durumdaki
giysilerle olusmasi ve bunun
mimari bir tasarima donusmesi
hem insaat hem tekstil sektoru-
ne ilham oldu. Cevre icin endi-
selenen ayni zamanda tekstil
atiklarinin yarattig: ekolojik

"Giysinin tamamini oguitticilye koyabiliyoruz, sert cisimleri de

aynstirmiyoruz.”

kaygiy1 onemseyen her sirket
icin tasarimlarini sunan FabB-
rick’in Urunleri, liks markalann
showroom’larindan Hazir Giyim
magazalarina kadar uzaniyor.
Uretim strecine zanaatkar do-
kunuslar yapan ekibi, kisiye 6zel
tasanimlar yaparken ic mekan
dekorasyonlarnyla mekanlara
yeni bir kimlik kazandinyor.

Farkindalik artiyor

Tekstil atiklarinin geri donusu-
munde hem maliyet agisindan
ekonomik bir secenek sunan
hem de atiklarnn tahliye edilme-
sinde yardimci olan FabBrick,
tekstil atiklan ureten firmalar-
dan urunleri topluyor, sakliyor
ve istenen projelere gore donu-
sumu saghyor. Boylece atiklar,
tamammu geri donusturulmus
malzemeden yapilmuis koltuklar,
lambalar, sehpalar ve dekoratif
objelere donuserek yeniden
hayat buluyor. Tekstil atiklarinin
dogurdugu cevresel sonuclar
dikkate alan FabBrick, atik irun-
lerin dontsumune destek olur-
ken bir yandan da atik sorununa
yonelik farkindalik yaratiyor.
Terledikleri hedef dogrultusunda
topladiklan tekstil atiklarini, de-
korasyon uruinlerine donusturen
FabBrick, ortaya ¢ikan eko-tasa-
nim urunlerle bir nevi firmalann
ne kadar atik meydana getirdik-
lerini, somut olarak gozler 6nune
seriyor.

Yilda 10 ton tekstil
doniistiriiliiyor

FabBrick'in yaraticis1 ve girisim-
ci Clarisse Merlet, ginimuizde
tekstil Urtinlerini geri dénustur-

menin zorluguna dikkat cekerek
sOyle diyor: “Farkli malzeme-
leri kanstiramamak gercekten
buyuk bir zorluk. Geri dontisum
sirketleri genellikle yalnizca pa-
muk veya polyester alir. Ayrica
giysilerin dugmeler ve fermu-
arlar gibi tum sert kistmlarin
cikarmaniz gerekir. Cunku her
sey geri donusum makinelerin-
den gecmez. Sonunda her tur
kumasin kullanildigl bir islem
icat etmeyi basardik. Boylece
pamugu, polyesteri, viskonu ve
digerlerini kanstirabiliyoruz.
Giysinin tamamini 6gutucuye
koyabiliyoruz, sert cisimleri de
ayristirmiyoruz. Boylece once-
den sokmeye gerek kalmiyor.”
Merlet, yilda 10 ton kadar tekstil
urununu geri donusturdukleri-
nin altini ciziyor.

FabBrick, atik
sorununa yonelik
farkindalik yaratiyor.
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START-UP FabBrick

Greener World -

Tekstil atiklar birbirinden yaratic
iriinlere doniisiiyor

FabBrick, web sitesi Uzerinden
lambalar, dekoratif objeler,
mobilyalar ve hatta bazi tugla-
lan tuketicilere sunuyor. Her biri
tek bir kopya halinde uretilen
urtunlerin tamamu, FabBrick'in
Paris'teki atolyesinde tekstil geri
donusumuyle elde ediliyor. 2019
yilindan bu yana patentli olan
teknoloji ve malzemeyle Uretim-
lerini stirdiiren girisimin teme-
lini geri donusturilmus tekstil
tuglasi olusturuyor. Bu malzeme,
guclu bir ses emme gucu tasi-
yor. FabBrick urtinleriyle dekore
edilen ic mekanlarnn akustik
konforunun arttig: belirtiliyor.
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Parcalar, 0zel siparisler uzerine
uretiliyor. FabBrick'in tekstil tug-
lalar, el isciligi ile uretiliyor. Biyo
kaynakli bir baglayiciyla soguk
olarak preslenen bu dayaniklh
malzemenin ayni zamanda cevre
dostu oldugu biliniyor. Tuglalar,
geri donusturulen kiyafetlerin
rengini aliyor. Girisim, geri do-
nusturulmus kumastan aynalar
ve raflar da uretiyor. Bir raf,
ortalama uc kilogramlik tekstil
urunun geri donusturulmesiyle
elde ediliyor. FabBrick'in diger
bir Urun alternatifl ise lambalar
ve geri donusturulmus tekstil
mobilyalar. Geri donusturulmus
kumas lambalar icin ise 2,1 kilog-
ramlik tekstil irunune ihtiyac

duyuluyor. Mobilya Uretimi 6-20
kilogram arasinda tekstil atiginin
geri donusturulmesine olanak
saghyor. Urtnler, dort ile yedi
hafta arasinda uretiliyor.

Girisim, is birligi yaptig1 kurum-
lardan uretim atiklar, prototipler,
kusurlu uretimler, is kiyafetleri
gibi tum tekstil atiklarini toplu-
yor. Tekstil atiklarina ikinci bir
sans vermek isteyen isletmelere
ozel cozumler sunuyor. GUnu-
muzde uretiminin zanaatkarhga
dayandigini ifade eden girisim,
yakinda bu surecin otomatiklese-
cegini de duyuruyor. Bu durumda
gunluk tekstil geri donusumu-
nun iki ya da t¢ katina ¢ikacag:
dusunuluyor.

Wetwme lo w5

POLYECEY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYBI&

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to
biodegrade and return to materials found in nature extremely
quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the
environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires
20-50% less fossil resources and has the potential to reduce
atmospheric CO2 levels, owing to this features.

POLYEASY”

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

at a low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

OCEANLINE’

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTaEgigsh

member of TASDELEN group



MAKALE Fkonomi

ORTA ASYA KORIDOR STRATEUJISI
KAPSAMINDA EBRD CALISMASI

Sahin Yaman

vrupa Imar ve Kalkinma
ABankas1 (EBRD) tarafindan

yayimlanan soz konusu
raporun, Cin-Orta Asya-Turki-
ye-Avrupa lojistik baglantilan
kapsaminda AB'nin jeopolitik
yonelimleri perspektifinden de
onemli bir calisma oldugu soyle-
nebilir. Rapor ilk olarak Kazakis-
tan, Kirgizistan, Tacikistan, Turk-
menistan ve Ozbekistan olmak
uzere bes Orta Asya ulkesi ile
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Eski DTO Miizakerecisi

Avrupa Birligi'nin Trans-Avrupa
Ulasim Agi'na (TEN-T) cevresel,
sosyal, ekonomik ve siyasi fak-
torleri de iceren surdurulebilirlik
kriterlerine dayali olarak yapilan
koridor degerlendirmesine gore
en surdurulebilir ulasim baglan-
tilanini belirlemeyi amacliyor.
Tkinci énemli nokta ise yumusak
baglanti (olumlu cevre- enab-
ling environment) ve fiziksel
altyap: (fiziksel baglanti-hard

EBRD, Avrupa Birligince finanse edilen Avrupa ve Orta Asya arasindaki
surdurulebilir ulasim baglantilanm belirleyen “Sustainable transport
connections between Europe and Central Asia” adh raporu yayimlanda.

connectivity) perspektiflerinden
bu baglantilann gelistirilme-
sine yonelik anahtar politika
secenekleri/eylemleri oneriliyor.
Koridor secenekleri, surdurule-
bilirlik noktasindan 6nceliklen-
diriliyor.

Ayrica HOMAnin gelistirilmesi
icin oncelikli yatinm ihtiyaclari-
ni1 da inceleyen calisma, alinacak
onlemleri yumusak baglanti
tedbirleri ile somut altyapi yati-
nimlarn olarak iki kategoride ele
almaktadir. Rapor dijitallesme,
ticari birlik ve ticaret kolay-
lastirma gibi yumusak lojistik
baglanti uygulamalan ile fiziksel
altyapi tedbirlerini tamamlayici
uygulamalar olarak tanimlan-
maktadir. Bolgedeki altyap:
iyilestirmeleri icin tahmini
yatinnm ihtiyaclari, demir yolu
ve kara yolu aglannin rehabilite
ve modernizasyonunu, liman
kapasitesinin artinlmasini ve
sinir gecis noktalarinin iyilesti-
rilmesini icermektedir.

Calisma ayrica, 2040'lara gelin-
diginde konteyner hacminin
onemli 6lcude artabilecegini
ongormektedir. Bu da yatinm
projeleri ile raporda bahsi gecen
yumusak baglant: tedbirlerinin
uygulanmasina bagh olup ele
alinan projeksiyonlar, surduru-
lebilir ulasim baglantilarinin
Orta Asya'nin bolgesel ticaret
ve ekonomik kalkinma surecleri
uzerindeki potansiyel donustu-

Sonug olarak teknik gorunum altinda da olsa stratejik bir AB projesini
ayrintilandiran bu rapor kapsamindaki oncelikler, Turkiye'nin ulusal
cikarlari agisindan bazi jeoekonomik sonuglar dogurabilecekir.

rucu etkisine de vurgu yapmak-

tadir. Sonugc olarak teknik go-

runum altinda da olsa stratejik
bir AB projesini ayrintilandiran
bu rapor kapsamindaki oncelik-
ler, Tirkiye'nin ulusal ¢ikarlan
acisindan bazi jeoekonomik
sonuclar dogurabilecektir.

Turkiye icin bu projenin saglaya-

bilecegi stratejik sonuclari, bes

ana baslik altinda degerlendire-
biliriz:

1. Tiirkiye'nin jeopolitik konu-
munun giiclenmesi: Proje,
Turkiye'nin stratejik konu-
munu daha da guclendirecek
ve Ulkeyi Cin ile Orta Asya
ulkeleri arasinda Avrupa’ya
baglayan bir kopru haline geti-
recektir. Bu durum, Turkiye'nin
bolgesel bir guc olarak rolunu
artiracak ve uluslararasi ilis-
kilerde daha etkin bir oyuncu
olmasini saglayacaktir.

2.Ekonomik is birligi ve ticaretin
artmas: Surdurulebilir ula-
sim baglantilar, Turkiye'nin
ticaret hacmini artiracak ve
bolgedeki ekonomik is birligini
tesvik edecektir. Bu proje sa-
yesinde Turkiye, Orta Asya'nin
dogal kaynaklarina ve pazarla-
rnina daha kolay erisim sagla-
yacak, ticaretteki potansiyelini
maksimize edecek ve bolgesel
ekonomik entegrasyona katki-
da bulunacaktir.

3.Lojistik kapasitenin gelistiril-
mesi: Projeye odaklanan alt-

yapi gelistirmeleri, Turkiye'nin
lojistik kapasitesini artiracak
ve uluslararasi ticaretteki ro-
luinu guclendirecektir. Modern
limanlar, demir yolu aglar ve
sinur gecis noktalar, Turki-
ye'nin lojistik merkezi haline
gelmesine ve uluslararasi
ticaretin ana aktorlerinden
biri olmasina katkida buluna-
caktr.

4.Tiirkiye'nin bolgesel is bir-
liginin giiclenmesi: Projede
yer alan Orta Asya ulkeleriyle
guclu ulasim baglantilar,
Turkiye'nin bolgesel is birligini
artiracak ve siyasi iliskilerini
guclendirecektir. Ortak altyap:
projeleri ve ticaretin artmasi,
Turkiye'nin bolgedeki etkisini
artirarak barns ve istikrarinin
saglanmasina katkida buluna-
caktur.

5.Enerji giivenligine katka: Proje
kapsaminda gelistirilen ula-
sim baglantilar, Turkiye'nin
enerji guvenligini artiracak
ve enerji kaynaklarina olan
erisimini kolaylastiracaktur.
Bu durum, Turkiye'nin enerji
arz guvenligini saglamak icin
cesitli kaynaklardan faydalan-
masina olanak taniyacak ve
ulkenin enerji acisindan daha
bagimsiz bir konuma gelmesi-
ne katkida bulunacaktir.

Avrupa ve Orta Asya Arasinda-

ki Surdurulebilir Ulasim Bag-

lantilan isimli rapor, bolgesel

ulasimin jeoekonomik dina-
miklerini inceleyen onemli bir
calisma olarak dikkat cekiyor.
Raporda, Orta Asya ulkeleri ile
Avrupa Birligi'nin Trans-Avrupa
Ulasim Ag1 arasindaki surdu-
rulebilir ulasim baglantilarinin
belirlenmesi ve gelistirilmesi
uzerine detayl bir analiz su-
nulmaktadir. Raporun temel
amaci, cevresel, sosyal, ekono-
mik ve siyasi faktorleri iceren
surdurulebilirlik kriterlerine
dayali olarak en uygun ulasim
koridorlarin belirlemek olarak
sunulsa da asil amacin jeoeko-
nomik acidan Orta Asya'da Bat1
etki ve nifuzunu guclendirmek
oldugu izahtan varestedir. AB bu
amacla hem yumusak baglanti
tedbirleri hem de fiziksel altyap:
yatinmlan desteklemeyi hedef-
lemektedir. Rapor ayrica AB'nin
Orta Asya Stratejisi ve Global
Gegit Stratejisi'ne uygun olarak
bolgesel ulasim baglantilarinin
gelistirilmesinin bolgesel istik-
rar ve kalkinmaya nasil katk
saglayabilecegini ele almaktadir.
Ozellikle, Orta Asya'nin dogal
kaynaklarina ve pazarlarina
daha kolay erisim saglanmasi ve
bolgesel ekonomik entegrasyo-
nun artirilmasi beklenmektedir.
Rapor her ne kadar AB eksenli
olsa da guzergahin gelismesi,
Turkiye sureclerden dislanmadi-
g1 surece ulkemiz lehine sonug-
lar dogurabilecek bir projedir.
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OLASI KDV ARTISI

SEKTORU

CIKMAZA SOKACAK

Secim sonrasinda Tekstil ve
Hazir Giyim Urunlerinde
uygulanan yuizde 10'Tuk
KDV oranmin yuizde 20'ye
yukseltilmesi gorusu,
sektorde tepkilere neden
oldu. S6z konusu gelismenin
gerceklesmesi durumunda
tlketici de firmalar da
cikmaza girecek.
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nflasyonla mucadele
E kapsaminda birbiri ardina

onlemler alan Turkiye, 31
Mart'ta yerel secim surecini ge-
ride birakt1. Para politikasindaki
sikilasma tedbirleri kapsaminda
ekonomistler, secim sonrasini
isaret etti. HikGmetin secim
sonrasinda urun ve hizmet sek-
torunde, alinan mal ve hizmete
yonelik kesilen bir vergi turu
olan katma deger vergisi (KDV)
oranini artiracagl konusunu
gundeme getiren ekonomistler,
zam beklenen urunler arasinda
Tekstil ve Hazir Giyim urunle-
rinin de yer alacagini duyurdu.
Tekstil ve Hazir Giyimin yan
sira canta ve bavul, dis fircasi
ve macuny, kiiltiirel etkinlikler,
konaklama hizmetleri ile yeme
icme sektoru hizmetleri de KDV

artisindan etkilenecek urtin ve
hizmetler olarak belirtildi.

Fiyat artisina firmalar da tiiketici
de hazir degil

Bu olasi gelismenin, Turkiye'nin
uretimde, ihracatta ve istthdam-
da lokomotif sektorlerinden olan
Tekstil ve Hazir Giyimi olumsuz
etkileyecegi dusunuluyor. Sek-
torler, kuiresel talep daralmas:
nedeniyle halithazirda ihracatta
ve i¢ piyasada zorluklar yasiyor.
Ayni zamanda uretim maliyet-
lerinin artmas: da sektorun re-
kabetciligini azaltiyor. Boyle bir
donemde KDV oraninin artiril-
masinun, sektor uzerinde ekstra
bir yuk olacag: disunuliiyor.
Sektorde faaliyet gosteren mar-
kalar ve perakende sektoru de
bdyle bir gelismeye hazir degil.
Mevcut durumda temel ihtiyac-
lanini dahi ertelemek durumun-
da kalan tuketicilerin, urunlerin
son flyatlarin artirmasi muhte-
mel KDV artisi sonrasinda Teks-
til ve Hazir Giyim harcamalarini
sinurlandirmasi bekleniyor.

Bakan Simsek’ten seffaflik
vurgusu

Tekstil ve Hazir Giyimde ha-
lihazirda yuzde 10 oraninda
uygulanan KDV oraninin, yuzde
20'ye yukseltilecegi gorusu,

sektorlerde gindem haline geldi.

Hazine ve Maliye Bakan Meh-
met Simsek’in “Katma deger
vergisinde genel oran yuzde

20, degismeyecek.” aciklamasi,
yuzde 20'den az KDV uygulanan
urun ve hizmetlerin de yuzde 20

Hik(metin segim sonrasinda (irlin ve hizmet sektérinde KDV oranini

artiracagl konusunu giindeme getiren ekonomistler, zam beklenen drtinler

arasinda Tekstil ve Hazir Giyim UrUnlerinin de yer alacagini duyurdu.

bandina yukseltilecegi gorusunu
dogurdu. Bakan Simsek, politi-
kalarda seffafliga vurgu yaparak
yeni vergi yuklerinin ekonomide
enflasyonist etki yaratacagin
belirtti ve boyle bir adimin atil-
mayacagini soyledi. Ancak vergi
istisnalari, muafiyetleri ve indi-
rim oranlarnnin yeniden gézden
gecirilebilecegini de sozlerine
ekledi.

Yiizde 8’den yiizde 10’a
cikariimisti

Tekstil, Hazir Giyim ve deri
sektorundeki KDV orani, 2006
yilinda yuzde 8'e indirilmisti. Bu
indirime gidilmesinin en énemli
sebebi ise sektor temsilcilerinin,
sektorun iyi durumda olmadigl
gerekcesiile acil olarak birtakim
onlemler alinmasi talebiydi. Mal
ve hizmet turune gore farklhihik
gosteren KDV oranlari, 2023 yili
oncesinde yuzde 1den yiizde
18’e kadar cikiyordu. Ancak 2023
yilinda yapilan yeni diuzenleme
ile bu oranlar degisti. Alinan ka-
rar dogrultusunda yuzde 18 KDV
uygulanan urunlere yuzde 20,
yuzde 8 KDV uygulanan urtnle-
re ise yuzde 10 oranlarinda KDV
uygulanmaya basladi. Yeni du-
zenlemede Hazir Giyim, ayakka-
by, canta, kitap gibi urunlerdeki
yuzde 81ik KDV orani, yuzde 10'a
yukseltildi. Tekstil ve Hazir Gi-
yim urunlerinde Temmuz 2023
tarihinden itibaren yuzde 10'luk
KDV orani gecerli oldu.

“KDV’nin yiikseltilmesi
fiyatlarda da yiizde 10’luk artis

anlamina gelir”

Varsayimlar uzerinden konus-
manin cok dogru olmadigini
dusunen Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) Baskani Sinan
Oncel, Tekstil ve Hazir Giyimde
halen yuzde 10 olan KDV'nin,
yuzde 20'ye cikarilmasinin fi-
yatlarda da ylizde 10'luk bir artis
anlamina geldigini vurgulada.
Oncel, “Fiyat artis1 hem enflas-
yonla mucadeleyi hem de 6zel-
likle dar ve sabit gelirli ailelerin
alim gucunu olumsuz etkiler.
Diger taraftan olasi bir KDV arti-
s1, Tekstil ve Hazir Giyim marka-
lannin satisina olumsuz yansir.
Bu da perakendede ilk ceyrekte
baslayan daralmanin, artarak
devam edecegi anlamina gelir.

Tekstil ve Hazir
Giyim iiriinlerinde
Temmuz 2023
tarihinden itibaren
yiizde 10'luk KDV
orani gegerli oldu.

Perakendenin 5oo milyar liraya
yaklasan borc yukunu disun-
dugumuzde daralmanin devam
etmesi hic arzu etmedigimiz bir
durum olur.” diye konustu.

“Sektoriimiiz su an bu ihtimali
diisiinmek dahi istemiyor”
BATIAD Baskan Bekir Taner
Ates, KDV oraninin yuzde 20'ye
yukseltilmesi ihtimalini sekto-
run su an dusunmek dahi iste-
medigini ifade etti. Ates, “Biraka-
him ylzde 20'yi, KDV'nin yluzde
12'ye cikarilmasi bile sektorimuz
uzerinde tasinmasi guic bir yuk
olusturur. Ancak elyaflar, iplikler
ve kumaslardaki KDV orani sabit
birakilir ve bunlardan uretilen
urunlerin KDV orani artirilirsa
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e \ “KDV ARTISI, SEKTORDE SORUNLARIN
DAHA DA BUYUMESINE YOL ACACAKTIR”

Turk Tekstil ve Hazir Giyim sektorunde faaliyet gosteren markalarn,
kosullanm daha da agirlastiracak bu tur bir gelismeye hazir
olduklarmi ve bu gelismeyi istediklerini cok olast gormuyorum.

Prof. Dr. Senol Babuscu
Baskent Universitesi
Uluslararasi Finans ve
Bankacilik Bolim Baskani

Boyle bir donemde KDV oraninin artirilmasinin, sektor iizerinde ekstra bir yiik
olacag diisiiniiliyor.

bu durum, sektorimize art1 bile
verebilir. Yurt icinde satilan ithal
bitmis urunlerin tercih edilmesi
icin caydinc bir etken olur. Thra-
cat yapanlar icin ise art1 deger
yaratir” dedi.

“Yiizde 20 KDV, tiiketicilerin
taleplerini azaltabilir”

MESIAD Bagkani Giirbtiz Orug,
KDV'nin Tekstil ve Hazir Giyim
sektorunde yuzde 20 olarak
uygulanmasi durumunda sek-
torun i¢ piyasada onemli dlgude
etkilenebilecegini belirtti. Bu
olast artisin tuketicilerin Teks-
til ve Hazir Giyim urunlerine
olan talebini azaltabilecegini
vurgulayan Orug, “Clinki bu
durum urunlerin fiyatlarni ar-
tiracaktir. Daha yuiksek fiyatlar,
tuketicilerin satin alma gucunu
dusurecegi icin satislarda bir
azalma yasanabilir. Bu da Tekstil
ve Hazir Glyim ureticileri ile
saticilan icin zorlu bir ortam
yaratabilir. Ayrica Tekstil ve
Hazir Giyim sektoru, genellikle
diger sektorlerle de baglantihdir.
Ornegin tekstil fabrikalari icin
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malzeme ve ham madde teda-
riki saglayan tedarikciler de bu
degisiklikten etkilenebilir. Ham
madde maliyetlerindeki artislar,
Tekstil ve Hazir Giyim urunleri-
nin maliyetlerini yukseltebilir ve
bu da nihai urin fiyatlarmn etki-
leyebilir” dedi. Bununla birlikte
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
nin genellikle ihracata da onem
verdiklerini sdyleyen Orug, yerel
pazardaki zorluklann sirketleri
dis pazarlara yonlendirebilecegi-
ni ve bunun da yerel pazardaki
daralmayi hafifletebilecegini
ifade etti. Orug, bu noktada dis
pazarlara girisin zorlugunu ve
rekabetin yogunlugunu da goz
6énunde bulundurmanin énemi-
nin altini cizdi.

“I¢ piyasa, 6ngoriilemeyecek
oranda daralacaktir”

ZETSIAD Bagkani Ugur Cakar,
KDV oranlarinda gerceklesti-
rilmesi ongorilen bu artisin
Tekstil ve Hazir Giyim sektoru
acisindan zaten sikintili olan
sureci daha da buytk bir sorun
haline getirecegini sdyledi. Bu

durumun, kur baskisi sonucu
artan maliyetler nedeniyle fiyat
olusturmakta zorlanan ureticiler
icin citkmaza neden olacagin be-
lirten Cakar, “Fiyat tutturmanin
cok zor oldugu mevcut kosullar-
da, her bir maliyet artis1 fiyatlara
yansiyor. Bu durum rekabet
gucumuzu daha da yitirmemize
sebep olurken soz konusu kisir
donguden cikmamiz zorlasa-
caktir. Ongoriilen vergi artisinin
getirilmesi durumunda ne yazik
ki maliyetlerin direkt ve dolayl
etkisi ile tepeden tirnaga her
urinde hizina yetisilmez fiyatlar
gorecegimiz acik. Mevcut prob-
lemler vergiyle ¢ozulemeyecegi
gibi artacak fiyatlann talep
gormemesiyle i¢ piyasa, buyuk
bir darbe alarak ongorulemeye-
cek oranda daralacaktir. Vergi
artislan getirilmesinden 6nce
uretim maliyetlerini azaltacak
cozumler sunularak Ureticilerin
desteklenmesini, temelinde
uretim ve ihracat stratejilerini
dogru kurgulayacak planlama-
larin yapilmasini istiyoruz.” diye
konustu.

ekstil ve Hazir Giyim sektory,

dunyada rekabetin en fazla
oldugu sektorler arasinda yer
aliyor. Ozellikle son dénemde
maliyet artislar;, alim guctundeki
azalmaya bagh yurt icindeki
talepte yasanan dusus, yurt
disinda ise ozellikle Uzak Dogu
ulkelerinin maliyetlere bagh
rekabet avantaji yaratmalan
nedeniyle ihracat olanaklarinin
zorlasmast, Turk Tekstil ve Hazir
Glyim sektorunde sorunlarin
buyumesine yol acti. Sektoru ra-
hatlatmak adina bazi avantajlar
saglanmasi gerekirken tuke-
ticiye maliyet artis1 getirerek
satislan daha da dusurecek KDV
artisy, sektorde sorunlarin daha
da buyumesine yol acacaktir.
Sektorlerin zaten sikintih bir do-
nemde oldugu dusunuldugunde
zamanlama olarak vergi artisi,
sektoru daha da daraltici rol
oynayacagindan hayata geciril-
memesi dogru olacaktur.
Son birkag yilda halkin gene-
linde bir yoksullasma oldugu
ve hatta toplumun énemli bir
kesiminin zorunlu ihtiyaclarin
bile karsilayamaz duruma geldi-
g1 goruluyor. Bu durumda Tekstil
ve Hazir Giyim urunlerine olan
talep de onemli dlcude gerilemis
bulunuyor. Gelecekteki kisa va-
dede de bu durumun iyilesmesi

beklenmiyor. Dolayisiyla Tekstil
ve Hazir Giyim sektoérunde yurt
ici piyasada bir iyilesme beklen-
tisi yok. Bu ortamda KDV oranla-
rindaki artis, ic piyasay1 daha da
daraltacak ve sektori olumsuz
etkileyecektir. Thracat acisindan
bakacak olursak Uzak Dogu tl-
keleri karsisinda ozellikle is glicti
maliyetinden kaynakli fiyatlama
dezavantaji yasayan ve yurt

dis1 pazarlan kaybetme riski
bulunan tlkemizdeki Tekstil

ve Hazir Giyim sektorlerimizin,
kosullarini daha da zorlastiracak
bu uygulama nedeniyle pazar
kayiplan ve ihracatta daralma
yasamasl muhtemel.

Giderek agirlasan kosullarda
calisan Turk Tekstil ve Hazir
Giyim sektorunde faaliyet
gosteren markalarin, kosullarin
daha da agirlastiracak bu tur bir
gelismeye hazir olduklarini ve
bu gelismeyi istediklerini cok
olas1 gormuyorum. Tuketiciler
acisindan ise toplumun énemli
bir bolumunun zorunlu gida
giderlerini bile karsilamakta
zorlandigini disundugumuzde,
giyim tarafinda zaten bir kisint1
icinde olduklan biliniyor. Tuketi-
ciicin fiyat artis1 getirecek boyle
bir karar ise giyime yonelik har-
camalarini daha da kiictiltecek
yonde etkide bulunacaktir.
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MARKA | Hikayesi

SADE, SIK VE BENZERSIZ

PRADA

1 Melis Alpay
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Kuruldugu gunden bu yana zarif tasarmlan ve kalite

anlayisiyla luks moda endustrisinin en dnemli markalan

arasinda gosterilen Prada, bugun hala cesur ve yenilikci
vizyonuyla yeni trendler belirlemeye devam ediyor.

Zarif tasarimlari ve kaliteli malzeme kullanimiyla heniiz kuruldugu yillarda dikkatleri iizerine gekmeyi bagaran Prada,
minimalist ve 0zgin cizgisiyle kisa zamanda moda diinyasinda onemli bir yer edindi.

ario Prada tarafindan
1913 yilinda Milano'da
kurulan Prada markasi;

canta, sandik ve seyahat aksesu-
arlan satilan tek bir magaza ile
yolculuguna basladi. Markanin
magazalarinda ilk baslarda deri
urunler, 1ngﬂtere’den ithal edilen
canta ve valizler satiliyordu. Zarif
tasanimlan ve kaliteli malzeme
kullanimiyla henuz kuruldugu
yillarda dikkatleri tizerine cek-
meyi basaran Prada, minimalist
ve 0zgun cizgisiyle kisa zamanda
moda dunyasinda énemli bir yer
edindi.

Italyan aristokrasisi ve Avrupah
Ust orta sinif elitlerin hizla favo-
risi haline gelen markaya, 1919
yilinda “Italyan Kraliyet Evinin
Resmi Tedarikcisi” tinvani verildi.

Boylece Italya kraliyet sembo-
luni sirket logosunda tasimaya
hak kazandi. Prada, bir stire bu
logoyu tirunlerinde kullandiysa
da sonraki donemlerde populari-
tesi tilke sinurlan disina tastiginda
kaldirdi ve yalnizca Prada yazisini
kullandu.

Prada’da Miuccia donemi
Cocuklugundan bu yana siirege-
len tasanim ve sanat tutkusu bir
tirli dinmeyen Miuccia Prada,
Milano Universitesi Siyasi Bilimler
Bolumi'nden mezun olur olmaz
dedesi Mario Prada'nin markasin-
da aksesuar tasarimcisi olarak ise
basladi. Tasarim alaninda iyi bir
donanima sahip olmasa da mo-
day1 kusursuz bir algilayis bicimi
vard1. Isini severek yapan Miuccia,

zamanla markanin icinde farkli
gorevler de almaya baslad
1970’lerin ortalarinda Toskanal
bir girisimci olan Patrizio Bertelli
ile evlenen Miuccia, 70’lerin sonu-
na gelindiginde Mario Prada'nin
hayatini kaybetmesiyle markanin
yonetimini devraldi. Markay1
blyutme yolculuguna esi Patrizio
Bertelli'yi de dahil eden Miuccia,
Bertelli'nin yonetici vasiflarindan
faydalandi. Bu yeni donemde
marka, Miuccia'nin yaratici di-
rektorlugl ve Patrizio Bertelli'nin
idari direktorligunde bambaska
bir cehreye blurundu. Yavas yavas
sade ve minimalist cizgisinden
uzaklasan Prada, Miuccia'nin
tasanm vizyonuyla birlikte biiytik
bir degisim yasadi. Koleksiyon-
larinda daha cesur ve yenilikci
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Prada, kiiresel moda endiistrisinde
dikkat cekmeye devam ederken
Miuccia'nin yetenegi ve avangart
cizgisi, markanin pazar iginde yeni
trendler belirlemesini sagladi.

tasarimlara yer vermeye baslayan
Prada, moday1 sanatla birlestiren
sira dis1 bir vizyona sahip oldu.
Marka icin yeni bir is modeli ge-
listirildi ve tim prosesler uzerin-
de dogrudan i¢ kontrol saglandi.
Uretim asamalarinda tst diizey
kalite kriterleri uygulanmaya
baslandi. Yine bu donemde mar-
kanin koleksiyonlan arasina kadin
ve erkek giyim, ayakkabi, canta,
aksesuar ve gozluk gibi irunler de
katildL

Yeni trendler belirledi

Prada, kiiresel moda endustri-
sinde dikkat cekmeye devam
ederken Miuccia'nin yetenegi ve
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avangart cizgisi, markanin pazar
icinde yeni trendler belirlemesi-
ni sagladi. 1979 yilinda, Prada’nin
ilk kadin ayakkabi koleksiyonu
satisa sunuldu.

Miuccia ve Patrizio Bertelli cifti,
1983 yilinda ilki Milano'nun Via
della Spiga caddesinde agilan
yeni “yesil magaza” konseptini
yarattl. Markanin dagitiminin
genislemesinde de onemli bir rol
oynayan bu konsept, zamanla
dunya capinda bir yesil maga-

za agina donustu. Magazalar,
duvarlannin boyandig benzersiz
yesil renk tonuyla popularitesini
daha da artirdi. Yesilin bu ozel
acik tonu, “Prada yesili” olarak

anilmaya basladi. Milano'da
acilan yesil konseptli magazay:
Londra, Madrid, Tokyo, Paris ve
Tokyo'daki magazalar takip etti.
1984 yilinda bir ayakkabi kolek-
siyonu daha hazirlayan marka,
1985 yilinda gunumuzde en ¢ok
satilan urunlerinden olan klasik
Prada el cantasini piyasaya sur-
du. Bu urun, siyah ve ince dokun-
mus naylon cantalardan olusan
bir serinin parcasiydi. 1988 yilina
gelindiginde ise markanin ilk
kadin Hazir Giyim koleksiyonu
piyasaya suruldu. 1993 yilinda da
ilk erkek koleksiyonu tuketicilerle
bulustu. Ayru yil, gittikce buyu-
mekte olan markanin yanina

Prada'nin drun fiyatlari, Gucci ve Louis Vuitton'a gore cok
daha pahali. Buna karsin rakipleri karsisinda uzun zamandir

pazar payini koruyor,

baska markalar da eklenmeye
basladi. Miuccia, hedef kitlesinde
gencler olan Miu Miu markasi-
n1 yaratty. Miu Miu, kovboy kiz1
temali sacakli stuet ceketler ve
yama isi kir eteklerinden olusan
bir koleksiyonla begeni topladi.
Marka, 1994 yilindan baslayarak
uc sezon boyunca koleksiyonlari-
n1 ABD'de sergiledi.

Bu sirada Prada, Uretimlerine
hizla devam ediyordu. 1996
yilinda ise guinumuzde hala
populerligini koruyan kalin
tabanl, plakla suslenmis ma-
kosen ayakkabailar ilkbahar/yaz
koleksiyonuyla birlikte piyasaya
surtldu. Bu ayakkabilar, 9o’ ve

2010'lu yillarnn en ikonik parcala-
rindan oldu.

Prada, 1999 yilinda bunyesine
yeni bir marka daha katarak
Ingiltere merkezli koklii bir kadin
ve erkek ayakkabi Ureticisi olan
Church’s'ti 170 milyon dolarlik
anlasmayla devraldi. Church’s,
yeni sahiplerinin elinde Ingi-

liz tavrinun estetik kodlarina
sadik kalan, zamansiz, el yapirmi
luks deri ayakkabilar uretmeye
devam etti. 1990’larda Prada;
Uzak Dogu, Cin, Japonya ve ABD
pazarlarina girdi. Marka boylece
Miuccianin liderliginde Prada
Group adiyla anilan buyuk bir
sirketler grubu haline geldi.

Farkli alanlarda pek cok yatinm
yapti

Prada, 2000li yillarda da koleksi-
yonlarni cesitlendirmeye devam
etti. 2000'de ilk glines gozlugu
ve optik cerceve koleksiyonunu
piyasaya surdu. Gianni Mostile’in
sahibi oldugu ve minik kaucuk
cikintilarla kendine 6zgii mokase-
niyle taninan Car Shoe ayakkabi
markasini da 2001 yilinda satin
ald1. Kuciik kaucuk civiler tizerin-
de taban seti iceren mokasenler
artik Prada’'nin olmustu. Car Sho-
e'nun Prada bunyesine katilmasi
sonrasinda satislar, buytk bir
buyume kaydetti.

Amerika'daki merkezini 2002
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yihinda New York'da acan Prada,
2003'e gelindiginde Prada Hol-
ding NV adi altinda halka acildL.
Bu hamlesiyle finansal olarak
buyumesi hizlandi ve dinya
capinda luks bir marka haline
geldi. Kadinlar i¢in trettigi ilk
parfumiinu 2004 yilinda tiketi-
ciye sunan Prada, iki y1l sonra da
erkekler icin Urettigi parfumunt

piyasaya surdu. Bu sirada Miuccia,

Miu Miu koleksiyonunu New York
ve Londra'nin ardindan Paris'e de
tasimaktaydi

18 Ocak 2007'de marka farkl bir
alana daha yoneldi ve LG Elect-
ronics ile is birligi yaparak “LG
Prada” adiyla dokunmatik bir cep
telefonu cikardigini duyurdu. LG
Prada, ilk 18 ay i¢inde 1 milyon
adetin uzerinde satildi. Kiltur ve
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Miuccia Prada, 1993 yilinda
hedef kitlesinde gengler
olan Miu Miu markasini

yaratti.

sanata merakiyla bilinen Miuccia,
Nisan 2009'da Guney Kore'nin
baskenti Seul'de moda, sine-

ma, sanat ve kultur sergilerine,
gosteri ve etkinliklere ev sahipligi
yapmak Uzere “Prada Transfor-
mer” adiyla bicim degistirebilen
futlristik tasarima sahip bir bina
yaptirdi. OMA/Rem Koolhaas
tarafindan tasarlanan Prada
Transformers'da, alt1 ay boyunca
bircok disiplinler arasi proje haya-
ta gecti. Prada Grup, 2013 yilinda
Miu Miu parfumlerinin uretil-
mesi ve pazarlanmasi icin koklu
Fransiz kozmetik markasi Coty

ile anlasma imzaladi. Grup, 2014
yiinda gida endustrisine de el att1
ve Milano'nun tarihi pastanele-
rinden Pasticceria Marchesi'nin
yuzde 8o hissesini satin ald1.

Giiniimiizde Prada

Bugun Prada, luks moda endust-
risinin lider markalarindan biri
olmay1 surduruyor. Miuccia Prada
ve esi Patrizio Bertelli ise Prada
Grubu'nun CEO'lugunu yapma-
ya devam ediyor. Miucca, Forbes
dergisi tarafindan dunyadaki en
gucli 100 kadindan biri olarak
kabul ediliyor. Markanin, en eskisi
Milano'da olmak tizere diinya
capinda 618'den fazla magazasi
bulunuyor. Prada Grup bunye-
sinde yer alan Miu Miu, Church’s,
Car Shoe ve luks pastane markasi
Marchesi faaliyetlerine devam
ediyor. 2023 y1ili gelirleri yuzde 13
artisla 4,72 milyar euro’ya ulasan
Pradanin net kar, ylizde 44,3
artisla 671 milyon euro’ya erismis
durumda.
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MAKALE Hukuk

ALMAN TEDARIK ZINCIRLERI OZEN
YUKUMLULUGU HALLERI

Mehmet Koksal*
Av. Prof. Dr. iur.

merika Birlesik Devletleri ve
AAvrupa Birligi, tedarik zin-

cirlerinde insan haklarina
ve cevrenin kirlenmemesine bizim
tahmin ettigimizden ¢ok daha
fazla onem vermektedir. Bu cerce-
vede Almanya'da, kanun yururlige
girdikten sonra cok sayida sikayet
olmustur. Sikayetlerin mutlaka sadece
sirketlerde calisanlardan veya tedarik
zincirinde yer alan ¢alisanlardan
gelmesi zorunlu degildir. Bir is yerinin
komsusu, herhangi bir insan haklan
dernegi, sendikalar ve baski gruplan
sikayet mekanizmasini kullanabil-
mekte, Alman Ekonomi ve Gumrukler
Genel Mudurligi (BAFA) bu sikayet-
leri ele alip islem yapabilmektedir. Bu
sekilde ozellikle cocuk isci calistirma
ve zorla calistirma konularinda cok
sayida sikayet BAFA'ya ulasmistir.
Hatta ABD, zorla calistirmanin oldugu
dile getirilen tlkelerden mal ve
hizmet alimini durdurmustur. BAFA,
bu sikayetleri dikkatle incelemekte ve
ilgili sirketlerden bu sikayetlerle ilgili
olarak hangi énlemleri aldiklarina,
risk analizi yapip yapmadiklarina dair
bilgi, belge ve rapor talep etmektedir.
BAFA, ayrica kendiliginden 81 sirkete
mektup gondererek kanunun yukum-
lultiklerinin yerine getirilip getirilme-
digi sormustur.
BAFA, kanun cercevesinde uygulama
kilavuzlan cikartmistir. Bunlara gore
yasal uygulama kapsami disinda
kalan sirketler, yasal 6zen yukum-
lultklerini yerine getirmek zorunda
degildir.
Yukimlu olmayan sirketler, BAFA'ya
rapor ve hesap vermek zorunda
degildir. Yikumlu sirketler, uygun
bir risk analizinin yerine sozlesmeye
dayali givencelere veya tedarikgiler-
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den alinan risksiz tedarik zincirlerine
iliskin ilgili sertifikalara genel bir
atifta bulunamaz. Tedarikcilerinden
bilgi talep ederken risk analizleri-

nin sonuclarini dikkate almalidir ve
onleyici tedbirlerin uygulanmasin
basitce tedarikcilerine devredemez-
ler. Bu 6zen yukumluligund, sadece
tedarikciden alinan yazih bir givence-
ye atifta bulunarak veya zararsizhiga
iliskin genel sozlesmesel glivenceler
yoluyla yerine getiremezler.

Egitim ve ileri egitim programlarinin
yurutulmesini saglamak, genellikle
yukumlu sirketlerin sorumlulugun-
dadir. Ancak hemen belirteyim ki
kanunda yazili 6zen yukimlulukleri-
nin zorunlu olanlarinin yani sira (risk
analizi, sikayet mekanizmasi gibi)
digerleriyle ilgili de hazirhk yapil-
masl, Turk tedarikcilerinin uluslara-
ras1 rekabet glicinu artiracaktir. Bu
anlamda risk analizinin yapilmasini
ve belgelenmesini, ilkesel bildirgenin
hazirlanmasiny, risk yonetim sistemi
olusturulmasiny, sikayet mekanizmasi
kurulmasini ve bu konudaki egitimle-
ri tamamlamalidirlar.

Tedarikgiler ayrica ozellikle sunlara

dikkat etmelidirler:

+ Yukumlu sirketler kendi risk ana-
lizlerini yapabilmek icin kendi is
alanlarindaki tedarikcilerinden ve
istiraklerinden i¢ ve dis bilgi talep
edeceklerdir. Yakumlu sirket tara-
findan asilsiz veri talepleri olmasi
durumunda, gerekcesini isteyin
ve yalnizca ilgili gerekce mevcut
oldugunda verileri iletin.

« Yiukumli sirkette iletilen verileri
korumak icin 6nlemler alin.

- Gerekirse LkSG tarafindan basla-
tilan sozlesme degisiklikleri veya

Alman Tedarik Zincirleri Ozen Yukumlulugi Kanunu, sadece
Almanyada degil Almanyanin tum dis ticaret paydaslannda da
etkisini gostermeye baslad.

sozlesmeye dayali glivencelerin bir
parcasi olarak onlem almak zorun-
da kalacaklarsa, bireysel hukuki
tavsiye alin.

+ Yukumlu sirket ile tedarikei arasin-
daki, tedarikcilerinde riskleri onle-
me tedbirlerinin uygulanmasina
yonelik is birliginin mantikh olup
olmadigini kontrol edin.

- Gerekli iyilestirici eylem icin hangi
kaynaklarin mevcut oldugunu kont-
rol edin.

- Bilgi talep ederken sézlesme ortak-
lanimizin hangi verilere gercekten
ihtiya¢ duydugunu ve bunlan
aciklamamakta herhangi bir mesru
menfaatleri olup olmadigini kontrol
edin.

« Yiukumli sirketler, veri minimizas-
yonu ilkelerine uymak zorundadir-
lar ve ayrica gizlilik anlasmalarna
da basvurabilirler.

Pakistan, bu konudaki hazirhklarin

bitirmek uzeredir. Son Uc¢ yil icinde

hayata gecirdikleri projeler ile 300'den
fazla egitmenin ve 25 bin 500 ¢alisa-
nin egitimlerini tamamlamislardir.

Guney Kore, Almanya 6rneginde ken-

di kanununu hazirlamistir. Bizim de

rekabet gicimiizi koruyabilmemiz

icin bu hazirhiklara baslamamiz gerek-
mektedir. Bu alanda mevcut yardim
alabileceginiz web sayfalar mev-
cuttur. Sikayet mekanizmasiyla ilgili
kanuna uyumlu “Beyaz Kutu” 6rnegi
mevcuttur. Ayrica hem sirketlere hem
cahsanlara yonelik egitim modulleri
de sunulmaktadir.

Kaynak:

1. Avukat, Istanbul - Berlin.

2. Risk analizi standartlan icin bkz. Prof. Dr.
Mehmet KOKSAL, Alman Tedarik Zincirleri
Ozen Yiukimluligi Kanunu Cercevesinde Risk
Analizi ve Rapor Hazirlama Yontemleri, Cilt 2,
Aristo Yayinevi, Kasim 2022 Istanbul.
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SEKTORDEN | Tekstil ve Hazir Giyim

|| o
Mart aymda ITHIB ve IHKIB is birliginde duzenlenen | Of The World New
York Ticaret Heyeti sayesinde 39 Turk Tekstil ve Hazir Giyim firmas1, ABD'li
ahalarla yakin temas kurdu.

| OF THE WORLD SAYESINDE
ABD ILE YAKIN TEMASTA

buyuk ithalatci konumunda yer alan ABD’ye yone-

lik olarak gerceklestirilen I Of The World New York
Ticaret Heyeti, ITHIB ve IHKIB'in is birliginde 11-15 Mart'ta
dizenlendi. Heyete 18 kumas, 1 konfeksiyon yan sanayi ve
20 Hazir Giyim Ureticisi olmak tizere 39 Tirk firma katild1.
Turk Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin ABD pazarinda
uzun vadede pazar payinin yukseltilmesi de heyetin hedef-
leri arasinda yer aldu. Ikili is gérismelerinde basta ABD'nin
farkli eyaletlerinde yerlesik firmalar olmak lizere Kanada,
Kolombiya ve Meksikali 115 firmadan 170'in izerinde alici
firma temsilcisi bulundu. 39 Turk firma, toplamda 6o00'in
uzerinde ikili is gorusmesi gerceklestirdi.

T ekstil ve Hazir Giyim sektorlerinde kuresel dlgekte en

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim ihracatinda ABD’nin konumu
giicleniyor

Yillik 30 milyar dolar duzeyinde ihracat yaparak birbirini
besleyen iki onemli sektor olan Tekstil ve Hazir Giyim,
ABD'yi en 6nemli hedef pazarlarindan biri olarak géruyor.
Bu pazardan daha fazla pay almak isteyen sektorler, I Of
The World New York Ticaret Heyeti ve benzeri etkinliklerle
bilinirliklerini artirtyor. ABD, 126,2 milyar dolarla dinyanin
en buyutk Hazir Giyim ve konfeksiyon ithalatcisi konumun-
da. Turk Hazir Giyim sektori, 2022 yihinda yuzde 1,2'lik pa-
ylyla ABD'nin en buyuk 17'nci tedarikgisi oldu. 2023 yilinda
19,2 milyar dolarlik ihracat gerceklestiren Hazir Giyim
sektorinin en fazla ihracat yaptig: uilkeler siralamasinda
ABD, altinai sirada yer aldi. Turkiye'nin ABD'ye Hazir Giyim
ihracaty, 2023 yilinda 890 milyon 695 bin dolara ulasti.
2023 yilinda 11,6 milyar dolarlik ihracat yapan Tekstil ve
ham maddeleri sektoriniin ise en fazla ihracat gercekles-
tirdigi ulkeler arasinda ABD, Uc¢uncu sirada yer aliyor. Teks-
til sektorii 2023 yilinda toplam ihracatinin ylizde 6,2'sini
ABD'ye gerceklestirdi. Turk Tekstil sektorinin ABD ihracati
724 milyon 72 bin dolara eristi.

“1 of the World, sektoriin tanitilmasi acisindan basanl”
Bilir Giyim Yoneticisi Mehmet Salih Bilir, I of the World
New York Ticaret Heyeti'ne 2023 yilinin Ekim ayinda ve
2024 yihimin Mart ayinda katildiklarini séyledi. Her iki he-
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yetin de oldukca verimli gectigini
belirten Bilir, “Mart’ta daha ve-
rimli bir heyet gecirdigimizi go-
ruyoruz. Toplamda 11 aliciyla ikili
gorusme gerceklestirdik. Bunlar-
dan biri net siparise donustd, iki-
siyle de numune asamasindayiz.
Bizim icin oldukca saglikl gecen
ve memnun kaldigimiz bir heyet
oldu.” dedi. Bilir, “Pahali tirtinler
satiyor olmamiza ragmen gorus-
tugumuz butik ya da toptanc ali-
cilar, fiyatlarimizi normal karsila-
di. Ornegin ayni fiyatlan Ingiltere
pazarinda bir musteriye sundu-
gumuzda fiyatlarin cok yuksek
olduguna dair bircok argiman
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Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin ABD pazarinda uzun
vadede pazar payinin yiikseltilmesi,

sunabiliyorlar. Bu nedenle fiyat
tutturmakta zorluk cekiyoruz.
Fakat bu durum, ABD pazari icin
50z konusu degil. Bu bizim icin
oldukca 6nemli bir detay cunku
urin fiyatimizin yuksek olma-
sina ragmen pazarda rekabetle
ilgili hala sansimizin cok yuksek
olmasy, bizi umutlandinyor.” diye
konustu.

Erkek giyim alaninda faaliyet
gosterdiklerini sdyleyen Bilir,
sozlerini soyle stirdiirdi: “Orne-
gin bir firma bizden koleksiyon
yapmamizi istedi, onun icin su
an ciddi bir calisma yapiyoruz.
Bazi firmalarla numune asama-

sinday1z. Halihazirda ABD'ye hic
ihracat gerceklestirmiyoruz. Ge-
cen yil Kuzey ABD'yi hedef pazar-
lanmuz icine aldik ve orada neler
yapabilecegimize odaklandik.
Bolgedeki bazi fuarlara katildik.
Biraz fikir sahibi olunca cok zor
ve rekabetci bir pazar oldugunu
gorduk. ABD, bizim istahimizi
kabartiyor. Pazarda cok ciddi
rakipler ve markalar oldugu icin
rekabetci fiyatlara urtin satmak
durumundayiz. ABD'li alicilarin
beklentileri, AB’li alicilardan fark-
l1. ABD’li alicilar, lokal olmanizy,
daha 6nce bu pazarla calismis
olmanizi, ulkenin vergi sistemle-

Yillik 30 milyar dolar duzeyinde ihracat yaparak birbirini besleyen iki
onemli sektor olan Tekstil ve Hazir Giyim, ABD'yi en onemli hedef

pazarlarindan biri olarak goruyor.

rini bilmenizi istiyor.”

ABDde duzenlenen I of the
World Ticaret Heyeti'nin Turk
Hazir Giyim sektorunun tanitimi
acisindan oldukca énemli bir
boslugu doldurdugunu belirten
Bilir, “Bu etkinligi surekli hale ge-
tirdigimizde basar elde edebile-
cegimizi dustinuyorum. Heyette
alicilarnin beklentilerine cevap
veren tedarikcilerin yer almasi ve
eslestirmelerin dogru yapilmasi
cok onemli. I of the World, Turk
Hazir Giyim sektorunun tanitil-
mast acisindan basarili ve devam
ettirilmesi gereken bir etkinlik.”
dedi.

“ABD’li alicilarin Tiirkiye’ye olan
ilgisi her gecen giin artiyor”
Konfeks Tekstil sahibi Semih
Seloni, I of the World'u katildik-
lan diger etkinliklere gore daha
konsantre ve hem Tekstil hem
de Hazir Giyim firmalar adina
verimli, yararl gecen bir bulus-
ma noktasi olarak degerlendiri-
yor. Heyete katilacak potansiyel
alicilanin dnceden bilinmesinin
buyuk bir avantaj sagladigini
belirten Seloni; butik, orta olcekli
ve buyuk alicilann heyete katil-
digini soyledi. Heyet suresince 14
ikili is gorusmesi gerceklestirdik-
lerini, bunlardan ticinun satisa

donusecegini dustinduklerini
ifade etti.

Simdiye kadar dizenlenen

tim I of the World heyetlerine
katildiklarini belirten Seloni,
soyle konustu: “ABD’li alicilann
Turkiye'ye olan ilgisi her gecen
gun artiyor. Ozellikle Trump'in
secilme ihtimalini 6ngéren alici-
lar, bir 6nceki Trump déneminde
Cin’le olan iliskilerin ne kadar
kot oldugunu bildigi icin endi-
seliler. Gelecek donemde Cin ile
ticaretin zorlasacagini diisinen
ABD'li alicilar, kendilerine ikinci
bir alternatif arayisinda. Hizlh
tedarik konusunda Turkiye, 6n
plana cikabilir. Yillardir gérisme
yaptigimiz ancak siparis alama-
digimiz bazi musterilerden bu yil
siparis aldik. Uc y1l éncesine ka-
dar ABD'ye ihracat yapmiyorduk
ancak Uc yilda ABD'ye yaptigimiz
ihracat, toplam ihracatimizin
yuzde 10'una ulasty. Heyette
gorustugumuz alicilara numu-
nelerimizi ilettik. Texhibition
Fuar da bu noktada bize avantaj
sagladi. Fuara katilan alicilann
heyete de katilmas, ticaretimizi
hizlandirdy.”

Orme ve dokuma kadin giyim
alaninda faaliyet gosterdiklerini
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39 Tiirk firma, toplamda 600'iin
tizerinde ikili is goriigmesi
gerceklestirdi.

sOyleyen Seloni, “Bu heyet Turk
Hazir Giyim sektérunun ABD'de

tanitilmast acisindan ¢ok yararl.

Heyet sayesinde bircok firma

ile tanustik. Fiyatlanimiz yuksek
kalsa da bunu avantaja cevire-
bildigimiz noktalar ve donemler
var. Bu onemli organizasyon sa-
yesinde birkac yil oncesine gore
Turkiye'nin ABD'deki konumu
cok daha iyi bir noktaya geldi.”
dedi.

“Tiirk firmalar diriinleriyle,
kaliteleri ve fiyatlarniyla gelen
ahialan memnun etti”

[ of the World'e ilk kez katildik-
larini belirten Haber Dis Ticaret
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yetkilisi Hayri Burak Erturk,
“Markamizi tanitmak amaciyla
katildigimiz bu organizasyondan
oldukca memnun kaldik. ABD,
uzak bir pazar olmasi nedeniyle
oldukca 6nemli. Ayrica Avrupa
pazarindaki kiicik adetli satis-
lardan uzaklasip buyuk adetli
isler yapmak isteyen firmalar
acisindan da ideal bir pazar.
Heyet sayesinde uzun vadede
bir basar elde edebilecegimizi
dusunuyoruz. Heyette daha on-
ceden eslestigimiz alti firma ile
gorustuk. Eslesmedigimiz ancak
bizimle gérusmek isteyen de 10
firma oldu. 16 gorismenin 8'iile
kontaklarimiz hala striiyor. Tki

ya da Ug tanesinin musterimiz
haline gelecegini, numuneler ve
koleksiyonlar tizerinde calisabile-
cegimizi dusunuyoruz.” dedi.
ABD'li alicilanin Turk firmalarina
olan ilgilerinin oldukca yuksek
oldugunu soyleyen Erturk, daha
buyuk adetlerde calisabilecekleri
alicilarla bir araya gelmek iste-
diklerini vurguladi. Katihmcilar
arasinda en kapsaml firmalar-
dan biri olduklarni ifade eden
Ertiirk, soyle konustu: “Orme,
dokuma, triko, dis ve ic giyim,
ayakkabu ile canta alanlarinda
faaliyet gosteriyoruz. Gerek kalite
gerek fiyat anlaminda heyete ge-
len alicilann bir kisminin beklen-
tilerinin de uzerindeydik. 36 yillik
bir firma olarak 10-15 sene kadar
ABD pazarina calistik. Bir sure ca-
lismaya ara vermistik ancak sim-
di tekrar farkl pazarlarda faaliyet
gosterebilmek acisindan ABD
pazarnna girmek istedik. Avrupa
pazarnn zorlasmasi, cok ku-

cuk adetlere dusmesi nedeniyle
alternatif bir pazar arayisindayiz.
Heyet sayesinde en az bir nihai
musteri elde etmeyi bekliyoruz.
Turk katihmci firmalann gerek
urunleriyle gerek kaliteleri ve
fiyatlanyla gelen alicilan mem-
nun ettigini gozlemledik. Heyete
gelen alicilann sayis1 az olsa dahi
nitelikli olmasi, 6zellikle daha
buyuk adetlerle calisabilecegimiz
firmalar olmasi ve firmalann
karar vericilerinin heyete katil-
masl bizlerin basarilarini daha da
artiracaktir”

“Ulkemizin faaliyetleri hakkinda
daha iyi tanitim yaparsak daha

Turk Hazir Giyim sektoru, 2022 yilinda yuzde 1,2'lik payiyla
ABD'nin en blyuk 1/'nci tedarikgisi oldu.

glizel sonuclar alabiliriz”

I of the World etkinliginin firma-
lan adina gayet guzel gectigini
ifade eden Mintteks Kurucu
Ortag: Saliha Aykut, daha 6nceki
etkinliklere de katildiklarini ve
verim elde ettiklerini soyledi.
Daha az adetlerde alim yapmak
isteyen alicilarla da gorustukle-
rini belirten Aykut, “Firma olarak
daha buyuk hacimli ahcilarla
gorusmeyi onceliklendiriyoruz.
Heyete katilan alicilann ve kati-
hmalann kalitesi yuksekti. Orga-
nizasyon boyunca ITHIB yetkilile-
ri de bizi hic yalniz birakmadi, bu
nedenler memnun ayrldik.” dedi.
Bir 6ncekiI of the World heyetin-

de ABD'li alicilanin Tiirkiye'den
ne alabileceklerini bilemedigini
sOyleyen Aykut, sozlerine soyle
devam etti: “Alicilar, bu sefer
biraz daha bilincliydi. Heyet
suresince Turkiye'nin tanitimi
yapiliyor ancak Turk tekstil
sektorinin neler yapabildiginin
biraz daha anlatilmasi gerekti-
gini distiniyorum. Ulkemizin
faaliyetleri hakkinda daha cok
bilgileri olmas1 durumunda daha
guzel sonuclar alabilecegimizi
distunuyorum. Heyet stresince
22 aliciyla gorustik. Bunlann biri
siparise donusty, uc tanesinin
daha doniisecegini distntyoruz.
Verimli bir baslangic yaptigimizi

soyleyebiliriz. Olasi sicak gelis-
meler konusunda da umutlu-
yum. Iki y1l 6nceye kadar ABD'ye
ihracat yapiyorduk ancak devam
ettirme firsatimiz olmamisti. He-
yet sonrasinda kucuk olcekli de
olsa bir baslangic yapmuis olduk,
zamanla daha da gelisecegini
dusuniiyoruz. ABD'de Trump'un
yeniden baskan secilme ihtimali
de Cin siparislerinin Turkiye'ye
kaymasina neden olabilir. ABD,
bizim buyumek istedigimiz pa-
zarlardan birisi.”
Organizasyonun son derece
basaril oldugunu ve firmalara
pazar arastirmasi yapmak icin
de zaman taniyan bir program
olusturuldugunu soyleyen Aykut,
“Heyette ulastigimiz musterile-
rin ancak birkac tanesine kendi
gucumuzle ulasabilirdik. Heyet
sayesinde bircok aliciyla temas
edebildik ve hepsine ayni anda
urunlerimizi sergileyebildik. Bu,
cok buyuk bir avantaj. Simdiye
kadar ITHIB'le katildigimuz hicbir
heyetten pisman olmadik, hepsi
cok basariliydi. Bu heyet sonu-
cunda da ¢ok guizel gelismeler
olacagini disunuyoruz.” diye
konustu.

“I of the World her gecen yil daha
da gelisiyor”

I of the World New York Ticaret
Heyeti'ne ticuncu kez katildik-
lanni séyleyen Kaynak Tekstil
Yonetim Kurulu Uyesi Kazim
Kaynak, “Sirket olarak heyetten
memnunuz. Bu yilki heyetin
daha giizel oldugunu dusuntyo-
ruz. ABD'li alicilarla ilgili mini-
mum hedeflerimizin tuttugunu
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soyleyebiliriz. Turkiye'ye olan
ilgileri de yuksekti. Daha 6nceki
heyetlerde iletisime gectigimiz
musterilerimizle yeniden go-
rusme firsat1 elde ettik. Gecen
seneye gore daha fazla bir ilgi
artisi oldugunu gorduk. Kumas
ve konfeksiyon bolimu olarak
katildigimiz heyette kumas

YiL
2019 581,9
2020 628,2
2021 839,4
2022 865,7
2023 724,07

alaninda Italyan tasanmamizla
calistigimiz kendi koleksiyonu-
muzu sergiledik. Musterilerin
taleplerini modaya ve trendlere
uygun olarak karsiladigimiz icin
ozel bir hazirhk yapmamiza ge-
rek kalmadi. Konfeksiyon alanin-
da daha bilinir ABD'’li firmalarla
calistigimiz icin onlarn urunle-

HAZIR GIYIM

647,2
793,6
9491

1.008,7
890,6

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin ABD ihracati (milyon dolar)

106 iTKiBHedef say:: 366 /2024

riyle heyette yer aldik. Son derece
olumlu geri donusler aldik ve
numune gonderme sureclerimize
basladik.” dedi.

Heyet suresince 15 kadar iki-

li gérusme yaptiklanni ifade
eden Kaynak, “Gelen alicilar
koleksiyonlarimizi begendikleri
icin bizden ekstra bir istekte
bulunmadilar. Memnun kaldik-
lanni disunuyorum. Musteri
eslestirmeleri, heyet 6ncesinde
yapiliyor. Ancak urunlerimizi
gorup begenerek de bizimle
gorusmeye gelen alicilar oldu.
ABD, yuksek hacimli ve bizim

de girmek istedigimiz bir pazar.
Organizasyonun her gecen yil
daha da iyi hale geldigini gortyo-
rum. Geliserek ilerleyen heyetin,
bundan sonraki stireclerde de
tum eksikliklerini giderecegini
dusunuyorum. Turk tekstil sekto-
runidn ABD'de tanitimi acisindan
oldukca onemli olan bu heyet
sirasinda daha fazla reklam
yapilabilir diye dusunuyoruz.
ABD pazarina girmek biraz zorlu
ve emek gerektiriyor. Heyet, Turk
tekstil sektortine is olarak doner-
se fayda saglanacaktir.” seklinde
konustu.

“Bu heyet itibariyla ABD pazari,
bizim icin baslangic olacak”

ABD pazarinin hedef pazarlarn
arasinda yer aldigini ifade eden
Bekos Tekstil sahibi Muyes-

ser Cerik, I of the Worldun bu
konuda kendilerine yol actigin
sOyledi. Heyette yeni musterilerle
tamistiklanini ve numune gonder-
me sureclerinin devam ettigini
belirten Cerik, “Heyette son dere-
ce iyi ve isini bilen musterilerle

Turk tekstil sektortntn en onemli hedef pazari olan ABD'ye ihracat,
2022 yilinda 866 milyon dolarla rekor kird,

tanistik, gayet memnun kaldik.
ABD’li alicilann Turk firmalarina

olan ilgisi de yuksekti. Kaliteleri-
mizi begendiler, cok ilgilendiler.
Tarafimizdan kartela disinda
numune dikmek icin metrajlar
da istediler. Heyet boyunca 12
gorusme gerceklestirdik. Biz ser-
vis verdikce bunlarin daha uzun
vadede siparise dontsecegini de
dusunuyoruz. Tirk malini tercih
etmeleri bile bize gore dnemli bir
avantajdi” dedi.

Orme kumas alaninda faaliyet
gosterdiklerini belirten Cerik,
ABD’li ahcalann genel beklenti-
sinin temiz yuzlu kumaslar ve

hizli servis oldugunun altini cizdi.

ABD pazarnni tanimak amaciyla
I of the World'e katildiklarin
soyleyen Cerik, sozlerine soyle

- ABD'ye
Hazir Giyim
ihracati,
2023 yilinda
. 890 milyon
695 bin
dolara ulagti.

devam etti: “Biz, Avrupa paza-
rina ihracat yapan bir firmayiz.
Bu heyet itibanyla ABD pazary,
bizim i¢in de baslangic olacak.
Organizasyon da son derece iyi
dustiniilmustii. Isini bilen alicilar
davet edilmisti. Bizi ortak nok-
tada bulusturan bir heyet oldu.
Sonuc itibariyla mesafe uzak
oldugu icin ABD ile birebir temas
kurma imkanimiz olmuyor. Bizim
gibi firmalar arayan alicilarla bir
araya gelme firsat1 yakaladik.”

“Heyet, iyi bir baslangic olarak
kabul edilmeli”

I of the World New York Ticaret
Heyeti'nin oldukca gtizel bir
organizasyon oldugunu ve cesitli
segmentten alicilan bir araya
getirdigini soyleyen Oziigel Teks-

til Satis Temsilcisi Talgar Koksal,
“Hem butik hem de toptanci ya
da buyuk musteri portfoyleri
heyette yer ald1. Aslinda ABD'li
alicilar, Turkiye'den ziyade Asya
pazarina daha aliskinlar ama
yine de Turkiye'ye kars1 bir ilgi
oldugunu soyleyebiliriz. ITKIB,
guzel calismalar yapti. Gerek
otelin yeri gerek fuar alan
oldukca yeterli ve glizeldi. Biz,
dokuma kumas alaninda faaliyet
gosteriyoruz. Heyet siiresince alti
gorusme yaptik. Bu gorusmeler
arasinda bizim Urin gruplari-
miza uygun olan yuzde 25'inin
siparise donusecegini dusunuyo-
ruz.” dedi.

Koksal, sozlerine soyle devam
etti: “T of the World New York
Heyeti'nin bundan sonraki
sezonlarna da katilmay1 dusunu-
yoruz. Halihazirda ABD’ye ihracat
yapmiyoruz ama onemli bir pa-
zar olarak goruyoruz ve ilerleme
katetmek istiyoruz. Dolayisiyla
bu bizim icin bir giris oldu. Su

an ABD'de Premiere Vision New
York Fuarn var. Fakat ona katil-
mak icin bircok stirecten gec-
mek gerekiyor. Onun haricinde
katilabilecegimiz cok mantikli bir
etkinlik bulunmuyor. S6z konusu
diger etkinliklerde tc kati ticreti
sadece alan icin 6duyorsunuz.
Dolayisiyla ben, bu heyetin daha
iyi oldugunu dusunuyorum.”
Heyetin, Turk tekstil sektoru-
nun tanitimi acisindan oldukca
onemli oldugunu belirten Koksal,
“Heyete her seferinde farkli
alialar katiliyor. Boylece biz daha
fazla aliciya ulasmis oluyoruz.
Bu, iyi bir baslangic olarak kabul
edilmeli” diye konustu.
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Son yillarda Tiirk Tekstil sektortiniin ABD'nin ithalatindaki payi diizenli olarak artig gostererek

“ABD, bizim icin siirekliligi olan
bir partner”

Ozel Tekstil Thracat ve AR-GE Ko-
ordinatoru Bogachan Doganay,

I of the World'iin 6zellikle son

iki sezonunu genel olarak takdir
ettiklerini ve begendiklerini
soyledi. Bilincli olarak planlanmis
bir organizasyon oldugunu ifade
eden Doganay, “Heyet baslama-

dan birkac giin 6nce bizim adimi-

za planlanan B2B gorismelerinin
listesini aldik. Dolayisiyla daha
saglikli ve katilmaya deger bir or-
ganizasyon oldu, gelen alicilar da
bizi tatmin etti. Premiere Vision
disinda ABD'de hem musterileri-
mizi ziyaret edebilecegimiz hem
de Tekstil ve Hazir Giyim sektor-
leri olarak bir arada bulunabile-
cegimiz, bize ciddi avantaj sagla-
yan bir organizasyon oldu.” dedi.
Dokuma kumas alaninda faaliyet
gosterdiklerini soyleyen Doga-
nay, “Onceki yillarda ABD'li alici-
lann Turkiye'ye olan ilgisi daha
kisithydi. Ancak gecen senelerde
pamuklu Urin regiilasyonlarinin
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yiizde 5 seviyelerine yiikseldi.

degismesiyle Turkiye'ye bakis
acis1 degisti. Ozellikle Kaliforniya
bolgesinde pamuk urunlerini cok
fazla kullanan musteriler, Turki-
ye'ye de ilgi duymaya basladi. Bu
gelisme, Turkiye'deki kumascilara
ve aksesuarcilara da ¢cok yaradi”
ifadelerini kullanda.

ABD pazarina cok onceden

beri ilgi duyduklarini soyleyen
Doganay, sozlerini sdyle strdur-
du: “Avrupa bolgesindeki buyuk
montanli isler, hepimiz icin cazip.
Fakat kapasitelerin belli oranlar-
da bunlarla doldurulmasi dogru
degil. Avrupa'daki buyuk alict
firmalar politikalann degistir-
diklerinde son bir y1lda yasadigi-
miz darbogazlan deneyimledik.
Yuzde 70’e varan kapasitelerle
AB’ye calisan Turk firmalar, bir
anda bosa dusebiliyor. Alt1 yil
askin suredir ABD'ye yatinm
yapan bir firmayiz. ABD, bizim
icin hem iyi bir alternatif hem

de surekliligi olan bir partner.
Cunku ABD pazarinda musteri,
istedigi kaliteyi istedigi fiyattan

alabiliyorsa sizi Avrupa pazarnn-
daki buyuk oyuncular gibi kucuk
hesaplar yaparak hizlica terk et-
miyor. Hem musteri profili hem
miktarlar hem beklentiler hem
de calisma politikalarn acisindan
ABD cok 6nemli bir pazar.”
Doganay, “Turk firmalar olarak
bu tur etkinliklerde genelde

yan yana olan ve pek cok kisiyi
sasirtacak sekilde ortak calisa-
bilen firmalanz. Kendimizde
olmayan bir ipligi, rakibimiz olan
bir firmadan tedarik edebiliyo-
ruz. Davranislarimiz, is yapmaya
yonelik. Rekabetimiz birbirimi-
zi baltalayacak noktada degil.
Organizasyon stiresince ITHIBle
cok yogun calisiyoruz. Bir arada
calisabilecegimiz ve sektorun
topluca is yapmasini saglayaca-
g1miz bir organizasyonun parcasl
oluyoruz. Bu heyet, ABD pazarin-

daki alicillann Turk firma profilini,

Turk calisma kultirung, urin

kalitesini ve gamini gormeleri
acisindan son derece 6nemli.”
diye konustu.
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Eren Perakende

Uretim Genel Miidiirliigi

“SURDURULEBILIRLIK,
KACINILMAZ
BiR GEREKLILIK”

30 yih askin suredir bircok duinya markasina tiretim yapan
ve Lacoste ayakkabilanmin Turkiyedeki tretim hakkim elinde
bulunduran Eren Perakende Uretim Genel Mudurlug,
surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini anlattr.

ircok diinya markasinin dist-
B ribiitorii olan Eren Peraken-

de’nin faaliyetleri hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
Eren Holding'in 1988 yilinda faali-
yete gecirdigi Eren Tekstil Ticaret
ve Sanayi AS, Eren Perakende'nin
temellerini atti. Pamuk ipligi ure-
timi, kumas boyama gibi islem-
lerin yapildig1 Eren Tekstil, farkli
kumas turleri icin ham madde
kaynag yaratti. 2023 yilinda Bit-
lis'te, 100 bin metrekarelik kapali
alana sahip iplik uretim tesisleri
de hizmete acild.
Eren Holding, Fransiz tekstil
firmas1 Devanlay SA ile kurdugu
ortaklikla Lacoste urtinlerinin
lisansh Uretimi ve dagitimina
basladi. Sonrasinda Gant, Nautica
uretim/dagitim ve Burberry, Con-
verse markalarinin da distributor-

lugunu alarak perakende sekto-
rundeki marka cesitliligini artird.
Temsilciligini yaptigl markalar
basta olmak uizere bircok diinya
markasinin seri sonu trunlerini
tuketiciye ulastirmak amaciyla
2008 yilinda Occasion magaza-
larni act1. Cok markal ayakkabi
konseptine sahip SuperStep ma-
gazalarini hayata gecirerek Turki-
ye ayakkabi konseptli perakende
zincirinde 6nci oldu. 2020 yilinda
Maus Freres Grup bunyesinde
luks giyim kategorisinde bulunan
Fransiz markasi The Kooples's,
Turkiye'deki moda severlerle
bulusturdu.

Eren Perakende, fiziksel magaza-
lan ve distributorliiguni yaptigl
markalara ait e-ticaret sitelerinin
yani sira Sanal Cadir ve FashFed.
com ile cevrim ici satislarin glic-
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Tiirkiye ayakkabi sektorii igin diinya

markalarinin iiretimini yapmak, markalagmaya

gidecek yolculukta ok onemli.

lendirdi. 2023 yilinda spor pera-
kende zincirlerinden Intersport’u
bunyesine katan Eren Perakende,
SuperKids konseptiyle cocuklar,
dunyaca unli markalarla tanis-
tirdi. Ayni yil Eren Perakende
ailesine katilan bir diger kendi
markasi United4, tasanm cesitlili-
g1 sunmaya devam ediyor.

Unlii Fransiz devi Lacoste ile nasil
bir is birliginiz var?

Eren Holding, 1990 yilinda De-
vanlay SA ile kurdugu ortakhg ile
Lacoste tekstil irtinlerinin lisansh
uretimi ve dagitimina baslad.
Ortaklik, esit paylasimli ortak giri-
sim (Joint Venture) olarak kurul-
du. 2021 yilinda ise yerli magaza
kanallar icin Lacoste ayakkabi
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Uretimi ve dagrtimi lisansini da
aldu.

Bir diinya markasinin iiretimini
Tiirkiye'de yaptirmasiyla ilgili ne
diisiiniiyorsunuz? Bu durum Tiirk
ayakkabi sektérii acisindan nasil
bir dnem tasiyor?

Marka ve teknoloji yaratmamiz
gereken bu donemlerde bir diinya
markasina uretim yapmak, ken-
dimizi gelistirecek bir katalizor
olarak degerlendirilmeli. Ttrki-

ye ayakkabi sektorii icin dunya
markalarinin dretimini yapmak,
markalasmaya gidecek yolculukta
cok onemli. Ayrica diger dinya
markalarinin Turkiye'ye cekilmesi
icin cesaret verici bir gelisme. Bu
durum bize gurur verdigi kadar

sorumlulugumuzu artiriyor ve
daha ozverili calismamiz icin bizi
guduluyor. Sektorun gerekli adim-
lar atmaszi ile kisa stirede tlkemiz,
ayakkab1 uretiminde bir cazibe
merkezi olabilir.

Ayakkabi iiretim siireclerinden
bahseder misiniz? Lacoste’un
iiretim siireclerinde dne cikan
farkliliklar neler oluyor?

Uretilen ayakkabinin cesidine
gore uretim prosesleri farklilik
gosteriyor. Ornegin deri veya teks-
til agirlikh bir sneaker ile topuklu
kadin ayakkabis1 uretimi, karakte-
ristik farklihklar gosteriyor. Fakat
temel olarak ayakkabi; kesim, saya
dikimi ve montaj ile finisaj-pa-
ketleme asamalarindan olusuyor.
Emek yogun bir Uretim tarzina
sahip olan ayakkab: uretiminde,
son yillarda makinelesme hiz
kazandi. Fakat yine de usta-cirak
iliskisine dayanan bir istthdam
politikasi mevcut. Bu noktada
surdurulebilirligi insan odaginda
degerlendirirsek kaliteli, verimli
ve egitimli personel yetistirilmesi
icin ulkemizde seri adimlarn atil-
mas1 gerektigini dusunuyoruz.
Corlu yerleskesinde Lacoste Ure-
timine basladigimizda egitimli
personele kolay erisemeyecegi-
mizi biliyorduk. Bu yuzden egitim
bantlan kurarak ISKUR ile koordi-
neli isci yetistirme programlarina
devam ediyoruz. Boylece hem
istihdam sagliyor hem de egi-
timli personel ihtiyacina cozum
buluyoruz. Fakat bu, zaman ahyor.
Ayrica Turkiye'de otomasyonla
ayakkab1 uretimine baslayarak
onculuk etmek istiyoruz. Yeni

Marka ve teknoloji yaratmamiz gereken bu donemlerde bir
dunya markasina Uretim yapmak, kendimizi gelistirecek bir

katalizor olarak degerlendirilmeli.

Sektoriin gerekli adimlan atmasi ile kisa

surede ulkemiz, ayakkabi iretiminde bir cazibe

merkezi olabilir.

uretim tesisimizi otormasyon ure-
timine entegre sekilde hazirladik.
Yan sanayi gelisimi de sektor icin
en onemli konulardan biri. Teda-
rikci sirketlerin AR-GE slireclerine
zaman ve butce ayirmasy, tekno-
lojiyi ve diinya sektorel gelisimini
takip etmesi gerekiyor. Ayrica
artik surdurulebilirlik ve izlene-
bilirlik birlikte ilerleyen iki konu.
Lacoste basta olmak tizere tim
markalanimizin uretiminde bu
konudaki hassasiyetimizin altini
cizmekte fayda goriyorum. Bu
konulara tamamen odaklanmis
surdurulebilirlik departmanimiz,
tedarikci degerlendirme surecle-
rini siki sekilde yonetip takip edi-
yor. Deri tedarik ettigimiz firmala-
rin Leather Working Group (LWG)

Uyesi olmasi ve Golden Sertificate
sahibi olmasi, bizim icin gerekli
kosullardan.

Uretim merkezinizle ilgili de bilgi
almak isteriz.

Ayakkabi Uiretimimiz su anda sa-
dece Lacoste markasi icin 250 bin
cift kapasiteli. Bu yil icinde devre-
ye girecek yeni tesisimiz ise yillik
yaklasik 2 milyon cift kapasiteli,
oldukca modern ve yesil sertifikali
bir tesis olacak. Bu kapasiteye, ui¢
yil icinde erismeyi hedefliyoruz.
Yeni tesisimizde diger markala-
rnimizin da uretimini yapmay1
planliyoruz. Ayrica vulkanize tip
ayakkab1 Uretme kabiliyetinde
olacak bu tesiste, taban turetimi
de yapacagiz.

Siirduriilebilirlik, ayakkabi sekto-
riine nasil yansiyor? Eren Hol-
ding’in siirdiiriilebilirlik vizyonunu
bizimle paylasir misiniz?

Hazir Giyim ve ayakkab: gibi
tuketiciye daha hizli ve dogrudan
temas eden sektorlerde surduru-
lebilirlik, glin gectikce daha fazla
onem kazaniyor. Artik tuketiciler,
urun tercihlerini belirlerken sade-
ce kalite ve fiyat1 degil; irunlerin
tasarimy, uretimi ve kullanim
sonrasl ortaya cikan cevresel,
sosyal ve ekonomik etkileri de goz
ontinde bulunduruyor. Bu neden-
le stirdurulebilirlik artik sadece
bir tercih degil, ayakta kalabilmek
ve sektorde one cikabilmek icin
kacinilmaz bir gereklilik. Kuresel
Olcekte ve tilkemizde, tuketicile-
rin bilinclenmesi ve tercihlerinin
degismesiyle firmalar da strdu-
rulebilirlik konusunda kendilerini
gelistirmeli. Ozellikle ayakkabi
sektoru gibi rekabetin ve al-
ternatiflerin yogun oldugu bir
ortamda surdurulebilirlik, rekabet
avantajl saglamanin yani sira
basarili olmanin da sartlarindan.
Markamiza ait urunleri uretirken
tuketicilerin beklentilerini karsila-
yabilmek ve sektorde one cikabil-
mek icin surdurulebilir aksiyonlar
almamiz gerekiyor. Bu hem cev-
resel hem de sosyal etkileri goz
onunde bulundurarak urtinlerimi-
zi tasarlama, Uretme ve dagitma
sureclerimizi yeniden gozden
gecirmemizi gerekli kiliyor. Str-
durulebilirlik, artik isimizin temel
bir parcas1 haline geldi. Bu bilincle
hareket etmek hem markamizin
hem de sektorumuzin gelecegi
icin kritik 6neme sahip. Paydasla-
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Siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢aligmalar, Tiirk

ayakkabi sektoriiniin daha gevreci, daha insani

ve daha rekabetgi bir yapiya kavugmasini
saglayabilir.

rimizla birlikte sadece buginun
degil, uzun vadeli bakis acirmizla
yarinin toplumuna hizmet etmeyi
hedefliyoruz. Bu sebeple ayakkabi
sektorunde gevresel ve sosyal
uyumlulugumuzu guclendiren
cagdas adimlar atarak kendimizi
surekli yeniliyoruz.

Corlu’daki yeni liretim merkezi
yatinminizda siirdiiriilebilirlige
yonelik hangi eylemleri gorecegiz?
2021 yilinda bagladigimiz ayak-
kabi uretimini, Ergene Birinci
Organize Sanayi Bolgesi'nde 116
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bin metrekare arazide kurulacak
olan Vulkanize Taban ve Ayakkab1
Uretim Tesisi ve Lojistik Merkezi
ile genisletme karar aldik. Bu
yeni tesisimiz, 65 bin metrekare
lojistik ve 20 bin metrekare ayak-
kabi uretimi olmak tzere toplam
85 bin metrekare kapali alana
sahip olacak. Haziran 2024'te
uretime baslamayi planladigimiz
tesis, bolgenin en buyuk ayakkabl
uretim tesislerinden biri olacak ve
bin kisiye istthdam saglayacak.
Uretim tesisimizin yesil bina
standartlarina uygun olarak insa

edilmesini ve LEED Gold belgesi
ile sertifikalandinlmasini hedefle-
dik. Stirdurulebilir kaynaklardan
uretilen yesil enerjiyi kullanarak
karbon ayak izimizi azaltmak

ve gelecek nesillere daha iyi bir
cevre birakmak adina yatinm
yapryoruz. Mevcut tesislerimizde-
ki Glines Enerji Santrali (GES) ve
planlanan Ruzgar Enerji Santrali
(RES) yatinmlarimiza ek olarak
Misinli tesisimizde 30 bin gunes
paneli ekleyerek kurulu glicimu-
zU 39.4 MW'ye cikarmayi planli-
yoruz. Boylece uretimde toplam
elektrik ihtiyacimizin yaklasik
yuzde 50’sini stirdurulebilir kay-
naklarla karsilayacagiz, bolgemiz-
de ve kuresel olcekte karbon ayak
izimizi onemli dlcude azaltacagiz.
Bolgesel ve kuresel su problemle-
rine kars1 énlem almak ve su ayak
izimizi azaltmak amaciyla yag-
mur suyu toplama, biriktirme ve
geri kullanma sistemi kuruyoruz.
Ayrica evsel su ve bahce sulama
ihtiyaclanimizi dongusel olarak
karsilayarak su tuketimimizi mi-
nimize etmeyi amacliyoruz.

Sektor, Siirdiiriilebilirlik Eylem
Plani’ni aciklad. Sizce bu plan,
sektore nasil bir katki saglayacak?
Deri ve deri mamulleri sektorin-
deki surdurulebilirlik calisma-
lan ve Surdurtlebilirlik Eylem
Plani'nin hedefleri, Turk ayak-
kab1 sektorune cevresel acidan
onemli katkilar sagliyor. Ozellikle
surdurulebilir Giretim ve cevre
etkilerinin azaltilmasi konusun-
da yapilan calismalar, atiklarin
azaltilmasy, enerji verimliliginin

Yari islenmig/bitmig deri Urin grubunda en biyuk ihracat pazar
konumunda olan Hindistan'a ihracat, yuzde 27,2 oraninda azalarak
21,8 milyon dolar degerinde gerceklesti.

artinlmasi ve dogal kaynaklarin
daha verimli kullanim gibi alan-
larda iyilestirmeler getiriyor. Bu
da ayakkab ureticilerinin cevresel
etkileri minimize ederek daha
surdurulebilir bir Uretim modeli-
ne gecmelerine olanak saghyor.
Ayni zamanda surdurulebilirlik
calismalari, insan haklar ve calis-
ma standartlarina da odaklanir.
Bu da Turk ayakkab: sektoriinde
isci saghgy, givenligi ve haklan
konusunda daha bilincli ve so-
rumlu bir yaklasimin benimsen-
mesini sagliyor.

Yesil donusum ve inovasyon da
sektorde onemli bir faktor. Bio-
bazli malzemelerin kullanimu, geri
donusturulebilir materyallerin
tercih edilmesi gibi uygulama-
lar, sektorun cevresel etkilerini
azaltmasina yardima oluyor.
Turk ayakkabi sektorunun ihracat
potansiyeli ve rekabetciligi de

bu calismalarla desteklenebilir.
Yuksek kaliteli iretim, cevresel ve
sosyal sorumluluklar konusunda
adimlar atilmas, sektorin ulusla-
rarasi arenada guclu bir konuma
gelmesine katki saglar. Bu da
Turkiye'nin ihracatinin artmasina
ve sektorun daha saghkh bir bu-
yume gostermesine olanak tanir.
Surdurulebilirlik alanindaki calis-
malar, Turk ayakkabi sektorinin
daha cevreci, daha insani ve daha
rekabetci bir yapiya kavusmasin
saglayabilir.

Bircok markaya iiretim gercekles-
tiren bir holding olarak markalarin
denetim siirecleriyle ilgili neler
soylersiniz?

Kalite, seffaflik ve cevresel, sosyal
surdurilebilirlik, markalarimiz
icin son derece onemli bir odak
noktasi. Mevcut uretim tesisleri-
mizi ve yeni yatinmlarimizi, mar-
kalanmizin bu degerlere verdigi
onemi ve talep ettigi denetimleri
dikkate alarak surekli iyilestir-
meye odaklaniyoruz. Is saghigl

ve guvenligi, calisan haklar ve
cevresel surdurulebilirlik gibi
konularda markalarnmiz genellik-
le uluslararasi gegerliligi olan ve
Uctinct taraf kurumlar tarafindan
gerceklestirilen denetimleri talep

Siirdiiriilebilirligi insan odaginda degerlendirirsek
kaliteli, verimli ve egitimli personel yetistirilmesi
icin iilkemizde seri adimlarin atilmas gerekiyor.

ediyor. Bu denetimler, sosyal ve
cevresel performansimizin stirekli
degerlendirilmesini ve iyilestir-
meye yonelik adimlarnn atilma-
sin1 saghyor. Markalarnn denetim
beklentileri, tedarik zinciri ve geri
doéntstum firmalan gibi stireclerin
tumunu de kapsiyor.

Calisan haklarnin, is guvenligi

ve calisma kosullarinin denetlen-
mesi, adil Ucretlendirme, calisma
saatleri, givenli calisma ortarmi
ve ¢ocuk isciligi gibi konulann
kontrol edilmesi, sektordeki sosyal
kosullann iyilesmesini sagliyor.
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Kasim Kabak

Demirci Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

HALI URETIMi DEMIRCI

OSB ILE CANLANIYOR

Yuzyillardir hah Uretiminin
ana merkezlerinden biri olan
Manisamnm Demirci ilcesindeki
yeni organize sanayi bolgesi,
bolge tretiminin ve ihracatmm
lokomotifi olmaya aday.
Demirci Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Kasim
Kabak, bolgenin hah tretimini
ve OSB girisimini anlatt.

anisa sanayisi ve Demirci
bélgesinin iilke ekonomi-
sine, liretime, ihracata ve

istihdama katkilariyla ilgili neler
soylersiniz? Bolge, hali sektorii
ozelinde gecmisten giiniimiize
kadar nasil bir giice sahip?
Demircimiz, Ege Bolgesi'nin
kuzeydogusunda, Manisa'ya 171,
[zmir'e 209, Istanbul'a 414 kilo-
metre uzaklikta, 36 bin nifusluy,
tanmi ve insani ile organik bir
Ege ilcesidir. flcemiz, konumu
itibarnyla ana arter yollardan,
Salihli-Ankara asfaltina 100,
Balikesir-Istanbul otobanina 141
kilometre uzaklikta.

Demirci Ticaret ve Sanayi Odami-
za kayith 20 ayn ihracatc sirke-
timizin ticari faaliyetleri cerceve-
sinde, ilkemizin hali ihracatina
yillik yaklasik 3 milyon dolar katk:
saglaniyor. Ayrica 36 bin nufus-
lu sehrimizde, hali sektorinde
faaliyet gosteren tiyelerimizin

is yerlerinde 1.200 kisi istihdam
ediliyor.

Demirci’de halicilik, yiizyillardan
beri ugrasilan 6nemli bir gecim
kaynagi. Giiniimiizde bélgenin
halicilik alanindaki faaliyetlerini
ve etkinligini nasil degerlendiri-
yorsunuz? El halicihginin can-
landinimasi adina bolgede neler
yapilabilir?

Demircide halhialik, yuzyillardan
beri ugrasilan bir gecim kaynagi.
Hali sanati, Demirci'de bir meslek
haline gelmis. Gecmis yillarda,
her hanede mutlaka bir hali
tezgahi bulunuyordu. Gunumuze
gelindiginde ise Uretim, maalesef
azalma egilimine girmis durum-
da. Demircide hali uretimini
tekrar canlandirabilmek icin
devletimizin, halk egitim mer-
kezlerinde acilan kurslara agirlik
vermesi gerektigini distintyoruz.
Devletimiz, bu kurslar aracilig ile
yetisen kursiyerlerin el halisi Uire-
timindeki imalat isciligi ticretine
katki yapar veya Uretici firma-
lann is gicl istihdamina SGK
destegi verirse Uretimin yeniden

iTKiBHedef sayi: 366 /2024 117



SEKTORDEN Hali

Bdlgemizde iilkemizin hali ihracatina
yillik yaklasik 3 milyon dolar katki
saglaniyor.

canlanmasinin mumkun olabile-
cegini sOyleyebiliriz. Zira diger el
halis1 tireticisi tilkelerde, metre-
kareye dusen iscilik ticreti daha
dusuk seviyelerde kaliyor.

Tiirkiye'deki yiin cami hali iireti-
minin yiizde 70’inin Demirci’deki
fabrikalara ait oldugu biliniyor.
Bolge makine halialiginda nasil
bir potansiyele sahip?

Bolgedeki halicilik faaliyetlerinde
son 20 yilda makine yun halcihigl
one cikmig durumda. Uretilen ha-
hlann ham maddesi agirlikli ola-
rak yun olmakla birlikte makine
halis1, duvardan duvara ve cami
haliciligy, yurt ici ve yurt disi pa-
zarnin buyuk bir kismina hizmet
saghyor. Ulkemizdeki yun cami
hali pazannin yuizde 70’1, De-
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mircideki fabrikalar tarafindan
uretiliyor. Son yillarda makine
halicithginda yeni hali tiplerinde
uretimler basladi. El halis1 goru-
numundeki yikanmus, eskitilmis
makine halilan ve tiretim sonrasi
koleksiyon isciligi agirlikl yeni
bir hali servis merkezi niteliginde
pazar olusturuldu.

Demirci Ticaret ve Sanayi Oda-
s’nin faaliyetlerinden ve liyeleri
adina hayata gecirdigi calismala-
rindanbahseder misiniz?
Odamuzin iki vizyon projesi bulu-
nuyor. Bunlardan bir tanesi, tiizel
kisilik kazanmis ve yeni yapim
sureci baslatilmis Demirci Orga-
nize Sanayi Bolgesi (OSB). Demirci
OSB'de istihdam say1sini 6nce-
leyen yerli ve yabana yatinmel

firmalara saglikh bir sekilde yer
tahsislerinin yapilmasini sagla-
mak istiyoruz. Ayrica bunu yapar-
ken yatinmel firmalara Demirci
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
kanunlar cercevesinde elimizden
gelenin daha fazlasini vadetmeyi
ve yerine getirmeyi planlyoruz.
Tkinci vizyon projemiz ise Pro-
tokol Yonetim Kurulu (PYK) ile
yonetilen Ahi Evran Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisemizin 6g8-
rencilerine en iyi egitimi vererek
mesleki tecriibe kazandinp tlke
ekonomisine kalifiye, nitelikli
“ara eleman” degil, “aranan, ana
eleman” yetistirmek olacaktir.
Odamuzin diger hizmetleri kap-
saminda her sektordeki uyeleri-
mizin ortak giderleri konusunda
tlm Uyelerimizin faydalana-

Ureterek biiytyen Demirci OSB hedefine emin adimlarla
llerliyoruz.

bilecegi, muhatap firmalar ve
kuruluslar ile indirimli s6zlesme
ve anlasmalar yaptik. Bu an-
lasmadan bazilan ozel saghk
kuruluslarn ile yapilan sozlesme-
ler, bankalar ile uygun oranlarda
kredi, kredi karti1 kampanyalar,
havale masraflan ve promosyon
anlasmalarn. Ayrica Milli Egitim
Bakanligl tarafindan yuritu-

len Mesleki Egitim Merkezleri
(MESEM) egitim faaliyetlerinde,
Uyelerimize hizmet saglayan
danisman firmalar ile toplu s6z-
lesmeler yaptik. Nakliye ve kargo
sirketleri ile indirimli tasima
anlasmalar, yurt ici konakla-
ma faaliyetleri adina kurumsal
zincir misafirhaneler ile yapilan
indirimli konaklama sozlesmeleri,
yurt ici ve yurt disi hali ve gida

gibi sektorel fuarlarda uyeleri-
miz adina topluca stant alani ve
destek hizmetleri anlasmalan
imzaladik. Ticaret Bakanhig ve
ihracataq birliklerimiz aracihig ile
ihracat adina UR-GE projeleri ya-
zllmasina, Ahi Evran Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisemizin 6gren-
cilerine yonelik yurt ici ve yurt
dis1 gezi ve akademik soylesiler
planlamasina katki sagladik.

Bir siire 6nce hayata gecirilen
Demirci OSB projesiyle ilgili neler
soylersiniz? OSB bolgeye neler
saglayacak?

Ureterek buytyen Demirci OSB
hedefine emin adimlarla iler-
liyoruz. Ege Bolgesi'ne yatinm
yapmak isteyen yerli ve yabanci
degerli yatinmcilarimizi, De-

mirci OSB’ye yatinm yapmaya
davet ediyoruz. Demircide, 840
donumlik karma OSB'de jeo-
lojik etuit calismalar yapildi ve
yerlesim plani calismalarinda
son asamaya gelindi. 2024 yili
itibaryla proje ve danismanlik
hizmeti veren yuklenici firma,
projenin tamamini Demirci
OSB'ye teslim edecek. Ayni yil
icinde de yatinma firmalara yer
tahsisleri baslayacak. 840 donum
araziden yol, yesil alan, sosyal
tesisler ve sinir gekme paylar
ciktiktan sonra yaklasik 500
donum civarinda bir tahsis alani
kalmasi bekleniyor.

Demirci OSB’nin, bélgenin iireti-

mine nasil katkilar saglayacagini
diisiiniiyorsunuz? Firmalar sizce
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SEKTORDEN

Ege Bolgesi'ne yatiim yapmak isteyen yerli ve yabanci degerli yatinmeilarnimizi,

neden Demirci OSB’'de yatinm
yapmali?

llcemiz, OSB yatinm tesviklerinde
dordinci bolge konumunda. OSB
olan her il ve ilce gibi Demirci'nin
de dezavantajl ve avantajli yon-
leri bulunuyor. Ana arter yollara
olan uzakhig: ve Izmir istikame-
tinde yer alan Demirkoprii Bara-
ji'mun girinti ve cikintilarina gore
yapilan 25 kilometrelik virajli yolu
ile Balikesir istikametindeki 20 ki-
lometrelik stabilize yolu dezavan-
taj olarak gorulebilir. Ancak bunu
dezavantaj olarak gérmeyen fir-
malanmiz icin ilcemizin en avan-
tajli yonu, uzun yillardir tekstil
sektorunun, giyim ve konfeksiyon
isciliginin yaninda el ve makine
halis1 Uretiminin her asamasinda
calismis, el becerisi olan kadin ve
erkek personel varligidir. Firmala-
rimiz, tekstilin her tirla Uretimini
yapabilecek, yetismis personel
bulma konusunda zorluk cekme-
yeceklerdir.

Demirci Ticaret ve Sanayi Odasi
ile devlet ve 6zel sektor is birligin-
deki Demirci Ahi Evran Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesinin
egitim programinda yer alan
mesleki bolimler dahilinde is
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Demirci OSB'ye yatirim yapmaya davet ediyoruz.

yerlerinde stajyer 6grenci calis-
tirabilirler. Ayrica coklu stajyer
ogrenci barindiran yatirimei
firmalanmiz, kendi is yerlerinde
bir sinif ayirmalan halinde okul
ogretmenlerimiz, mufredat egiti-
mini haftanin bir gint (belli bir
saatte) staj yapilan is yerine gelip
ogrencilerine aktarabilir, kalan
zaman uygulamali egitim olarak
50z konusu firmalanmizin is yer-
lerinde devam edebilir. Bu vesile
ile yatinma firmalanmiza, ogren-
cilerimizin mezuniyeti sonrasin-
da kendi is yerlerinde calistirmak
uzere devlet destegi ile personel
yetistirme imkarn da saglanmus
olacaktir. Daha da énemli olan bir
diger konu ise Demirci OSB'de Ust
yapilarnn yukselmeye baslamasi
ile dnceki yillarda ilcemizde is
imkanlarnnin kisith olmasindan
dolay1 buyuk sehirlere calismak
icin giden geng ilce nifusumuzuy,
hayat ve yasam sartlarinin agir-
lasmasindan mahallelerimizdeki
ebeveynlerinin kapilann calarak
yakinlarini Demirci'ye geri don-
meye davet edecegiz.

Bize gore ilk gelen yatinmcy, her
yonuyle kazanacaktir. Ureterek
buyuyen Demirci OSB hedefiyle

daha gtclu ve daha nitelikli tire-
tim yapmak icin Demirci Ticaret
ve Sanayi Odast olarak resmi
kurumlanmuz ve sivil toplum
kuruluslanimiz ile el birligiyle
calismaya devam edecegiz.

Manisa’da faaliyet gosteren hali
firmalarinin en 6nemli problemle-
rinin neler oldugunu diisiiniiyor-
sunuz?

Demirci'nin Manisanin ilcesi
olmasy, siyasi iktidarlann gozun-
de batidaki modern bir sehrin,
modern bir ilcesi algis1 yaratiyor.
Fakat Demirci OSB, ilce bazinda
yatinm tesviklerinde altinci bolge
olmay1 hak ediyor. Manisa'nin
ilcesi olmasi sebebi ile Demir-

ci OSB, dorduncu bolge olarak
belirlenmis durumda. Bu da
ilcemize yatinm yapmay: dusu-
nen is insanlarn tarafindan en
buyuk dezavantaj olarak gorulu-
yor. Halbuki ginumuizde buyuk
sehirlerdeki yasam sartlarinin
zorlasmasi ve yasamsal giderlerin
artmasy, bizim gibi niifus olarak
kiictk ilcelerin bu tir tesvikler

ile desteklenmesi, ilce halkina ve
yatinmci firmalara buyuk destek
saglayabilir.
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TEKNIK TEKSTIL SEKTORU
TECHTEXTIL FRANKFURT
FUARPNDA BULUSTU

ITHIB'in milli katihm
duzenledigi Techtextil
Frankfurt Fuan, 23-26 Nisanda
gerceklestirildi.
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eknik tekstil sektoriinde
T kiresel dlcekte en dnemli

fuar olan ve sektorun re-
feransi olarak gosterilen Tech-
textil Frankfurt Fuar, kapilarnini
ziyaretcilerine acti. Fuarda 50
ulkeden 1.495 firma yer aldi. Fuara
[THIB tarafindan altinc kez milli
katilim duizenlenirken Turkiye pa-
vilyonunda 22 firma yer ald1. 705
metrekare ile tim zamanlarin en
yuksek alanindan olusan Turkiye
pavilyonu, tasarimlar ve tirinleri
ile ziyaretcilerin ilgi odag1 oldu.
Fuar, ITHIB Baskani: Ahmet Oksiiz,
ITHIB Baskan Yardimcis1 Ahmet
Sisman ve Frankfurt Atasesi
Yusuf Yerkel tarafindan ziyaret
edildi.
Fuara katilan ITHIB Baskani Ah-
met Okstiz, “Techtextil Frankfurt,
alaninda Avrupanin en buyuk
fuari. Dolayisiyla bu fuar bizim
icin cok 6nemli. Son 10 yilda Tur-
kiye'nin teknik tekstil tiretimin-
de, ihracatinda ve yatinminda
buytuk bir artis ivmesi var. Askerl

urtnler, otomotiv, is glivenligi,
dokunmamis mensucat ve yuk-
sek mukavemetli iplikte ulkemiz,
onemli bir uretici. Firmalanmiza
yapilan stant ziyaretlerinde, Turk
firma koleksiyonlarinin oldukca
inovatif ve standartlarnn tzeri-
ne citkmis oldugunu gérmekten
blyuk memnuniyet duyuyoruz.
Techtextil Frankfurt Fuari'min da
katkilan ile teknik tekstil sekto-
rinde orta vadede 5 milyar dolar
ihracata ulasmay1 ve en buyuk
bes ihracatci ulke arasina girmeyi
hedefliyoruz.” ifadelerini kullandi.
ITHIB Baskan Yardimcis1 Ahmet
Sisman ise “Teknik tekstiller,
tekstil sektorinin gelecegi. Ayni
zamanda daha katma degerli
tekstil Gretiminin ve AR-GE
calismalarinin yogun olarak
gerceklestirildigi bir sektor. Biz
de tlkemizi global arenada daha
rekabetci bir seviyeye ulastirmak
amaciyla, yatinm yapmaya de-
vam ediyoruz.” aciklamalarinda
bulundu.
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FUARLAR

Heyetler

IDMIB APLF FUARPNA KATILDI

APLF Fuar'nda IDMIB tarafindan diizenlenen Tiirkiye milli katihn, alan
ve katihma say1s1 agisindan fuardaki en buyuk milli katihmlardan biri

oldu.

[ .
I DMIB, 19-21 Mart’ta diizenle-

nen APLF Hong Kong Fuari'na

26 Turk firmasi ile milli katihm
gerceklestirdi. 1984 yilindan bu
yana duzenlenen Asia Pacific
Leather Fair (APLF) Hong Kong
Fuar, Asya Pasifik bolgesi hedefli
baslamasina karsin, yillar icinde
uluslararas: deri sektorinun
vazgecilmez odak noktas: konu-
muna yukseldi. Fuarda islenmis,
yarl islenmis deri, egzotik deriler,
kurk, sentetik malzemeler, ayak-
kab1 Uretim malzemeleri, deri is-
leme kimyasallari, tabaklama ve
ayakkabi makineleri gibi rtinler
sergileniyor. Ziyaretci profilini
ise cesitli ulkeler ve bolgelerden
tabakhaneler, Ureticiler, ithalat-
cilar, thracatcilar, acenteler ve
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toptancilar olusturuyor.

2020 ve 2021 yillarinda pandemi
nedeniyle gerceklestirilemeyen
fuar, 2022 ve 2023 yillarinda ise
Dubai/Birlesik Arap Emirlikle-
ri'nde yapildi. IDMIB, yaklasik
bes yillik aranin ardindan Hong
Kong'da gerceklestirilen APLF
Fuari'na 25'inci kez milli katilim
duzenledi. 16 bin metrekarelik
alanda yapilan fuarda Turk
firmalar, 728 metrekarelik alanda
urunlerini sergiledi. Turkiye milli
katiimy, alan ve katihmci sayist
acisindan fuardaki en buyuk
milli katilimlardan biri oldu.
Fuara ABD, Almanya, Avustural-
ya, Brezilya, Cin, Fransa, Italya,
Guney Kore, Japonya, Meksika,
Pakistan ve Tayvan ulkelerinden

602 firma katildi. Toplamda 92
ulke ve bolgeden g binin uze-
rinde alic1 fuarda bulunurken
ziyaretci say1s1 26 bin olarak
hesaplandi.

IDMIB Baskan Giiven Karaca,
Baskan Yardimcis: Burak Uy-
guner ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Turgut da fuar stiresince
firmalarn stantlarinda ziyaret
etti. Fuarnn ikinci gintinde Best
of APLF Awards (BOAA) 2024’ in
kazananlari, 6dul toreni ile
aciklandi. Alti kategoride verilen
odllerin ikisini, IDMIB milli ka-
fiim organizasyonunda yer alan
firmalar kazandi. “Sturdurulebilir-
lik” kategorisinde Akaylar Deri,
“En Iyi Koleksiyon” kategorisinde
ise Egedamla Deri odul ald1.

MICAM
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Siz de Micam Fuari'nda ;
yerinizi alin!
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ITKiB’DEN

TEKSTIL VE HAZIR GiYiM
ORTAK SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI TOPLANDI

Turk Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerini temsil eden ihracata
birliklerinin birlikte hareket edebilmesini teminen olusturulan
Tekstil ve Hazir Giyim Ortak Surdurulebilirlik Komitesi, 21 Mart'ta bir
araya geldi.
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icaret Bakanlig ile Sana-
T yi ve Teknoloji Bakanlig:

temsilcileri, Tekstil ve Hazir
Giyim ihracatc birliklerinin
yonetim kurullarn ve stirduru-
lebilirlik komitesi tyelerinin
katihmlaryla “Tekstil ve Hazir
Giyim Ortak Sturdurulebilirlik
Toplantis1” gerceklestirildi. 21
Mart'ta yapilan toplantiya yo-
gun katihm saglanda.
Avrupa Yesil Mutabakat1 (AYM)
kapsaminda yasanan giincel
gelismelerin takibi ve Turk Teks-
til ve Hazir Giyim sektorlerini
temsil eden ihracatci birlikleri-
nin birlikte hareket edebilmesini
teminen olusturulan Tekstil ve
Hazir Giyim Ortak Surdurulebi-
lirlik Komitesi, toplant: stiresince
onemli gindem maddelerini is-
tisare etti. Sektorlerin stirdurtile-
bilirlik hedefleri dogrultusunda
alinacak aksiyonlarin ve gercek-
lestirilecek projelerin goruisuldu-
gu toplantida, Avrupa Birligi'nde
uygulamaya gecen surdurtule-
bilirlik direktiflerindeki glincel
durum degerlendirildi. Kamu
danisma suirecindeki direktifler,
muzakere suirecindeki direktifler
ve yururluge giren direktifler de
toplantinin ana gindemini olus-
turdu. Ticaret Bakanhig tarafin-
dan yeni aciklanan “Responsible
destegi” hakkinda bilgi paylasi-
lan toplantida Sanayi Bakanlhig:
tarafindan TEKSTEK Komitesi
altinda yurutulen surdurilebi-
lirlik calismalar hakkinda da
istisarelerde bulunuldu.

ALMANYA VE ITALYA’DAKI

DiJiTAL DONUSUM ORNEKLERI

INCELENDI

IHKiB, METAMORPHOSIS Projesi kapsammda Almanya ve italyada
bulunandijitallesme alanindaki iyi uygulama érmeklerini yerinde
inceled..

vrupa Birligi Katilim On-
Acesi Mali Yardim Programi

ikinci donemi cercevesin-
de THKIB'in yararlarucisi oldugu
“Tasarimdan Uretime: Tiirkiye'de
Hazir Giyim Sektorunde Dijital
Dontisim — METAMORPHOSIS”
projesi kapsaminda Italya ve Al-
manya'ya calisma ziyareti yapildL
16-19 Nisan'da yapilan calisma
ziyaretinde, dijital donusum
sureclerinin yakindan izlenmesi
ve dijital donusum hizmetlerine
yonelik iyi uygulama orneklerinin
yerinde gorulmesi amaclandi.
Ziyaretin ilk gliniinde IHKIB Yo-
netim Kuruluy, proje ekibi ile IHKIB
istiraklerinden IMA, DDM ve

EKOTEKS ekipleri, Almanya'da Ho-
chschule Niederrhein Uygulamali
Bilimler Universitesini ve Aachen
Universitesi'ni ziyaret etti. Ziyaret-
ler sirasinda heyet, akademisyen-
ler ve proje yurutuculeri ile bilgi
paylasiminda bulundu. Ziyaretin
ikinci gintinde Aachen Inovasyon
ve Ogrenim Merkezi'nde (ILC Acc-
hen) bir calistay gerceklestirildi.
TIM ve IHKIB Bagkani Musta-

fa Gultepe ile AB Delegasyonu
Sektor Yoneticisi Mustafa Fazliog-
lu'nun da katihmu ile ziyaretlerin
liclinct giniinde Italya'ya gecildi.
Deneyimsel Egitim Merkezi (LEF),
iplik makineleri tretim merkezi
(Savio Macchine Tessili) ve atik

toplama merkezinin (Ambiente
Servizi) ziyaret edildigi programda
yapay zeka, yalin donusum, robo-
tik surecler hakkinda calistaylara
katilim gosterildi. Interaktif etkin-
liklerle dijital donusum surecleri
ve verilen hizmetler hakkinda
bilgi alind.

Hazir Giyim ve Tekstil sektorinde
dijital donusumu guclendirmek
amactyla yola cikilan projenin
yurt dist calisma ziyaretleri, sekto-
run dijitallesme vizyonuna katkisi
acisindan buyuk fayda sagla-

di. Katihmalar bu tur ¢calisma
ziyaretlerinin daha fazla yapil-
mas! yonunde geri bildirimlerde
bulundu.
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ITKiB’DEN

iHKiB, APPAREL IMPACT

INSTITUTE ILE BIR ARAYA

GELDI

Californiada kurulan
Apparel Impact Institute

(All) yoneticileri, IHKIB ile bir
araya gelerek olastis birlikleri
uzerine degerlendirmelerde
bulundu.
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tafa Pasahan ile Urfi Akbalik ve

beraberindeki IHKIB Yonetim
Kurulu ile Surdurulebilirlik Komi-
tesi uyeleri, California’da kurulan
Apparel Impact Institute (All)
yoneticilerini agirladi. Endustride
surdurulebilirlik, karbon emis-
yonu, su kullanimi ve atiklarin
azaltilmas gibi dnemli konularda
cozumler uretmek ve farkindalik
yaratmak amaciyla gerceklesti-
rilen gorusmede PVH, Primark
ve Spring Near East gibi onemli
alim gruplarnnn surdurulebi-
lirlik yoneticileri de yer aldi. All

(] .
I HKIB Baskan Yardimcilar: Mus-

CEO’su Lewis Perkins ve All Italya
Bolge Lideri Daniele Massettinin
katildig1 toplantida THKIB ile All
arasinda gerceklesebilecek olasi
is birligi olanaklan gorusuldu.
Verimli gecen toplantida All
yoneticileri, kurumun isleyisi
hakkinda bilgiler de paylasti.
All'nin 2017 yilinda dort kuru-
mun ortakliginda kuruldugu ve
bir enstiti yapisinda olduguna
deginildi. Markalardan ve vakf-
lardan edindigi fonlan kullanan
Al firmalarin surdurilebilirlik
projelerine teknik ve danismanhk
destegi saghyor.

IHKIiB, CORAP SEKTORUNE
YONELIK DORDUNCU UR-GE
PROJESINI BASLATIYOR

IHKIB, Ticaret Bakanhd tarafindan desteklenen tic yillik UR-GE projesi fle
corap sektorinun mevcut ihracat kapasitesini artirmayr hedefliyor.

kadar corap sektorunde faali-

yet gosteren uretici ve ithracat-
c1firmalar icin tic UR-GE projesi
yuruttu ve tamamladi. Sektore
yonelik dorduncu projeyi bas-
latmak tizere duyuru ve davet
calismalarina baslayan IHKIB,
Ticaret Bakanlig: tarafindan des-
teklenen U¢ yilik UR-GE projesi
ile corap sektérunun mevcut
ihracat kapasitesini artirmayz,
yurt dis1 e-ticaret platformla-
rinda etkin rol gostermeleri ile
verimlilik ve strdurulebilirlik
gibi rekabeti zorlastiran glincel
konularda firmalara dokunmay:
amachyor.
Turk Hazir Giyim sektoru icinde
kendine onemli bir yer edinen
corap sektorinun yeni rekabet
kosullarina ve ihracat dinamik-
lerine uyum saglamasi, gelenek-
sel ve dijital pazarlarda rekabet-
ciligini artirmasi ve firmalarn
ihracatlann farkh kanallara
yonlendirebilmeleri amaci ile
yeni bir “Corap Uretici & Thracat-

o .
I HKIB, 2015 yilindan bugtne

ad A ETE TR A KW
R FWE AR AL W

cilarina Yonelik UR-GE Projesi”
bashyor.

Corap sektorunde uretici ve ihra-
catci olarak faaliyet gosteren, IH-
KIB tiyesi ve en az limited sirket
olan, baska bir UR-GE projesinde
yer almayan ve en fazla bir kere
UR-GE projesine katilmis olan
firmalar projeye basvurabili-
yor. Uretim, verimlilik, tasarim,
dijitallesme, surdurulebilirlik
konularinda calismaya hazir ve
yatinm yapmaya istekli olmak,
katihm saglanacak her bir proje
faaliyeti icin yuzde 25 katki payi-
ni1 karsilamak, en az 10 calisana
sahip olmak ve projeye destek
vermek uzere en az bir personel
gorevlendirmek de basvuru
sartlar arasinda.

Basvuru surecinin devam ettigi
projenin onaylanmasi ile birlikte
projede yer alacak kime firma-
larina yonelik her bir firmanin
potansiyeli ihtiyaclari, beklen-
tileri ve sorunlarnni tespit ve
cozUm amaciyla ihtiyac analizi
sureci baslayacak. Proje firma-

laninin tek tek analizi ve deger-
lendirmesi ile ortak proje yol
haritasi ortaya cikacak ve kiime
firmalarnin ihtiyac duyacaklari,
istedikleri konularda teknik ve
sektorel egitim ve danisman-

Iik programlan yurutulecek.
Firmalarin UR-GE projesi ile yol
almalanyla ortak hedef pazarla-
rina yonelik yurt disi pazarlama/
ticaret heyetleri ve ahm heyetle-
ri faaliyetleri gerceklestirilecek.
Proje kapsaminda uretimde
verimlilik, yalin ve dijital tretim,
surdurulebilirlik ile karbon yo6-
netimi konularinda danisman-
Iiklarla birlikte corap tasanm ve
dijital pazarlama stratejileri gibi
trend konularda da calismalar
planlaniyor. Corap sektorinun
oncelikli hedef pazarlarina yo-
nelik ticaret ve alim heyetleri de
planlanacak. Kime firmalarinin
bu pazarlar birinci elden dene-
yimlemeleri, ikili iliskiler kurarak
pazar paylarini artirmalan ve

bu pazarlardaki ihtiyaclar daha
saglhkh gormeleri hedefleniyor.
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IHKIB, INDITEX VE IAF iLE
GORUSTU

IHKIB Strduriilebilirlik ve
Drs iliskiler Komitesi, Inditex
ve |AF ile bir araya gelerek
gerceklestirilebilecek is
birliklerini gorustuler.
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Higkﬂer Komitesi, moda devle-

rinden Inditex ve Uluslararasi
Hazir Giyim Federasyonu (IAF)
ile Madrid'de bir araya geldi. 4
Nisan'da yapilan Inditex & IAF
Is Birliginde Turkiye Acilimi
Toplantisina Inditex Surdirule-
bilirlik Direktoru Javier Losada
Montero, Katihm ve Yatinm Top-
lumsal Direktori Felix Posa Pena,
Surdurulebilirlik Departman Mu-
duru Indalecio Perez katildi. IAF
Bagkaru ve IHKIB Strdiriilebi-
lirlik Komitesi Uyesi Cem Altan,
Komite Baskani S. Mehmet Kaya,
Komite Uyesi Nilgiin Ozdemir
ve IAF Genel Sekreteri Matthijs
Crieette de toplantida yer aldu.
IHKIB, IAF ve Inditex arasinda
gerceklestirilebilecek is birlikle-
rinin gorusuldugu toplantida,
Inditex ile IAF'1n 2023 yilinda
imzaladigl MoU anlasmasi gun-
deme geldi. MoU ile Hazir Giyim
endustrisinin strdurulebilir
donusumunde basarili olabilme-
sii¢in gerekli endustri altyapisi-
nin olusturulmasi hedefleniyor.
Sektorde farkindalig1 artirict

o .
I HKIB Surdurulebilirlik ve Dis

faaliyetlerin yeterince yaygin
oldugundan hareketle MoU'da
oncelik, farkindalik artirma
calismalarindan ziyade somut
adimlar olarak kurgulaniyor.
MoU'nun etkin olabilmesi ve so-
mut adimlann atilabilmesi icin
temel ihtiyag, pilot ulkelerdeki
tum taraflann birlikte calismasi
ve uygulamaya mumkun oldu-
gunca ¢abuk gecilmesi.

Pilot proje tlkesi seciminde Tur-
kiye, “nearshoring” pozisyonuyla
one cikiyor. Pilot projenin carpan
etkisi yuksek iken sektorde
hizlica yayginlastinlabilecek
uygulamalara drnek bir model
olarak gelistirilmesi dusunulu-
yor. Turkiye'de olas: pilot proje
uygulamasi i¢in goérusmelere
devam ediliyor. Toplantida ayrica
Inditex yetkililerine Turk Hazir
Glyim sektorunde halihazirda
tamamlanan ve devam eden Su
ve Karbon Yonetimi Odakli Pro-
jeler (ISTKA ve IPA-III Projeleri)
hakkinda bilgi verildi, uluslara-
rasl markalarin katihrmiyla pilot
uygulamalarnn gelistirilebilecegi
aktanldL

32. KOZA GENC MODA

TASARIMCILARI YARISMASI
iCiN BASVURULAR SURUYOR

Bu y1l 32'ncisi dlizenlenecek
olan Koza Genc Moda
Tasanmalan Yarismasi, yeni
yeteneklerini anyor. Yansmaya
basvurmak icin son tarih 16
Mays.

duzenlenecek olan Koza Genc

Moda Tasarimcilari Yarismasi,
yeni yeteneklerini aryor. 1992
yilindan bu yana yeni nesil
tasarimcilan moda endustrisi-
ne kazandirarak Turkiye'nin en
etkileyici moda arsivini yaratan
platform, sektorin gelisimini ve
tarihini temsil ediyor. Yarismanin
buguine kadarki 310 finalisti, gi-
numuzde Turkiye'nin en tanin-
mis moda tasarnimcilan olarak
kendi markalarina veya moda
dunyasimin 6nde gelen marka-
larina yon veriyor. Yarismanin
birincisi 100 bin TL, ikincisi 75 bin
TL ve Ucuncusu 50 bin TL para
odiiltine sahip olacak. Tlk tice gir-
meye hak kazanan tasanmailar
ayrica yurt disinda egitim destegi
ve Turkiye'de bir yillik Ingilizce dil
egitimine katilma hakki kazana-
cak. Finale kalan 10 yarismaci ise

I HKIB tarafindan bu yil 32'ncisi

atolye ve danismanlik destegi,

40 bin TL degerinde koleksiyon
hazirlama ve malzeme bedeli,
Istanbul Moda Akademisi'nin
Moda Tasarmi ve Yonetimi Mas-
ter Class Diploma Programina
katilma firsaty, sektorle ilgili
uluslararasi bir fuan ziyaret hakk:
ve Moda Tasarimcilar: Dernegi'ne
bir yillik iyelige sahip olacak.

32 yildir Turk moda dunyasina
Bahar Korcan, Ozgiir Masur, Zey-
nep Tosun, Hakan Yildirim, Ozlem
Kaya ve Gul Agis'in da aralarinda
bulundugu ¢ok degerli isimler
kazandiran ve sektorun stirdu-
rulebilirligine katki saglayan
Koza Gen¢ Moda Tasarimcilarn
Yarismasina basvurmak icin son
tarih 16 Mayzis olarak belirlendi.
Yarismanin basvuru kosullar

ile ilgili detayh bilgiler ise www.
kozayarismasi.com adresinde yer
aliyor.
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:|8. FUTUR_E'l:EX _
ISTANBUL ICIN GERI SAYIM
BASLADI

ITHIB tarafindan organize edilen ve bu yil18'inci kez diizenlenen
Uluslararast Kumas Tasanm Yarismasi, Futuretex Istanbul icin
basvuru sureci baslad.
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len, Ticaret Bakanhgi katkilan

ve Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) koordinasyonuyla bu yil
18'incisi diizenlenecek olan IT-
HIB Uluslararasi Kumas Tasanm
Yarismasi, Futuretex Istanbul
icin geri sayim basladi. Katma
degerli ihracatla kalkinan Tur-
kiye hedeflerinden ilham alarak
genc yetenekleri desteklemek ve
sektore kazandirmak, surdurule-
bilir kalkinmanin odak noktasi
olan ihracati daha nitelikli ve
degerli hale getirmek, ulusal ve
uluslararasi tasarim, inovasyon
ve marka yaratmak amaciyla
geleneksel hale getirilen yaris-
manin basvuru sureci basladi.
Bu yil yanisma koclugunu moda
tasarimcisi Ozlem Ster'in tst-
lendigi organizasyon, kumas ta-
sariminin one ciktigl FutureBase
International ve teknik tekstil ile
inovasyona vurgu yapan Futu-
retech olmak Uzere iki kategori
olarak gerceklesecek. Yarismanin
son basvuru tarihi 14 Haziran
olarak belirlendi.
Yarismanin birincisi 200 bin TL,
ikincisi 150 bin TL ve ticincisu
100 bin TL1ik para éduluniun
sahibi olacak. Yarismaya iliskin
detayli bilgilere ise www.future-
texistanbul.com web sitesinden
erisilebiliyor.

® .
I iTHIB tarafindan organize edi-

SUSTAINABILITY TALKS
ISTANBUL, AMSTERDAM’DA

ITHIB tarafindan dtizenlenen
Sustainability Talks istanbul,
Amsterdamda bir yan
etkinlik duzenleyecek. S-Talks
Amsterdam, 31 Mayis'ta
yapilacak.

® .
I THIB, uluslararasi tekstil sekto-

runde calismalarini siirdiiren

cok sayida markanin, tasa-
rnimcinin ve ureticinin katilacag:
S-Talks Amsterdam’da da yer al-
maya hazirlaniyor. Sustainability
Talks tarafindan Amsterdam'da
dizenlenecek etkinlikte, endiist-
rinin temel aktorleri, dontsti-
ricu ve yenilikei cozumlerini
sunacak. Tekstil endistrisinin
paydaslar, yasadiklan zorluklan
ve engelleri aktarirken sektorde
yasanan tum zorluklarn asgari
seviyeye indirilebilmesi icin en
iyi uygulamalarin neler olabile-
cegi paylasilacak. Etkinlikte bun-
larin yani sira strdurulebilirlik
pratiklerinin en iyi uygulamalan
anlatilacak.

Amsterdam merkezli stirduru-
lebilirlik danismanlik ajansi The
Sustainability Club’in Kurucusu
Nynke Eggen’in de yer alacag:
etkinlikte ITHIB, stratejik ortak
olarak katki sunacak. Sustainabi-
lity Talks Istanbul'un ilk ulusla-
rarast yan etkinligi olan S-Talks
Amsterdam, 31 Mayis'ta De Hal-
len Studio’s Amsterdam’'da Orbit
Consulting ve Kipas Textiles is
birliginde gerceklesecek. S-Talks
Amsterdam programinda g
ana konusmaci yer alacak ve iki
panel dizenlenecek. Ana ko-
nusmacilar G-Star, Marc O’Polo,
Nudie Jeans sirketlerinin yetkili-
leri olacak. Etkinlik, networking
anlaminda da sektore onemli bir
katki saglayacak.
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ITHIB, WCEF'TE TURK TEKSTIL
SEKTORUNU TEMSIL ETTI

ITHIB, diinyanin dért bir yanindan uzmanlann bir araya geldigi Diinya
Dongusel Ekonomi Forumu'nda, Turkiye'yi ve Turk tekstil sektorinti
temsil etti.

Ekonomi Forumu'na (WCEF)

katihim sagladi. 15-18 Nisan'da,
Briksel'de dizenlenen ve diinya-
nin dort bir yanindan uzmanlarin
bir araya geldigi organizasyona
info standi ile katilan ITHIB, Tiirk
tekstil sektérunin dongusel
ekonomi yolculugunu dinyaya
tanith. Etkinlikte ayrica kiresel
doénusumde Turkiye'nin roline
dikkat cekildi. ITHIB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Sultan Tepe ve Besim
Ozek'in katildigi etkinlikte, Trki-
ye'yi ve tekstil sektortinu temsil
eden tek kurulus ITHIB oldu.

o
I THIB, 2024 Dunya Dongusel
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WORLD
CIRCULAR
ECONOMY
FORUM
2 0 2 &

Alldenims Design Studio'dan
Gonul Altunisik ve Selvi Yagci'nin,
diinyanin kaynaklarini cevresel
duyarhlikla nasil kullanabilecegi-
nin anlatilmasi amaciyla atik ku-
maslar1 yeniden yorumlayarak ta-
sarladiklan “Orphan Queen” isimli
eser de forum alaninda sergilene-
rek tekstil sektorunde dongusel-
ligin 6nemine dikkat cekti. ITHIB
tarafindan olusturulan info stant
ve Alldenims is birliginde acilan
Orphan Queen sergisi, forumda
katihmailar tarafindan yogun

ilgi gérd. ITHIB Yonetim Kurulu
Uyeleri Sultan Tepe ve Besim Ozek

ile IHKIB Stirdiirilebilirlik Komite-
si Uyesi Nilgin Ozdemir, Circular
Economy Forum 2024'e (WCEF) ka-
tihm sirasinda Bruksel'de 6nemli
temaslarda bulundu. T.C. Buytkel-
cisi ve AB Nezdinde Turkiye Daimi
Temsilcisi Faruk Kaymakey, KV
Bruiksel Temsilcisi Haluk Nuray

ve TIM Briiksel Temsilcisi Meh-
met Tan'1 makamlarinda ziyaret
ettiler. Avrupa Birligi tarafindan
organize edilen saha gezilerine
katihm saglayan heyet uyeleri,
yurt disinda gerceklestirilen geri
doénusum uygulamalan hakkinda
bilgi edindi.

AYAKKABI SEKTORU SANAYI

VE TEKNOLOJI BAKANLIGI iLE

GORUSTU

IDMIB Baskan yardimaisi
Oguz inner’in de aralarinda
bulundugu Turk ayakkab
sektoru yetkilileri, Sanayi ve
Teknoloji Bakant Mehmet

Fatih Kaarr ile bir araya geldi.

.C. Sanayi ve Teknoloji Baka-
Tnl Mehmet Fatih Kacir, ID-

MIB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Oguz Inner ile birlikte
sektorel dernek baskanlar ve
sektor temsilcilerini makaminda
agirladi. 18 Nisan'da gerceklesti-
rilen toplantida ayakkabi sekto-
runun guncel durumu degerlen-
dirilerek tretimde ve ihracatta
karsilasilan sorunlar ile bunlara
iliskin cozim onerileri tizerinde
istisarelerde bulunuldu.
Yapilan gorusmede, deri ve deri
mamulleri sektérunde ayakkabi

ozelinde dis ticaret verileri pay-
lasildi. Turk ayakkab: sektorinun
dunya pazarindaki ticaret hacmi
hakkinda gorus alisverisinde bu-
lunuldu. Diger taraftan ozellikle
uretim maliyetlerinin son do-
nemde artis gostermesi, sektorde
kalifiye eleman ihtiyaci ile tiretim
kosullannin iyilestirilmesi gerek-
tigi ve artan ithalatin sektore olan
etkileri konusunda da goruslerini
dile getiren yetkililer, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'min sagladi-
g1 tesviklerin uygulama stirecleri
konusunda da taleplerini ilettiler.
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17. ULUSAL HALI TASARIM
YARISMASI iCIN BASVURU
ZAMANI

IHIB tarafimdan diizenlenen 17. Ulusal Hal Tasanm Yarismasi, bu
yil da sektore yeni yetenekler kazandirmayr amachyor. Yansmanin
basvurulan 6 Eylul'e kadar stirecek.
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Birligi (IHIB) tarafindan dii-

zenlenen, son 16 yilda sektore
bircok hali tasarimcisi kazandi-
ran ve geleneksel olarak her yil
duzenlenen Ulusal Hali Tasanm
Yarismasi'nin 17'ncisi icin basvu-
rular basladi
Yarismanin birincisi 9o bin TL,
ikincisi 70 bin TL, iicincisu ise
50 bin TL para 6éduliinin sahibi
olacak. Ayrica yarismanin ilk se-
kiz finalisti, yurt disi fuar ziyareti
ve dil kursu 6duli gibi birbirin-
den degerli odulleri almaya hak
kazanacak.
Son basvuru tarihi 6 Eylul olarak
belirlenen yarisma icin ilk etap-
ta basvurular toplanacak. Birinci
ve ikinci juri degerlendirmele-
rinin ardindan sekiz finalist be-
lirlenecek. Yarismanin ilerleyen
sureclerinde finalistlerin halila-
rinin uretim suireclerine gecile-
cek. Tasanmlarin uretilmis hal
haline getirilmesinin ardindan
2024 yiliicinde yarismanin final
gecesi gerceklestirilecek ve final
jurisinde yarismanin kazananla-
1 belirlenecek.

o .
I stanbul Hali Thracatcilan

ETKINLIK Takvim

MAYIS AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

9 Mayis
12-15 Mayis
13-15 Mayis
14 Mayis

16 Mayis
16-17 Mayis
20-24 Mayis
23 Mayis

23 Mayis
27-31 Mayis

IPA Il Info Day izmir

Suudi Arabistan Riyad Sektorel Ticaret Heyeti
Trade Wins

Global Trade ABD Pazari Bilgilendirme Semineri
Basarili ihracatcilar Odl Toreni

IAF Spring Meetings

Afrika Nijerya Ticaret Heyeti

Tekstil ve Hazir Giyim Ortak Kurul Toplantisi

IPA 1l Metamorphosis Projesi Desing2Future Ulusal Konferans

Malezya-Singapur E-ihracat Ticaret Heyeti

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

30 Nisan - 15 Mayis

8 Mayis - 29 Mayis

30 Mayis
31 Mayis

Tanitim Toplantilari

ITHIB Odul Toreni
Sustainability Talks Amsterdam

Futuretex istanbul Kumas Tasarim Yarismasi Universite

Yeni Nesil Stirdiirtilebilir Elyaflar Webinari (Her Carsamba)

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

Mayis
1-4 Mayis
28 Mayis

Mark & Spencer 6zel nitelikli alim heyeti
AYSAF Ayakkabi Yan Sanayi Fuari
Sonbahar-Kis 2025/26 Trend Semineri

=i IETRME L TERSTIL - "
i 118
IHRACATZILRAI RIFNS] SLTLS B

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.

i H i
ISTANBUL HALI
IHRACATCILAR! B

H
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0 212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA
Cagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasi gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM)
Adres: Dig Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 0413/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 4142

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 2322590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatci Birlikleri (IMMIB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0212 454 05 00

Faks: 0212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0 312 447 27 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracati Birlikleri (UiB)
Tel: 0224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 613 9723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0 212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar1
Dernegi (KSIAD)

kTel 02124158232

ILGILI KURUMLAR

Web: www.ksiad.com
Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

Is Insanlan Dernegi (OTIAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0 212 24569 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkab1 Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyoncular
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 51 53

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRIiSAD)

Tel: 0 212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlar Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

KUMAS
TEKSTI

- ENVIRUNMF «ITJDLE.

SONBAHAR/KIS 25/[26

texhibitionist
.com

. TURKIYE CUMHURIYETI
/ TICARET BAKANLIGI

TIM &2 imlﬂ
BU FUAR 5174 SAYILLKANUN GEREGINCE TURKIYE ODALAR

VE BORSALAR BIRLIG (TOBB) DENETIMINDE
DUZENLENMEKTEDIR.

BU FUAR ITKIB FUARCILIK A.S. TARAFINDAN
DUZENLENMEKTEDIR.



ISTANBUL
FASHION
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_MODA FUARI
- 7- 9 AGUSTOS zoz ANl Tarihi Kaydedin
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ISTAN BUL FUAR MEIQKEf’IE

AAAAAAAAA / FACEBOOK / LINKEDIN / YOUTUBE istanbulfashionconnection www.ifco.com.tr

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE

A,
7D = TURKIVE
FEY TCTicARET T [RCEN
’\::) EAKARLIGI T,M e 7 ( iHKiB TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOB B)
htuatd

DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.




