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KISA Haber

YURT DISI

FUAR DESTEGI GUNCELLENDI

Ticaret Bakanhgi tarafindan
ihracatalara sunulan yurt
disi fuar destegi kapsaminda
yenilikler yapildi. ihracatcilara
verilen destek limiti, prestijli
fuarlaricin 750 bin TLye
yukseltildi.
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®
I hracat Destekleri Hakkinda 5973

Sayili Karar ile ihracata yonelik

devlet yardimlan mevzuatinda
yeni duzenlemeler yapildi. Kara-
nn yedinci maddesi cercevesinde
ihracatcilann yurt disindaki fuarlara
stant ile katihmlan ve yurt dis1 fuar
organizasyonlarinin tanitimina
yonelik yetkilendirilmis yurt disi
fuar organizatorlerinin tamitim
faaliyetleri, Ticaret Bakanligi'nca des-
tekleniyor.
Ayrica belirli kriterleri tasiyan sekto-
rel nitelikli yurt ici fuarlann tanitimi
ve bu fuarlara ihracatcgilann kati-
limlan, séz konusu kararin sekizinci
maddesi cercevesinde destekleniyor.
Ticaret Bakanligi'nin is birligi kuru-
luslarinca organize edilen sanal fuar
katihmlari, kararin 22'nci maddesi

ve sanal fuar organizasyonlari ise
23'lnct maddesi cercevesinde des-
tek kapsaminda.

18 Agustos'ta 5973 sayili kararda ya-
pilan degisiklige gore 2023 yili yurt
dis1 prestijli fuar katihmlarinda ih-
racatci firmalara 750 bin TLye kadar
destek verilecegi bilgisi yer ald1. Ya-
pilan aciklamaya gore genel ticaret
fuarlarinda destek limit 150 bin TL,
sektorel fuarlarda destek limiti 250
bin TL ve prestijli fuarlarda destek
limiti 750 bin TL olarak degistirildi.
Soz konusu tutarlann 2023 yilinda
enflasyon oranindan giincellenecegi
de belirtildi.

Kararda ayni zamanda mikro ve
kucuk isletmelere ylzde 75 oraninda
yurt dis1 fuar katihim destegi verile-
cegi duyuruldu.

ABD’NiN TEKSTIL VE HAZIR
GiYiM iITHALATI ARTIYOR

ABD’nin tekstil ve Hazir Giyim ithalati 2022 yihmin
ilk dokuz ayinda yiizde 26,3 artarak pandemi oncesi
seviyelere yaklast.

BD'nin tekstil ve Hazir
AGiyim ithalati, ekonomik

zorluklarnn kuresel olarak
istege bagl harcamalar tizerindeki
etkisine ragmen yuksek oranda
buyumeye devam etti. 2021 yilinin
ayni donemindeki 82,2 milyar dola-
ra kiyasla 2022'nin ilk dokuz ayinda
yuzde 26,3 artan tekstil ve Hazir
Giyim ithalati 103,9 milyar dolara
yukseldi.
Cin, yuzde 26,2 pay ile ABD'nin en
buytuk tekstil ve Hazir Giyim teda-
rikcisi olmaya devam ederken onu
yuzde 14,3 ile Vietnam takip etti.
ABD Ticaret Bakanhigi tarafindan
yayimlanan son Buyuk Nakliyatci-
lar Raporu'na gore Ocak-Eylul 2022
doneminde ABD'nin tekstil ithalati-
nun buyuk kismini 78,8 milyar dolar

ile Hazir Giyim sektorui olusturdu.
Tekstil alaninda Hazir Giyim dis1
ithalat ise 25 milyar dolar buldu.
ABD'nin en buyuk 10 Hazir Giyim
tedarikgisi arasinda Endonezya

ve Hindistan'dan yapilan ithalat,
sirasiyla yillik yuzde 54,6 ve yluzde
53,3 artti. Banglades ve Kamboc-
ya'dan yapilan ithalat da sirasiyla
yuzde 50,9 ve yuzde 46,5 oraninda
artis gosterdi. Ayrica ABD'nin ilk
10 tedarikcisi arasinda yer alan Pa-
kistan'dan yapilan ithalat da gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde
40,1 buyume kaydetti.

Hazir Giyim disi kategoride ilk 10
tedarikci arasinda Kambocya'dan
yapilan ithalat yillik bazda yuzde
65,2 artarken Vietnam ve italya'dan
yapilan ithalat da sirasiyla yuzde

29,3 ve yuzde 20,6 artti. Turkiye'den
yapilan ithalat ise yuzde 11 azal-

di. Incelenen dénemde ABD'nin
toplam 91,7 milyar dolarlk tekstil
ve Hazir Giyim ithalatinin 53,3
milyar dolarni suni elyaf trtinleri
olustururken 45,1 milyar dolar pa-
muk Urunleri, 3,2 milyar dolar yun
urunleri ve 2,2 milyar dolar1 da ipek
ve bitkisel liflerden Urinler izledi.
2020'de ABD tekstil ve konfeksiyon
ithalaty, esas olarak COVID-19 pan-
demisinin neden oldugu aksama
nedeniyle 2019'daki 111 milyar
dolarhik ithalata kiyasla keskin bir
sekilde 89,5 milyar dolara dustu.
Ancak ithalat, 2021de tekrar topar-
lanarak 113,9 milyar dolara ulasti ve
boylece pandemi 6ncesi seviyeleri
asti.
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KAPAK Fkonomi

KURESEL EKONOMI
KESKIN VIRAJA GIRIYOR
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“Henuz en kottsu yasanmad. Bircok sektor icin 2023 yih, durgunluk gibi
hissedilecek.” IMF'nin 2023 ekonomisi icin bu dngorusu, ihracatalan zor bir yilm
bekledigini gosteriyor.

1C Murat Erdogan
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Kuresel ihracatin yuzde 61,4'Une sahip 40 dlkeden olugan
gelismis ekonomilerin, 2023'te ortalama

buyume beklentisi yuzde 1.

uresel ticaretteki yavaslama-
Knm net sekilde goruldiugu son

ceyrek, ashinda 2023 yilinin da
on habercisi olma 6zelligi tasiyor. Bu
nedenle Uluslararasi Para Fonu (IMF)
ve Duinya Ticaret Orgtitii (WTO) bas-
ta olmak uzere tum kuresel kurulus-
lar, son raporlarinda 2023 ekonomi
ongorulerini asagl yonlu revize etti.
Son raporlar 2023'te diinyada ticaret
hacmi artisinin ciddi bigimde hiz ke-
secegini, buylmenin dusecegini ve
kuculmeye bagh olarak enflasyonun
da gerileyecegini gosteriyor. IMF nin
Dunyanin Ekonomik Gérunimu Ra-
poru, gelismis tilke ekonomilerinde
daha ciddi bir yavaslama olacagina
isaret ediyor.

“Heniiz en katiisii yasanmadi”

IMF, kuresel ekonomideki zorluklarda
“hentiz en kétusunun yasanmadigi-
na” ve bircok sektor icin “2023 yilinin
durgunluk gibi hissedilecegine”
vurgu yapiyor. IMF nin bu uyarisi
karsisinda sirketler, gelecek yil icin
oncelikli stratejisini “mevcudu koru-
mak” cercevesinde olusturuyor.

Biiyiik ihracat pazarlarinda daralma
daha derin olacak

Kuresel ihracatin yuzde 61,4'Uine
sahip 40 tlkeden olusan gelismis
ekonomilerin, 2023'te buyume orta-
lamasinin yuzde 1 olmasi bekleniyor.
2021 yilinda hizh toparlayarak yuzde
5,2 buyuyen ve bu yil sonunda da
yuzde 2,4 buyumesi beklenen ku-
resel ekonomi icin oldukea zorlayicl
bir donem olacak. Raporda, ABD
ekonomisi i¢in yuzde 1,19 ulkeden
olusan AB ekonomisi icin ise yuzde

0,5 buyume ongoruliiyor. Turkiye'nin
en buyuk pazarn Almanya icin ise on-
goru yuzde -0,3 seviyesinde. Bir diger
énemli ihracat pazan Italya icin de
benzer bir kiicilme beklentisi var.
Turkiye Thracatcilar Meclisi ve THKIB
Baskani Mustafa Gultepe, Ekim

ay1 ihracat rakamlarini agikladigl
toplantida Avrupa ve ABD basta
olmak uzere kuresel ekonomiler-
den daralma sinyallerinin gelmeye
devam ettigini belirterek s6z konusu
pazarlarda yuksek enerji fiyatlar,
enflasyonist baski, faiz politikalarn ve
hanehalki harcamalarnin kisilmasi
gibi nedenlerle ithalat talebinin bas-
kilandigina vurgu yapmuisti.

Duinya Ticaret Orglti’'niin kiiresel
ticaretin gorinumune iliskin Ekim
ayinda yayimladigi rapor da bu
tespiti dogruluyor. Raporda, artan

enerji fiyatlan ve yukseltilen faizler
nedeniyle ithalat talebinin azalaca-
gina vurgu yapilarak 2023'e yonelik
tahmin, yuzde 3,4'ten yuzde 1'e
indirildi.

Turkiye'nin 11 aylk ihracat perfor-
mansl, 2022 yili icin belirlenen 250
milyar dolar ihracat hedefine ulasi-
lacagini gosterse de Ekim ay1 ithracat
verileri ve sektorlerin siparisleri, 2023
yihinin ilk ceyregi icin olumlu bir
tablo ¢izmiyor.

Kuresel éngoruler, Turkiye'nin
ihracati kadar ihracata dayal bir
ekonomi modeli benimseyen tlke
ekonomisini de kétu bir tablo ile kar-
s1karsiya birakacak gibi gérunuyor.

Tiirkiye ekonomisi ongoriisii
Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ekim
ayinda yayimladigi Diunya Ekono-

Navlunlar ekonominin on habercisi

Alti ay éncesine kadar gemilerde yer bulmakta zorlanan lojistik firmalari, son ceyrekte talepte ciddi
dustist oldugunu belirterek, buna bagl olarak konteyner navlunlarinda da ciddi bir diists olduguna

Vurgu yapiyor.

Ekim ayinda Tirk limanlarinda elleclenen konteyner adetlerindeki diistis de hem Tirkiye'nin dis
ticaretinde hem de kiiresel ticaretteki yavaslamayi gosterir nitelikte. Ekim ayinda limanlarda
elleclenen konteyner trafiginin bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde 9,8, transit ylkte ise ylizde 39
azaldig gorultyor. Turkiye'nin ihracati Ekim ayinda deger bazinda artmis olsa da TiM'in verilerine

gore ayni ihracat, miktar bazinda ylizde 13 azald!.

iTKiBHedef Say.349 2022 11
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Yeni yil igin ekonomik ongoriiler benzer olsa da enerji, kaynak temini, enflasyon, faizler ve finansman
alanlarindaki belirsizlikler, sirketlerin yeni yatirim ve siparis planlarini etkiliyor.

mik Gérunim Raporu'nda Turkiye
ekonomisinin bu yila iliskin biiytime
beklentisini yuzde 5, gelecek yil ise
yuzde 3 olarak acikladi. OECD de
uctnci ceyrek Kiresel Gorinim
Raporu'nda Turkiye'nin 2023 yili
blytme tahmini yuzde 3'te sabit
tuttu. Raporda, IMF'nin Tirkiye icin
2023 enflasyon 6ngorusil yiizde 51,2
olurken kiiresel enflasyonun da 2023
yilinda ytzde 6,5'e cikacagl, 2024
yilina kadar ise yiizde 4,1'e diisebile-
cegi ongorusu agiklandi.

Bilinmezlikler icinde yol bulmak
Yeni y1l icin ekonomik 6ngoértler
benzer olsa da enerji, kaynak temini,
enflasyon, faizler ve finansman
alanlanindaki belirsizlikler, sirketle-
rin yeni yatinm ve siparis planlarin
etkiliyor. Diinya ekonomisindeki
yavaslamayla beraber petrol fiyat-
larinda bir dusis beklentisi olsa da
Rusya-Ukrayna Savasi'nin seyri,
enerji ve ham madde maliyetlerin-
deki baskiy1 siirdiirebilir.

Turk ihracatcilann 2023 ajandasinda,

kiresel 6ngoruler kadar yerel be-
lirsizlikler de var. Bu belirsizliklerin
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basinda ise Turkiye'nin genel secim
surecine girecek olmasi bulunuyor.
Calisan Uicretleri ve baskilanan doviz
ise ihracatcilarin ajandasinda yer
alan diger iki 6ncelikli bashk. Yuksek
enflasyon nedeniyle yil icinde asgari
ucrete iki kez yapilan zam sonrasi

is glici maliyetlerinde ytizde 80'lik
bir artis yasanmusti. 2023 yili icin

ise asgari licrette en az ylizde 60
oraninda bir artis olmas: bekleniyor.
Ulke icinde cesitli yollarla dovizin
baskilanmasi, ihracatcilann parite
kaynakh kaybini daha da artinyor.
TIM verilerine gére euro/dolar pari-
tesinden dolay1 ilk 10 ayda ihracatta-
ki kay1p 11,5 milyar dolar asti. Parite
kaynakl gelir kayb1 yasayan ihra-
catcilar icin is glicti maliyelerindeki
ekstra artislar da ozellikle is giici
agirhikl sektorlerin kiresel pazarda-
ki rekabetciligini zayiflatiyor.

Kendi web sayfasinda IMFnin
raporunu grafikler ile degerlendiren
ekonomist Mahfi Egilmez, “Kiiresel
sistemde 2023 yilinin 2022 yilindan
daha kotl bir durumda olacaginy,
ekonomilerin biiyime sorunlarn
cekecegini buna karsilik enflasyon

artislanini frenlemekle ugrasmak
zorunda olduklari icin celiskili 6n-
lemler almak zorunda kalacaklarni
soylemek mimkindir.” yorumunu
yap1yor. Turkiye acisindan en ciddi
sorunlardan birinin risk priminin
yuksekligi oldugunu vurgulayan
Egilmez, bu durumun Tirkiye'nin
yeterince yabanci sermaye cekmesi-
ne, hatta ihtiyaci kadar dis borg-
lanma yapmasina engel oldugunu
belirtmis.

Kiresel ekonomi, bu yihin ayni giin-
dem maddeleriyle 2023'te keskin bir
viraja giriyor. Gelecek yil da ekono-
mi ve is diinyasinin gindeminde
Ukrayna'daki savas, yiiksek gida ve
enerji fiyatlari, enflasyonla miicade-
le, yenilenebilir enerjiye gecis, yesil
doniisim ve Bati'nin Cin ile ticari
iliskilerinin seyri olacak. 2023, kii-
resellesmeden bolgesel ekonomiye
dogru gecisin hizlandig1 kinlma yih
olabilir. 2023 ayn1 zamanda, pan-
demi sonrasi ihracatta bir sicrama
yasayan ve tedarikei roluni glic-
lendiren Tirkiye'nin bu ivmesinin
surdirulebilir olup olmayacaginin
da belirleyicisi olacak.
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GUNCEL TOGG

YERLI VE MILLI

Baslangigta yillik 100 bin arag Uretilmesi planlanan
fabrikanin Uretim kapasitesinin 2030 yilina kadar
1 milyona yukseltiimesi dusunultyor.

URETIMIN
YILDIZ]

Us
- | iy
A A .
. Y
El Ly
Togg’un ilk
modeli, 29 Togg'un,
Ekim’de yapilan Tiirk .
resmi bir “oto.m.ot.w Test s1.u:.u§u
trenle Gemlik endiistrisinin  gerceklestirilen
- o ey . ihracat otomobilin
Kampusu“nde.kl hedefini 2023 y1l1 Nisan
o uretim zirveye ayinda trafige
bandindan tasiyacagi cikarilmasi
indirildi. vurgulandi. hedefleniyor.
| Uretime hiz Otomotiv Togg’'un,
I -3 verilirken sektorii, orta vadede
"l‘l r} araclarin halihazirda 30 ihracattan
/A-_._\h# 2 trafige cikacag milyar dolarin yiizde 20-25
?7 : : Nisan ayina iizerinde ihracat oraninda
L/ /) \ ¢ _ kadar Tiirkiye yapiyor. 2024’'ten pay alacagi
. capinda 2 bin sonra yapilacak ongoriiliiyor.
adet elektrikli ihracatla bu
sarj istasyonu rakamin kisa
kurulacak. zamanda
ikiye, iice
katlanabilecegi
diisiiniiliiyor.

0ge
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2024-2025
yillarinda
Togg'un ihrac
edilmesi
bekleniyor.

i1k modeli
C-SUV’un 6n
siparisleri
Subat 2023’te
alinmaya
baslanacak.

Togg'un
iiretilecegi
fabrikanin

temelleri 18
Temmuz 2020
tarihinde

atildi ve

yapimi
27 ayda
tamamlandi.
Baslangicta
yillik 100
Nisan ayina bin arac
kadar yurt iiretilmesi
ici pazar planlanan
icinde sznirh fabrikanin
sayida arac iiretim
iiretilecek kapasitesinin
ve fabrikada 2030 yilina
iiretim, kadar
kademeli 1 milyona
olarak yiikseltilmesi
yiikseltilecek. diisiiniiliiyor.
Mart 2023'te bir TiM Baskam
degerlendirmeyle Mustafa
otomobilin fiyat Giiltepe, “Son
tespiti yapilacak. yillarda Made in
Tiirkiye algisini
yiikseltecek
markalar
cikariyoruz. Togg,

diinyada aranan
bir marka haline
gelecek. TIM
olarak otomobil
tercihimizi
Togg’dan yana
kullanacagiz.
Tiirk
otomobilinin
diinya
pazarlarinda
dolasmasi,
carpan etkisi
yaparak diger
sektorlerin de
ivmesini yukan
kaldiracaktir.”
dedi.
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3. Sustainability Talks Istanbul

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilari Birligi (ITHIB) stratejik
ortakliginda ve Orbit Consulting ile Kipas Textiles is birliginde organize

edilen 3. Sustainability Talks Istanbul, Zorlu PSM'de hibrit olarak dizenlendi.

Tekstil sektorii, siirdiiriilebilirligi bir tercih degil, zorunluluk ve sorumluluk olarak goriiyor.

o
I THIB stratejik ortakliginda ve

Orbit Consulting ve Kipas Textiles

is birliginde bu y1l tguncu defa
duzenlenen Sustainability Talks,
Hollanda Altyap1 ve Su Yonetimi Ba-
kanhgi Uluslararasi Departmani'ndan
Arnoud Passenier, Hugo Boss Kuresel
Kurumsal Sorumluluk ve Halkla
Mliskiler Kidemli Baskan Yardimaisi
Andreas Streubig, Tommy Hilfiger
(PVH Corp), Tedarik, Uretim, Inovas-
yon Denim Baskan Yardimcist Nicolas
Prophte, H&M Group Surdurulebilir-
lik Baskani Leyla Ertur gibi moda ve
tekstilde stirdurtlebilirlik alaninda
diunyanin énde gelen isimlerini agir-
ladi. Etkinlik kapsaminda izlenebi-
lirlik ve seffaflik, dongusellik ve geri
donusum, yenilikei tiretim ¢oziimleri
ve iklim, yeni nesil pamuk ve diinya
icin uzun vadeli dusunmek gibi bes
farkli panel diizenlendi. 40'tan fazla
ulusal ve uluslararasi konusmacinin

onemli giktilar sundugu etkinlige
1.800'1 askin kisi katildi. Konferansta
bu yil iklim acil durumundan izlene-
bilirlige, ham maddelerin sorumlu
bir sekilde tedarikinden minimum
kaynak kullanimina kadar sektoriin
karsilastig1 tim zorluklar ve ¢cozum
onerileri masaya yatirildi

“Siirdiiriilebilirlik eylem planini
aciklayan ilk sektoriiz”

Etkinligin acilis konusmasini gercek-
lestiren ITHIB Baskani Ahmet Oksiiz,
“Tekstil sektoru olarak stirdurtlebilir-
lik konusunu bir tercih degil, zorunlu-
luk ve sorumluluk olarak goruyoruz.
Hem tureticiler hem de tiketiciler
nezdinde surdurulebilir urtinlere
olan talep ve hassasiyet hakli olarak
artiyor. Kuresel markalarnn yaklasim-
larinin temelini bundan 10 yil 6nce
kalite, tasarim, lojistik, cesitlilik, kapa-
site gibi veriler olusturuyordu. Ancak

surdurulebilirlik yaklasimi olmayan
tesisler, ginumiizde incelemeye dahi
alinmuyor. Biz de ITHIB olarak bu dog-
rultuda ‘herkes bir an 6nce elini tasin
altina koymaya baslamali’ dedik. Sur-
durilebilirlik eylem planini aciklayan
ilk ve tek sektor olduk.” dedi.

Eylem planlarn kapsaminda, karbon
notr sektorlere yonelik finans meka-
nizmalari ile ilgili ulusal-uluslararasi
is birligi calismalarini da yakindan
takip ettiklerini dile getiren Ahmet
Okstiz, “Bu kapsamda ISTKA, UR-GE
ve IPA II Karbon Ayak izinin Takibi
ve Azaltilmasi projelerini hazirladik.
Uc buyik proje ile tam kadro sahada
olmanin gururunu yastyoruz. Yine
eylem planimiz kapsaminda, 29
konusmaciyla 4 ay suren ve 28 bin
dinleyiciye ulasan strdurilebilir
tekstiller egitimimizi gerceklestir-
dik. Toplam 15 farkh tilkeden katihm
saglanan egitim serimiz ilgiyle takip
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edildi. Stirdurulebilirlik kapsaminda
sektorimuzun yetkinliklerini artir-
mak amaciyla ‘Tekstil Sektoru Siirdu-
rulebilirlik Yol Haritasi'ni yayimladik.”
diye konustu. Surdurulebilirlik eylem
plan1 kapsamindaki hedeflerinin
ancak kamu-ozel sektor is birligi ortak
vizyonu ile basariya ulasabilecegini
ifade eden Ahmet Okstiz, sozleri-

ni soyle surdiirdu: “Bu kapsamda
bakanlklanimizla, stirdurilebilir elyaf
uretiminin artinlmasy, geri donusti-
rilmis tekstil Grinleri tretimindeki
mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi,
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surdurulebilirlik Gizerine ayn bir des-
tek mekanizmasi olusturulmast icin
girisimlerde bulunuyoruz.”

“Herkes sorumluluk bilinciyle

hareket etmeli”

Sustainability Talks programinin
sektorun eylem plani kapsaminda
acikladig, tim taraflan bir araya
getiren en kapsamli faaliyet olarak
sektoru besledigini kaydeden Ahmet
Okstiz, “Uretimde ve ihracatta yaptig
atiimla basamak atlayan sektor
olarak uluslararasi tim marka ve

3. Sustainability Talks Istanbul

"Siirdiiriilebilirlik eylem
planini agiklayan ilk ve tek
sektor olduk.”

paydaslarnimiza, kiiresel ticaret ve
tedarik zincirinde en givenli limanin
Turkiye oldugunu gosterdik. Simdi ise
surdurulebilirlik konusunda yarattigl
farkindalik, enerji verimliligi, sifir atik
prensibi, geri donusum yaklasimi,
kuresel ticarette dongusel ekonomi
modelinin ve Avrupa Yesil Mutaba-
katimin en basaril limaninin yine
Turk tekstil sektért olacaginin altini
ciziyoruz.” diye konustu.

Dinyanin en buyuk moda markala-
rindan birinin Ust yonetimi ile top-
lant1 gerceklestirdiklerini belirten Ok-
siiz, “Toplantinin en 6nemli gindem
maddelerinden biri surdurtlebilirlik
konusuydu. S6z konusu marka, tim
kararlarn siirdurilebilirlik temelinde

alindiginin altini cizdi. Biz de toplanti-

da surdurulebilirligin Turk tekstil sek-
toru i¢in de hayati bir konu oldugunu
vurguladik. Bu alandaki calismala-
rimizi detayh olarak anlattik. Str-
durulebilirlik yaklasimu ureticilerin,
markalarin ya da tedarikgilerin tek
basina alabilecegi kararlar degil. Tim
calismalarimiza ortak karar vermeli,
ortak yol haritasi olusturmaliyiz. Bas-
ta denetim yorgunlugu, green was-
hing ve enerji krizi olmak tzere tim
sireclerimizde alt komiteler olustu-
rularak tedarikcilerle ve markalarla
birlikte hareket etmeliyiz.” ifadelerini
kullandi. Gelecek nesiller icin yasami
surdurulebilir bicimde iyilestirmenin
herkesin gérevi oldugunu soyleyen
Okstiz, “Bir kilogram tekstil Griint
uretmek icin su kullanimi g5 ile 400
litre arasinda degisebilmektedir.
Tum bu verileri distrebilmek bizim
elimizde. Ornek caligmalar gosteriyor
ki bu verileri yuzde 9o oranina kadar

Bes farkli panel duzenlenen etkinlikte 40'tan fazla ulusal
ve uluslararasi konusmaci yer alarak onemli giktilar sundu.
Etkinlige 1.800'( askin kisi katild!.

azaltmak, yapabilecegimiz yatinmlar-
la mimkin olabilmektedir. Biz de bu

sorumluluk bilinciyle hareket ederek

gelecegimize daha yesil bir diinya bi-
rakabilmeliyiz. Ancak bu sorumluluk
sadece Ureticinin degil tasarmaeinin,

global markalann ve hatta tuketicile-
rin ortak sorumlulugu.” dedi.

“Tiirkiye Finlandiya ticaretinde
hedef 3 milyar euro”

Finlandiya ve Turkiye arasindaki
ticaret hacmiyle ilgili bilgi veren
Finlandiya Turkiye Buyukelcisi Ari

Sustainability Talks, tiim
taraflari bir araya getiren en
kapsamli faaliyet.

Maki, “Gegen yil, ticaretimiz neredey-
se 2 milyar euro ile tim zamanlann
en yuksek seviyesine ulast1. Bu yil da
yeni bir rekora dogru gidiyoruz. Hede-
fimiz 2024 y1lina kadar 3 milyar euro
ticaret hacmine ulagmak. iki tilke
arasinda ticari buyume ve daha derin
is birligi icin dijitallesme ve strdu-
rulebilirlik konulan 6n plani ¢ikiyor.
Ozellikle tekstil sektorinde hem son
derece énemli hem de s1cak konula-
rin basinda geliyor. Bu alanda 6nci
bazi Fin firmalarn, Turk firmalar ile
etkinlikte bir araya gelecek. Turkiye'de

inovasyon ortaklig1 yapabilecegimiz
partnerler ariyoruz. Fin markalarnnin
hacmi, Fin ham madde kaynaklarmn
karsilayamadigi icin kuresel is birlik-
leri buyuk 6nem arz ediyor. Sektorin
surdurulebilirliginin yukseltilmesi
icin bilgi paylasimi cok degerli” dedi.

izlenebilirlik ve seffaflik sektor icin
6nem kazandi

Etkinligin “Izlenebilirlik ve sef-

faflik” panelinde konusan Textile
Genesis'ten Amit Gautam, yazihm
rogramlari sayesinde surdurulebilir
malzemeleri ayristirdiklarnni be-
lirtti. Bu inovasyon sayesinde tum
tedarik zincirinde standardizasyon
saglamay1 hedeflediklerini belirten
Gautam, elyaf takibi yapabildiklerinin
de altini cizdi. Marmara Hemp'ten
Denis Druon ise kenevir bazh trtunleri
sayesinde bircok sertifikasyondan
surdurulebilir ham madde olarak
tescillendiklerini belirtti. Ereks-Blue
Matters & Mos Mosh'tan Eylem
Temizkan, Hazir Giyim treticilerinin
dongusel ekonomiye gecis calismalarl
hakkinda bilgiler vererek rejeneratif
pamuk Uretiminin sektore sagla-

dig1 avantajlan paylasti. Rieterdan
Fransizka Hafeli, iretimin tim
asamalarinda izlenebilir olmak adina
calismalar yaptiklarini kaydederken
Haelixa'dan Dr. Gediminas Mikutis,
urtnlerin uzun sure boyunca izlene-
bilmesi icin bir DNA testi yaptiklanni
urinun iceriginde yer alanlan her
konumda izleyebildiklerini belirtti.
Retraced’ten Lukas Puender, dijital
platformda tedarikcileri bir araya
getirdiklerini ve boylece izlenebilir-
ligi kolaylastirdiklarini, bulut sistem
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3. Sustainability Talks Istanbul

Etkinlik, moda ve tekstilde siirdiiriilebilirlik alaninda diinyanin onde gelen isimlerini agirlad.

sayesinde sirketlere danismanlik da
sagladiklanni dinleyicilerle paylasti.
Fibretrade'den Shannon Mercer ise
blok zinciri uygulamalarnin izlene-
bilirlik ve seffaflik anlaminda sektore
ne gibi avantajlar sagladigiyla ilgili
bilgiler verdi.

Dongiisellik ve geri doniisiim
alanindaki calismalar paylasildi
“Dongusellik ve geri donusum”
panelinde konusan Lenzing'ten
Caroline Led], Girtinlerinin duisiik bir
etkiye sahip olmasini istediklerini
belirterek geri dontisiim teknolojisi
kullandiklarini ve bu sayede seltiloz
atigini tekrar devreye soktuklarin
soyledi. Renewcell'den Martin Sten-
fors, tekstil atiklarinin geri doni-
simd icin calistiklarini ve seltlozik
elyaflan ¢ozimlemeye calistiklarni
ifade etti. Stenfors, fermuar ve dig-
me gibi 6geleri ayirarak kimyasal
eklemelerle tekstil atiklarini elyaf
uretimine uygun hale getirdiklerini
de sozlerine ekledi. Infinited Fiber
Company'den Petri Alava, yiksek
kaliteli urunleri tekrar kullanima
soktuklarini, daha erisilebilir Girtin-
ler elde ettiklerini, kimyasal geri d6-
nisum teknolojisi sayesinde denim
olusturduklarnm belirtti. Spinno-
va'dan Dr. Shahriare Mahmood,
surdurilebilir ham maddeden trin
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elde ettiklerini, ahsap bazli malzeme
kullanarak tim Uretim stireclerini
atiks1z hale getirdiklerini séyledi.
Saxcellden Stleyman Kocasert ise
kimyasal geri dontisum tzerinden
egirme sistemleri kullanarak tekstil
atiklanindan elyaf irettiklerini ifade
etti.

Siirdiiriilebilir pamuga

dikkat cekildi

Etkinligin “Sturdurulebilir pamuk
uretimi” bashkl tictinct panelinin
moderatorligini Epic Cotton'dan
Leon Picon ustlendi. Picon, diinya
genelindeki elyaf tiikketiminin yiizde
24'int pamugun olusturdugunu
ifade ederek “Guntmuzde farkl
kimliklerde Uiretilen pamuklar var.
Pamuk tiretiminin dortte biri siirdu-
rilebilir yontemlerle gerceklestirili-
yor. Bu panelimizde pamuk tretimi
yolculugunun geldigi nokta ve bu
alandaki sertifikasyon program-

lan Gizerinde duracagiz.” seklinde
konustu. 30 yildir tanim alaninda
faaliyet gosterdiklerini dile getiren
Scheffer'dan Camila Castillo Batata,
“Tarm faaliyetleri yatigimiz sirada
iyi verim aldigimiz tirtinler oldu.
Zamanla kimyasallara ihtiyacimizin
giderek arttigini fark ettik. Modern
tanm, kimyasallara bagiml hale
geldi. Toprak, bizim temel degerimiz.

Toprak bakimi noktasinda rejene-
ratif tanim faaliyetleri uyguluyoruz.
Ciftciligin devam ve saglikli toprak
icin rejeneratif tarima ihtiyacimiz
var.” dedi. Ulusal Pamuk Konseyi'n-
den Bertan Balcik da pamuk yetis-
tiriciligi, circirlama ve tohum isiyle
ugrasan tcinci kusak oldugunu
ifade etti. GDO’suz Pamuk Uretimi
Projesi'nin 2011 yilinda basladi-

g1in1 belirten Balcik, “O donemde
surdurilebilirlik, yeni yeni glindeme
geliyordu. 2015 yilinda ise stratejik
eylem planina alindi. Ozellikle son
yillarda ITHIB, markamizin tigiinci
partneri oldu. Gecen seneden beri
sertifikasyon kuruluslar, lif pamuk
balyalarinin sertifikasyon islem-
lerini yapmaya basladi. Gelecekte
sahada daha fazla GDO'suz Turk
pamugu kullanimina rastlayacagiz
diye diisiniiyorum.” diye konustu.
Superdry'dan Eda Togan, panelde
yati81 konusmada “Halka agik bir
Ingiliz giyim markasiyiz. Merkezi-
mize pamugu ve dogal elyafi almis
durumdayiz. Stirdurilebilirlik hedef-
lerimiz dogrultusunda 2025’e kadar
urtinlerimizin yuzde 65'inin organik
pamuk ve dogal ham maddelerden
uretilmesini amagliyoruz. Su an bu
oran yuzde 47 civarinda. Organik pa-
mugun donisiminin hizlanmasi
gerektigini distintyoruz. Boylece su

- AR o

"Denimin olusturdugu kirlilikler, STK'lar tarafindan dile getirilmeye baglanmist..”

kazanci da artiyor. Pestisit kullani-
my, topraga cok buiyiik zarar veriyor.
Donusum, kolay degil ama herkes
katki saglarsa basarili olabiliriz.”
dedi. Textile Exchange'den Omir
Suner ise konusmasinda su ifadele-
re yer verdi: “Sektor tizerinde olumlu
etki yaratiyoruz. Ciftciden tedarik-
ciye ve markaya kadar biyuyen bir
toplulugu, daha sorumlu ve stirdii-
rilebilir bir uretime yonlendiriyoruz.
Amacimiz 2030'a kadar sera gazini
yuzde 45 azaltmak. Bu anlamda bt-
tiinsel bir yaklasim izliyoruz. Toprak,
su ve biyocesitliligin mevcut halini
korumak ve daha ileri gotiirmek
istiyoruz. Organik pamuk, bizim

ele aldigimiz ana elyaf. Sektori bu
surdirilebilir ham maddeye yonelt-
meye calisiyoruz. Talebin artmasiyla
birlikte sertifikasyon programlarinin
daha 6zenli takibi konusu ortaya ¢ik-
t1. Arzin artinilmasi, pazar Uzerindeki
baskiy1 azaltabilir. Organik pamu-
gun tedariki tizerine calismalar sui-
riyor. Gelecekte bu pamugun daha
kolay elde edilir olmasz icin miktar
ve fiyat Uzerine calismalar yapilmasi
gerekiyor.” Tyi Pamuk Uygulamalan
Dernegi'nden Siikran Baycura, hangi
yorede, hangi problemin daha kritik
oldugu konusu lizerine calismalar
yaptiklanni ifade etti. Baycura, “Turk
ciftcisinin kapasitesi cok yuiksek.

Hem teknik hem stirdurulebilirlik
anlaminda calismalar yapiyorlar.
Her yorede ciftcilere egitim ver-
meyi amachyoruz. Insana yakisir is

konusunda Sanhurfa ve Diyarbakir'a,

su konusunda Soke'ye, lif kalitesi ko-
nusunda ise Adana'ya yogunlastik.
Turk ciftcisi, kalite ve verim odakl.
Su anda 4 bin ¢iftci ile calisiyoruz.”
dedi.

Atik su geri kazanimindan
siirdiiriilebilir ham maddeye kadar
bircok noktaya deginildi

“Yenilikci tiretim ¢cozuimleri ve
iklim” panelinin moderatorlugini
ITHIB Yoénetim Kurulu Uyesi Sultan
Tepe gerceklestirdi. Panelde, Kipas
Tekstil'den Halil Ibrahim Ciilfiik,
“Denimin olusturdugu kirlilikler,
STK'lar tarafindan dile getirilmeye
baslanmusti. Ureticiler, bu konuda
cok hizl aksiyonlar aldi. Stirdirtle-
bilirlik konusunda denim alanyi, teks-
til sektoriine liderlik ediyor.” dedi.
Santis Textiles'den Stefan Hutter
ise geri donustirilmuis pamuktan
ip Uretimini gerceklestirdiklerinin
altini ¢izdi. Yazde 100 atik pamuk
geri donusumil hedeflediklerini be-
lirten Hutter, tekstil endistrisi icin
cok buyiik avantajlar yarattiklarini
ve takip sistemleri gelistirdiklerini
soyledi. Ekosistem'den Doga Guircan,

“Tekstildeki en 6nemli kimyasal, ‘su’
diyebiliriz. Su olmadan hicbir tekstil
islemi yapamayiz. Atik su geri kaza-
nimy, tekstil proseslerinden cikan ve
icinde bircok kirletici olan, dogaya
salinmasinin yasak oldugu sulardir.
Sularin desarj edilmesi icin dncelikle
antilmasi gerekir. Geri kazanim,
antma tesisinden baslar. lleri aritma
tesisleriyle fabrikalarda sularin
yeniden kullanimini saghyoruz.
Antma ve geri kazanim sirasinda
atik sularn belli bir sistemi, her
fabrikanin kendi dinamikleri vardir.”
diye konustu.

Unifiden Diederik Janssen de calis-
ma alanlarinin ev tekstili oldugunu
soyleyerek karbon ayak izine, ham
maddenin Uretilmesinden tasin-
masina kadar her asamada dikkat
edilmesi gerektigini ifade etti.
Polyester doniisimu gerceklestirdik-
lerini séyleyen Diederik, “2007den
beri plastik siseleri ham madde
olarak kullaniyoruz. Bu, daha az
enerji kullanimi ve daha az kar-

bon salimi demek. Su anda dinya
genelinde erisilebilir olan 34 milyar
sise var. Mikroelyaf ya da plastikleri
okyanustan cikarmak neredeyse
imkansiz. Bunu yapmak cok fazla
maddiyat gerektiriyor. Oncelikle
plastigin okyanuslara girisini engel-
lemeliyiz.” dedi.
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istanbul Moda Akademisi Moda Tasarim Programlan Ekip Lideri

sonpanar
0023-2024

1
Son yillarda hem teknolojinin ilerlemesinin hissettirdigi gelisimler
hem diinyaya, cevremize ve gecmisimize kars1 bakisimiz, hepimizi

oldugu gibi tiim moda tiiketicilerini de heyecanlandinyor. Yeni liiksiin
ve tiiketimin kodlanim yazan tiiketiciler; fizikselin 6tesinde, dijital,
sanal yaklasimlarn heyecan verici pozitif konseptlerin arayisimdadir.
Bu yazimizda farkl trend kaynaklarmdan yaptigimmz arastirmalar
sonucunda derledigimiz, one cikan dort onemli temay sizlere
sunmaktayiz. llerleyen aylarda ilgili konfirmasyonlar ve catwalk

sovlardan sonra analizlerimizi de sizlerle paylasacagiz.

KIS
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sakin zeka

The Vou

akin ve kapsayicy, zeki inovas-
S yonlarn barindiran bu gecis

sezonu temasinin en gucli
dayanag1 gezgene duyarlhilik dogrul-
tusunda akilcr materyal kullanimi
ve karbon ayak izi etkileridir.
Sorumluluk sahibi tasarim 6geleri
duygusallikla, maneviyata boylelikle
de “wellbeing” kavramina paralellik
iceren bir baglanti kurgular.
Bu temanin guncel yeni silueti

Sweet_Lassi

gucll ama yalin, iyi hissettiren, iyi-
lestiren teknolojik 6zelligi bulunan
materyallerle ic 1sitan katmanlarla
ekstra uzun, oversize ve koruyucu,
fitiriste yakin formlarla olusmak-
tadir.

Yurmusak ve mat, geri donusturul-
mus, cevreye zararl etkisi azaltilmis
seltiloz ve sentetiklerle, deri ve
bitkisel deri ozellikli kumaslar 6ne
cikmaktadir.

oofwelog ()
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kilit: tuhaflik

1am Ometh

Zucca Official

asarnmecilar gercekle sanal
Tarasmda bir gecis atmosferin-

de gelecegi kurgulamakta, do-
ganin ve teknolojinin birlikteligiyle
kurguladiklan yeni fikirlerden, bilin-
mezin yarattigl heyecanla hareket
etmekteler. Gercekci mukemmellik-
ten ilham alan dijital hayalci estetik-
ler, distopik futiiristik yaklasimlarla
ic ice gecisinden ilham almakta olan
riskli ve tuhaf hissettiren gértintiler
olusturmaktadir.
Dolgulu, U¢ boyutlu materyallerin
yanu sira kabartih kapitone yuzey-
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ler, dokunma hissiyati uyandiran,
yanar doner efektler, yapisal kavisli
formlar bu temanin temelini olus-
turmaktadir.

Ekstra hacimli, oversize, sikistirma
ve buzmelerle zenginlestirilmis ayni
zamanda deneysel siluetler gorul-
mektedir. Ultra hafif, dontsturil-
mus polyester ve naylon elyaflarin
yani sira romantik hissiyatlar veren
metalik mineral, yuksek parlaklik,
hayal glict yuksek dijital soyut de-
senler temanin en 6ne ¢ikan kumas
yuzeyleridir.

faipnenyfiaipny ()

Puma

degerli twist

Marni x Uniglo

u hikayede bir zaman kap-
B sultyle ihtisaml bir gecmise

gecis yapmaktayiz. Geometrik
ya da orijinal Ttalyan sikhgi, gercek
bir sov diinyasina donus gibi. Tarihi
remiksleyen, fantezi kuran, sasirtan
susleme detaylari, ucarl ama miras
niteliginde klasiklesenlerle yenilikci
kombinler, eklektik bir géruntii 6ne
cikarmaktadir.
Artizanal bohem hislerle, yumusak
suetler, satenler, retro geometrik
spor parcalar birbirini dengelemek-
tedir. Z jenerasyonu, hic deneyimle-
medikleri nostaljik donemleri ilgiyle
takip etmekte, panltih ve klasiklesen
parcalar yeniden yorumlamaktadir.

Bewfyais (o)

Ing eJegqieg ()

Le Cavalier Studio
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maksimalsik MorganTecnica

1 brieson Noen l _ Ak'll‘llz keSSiI‘I... A(Q
‘ ) X Otomatik Kumas Kesici
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Klei Studio
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Hiz ve maksimum hassasiyet sistemler

Xl (o)

MorganTecnica otomatik kesicilerinin yeni serisi, hazir ® “30, 50, 70 ve 90 mm yiikseklik versiyonlar
+ Denim ve i¢ camasir 6zel versiyonlar”

e Paysiz kesim 6zelligi

e Keserken yuritme ozelligi K
* DisUk girult seviyesi Next? Delta
* Onleyici oto-kontrol sistemini saglayan yeni sensérler videosunu izleyin
e Anlik veri izlemek icin yeni Veri Merkezi

giyim, mobilya, otomotiv ve aksesuar sektérlerinin ttm
Uretim ihtiyaclarini karsilamak Uzere gelistirildi.

YUksek hiz, hassasiyet ve esneklik.

Next2 Delta, dusuk kullanim maliyetleriyle ylksek
Uretkenlik ve glUvenilirligi garanti eder.

aksimalist master parcalar,
keskin tailoring parcalar;
dramatik, karanlk ve gercek

otesi renklerle bireyselligi couture
gorunumlerde ifade ediyor. Keskin ve

proporsiyonlann maksimize edildigi
bu gosterisli parcalar, doganin parlak
carpici renk kombinlerinin yani sira
celik rengi gimuslerle, en derin siyah-
larla harmanlanmaktadir. Ayni guicli

Next2 Delta: ginimuz kesimhaneleri igin temel

seciminiz olacaktir.

ok amagli ve kullanisli PC is istasyonu
 Opsiyonel kolay toplama sistemi.

www.morgantecnica.com Y IR

guclu bir durusa hizmet eden, ekstra durusu, klasik kodlarla, premium
abartili bir zengin durus sergilemek- klasik bir géruntu icin vazgecilmez
tedir. notr renk paletleriyle asil materyalleri

Turkiye Distribltora
-
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TREND Ilkbahar/Yaz 2023

istanbul Moda Akademisi Egitim Sorumlusu

lkbahar

yaz

2023

SaC aksesuarl

trendler

30
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Bu sezon, kombinlerinize sac aksesuarlan ekleyerek stilinizi
tamamlaym ve trendlere uyum saglaym. Yaz mevsiminin, seyahatlerin
ve festivallerin ruhunu yansitan aksesuarlarm trendler ile nasl

bir araya geldigini ve trend temalar dogrultusunda ortaya cikan
gorunumleri inceleyelim.

90'lar nostaljisi

jsuung (g)

Kimshi Studio

ac klipsleri, sac tokalari ve
S renkli sa¢ lastikleri gibi sa¢

aksesuarlan birkac yil 6nce
guclu bir sekilde geri donmustil.
Kendini gtincellemis halde en
yeni sac aksesuarlan trendleri,
denenmis ve dogrulanmis olarak
gunluk stillerimize ince renk, de-
sen ve detaylariyla yeni bir soluk

getiriyor.

Sac bantlar ise su anda trend
olan kadinsi atletik stiller i¢cin
destekleyici nitelikte. Alternatif
olarak bir zamanlar yuksek trend
olan bu stili yeni sezonda gelis-
tirmek icin kabarik sac bantlarini,
daha duz ve daha genis bir gun-
cellemeyle yeniden kesfediyoruz.

fefw3 @
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yaz modu ve renkli floraller yaz festivallen

Sedefli igilti

Parti ve festival gorunumlerinin
yildiz parcalarindan olan sac¢
aksesuarlan;siltih, ptskulli
sac boneleri, abartil suslemeler
ile kutlama vurgusundaki
hareketi 6ne cikanyor ve
gorunumuntzu yukseltiyor.

Dogal parlakhigi romantik inciler, sedefli taslar ve metalik
renkler ile yakalayp tarzimzi daha yumusak bir moda tasiymn.

ednuesoy Q

Bue Buesng (o)

Lelet NY Gaios Haute Punch
Gaios Gucci

Baskil esarplar

Jy1salaiuld ()

Mevsim gecislerinin ve yaz mevsiminin vazgecilmezi olan
baskil esarp, cok yonlt kullamm ve stilinize kattigi hava ile
farkh ozelliklerde trend olmaya devam ediyor. Mevsime 6zgu
renkler ve baskilarla kombinlere yenilik katmanm kolayhgim
bizlere sunuyor.

Raspberryplump Pineda

uabeyuado) (o)
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MAKING THE
ENVIRONMENT COUNT

With a view to a modern ethics of environmental sustainability, Polsan
researches and develops innovative production technigues that reduce
the waste of water and energy to the maximum, thanks to the
abolition of chemical products.

www.polsanbutton.com.tr
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TEKNOLOJI
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Son Moda Teknolojiler
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Moda Teknolojisi Raporu'na gore yapay zekayr is modellerine
yerlestiren moda sirketlerinin 2030 yilina kadar nakit akiginda
yuzde 118'lik bir kumulatif artig gorulebilecek.

merikali uluslararas: yonetim
A danismanlik firmasi McKin-

sey'in 2022 yili icin yayimla-
d181 Moda Teknolojisi Raporuna gore
moda sirketleri, 2021de gelirlerinin
yuzde 1,6 ila 1,8'ini teknolojiye ayirdi.
Ustelik bu rakamin 2030 yilina kadar
yuzde 3 ile 3,5 arasinda artmas: bek-
leniyor. Ongériilen artigin arkasinda,
teknolojinin rekabet avantaji yarata-
cag1 dusuncesi var. Robotik, gelismis
analitik ve magaza ici uygulamalar
gibi teknolojiler, surecleri kolaylastir-
manin ve surdurulebilirligi destek-
lemenin yani sira iyi bir musteri
deneyimine yardimel oluyor.

COVID-19 tiiketici aliskanliklarini
degistirdi

Tuketicilerin dijital katilim, cevrim
ici olarak gecirilen saatler, yeni alis-
veris aliskanliklarl, oyunlar ve sanal
dunyaya artan ilgi COVID-19 salgini
sirasinda yogun bir sekilde artti.
Rapora gore 2021de insanlar, sosyal
medyada glinde dort saatin biraz al-
tinda zaman harcadi. 2021de ¢cevrim
ici ahsveris kanallarna gecis yapan
moda musterilerinin yuzde 48’1
bunun nedeninin pandemi oldugun-
dan, yuzde 27'si internetin kolaylik
sagladigindan ve yuzde 11'i internet
ortaminda urtin bulunabilirliginden
ve promosyonlardan bahsetti. Pan-
demi ayrica dijital marka iliskilerini
de guclendirdi ve musterilerin yuzde
72’si 2021'de markalarla cevrim ici et-
kilesim kurduklarini bildirdi. Pande-
minin bitimiyle dijital etkilesimlerin
muhtemelen ortalama yuizde 66'da
sabitlenecegi dusunuluyor.
Teknolojinin insanlarin yasami

uzerindeki etkisi, her gecen giin
artacak gibi duruyor. McKinsey'in
yayimladigl rapor, 2024 yilina kadar
yapay zeka tarafindan olusturulan
dilin, bilgisayarlarla insan etkilesim-
lerinin yansindan fazlasin gliclendi-
rebilecegini gosteriyor. Kisa bir suire
sonra, kurumsal olarak olusturulan
verilerin ylzde 75'inden fazlasi
bulut veya ug bilgi islem tarafindan
islenebilir. Bu, markalarnn potansiyel
olarak teknoloji tekliflerini olustura-
bilecekleri daha esnek, dlceklenebilir
bir temel sunuyor. 2030 yilina kadar
dunya nufusunun yuzde 8o’'inden
fazlasinin 5G aglarnna erisimi olmasi
bekleniyor. Bunlarn yani sira nes-
nelerin interneti, cihazlar arasinda
daha hizli baglanti ve veri aktarimi
saglayacak.

Teknolojiye yatinm yapanlar
kazanacak

Moda Teknolojisi Raporuna gore
yapay zekay1 is modellerine yerles-
tiren moda sirketlerinin 2030 yilina
kadar nakit akisinda yuzde 118'lik
bir kuimulatif artis gérulebilecek. Bu,
teknolojinin operasyonel potansi-
yelinin giderek daha belirgin hale
geldigini gosteriyor. Dijital teknolo-
jiye yatinm yapmakta daha yavas
olan sirketlerin ise geride kalmasi ve
yuzde 23’1tk bir goreli dusus yasaya-
bilecekleri muhtemel. Gelecek tg¢ yil
icinde moda yoneticilerinin dijital
yatinmlar yapabilecekleri potansiyel
kilit alanlar; kisisellestirme, maga-
za teknolojileri ve uctan uca deger
zinciri yonetimi olarak gosteriliyor.
Rapora gore bu uc alan, dijitalin per-
formansta gercek bir fark yaratabile-

cegi alanlar.

Markalar ve perakendeciler bugin
sadece degisken calisma kosullarin-
da daha direncli olmak icin degil,
ayni zamanda daha sorumlu ve sur-
durulebilir olmak icin de teknolojiye
yatinm yapiyor. McKinsey'in raporu,
endustrinin bazi zorluklarnn Ustesin-
den gelmesine ve potansiyel firsatla-
rn gun yuzune ¢ikmasina yardimei
olabilecek bes ana temanin altinu
ciziyor. Bunlar; metaverse gerceklik
kontroly, hiper kisisellestirme, bagh
magazalar, uctan uca yukseltme ve
izlenebilirlik.

Metaverse gerceklik kontrolii

Dijital moda ve Turkee karsihig
“degistirilemez token” olarak gecen
NFT lerin (bir tip kripto para cinsi)
pazarlama degerinin ne kadar yuk-
sek oldugu artik herkes tarafindan
biliniyor. Ancak moda markalarinin,
metaverse ile artan tuketici katili-
minin sundugu surdurulebilir gelir
akislarini olusturabilmek icin somut
firsatlan gozetmesi gerekiyor.
Metaverse yenilikleri ve ticaretine
odaklanan moda sirketleri, gelecek
ikiila beg y1l arasinda gelirlerinin
yuzde 5'ini sanal faaliyetlerden elde
edebilir.

Asiri kisisellestirme

McKinsey'in Moda Teknolojileri Ra-
poru'nda markalarin, miisteri iliski-
lerini Ozellestirmek, kisisellestirmek
ve gelistirmek icin buyuyen kisisel-
lestirme araglarina ve teknolojilerine
erisebildiginin alti ¢izildi. Bu konuda
bulunulan tavsiyede: “Yoneticiler,
uzun vadeli sadakat olusturan bire
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bir deneyimler saglamak icin buyuk
veri ve yapay zekadan yararlanma-
11" denildi.

Yapilan arastirmalar gosteriyor

ki tuketiciler, markalardan kisisel
tercihleriyle kendilerine uyarlanmis
urun seceneklerini sunmalarini
bekliyor. Burada veri gizliliginin
korunmasi da buyuk onem tasiyor.
Verileri Koruma Duzenlemesi’'nin,
artan ve azalan maliyetler Uizerin-
de reklamailigin verimini artirdigl
goruluyor. Buna, Facebook'un
2018den 2021 yilina kadar reklam-
lardan yuzde 16,7 kar etmesini 6rnek
verebiliriz. Yani sirketlerin bu yeni
kisisellestirme caginda, eksiksiz bir
analitik yetenegine sahip olmalan
gerekiyor.

Bagh magazalar

Fiziksel perakendenin kurallan
degisiyor. Isletmeci magazalarn
uzerindeki baski, COVID-19 pande-
misiyle beraber tiketicinin sanal
ahisveriste rahathgl benimsemesiyle
arttl. Tum bu gelismelere ragmen
yine de fiziksel alisveris aliskan-
Iiklarinin kaybolmas: pek muhte-
mel degil. 2020 yilinda Avrupa'da
yapilan bir arastirma gosteriyor ki
tuketicilerin yuzde 401, sanal or-
tamda evlerinden aligveris yaparken
yuzde 601 bir urunu satin almadan
once, onu magazada gormek istiyor.
2021de pandemi kisitlamalarnin
azalmasiyla birlikte Cin, ingiltere ve
diger Avrupa ulkelerinde internet
uzerinden alisveris yapan muste-
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rilerin yuizdesi Ui¢ puan geriledi. Bu
da ashinda, perakendecilere maga-
zalann rolinu yeniden sekillendir-
mek i¢in bir firsat sunuyor. Yapilan
arastirmalar gosteriyor ki teknolojiyi
kullanip bundan magaza icinde fay-
dalanan markalar, yalnizca trtinlere
goz atmak icin ugrayan musterileri
bile dort kata kadar daha fazla alis-
veris yapmaya yonlendiriyor.

Ancak “Musterileri cekmek ve dogru
yonlendirmek icin dogru teknoloji
kullanimi nedir?” konusuna yone-
linmesi gerekiyor. Mobil aplikas-
yonlar dogru kullanmanin ve ¢oklu
kanal (Omnichannel) yolculuklarini
iyilestirerek ise baslamanin, bunun
icin iyi bir baslangic olabilecegi
soyleniyor.

Uc¢ maddede alisveris aliskanhklari
McKinsey'in raporunda, musterile-
re u¢ maddede neden magazadan
alisveris yaptiklarn ya da tam tersi
neden cevrim ici alisverisi tercih
ettikleri soruldu. Cevrim ici alisverisi
tercih edenler icin magaza dolas-
manin ¢cok zaman almasi yuzde 50
oranla birinci sebep olarak gosterili-
yor. COVID-19 kosullarinda magaza
aligverisinin givenli olmamasi
yuzde 40 oranla ikinci, bir urinin
dogru fiyattan alabilme imkaninin
fiziksel aligverisle zor olmasi da yuz-
de 25 ile t¢iincu neden sayiliyor.
Aymi arastirmada fiziksel olarak
magazadan aligveris yapmayi tercih
eden musteriler, ylizde 60 oranla,
almak istedikleri urunlere goz ata-

rak ve dokunarak almak istediklerini
belirtiyorlar. Bir seye acil ihtiya¢ du-
yuldugunda, kargo beklemeden ona
aninda sahip olabilmek yuzde 50

ile diger sebep. “Cevrim i¢i sunulan
teslimat ve iade kosullarini sevmi-
yorum”, diyen musterilerin orani ise
yuzde 20.

Liiks alisveriste yiiz yiize servis
donemi geride kaliyor

Raporda, liks markalarin musteri
deneyimini artirmak i¢in teknolojiyi
nasil dogru kullanmalan gerektigini
kaleme alan Marc Bain, markalarnn
bu zamana kadar luks alisverisin en
onemli noktalarindan saydig1 ytuz
yuze ve kisisel servis anlayisindan
uzak, yeni teknolojiler ve dijital ka-
nallar sayesinde musterileriyle ¢cok
daha yaratial yollarla iliski kurabile-
cegini soyluyor.

Luks satislanin yuzde 8o oraninda
dijital temaslardan etkilenerek ger-
ceklestigini belirten Bain, liks moda
markalarnn en énemli parcalarni
cevrim ici olarak satmadan bu basa-
riya ulastigini soyluyor. Buna ornek
olarak web sitesini aplikasyonu

ve sosyal medya hesaplarin etkin
kullanarak bazi yildiz parcalarnn sa-
tisini cevrim i¢i yapmayan Chanel’i
gosteriyor.

E-ticaretin dnlenemez yukselisi,
moda oyunculanmn fiziksel maga-
zalann rolinu yeniden dustinmeye
itti. Moda yoneticileri, magaza ici
deneyimi gelistirmek amaciyla
magaza i¢i mobil uygulamalar,

magazadan yararlanmak icin mikro
doldurma teknolojilerini kullanarak
tuketicilerin hognut olmadig nokta-
lara hitap etmeye basladu.

Uctan uca yiikseltme

Dijital araclar ve analitikler, moda
deger zincirinin onemli kisimlarini
donustirdu. Ancak bu optimizas-
yonlar genellikle organizasyonlar
icinde rafa kaldiriiyor ve islevler
arast iyilestirmelerin potansiyelini
sinirlandinyor. Markalar, daha ve-
rimli ve daha karh calisma yontem-
leri yaratmak icin uctan uca deger
zinciri entegrasyonuna baslamal.
Hizla degisen tuketici talepleri ve
kalic1 tedarik zinciri kesintileri, bu-
gun moda markalarinin operasyon-
laninda karmasikliga sebep oluyor.
Endustrinin talep tahminlerinden
fiyatlandirmaya, birden fazla i¢
sureci ve veri kaynagini birlestiren
dijitallestirilmis bir deger zincirine
ihtiyaa var. Dijital uygulamalarnn
bu deger zinciri boyunca birbirine
baglanmas: gerekiyor. McKinsey'in
analizine gore bu zincir su sekilde
siralaniyor: Tasarm, cesitlilik &
siniflandirma, satin alma & kaynak
yaratma, tedarik zinciri & lojistik,
fiyatlandirma & promosyonlar, ma-
gaza & satis optimizasyonlari. Ana-
lize gore bu zinciri, organizasyonlara
dahil edebilen sirketler, pazarda
yuzde 50 daha hizli yol aliyor.

izlenebilirlik
Izlenebilirlik yazilimi ve buyuk

verilerle desteklenen izlenebilirlik

sistemleri, moda markalarinin
urinlerinin tim yasam dongusu-
nu anlamalan icin tedarik zincirle-
rine ulasmalarina yardimei olacak
ve surdurulebilirlik yol haritalan
icin 6nemli bir etkinlestirici ola-
cak. Moda markalari, artik kendi
cevresel ve sosyal etkilerinden

her zamankinden daha sorumlu.
Moda karar vericilerinin yuzde
so'den fazlasi, izlenebilirligin
tedarik zincirlerinde emisyonlarn
azaltmada ilk bes olanaktan biri
olacagini soyluyor. Ancak bircok
markanin su anda yalnizca dogru-
dan tedarikgi iliskileri tizerinde go-
runurlugu var. Markalann tedarik
zincirleri aracihgiyla izlenebilirlige
odaklandiklarini ve daha fazla
seffaflik icin diizenleyicilerden,
yatinmcilardan ve musterilerden
gelen talepleri karsilamalarina

yardimcr olduklan dikkat ¢ekiyor.
Emisyonlarn azaltmay1 ve ¢ev-
resel, sosyal ve yonetisim (ESG)
hedeflerini karsilamay1 amacla-
diklarindan, markalar karsilasti-
nlabilirligi saglamak icin ortak
bir veri dilinden, yeni etiketleme
standartlanindan ve izleme yazili-
mindan yararlanabilir. Markalar,
yazilim platformlarn ve bluyuk veri
teknolojileri aracihigiyla ortak bir
veri standardi olusturmak, veri ve
bilgiyi paylasmak icin start-up’lar
ve sektor kuruluslanyla guglerini
birlestirmeyi dusunebilir.

Moda karar vericilerinin gorevi,
teknolojiden ve yaraticiliktan na-
sil yararlanilacagini, operasyon-
lann nasil diuzene sokulacaginm
ve gelecek yillarda surdurilebilir
inovasyondan nasil deger yara-
tilabilecegini dustunmek olarak
aciklandi.

Markalar, metaverse ile bes boyutta etkilesime gecebilir:

- Dijital varliklar (Markali sanal giysiler veya NFT'ler)

- Dijital deneyimler (Dijital diinyada gerceklestirilen konserler, sergiler ve etkinlikler)

« Oyunlar (Fortnite ve Minecraft gibi cevrim ici savas oyunlari)

« Platformlar (NFT platformu Opensea gibi pazaryerleri ve dijital/fiziksel ag gecitleri)

+ Sanal dlnyalar (Roblox ve Decentraland gibi oyunlar ve siiriikleyici sosyal ortamlar)
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MAKALE E-Ticaret

YENI NESIL 3B MAGAZALAR VE

E-TICARETIN GELECEGI

‘ 2021 ythnim son aylarmda kitlelerin belki de ilk kez duydugu
“metaverse” terimi,o ginden bu yana hayatimizin her
aninda karsimiza cikmaya basladr.

Buket Ustaoglu

etaverse kavraminin
yayginligl, yeni gelisen bir
teknoloji icin buyuk firsatla-

riicinde barindirsa da ayni zaman-
da olumsuz sonuglar dogurabilir.
Beklentiler cok yuksege konumlanip
karsilanamadiginda, teknolojiden
uzaklasilabilir. Ayrica s6z konusu
teknoloji, sadece PR amach kullanil-
maya baslanirken gercek ihtiyaclar
goz ardi edilebilir. Her yeni teknoloji
icin karsimiza cikabilecek bu olumlu
ve olumsuz sonuclar ne olursa olsun,

Arimars Operasyon Direktorii
NextAR Ozellestirilmis Metaverse Platformu

hayatimizin artik eskisi gibi olmaya-
cag1 bir gercek. Zaten baslamis olan
ve pandemi ile hizlanan bu strecte
Facebook'un adini dahi degistirerek
“Meta” ismiyle yeniden markalasma-
s1, dev firmalarin s6z sahibi olmak
icin yans icinde bulunmas: geri
donusu olmayan bir yolda oldugu-
muzun da gostergesi. Adi metaverse
olsun veya olmasin bu déniisim, her
sektoru etkileyecek. Bunlardan bir
tanesi de siiphesiz moda dunyasi ve
perakende sektoru olacak.
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Ister gelecegin interneti ister inter-
netin gelecegi diyelim, metaverse
icin tiiketicilerin bireysel avatar-
lan araciligiyla dijital ortamla ve
icindeki her seyle, herkesle gercek
zamanli olarak etkilesime girebildigi;
baglantily, 3B sanal bir diinya tanim
yapmak yanlis olmaz. Hatta bir cesit
sanal alisveris merkezi, sanal okul,
sanal magaza, sanal evren de diye-
biliriz. Bu sanal evrende kullanicilar
alisveris yapar, oyun oynar, 6gren-
me, calisma faaliyetinde bulunur,
konser etkinliklerine katilir. Ancak
ayni zamanda bu ortami yalnizca
birbirleriyle sosyallesmek icin kulla-
nurlar.

Siirlikleyici e-ticaret deneyimleri

Bu yeni evrende markalara, Urin-
lerini musterilere tanitmalar icin
sonsuz yeni firsatlar sunan gercek
bir alisveris deneyiminin dijital ola-
rak ele alinmasi; pazarin en buyuk
konusu olacak.

Bu ihtiyaca cevap vermek tzere
tasarlanan sanal magazalar, mar-
kalara etkilesimi hizla gelistirme ve
musterilerin alisveris yaparken keyif
aldiklar deneyimi artirma sansi
sunuyor. {leri gorusli ve bu yeni
evrende yer almak icin gec kalmak
istemeyen markalar ile perakendeci-
ler, metaverse’e giris yollari olarak 3B
sanal amiral gemileri ve perakende
magazalar gibi surtkleyici e-ticaret
deneyimleri olusturuyor. Teknolojik
ilerlemeler, daha 6nce gordigumiiz
her seyden daha zengin ve daha

Bu yeni evrende markalara, Urinlerini musterilere tanitmalari igin
sonsuz yeni firsatlar sunan gergek bir aligveris deneyiminin dijital
olarak ele alinmasi, pazarin en buytk konusu olacak.

dinamik olan stirukleyici cevrim ici
alisveris deneyimlerini mumkin kil-
digindan, markalar, uriinlerinin yeni
3B ekosisternde nasil gériunmesi ge-
rektigine dair stratejiler gelistiriyor.
3B sanal magazadan alisveris yapan
tiketicilerin cogu onu etkilesimlj, ilgi
cekici bir deneyim olarak géruiyor

ve geri donmek istiyor. Arastirma-
lar daha 6nce sanal bir magazada
cevrim ici alisveris yapan katihmci-
larin cogunun bunu tekrar yapma
olasiliginin ve bu deneyimi tekrar
yasama isteginin yuksek oldugunu
gosterlyor.

Bu noktada markalann ve peraken-
decilerin, yarinin yeni tiiketicisine
hitap eden alisveris deneyimleri ya-
ratmasi ve yeni stratejiler gelistirme-
si marka gelecegi icin hayati onem
tasiyor. Buglinin genc neslinin
harcama gucuniin, gelecek 10 yilda
onemli dlciide artacagl dusunul-
dugunde grubun beklentilerinin
e-ticaretin gelecegini tanmimlayaca-
gin1 soylemek yanlis olmaz. Cevrim
ici etkilesim kurarak buytyen ve
hayatlarinin cogunu mobil cihazlar
araciligiyla yasayan dijital muste-
riler, tim ahisveris yolculuklarinin
kisisel, etkilesimli ve 6zellestirilebilir
olmasini bekleyecek.

Dijital 3B sanal magazalar, bir
markanin e-ticaret sitesinde ve
metaverse platformlarnda yasayan,
tamamu ile 3B tasarlanmis deneyim
yasanmasini saglayan ortamlardir.
Bu dijital deneyimler, tuketicilerin
cevrim ici bir e-ticaret magazasina

daha surukleyici ve kesif odakl se-
kilde goz atmalarina olanak tanir. Sa-
nal magazalar, cevrim ici ve cevrim
dis1 alisverisin en iyilerini bir araya
getirerek lider markalarin marka
etkilesimlerini gelistirmelerine ve
gelir potansiyellerini artirmalarina
olanak tanur.

Markalar, sanal magazalar ve maga-
zalann ozelliklerini kullanirken farklhi
yontemler gelistirdiler. Dort bashkta
toplanan yontemler, dijital deneyi-
min gicunu gozler éniine seriyor.

Sanal perakende magazalar
Markalar, yeni magaza acilislar,
yeni koleksiyon tanitimlar ve

¢ok daha fazlas1 i¢in perakende
magazalarinin sanal versiyonlarini
olusturuyor. Sanal perakende ma-
gazasy; markanin dunyasini dene-
yimleyebileceginiz, marka hikayesi
hakkinda bilgi edinebileceginiz, en
yeni trtnleri kesfedebileceginiz ve
aligveris yapabileceginiz ti¢ boyutlu
dijital ortamdir. Bu magaza, marka-
nin gercek goruntusune benzetilen

Markalar, sanal magazalari ve
magazalarin ozelliklerini kullanirken
farkl yontemler gelistirdiler.
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E-Ticaret

Sanal magazalar, fiziksel bir yerle iligkili yeniden yapilanma maliyetleri olmadan

3B ortam olabilecegi gibi tamamen

futuristik bir ortam olarak da ta-

sarlanabilir (Mars ylizeyinde, deniz
altinda veya bir ¢colde gibi).

Yapilan arastirmalar markalarin,

sanal magazalar ile daha yuksek

katilim, etkilesim ve donusim oran-
lan elde ettigini gostermektedir.

Perakende magazalarini sanallastir-

manin en 6nemli faydalari:

+ Yeninesil tuketicilere dolayisi ile
daha genis bir kitleye erisme.
Deneyim ile birlesen daha etkin
cevrim ici alisveris ve satis artist.
Marka ile 6zdeslesmis, ozelles-
tirilmis, etkilesimli bir sanal
deneyim.

Urtinlerin kuresel dlcekte tiike-
ticilere kesif odakl bir bicimde
sergilenmesi.

Uriinlerin yil boyunca veya do-
nemsel olarak giincellenmesine
olanak tanumasi.

Sezon ve tatil kampanyalar
Markalar ve perakendeciler, sezon-
luk ve tatil indirimlerinden yarar-
lanmak icin suirekli olarak ilgi cekici,
heyecan verici ve eglenceli kampan-
yalar arar. Perakende magazanizin,
yaratic1 konsept magazanizin veya
tamamen fantastik bir konumun 3B
modeli olan ortamda, kullanicilar-
niza benzersiz bir deneyim sunabi-
lirsiniz.

Sezonluk ve tatil sanal deneyimleri-
nin temel avantajlar:
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mevsimsel olarak degisebilir.

Satislan tesvik etmek icin yeni

ve ilgi cekici bir sanal satis kana-

hdir.

Tuketicilere yaraticy, etkilesimli

ve kesif odakli bir alisveris dene-

yimi saglar.
+  Hizlh ve daha az maliyet sunar.
Sanal magazalar, fiziksel bir yerle
iligkili yeniden yapilanma mali-
yetleri olmadan mevsimsel olarak
degisebilir. Mevsimsel deneyimler
gecicidir ve genellikle ¢ ay1 gec-
mez. Sifirdan, tamamen mevsimlik
bir deneyim yaratmak i¢in birkac
ogeye rotus yapmak soz konusu
oldugunda dijital magazalar, cok
daha dusuk bakim ve guncelleme
maliyeti sunar.

Yeni iiriin lansmanlari ve
koleksiyonlarin tanitilmasi
Markalar, yeni urun lansmanlarini
ve koleksiyonlarin yenilikci bir
sekilde sergilemek ve metaverse
ortamina girmek icin de sanal
magazalardan yararlaniyor. Sanal
magazalar, markalara tamamen
benzersiz, gorsel bir dijital dene-
yim yasama firsati sunuyor. Ayrica
tuketicileri marka dunyalarina
cekerken kalic1 bir izlenim de bira-
kiyor. Sanal magazalarin son derece
etkilesimli ortamlar, tiiketicilerin
urinu kisisel olarak nasil kullana-
caklarini hayal etmelerine yardima
oluyor.

Yeni trtn lansmanlar icin sanal

deneyimlerin temel faydalari:

- Tuketicileri yeni trtunlere ve
koleksiyonlara cekmek icin
yenilikci, ilgi cekici deneyimler
sunar (oyunlastirma, networ-
king, sosyallesme gibi).

Urtnt daha iyi anlamak ve 6zel
eylemleri etkinlestirmek i¢in
tuketicilere 3D urun etkilesimle-
ri saglar.

Artinlmis gerceklik ozelligi ile
urunu satin almadan énce bu-
lunulan ortamda deneyimleme
olanagi tanir.

Toptan satis ve magazacilik icin
dijital showroomlar
Artik bircok sirket, sanal magaza-
lan kendi magazacalik ekipleri ve
alicilar icin sanal showroomlar
seklinde tasarlayarak egitim araci
ve kaynagi olarak da kullaniyor.
Toptan satis ve magazacilik i¢in sa-
nal showroomlarin temel faydalar:
+ Magazaalik ekipleri, alicilar ve
saticilar i¢in sanal bir egitim
aracl ve kaynagidir.
Ahalann ve satialarnn yeni
urunleri ile koleksiyonlari sanal
olarak gérmelerini saglayarak
karbon ayak izini azaltir, satin
alma surecini hizlandirr.
Showroomlarda sergilenmek
uzere olusturulan numune say1-
sin1 en aza indirerek markalarn
surdurulebilirlik hedeflerine
ulasilmasini hizlandinr.
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MODA Tasarimcisi

Niyazi Erdogan

“BU TOPRAKLARIN
MODA TASARIMCISI OLMAK
BUYUK SANS”

Moda tasanmasi ve Niyazi Erdogan markasmim kurucusu Niyazi
Erdogan,“Ben de hep bizim hikayelerimizden, bu topraklardan
ilham ahyorum. Kultlirumuzde o kadar cok konu var ki farkh
alternatiflere gerek duymuyorum.” dedi.
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oda endiistrisinde uzun
yillardir basarili sekilde iler-
liyorsunuz. Niyazi Erdogan

markasinin ortaya cikma hikayesi ile
ilgili neler sdylersiniz?

Marka oldugumuzu soylemek ¢cok
iddial oluyor ashnda. Evet, bizler
tasarimci markalarnz ama marka
olabilmek icin daha buyuk kitlele-
re yayilmis olmak gerekiyor. Ben
mimarlik okudum, teknik universite
mezunuyum. Hep bu meslegi yap-
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mak istiyordum ama sartlar boyle
gelisti. 2003 yilinda Koza Gen¢ Moda
Tasarimcilarn Yarismasi'yla sektore
girdim. Sektorde epey calistiktan
sonra kendi markami kurmaya ni-
yetlendim. 2009 yilinda ilk koleksi-
yonumu hazirladim. O zamana kadar
bircok ihracat firmasina, markaya
koleksiyonlar hazirladim. Global
markalarla calistigim icin sektoérin
dinamiklerini, koleksiyon hazirla-
may1 ve marka yaratmak icin nelere

dikkat etmek gerektigini biliyordum.
Sektorde cok yogunlasilmayan bir
alan olmasi nedeniyle erkek giyim
markasi yapmaya karar verdim. Er-
kek koleksiyonlari, mimarlhiga da cok
yakin bir alandi. Baslangicta marka
kurmaya, is sahibi olmaya odaklan-
madim. Tek amacim, yaptigim isle
insanlara hikaye anlatmak, yarati-
cihgimi gostermekti. 2014 yilinda
markalasma yolunda daha saglam
adimlar attim. ITKIB'in gerceklestir-
digi projelerde markalasma egitim-
leri aldim. Mimari, cagdas, gelenek-
lerden ilham alan bir marka olma
yolunda ilerlemeye karar verdim.

Bu siirecte ne gibi zorluklarla karsilas-
tiniz?

Ashinda en 6nemli zorluk, erkek
koleksiyonlar: hazirlamakti. Cinku
tuketici buna hazir degildi. Turkiye'de
tuketiciyi bir egilime yoneltmek,
sonrasinda Urun satmak mumkun
oluyor. Erkek moda algis1 hentiz otur-
madu. Tuketici Urtinle bag kurmuyor
ve yaptiginiz her sey taninmaktan
ileri gitmiyorsa bu, marka olmak icin
yeterli degil. Koza, benim en buyuk
cikis noktam oldu. Sonrasinda bircok
destek aldim.

Turkiye'de kumas ya da Uretici bul-
mak anlaminda herhangi bir zorluk
yasamadim, hep dogru insanlarla
calistim. Tek basiniza marka ola-
miyorsunuz. Bunun i¢in ortamin,
Turkiye'deki moda endustrisinin de
hazir olmasi lazim.

Ulkemizde moda endustrisi yeni
yeni olusuyor. Ornegin Paris Moda
Haftasl, 1800'1u yillardan bu yana ya-
piliyor, bizim agimizdan her sey cok
yeni. Bu da zorluklardan biri olarak
karsimiza cikiyor. Bircok sinir kendi-
miz cizdik, ulkemizde moda tasa-
nmcihginin tanimu bile yeni yapildi.
Ayni zamanda finansal guclikler de
var. Marka sahibi oldugunuz zaman
bu isin finansorld, muhasebecisi,
ureticisi, kisacasi her seyi sizsiniz.
Ben bunlarin hepsini suire¢ icinde
ogrendim.

Insanlar yaptiginiz tasarimlari giymiyorsa yaptiginiz igin

bir anlami kalmiyor.

Moda alaninda bir markayi yaratmak
mi daha zor yoksa siirdiirebilmek mi?
Kuruldugumuz dénemde bilinir
olmak daha kolaydy; ciinkli ortam
buna miisaitti. insanlar ve moda
dunyas: bizi tanidi. Simdi surec
biraz daha zor. Genclerin cok daha
farkl fikirlerle ortaya ¢ikmasi lazim.
Bugun isi sturdurebilmek cok daha
zor. Cunku her sezon koleksiyon
yapmaniz sart. Benim arada bosluk
verdigim bir dénem oldu. Simdi her

yeni koleksiyon ¢ikardigimizda onun
eksikligini ve bugline yansimasini
goruyoruz. Bu nedenle sureklilik cok
onemli. Her sezon mutlaka trin

yapmaly, o uriinlerle insanlarin bag
kurmasini saglamaliyiz. Markanin
surdurebilirligini saglamak icin
daha fazla noktadan urunlerimizi
musterilerle bulusturmaya cali-
siyoruz. Defileler, PR calismalary,
pazarlama faaliyetleri taninmak
adina cok dnemli. Ne olursa olsun

Erkek modasi, genel olarak
degisimlere cok kolay
adapte olamiyor.

insanlar sizin yaptiginiz tasarimlari
giymiyorsa yaptiginiz isin bir anlam
kalmuyor.

Dort sezon 6nce tamami iic boyutlu
olarak hazirlanmis bir defile ile sizi iz-
ledik. Modanin teknoloji ile entegras-
yonunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Bu dénemde higbir seyin teknoloji-
den ayn dusunilmesi mumkin de-
gil. Teknoloji, bilgi akis1 saghyor. Bu
bilgi akisiyla bircok sey daha kolay,
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Mumkin oldugu kadar sektordeki seminerlere, egitimlere,
Juri Uyeliklerine katiimaya caligiyorum.

Genglerle bir arada olmak
beni yenilikei kiliyor.

P T

daha hizli daha saghkh yapilabilir
héle geliyor. Moda dunyasinin da su
anki sosyal medyadan, iletisimden, o
bilgi akisindan uzak durmasi mim-
kiin degil. Clinki moda, zaten glincel
ve yeni olan anlamina geliyor.

Biz o defileyi yapmaya karar verdigi-
mizde ortam buna ¢ok muisaitti. Pan-
demi dénemi oldugu icin koleksiyon
hazirlamak zordu, atdlyeler kapa-
liydi. Bu nedenle her seyi bilgisayar
ortaminda tasarladik. Sonrasinda o
koleksiyonu uirettik ve sattik. Yani sa-
dece dijital ortamda kalmads, gerce-
ge donuistl. Bizim icin hem yenilikei
hem surdirtlebilirligi destekleyen
hem de giincel bir calismaydi.

Sektdriin moda tasarimcilarina olan ba-
kis acisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Ben herkesin kendini dogru anlat-
masl ve beklentilerini cok acik ve net
olarak kars1 tarafa aktarmasi gerekti-
gini disuniyorum. Eskiden tasanm-
c1, bir acidan ulasilmaz ve gizemli
duruyordu. Endustrinin dinamikle-
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rinden cok fazla haberdar olmayan,
yaraticl kisi olarak kurgulaniyordu.
Bugln moda tasarmcisi kavraminin
oyle oldugunu disinmuyorum. Az
once soyledigim gibi kendi marka-
niz1 olustururken endustrinin bircok
kisminda deneyim kazaniyorsunuz.
Bu deneyimleri yeniden endustriye
aktarabiliriz. Sektor ve tasarimei is
birliklerinde iletisim ¢ok 6nemli.
Beklentileri dogru anlamak, analiz
etmek gerekiyor. Bugun gelinen nok-
tada ortam, bu is birlikleri icin daha
musait. Cinku yapilan ornekler cok
buyuk fayda saghyor. Bu is birlikleri-
nin artmasi sevindirici.

Bence moda tasarimcisi her za-

man degerliydi. Moda tasarimcisi
varolusuyla, durusuyla her zaman
ilgi ceken bir karakterdi. Sadece artik
aradaki bag1 kurmak daha kolaylasti.
Oyle firmalar var ki tasarimciya kot
davraniyor ya da tasanmei istihdam
etmiyor. Ama bu durum, kurumun
kimligiyle alakali, bunu endustrinin
tamamina yaymak dogru olmaz.

Tasarimlarimizi lokal degerlerden il-
ham alan, rutin sehir hayatinin icinde
renkli alternatifler sunumu olarak
yorumluyorsunuz. ilham kaynaklari-
niz nelerdir?

Ben yaptigim iste hep bir sorum-
luluk hissettim. Yaptigim isin
insanlara bir sey katmasini istedim.
Moda Tasarimcilan Dernegi ilk
kuruldugunda vizyonu, Turkiye'deki
moda ekoliinu olusturmakti. Yani
biz, o tarihi yazan insanlarnz. Bundan
30 sene sonra moda tarihinde bizi
anlattiklan zaman, her tasanmcinin
kendine ait bir ¢izgisi oldugu goru-
lecek. Turkiye'deki tasanm dili daha
karma, ¢tinku ¢ok kulturel bir cograf-
yadayiz. Buyuk farkliliklarn bir arada
barindiran ve bir potada eriten bir
yapimiz var. Her tasarima mutlaka
kendi degerlerinden ilham aliyor ve
Turk moda ekolinu olusturmak tze-
rine isler yaratiyor. Ben de hep bizim
hikayelerimizden, bu topraklardan
ilham aliyorum. Kulturumuzde o
kadar cok konu var ki farkl alter-
natiflere gerek duymuyorum. Bu
topraklarin moda tasarimcisi olarak
cok sanshiyiz.

Koékleri Anadolu’nun derinliklerine
dayanan nakkallardan ilham aldiginiz
koleksiyonunuzu gérdiik. Yeni sezon-
da nasil bir Niyazi Erdogan koleksiyo-
nu gorecegiz?

Gectigimiz hafta SS23 koleksiyonu-
muzun sunumunu yaptik. Istanbul
Moda Haftas iptal olunca erkek ko-
leksiyonlan yapan tasarimcilar bir
araya gelip Gentlemens Day isimli
bir organizasyon yaptik. Fisekha-
ne'de yeni sezon koleksiyonlarimizi
sergiledigimiz bir defile ve sohbet
programi yaptik. Erkek modasina
ozel bir program olmasi nedeniyle

bunu genisleterek devam ettirmeyi
dustuntyoruz. Moda haftalar icinde
erkek giyim koleksiyonlari kaybo-
luyor. Hicaz isimli koleksiyonu, bu
etkinlikte sunduk. Hicaz, Istanbul
icin yapilan muziklerden ilham
alan bir koleksiyon. Istanbul, bir
makam olsaydi ne olurdu sorusuna
miuzisyen arkadaslarim “Hicaz”
yanrtinu verdiler. Icinde degisken-
lerin bulundugu, yikselen, durulan
ezgilerin yer aldig1 bir makam olan
hicaz, tipki Istanbul’a benziyor. Bu
temadan cikan renkler ve desenler,
koleksiyona yansidi. Erkek moda-
s1, degisimlere cok kolay adapte
olamuyor. Onceki yazdan itibaren
sillietleri biraz daha rahatlatmaya
basladik. Daha buiyuk formlar daha
bol pantolonlar one cikti. Bu bile
buyuk bir yenilik. Baktig1niz zaman
moda dergilerinde bu yaklasimi
goriyorsunuz ama bunun sokaga
inmesi biraz zaman alacak. Bu yaz
da daha bol formlar daha buytk
gomlekler 6ne cikacak.

o
G

Renk kullaniminin da cesitlendigini
goriiyoruz...

Ben ¢ok fazla renk seven biriyim.
Nakkal koleksiyonuna kadar koleksi-
yonlanimda siyah kullanmay reddet-
tim. Cunku siyah, cok kolay bir renk.
Yaptiginiz her sey guzel gorinur. Biz
alternatif bir markayiz. Herhangi bir
markaya benzememeliyiz. Boylece
fark yaratabiliriz. Insanlan yenilikle-
re ahistirmak gorevimiz olmal

Sizi her zaman sektoriin gelisimi
adina yapilan calismalarda basrolde
goriiyoruz. Bu calismalarda moda
tasanimalaninin yer almasinin nasil
bir nemi var?

Bu noktada karsilikh bir besleme
var. Herhangi bir maddi karsihig:
olmayan, cok énemli bir vakit alan
calismalar bunlar. Ama bir ise so-
yunuyorsaniz, oncu olmak istiyor-
saniz her seye dokunmaniz lazim.
Egitim ve 6grendiklerini baskalarina
aktarmak benim cok sevdigim bir
alan. Bilginin sadakasi paylasmak-

tir. Profesyonel olarak ogretmenlik
de yaptim, mumkuin oldugu kadar
sektordeki seminerlere, egitimlere,
juri uyeliklerine katilmaya ¢alisiyo-
rum. Boylece sektore dokunabiliyo-
ruz. Genglerle bir arada olmak beni
yenilikci kiliyor. Guncel kalabilmek
adina onlarin davraruslari, bakis acist
bize de bir seyler kazandinyor. Ileride
markamizla iliski kuracak olanlar da
gencler.

Genglere neler 6neriyorsunuz? Sizce
moda diinyasina adim atarken yap-
tiklari hatalar neler oluyor?

Bu isin bir is oldugunun farkin-

da degiller. Egitim suireci, moda
tasanimailarin ¢cok profesyonel
yetistirmiyor. Moda denilen seyin
sadece defile yapmak, inlu olmak
oldugunu diisunen bircok kisi mezun
oluyor. Bu is, bir endustrinin parcast.
Bunun meslek oldugunun farkinda
olmazsaniz, sektorde de size meslek
sahibi gozuyle bakmayabilirler. Bu
nedenle her anlamda cok donaniml
olmalarn gerekiyor. Sadece isin sanat
kisminin degil, profesyonel kisminin
da desteklenmesi lazim. Cok buyuk
bir endustri icinde kendilerini nerede
konumlandiracaklarnni bilmeleri ge-
rekiyor. Bircok dinamik var, bunlann
hicbiri tesadufe birakilmamali. Tur-
kiye'deki en buiyuk sorun, tasanmci-
lann satis noktasi bulamamasi. Her
seyi kendimiz yapmaliyiz.

Gelecek déoneme iliskin projeleriniz
hakkinda da bilgi verebilir misiniz?
Kis koleksiyonumuz icin hazirliklara
baslayacagiz. Gentlemens Day etkin-
ligini yeniden yapacagiz. Yeni satis
noktalan bulmamiz gerekiyor. Daha
¢ok insana ulasmamuiz, yurt disindaki
satis kanallar ile de calisabilmemiz
lazim.
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OFISLER

DEGISEN DUNYAYA
HIZLA ADAPTE OLUYOR

PO .

Pandemi kosullannim getirdigi onlemler ve “sosyal
mesafe” kavrami, cahisma alanlanmm yeniden
duzenlenmesi gerekliligini dogurdu. Ofislerde kisisel
alanlarn yaratilmasina yonelik yeni tasanmlar

one cikarken esnek mekan cozumleri ile cahisma
alanlanmm fonksiyonelligi yeni bir boyuta tasindu.
1> Melis Alpay

sektorlerin is yapis bicimlerini degistirdigi gibi calisma

alanlarinin kullanim bicimlerine de etki etti. Pandeminin
getirdigi hassasiyetler, calisma alanlannin ic mekan tasarimlar-
nin yeniden alinmasina olanak tanidi. Bu donemde ofisler, insan
saghginin merkezde oldugu ¢alisma alanlarina déniisme sure-
cine girdi. Ofis tasarimcilan ve mimarlar, yeni donemde ¢alisma
alanlarini kurgularken “sosyal mesafe” ve “surdurulebilirlik”
kavramlarnina odaklanmaya basladi. Pandemi sonrasi donemde
ozellikle acik ofis sistemleri icin gelistirilen ¢coztimlerde, calisanlar
icin kisisel alanlar yaratiliyor. Esnek mekan, mobilya ¢oztimle-
rinin de gelistirildigi bu donemde, calisma birimleri arasindaki
mesafenin yeniden dizenlenmesi agisindan calisma alanlan
arasinda kullanilmak tzere bolucu sistemler 6ne cikiyor. Masa
tablas1 Uzerine yerlestirilen ayiric1 gérev ustlenen kumas paneller
ve kolay hareket edebilen cam seperatorler gibi uygulamalar da

T um diinyay: etkisi altina alan COVID-19 pandemisi,
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Ofis ortamlarinda pandemi sonrasinda ¢ok fazla
tercih edilmeyen halilar, bu tasarimlarda tozu
icine hapsetme ve tozun yayllmasini azaltma

ozelligine sahip halilarla yer degistiriyor.

yeni tip ofis tasarimlarinda oldukca
sik tercih ediliyor.

Yeni tip ofisler ekolojik yaklasimi
benimsiyor

Pandemi donemi sonrasinda tasarla-
nan yeni nesil ofisler, ekolojik yakla-
simla kurgulaniyor. Calisanlara da is
yeri sahibine de ayr ayr1 avantajlar
saglayan ekolojik ofisler, dogal ve
surdurulebilir malzeme kullanimiyla
enerji tiketimini en aza indiriyor.
Calisan konforunu on plana alan,
sosyal mesafe cercevesinde rahat
iletisim kurabilme imkani sunan,
dogal malzeme ve dokularin sicaklig
ile harmanlanmis bu ¢alisma alan-
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lari, calisan psikolojisine de 6nemli
katkilar saghyor. Ekolojik ve stirduiri-
lebilir tasanm yaklasiminin diinyada
en ¢ok ofis yapilarinda benimsendi-
gini belirten tasarimci ve mimarlar,
cahisanlarin nefes alabilecegi acik
mekanlarin olusturulmasinin bu
donemde olmazsa olmaz oldugunu
vurguluyor. Konunun coéziimiine
iliskin olarak her katta kolay ulasi-
labilir dis mekanlar yaratmak adina
kat bahcelerinin olusturulmast, en iyi
coziimlerden biri olarak gosteriliyor.
Ayrica yeni ofis tasarimlar, calisan-
larin motivasyon ve yaraticiliklarini
artirmak amaciyla eski ve soguk
kurumsal yapidan gittikce uzaklasi-

yor. Yine calisan konsantrasyonunu
saglamak amaciyla dogal malzeme
ve dokularin kullanimina sikca rast-
laniyor. Dogal ahsap, cam, mermer
ve dogal tas gibi malzemelere agirhk
verilirken bu malzemeler calisma
alanlan icinde dengeli bir sekilde
kullaniliyor.

Paylasimli masa modelleri kaldirliyor
Yeni ofis tasanmlarinda; yan yana
duzende, birden cok kullanicisi olan
genis calisma istasyonlarinda, cali-
sanlar arasindaki mesafeyi saglamak
icin seffaf boliicii paneller kullanih-
yor. Seffaf paneller disinda, boliicii
yuksek dolap sistemleri de tercih

Tasarimlarda kumas tercih edildiginde, antimikrobiyal
ve gamasir suyu katkili temizleyiciler ile silinebilir kumag

gesitleri one cikiyor.

edilen secenekler arasinda yer aliyor.
Boylelikle hem sosyal mesafeye
uygun bir calisma diizeni olusturu-
luyor hem de kisisel esyalarin disarn
ile temasini engelleyecek depolama
alanlan yaratiliyor. Gegisler icin de
koridorlarin genisletilmesi glindeme
gelirken toplanti odas: gibi kalabalik
ortamlarda, calisan say1sinin kontrol
altinda tutuldugu diizenlenmelere
gidiliyor. Yine ofis icinde temas alan-
larinin azaltilmasi adina, informal
toplant: alanlar ve paylasimli masa
modellerinin degistirilmesi konular
gliindeme aliniyor. Ayrica ¢oklu otur-
ma duzeni gerektiren durumlar icin
fiziksel mesafe kuralina uygun olarak

gelistirilen kapstl masa ve sandalye-
ler kullaniliyor.

Sensor sistemlerinden destek aliniyor
Yeni tip ofis tasarimlarinda, mekana
olabildigince az masa ve sandalye
konumlandirlhyor. Az yogunluklu
mekanlarda ise calisma verimini
azaltmayacak sekilde esnek plan-
lamalar yapilarak farkli gérevdeki
kisilerin birbiri ile iletisim icinde
olmasi saglanabiliyor. Bu noktada,
farkh buiytklikte kapal ofis diizen-
lerinde mobil mekanlar olusturulup
is bitiminden sonra bu mekanlarnn
farkli dizenler olusturmaya imkan
verecek sekilde tasarlanmasi s6z

konusu olabiliyor. Yani tasanimecilar
bu dénemde, ofis icinde esnek kul-
lanim imkanina sahip olan, calisma
ve sosyallesme alanlarnnin ayristiri-
labildigi mekanlar yaratmay: tercih
ediyor. Ofislerde cok yer kaplayan
kisisel masalar, kesonlar ve statik
duvarlarin kalkamaya basladig:
yeni diizende, kullanima acilan 6li
alanlar sayesinde sosyal mesafe de
kontrol altina aliniyor. Déntsti-
rilmis yeni toplant1 alanlannda
da buytk yer kaplayan ve tizerine
yalnizca bilgisayar ve not defteri
koyulan masalarin kaldinlarak
daha interaktif ve cevik alanlara
donustirilmesi soz konusu oluyor.
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Bu yeni odalarda akilh tahta, dijital
ekran ve ¢cok daha kiicik boyutlarda
masalar ile calisanlara interaktif bir
ofis deneyimi sunuluyor. Temasin
azaltilmasi noktasinda teknolojik
cozumlerden de faydalanilan ofis-
lerde, sensor sistemlerinden destek
aliniyor. Kapali alanlarda hava
filtrasyonu teknolojileri kullanilir-
ken, steril bir calisma alan yaratmak
icin temassiz, otomatik yuz tanima
sistemlerinden faydalaniliyor.

Deri ve antimikrobiyal yapay deri

oldukca fazla kullaniliyor
Pandemi sonrasi ofislere dontis
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surecinde adaptasyonun artirilmasi
icin farkl1 mekanlara kolayca uyum
saglayabilen, estetik ve islevsel
mobilyalar populerlik kazandi.
Insan saghgini 6n plana alarak
gerceklestirilen yeni tasarimlarda
kolay temizlenebilir, surdurulebilir
ozellikli malzemelerden yapilmis
mobilyalar tercih ediliyor. Kolay
temizlenebilir olan deri ve antimik-
robiyal yapay derinin oldukca fazla
kullanildig1 bu tasanimlarda, kumas
tercih edildiginde ise antimikrobi-
yal ve camasir suyu katkil temizle-
yiciler ile silinebilir kumas cesitleri
one cikiyor. Vinil ve linolyum ise

dayanikly, kolay temizlenebilir,
derzsiz yapilari sebebiyle calisma
alanlarinda cesitli alternatifleriyle
estetik dokunuslarin bir parcasi
haline geliyor. Yeni tip ofislerin
icinde kullanilan mobilyalar, kolay
temizlenebilir olmalannin yani sira
duzenli olarak dezenfekte edilmeye
dayanikh olma 6zelligine sahip. Ofis
ortamlarinda pandemi sonrasinda
cok fazla tercih edilmeyen halilar,
bu tasarimlarda tozu icine hapset-
me ve tozun yayilmasini azaltma
ozelligine sahip halilarla yer de-
gistiriyor. Hatta sert zemin malze-
melerinden daha etkili olabilen bu

Insan sagligini 6n plana alarak gergeklestirilen yeni
tasarimlarda kolay temizlenebilir, strdurulebilir ozellik
kumaslardan yapilmis mobilyalar tercih ediliyor.

halilar, akustik bir malzeme olmasi
ile de galisma alanlar icin avantaj
saghyor.

Tek kullaniciya ait ofis mobilyalari
tercih ediliyor

Calisanlar icin ev konforunda esnek
calisma ortamlari olusturmak,

yeni ofis tasarimlarinin en 6nemli
ozelliklerinden biri olarak karsimiza
cikiyor. Mobilyalarin konforunun
artinldigl ofislerde, sadece coklu
kullanima imkan veren calisma is-
tasyonlari tercih edilmiyor, bireysel
calismaya uygun olarak tek kullani-
c1ya ait ofis mobilyalarina da agirhik

veriliyor. Calisanlarin sosyal alanlar
icindeki etkilesiminin istenilen
mesafede olmasi adina kullaniciya
yardimci olmasi agisindan hareketli
mobilyalar ve moduler sistemler
kullanihiyor. Hijyen kurallarina
uygun olarak masalar lizerinde yer
alan acik raf sistemleri yerine, daha
cok cekmeceli dolaplar tercih edili-
yor. Hpl, melamin, metal, mdf, deri,
suni deri, plastik gibi temizlenebi-
lirligi kolay malzemelerin yaninda
kendini dezenfekte edebilen piring,
bakir malzemeli yuzeyler ve kendini
temizleyebilen kopuikler de siklikla
yeni tip ofislerde kullanilan mobilya

ve malzemeler arasinda yer aliyor.
Aynica cesitli geometrik formlara
donusebilen mobilyalar, esnek boli-
cu elemanlann kullanildig: tasarm-
lar, kapsul seklindeki tasarimlarin
kullanimi ile cevresinden izole calis-
ma alanlarn olusturulabiliyor. Farkli
bircok kisinin giris cikis yaptigi ve
bire bir gorismelerin oldugu yone-
tici odalarinda ise istendigi takdirde
masalar, cesitli boliici panellerle ay-
rilabiliyor. Genel bekleme alanlarda
oturma birimleri, sosyal mesafeye
uygun olarak konumlandirliyor ve
bu alanlar da boluci paneller kulla-
nilabiliyor.
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“OFIS TASARIMLARI; YENILENEBILIR,
DAYANIKLI MALZEMELER ARAYISINDA”

P andemide gorduk ki calisanlarin
calistiklan yer konusunda 6zgur-
luge ve secim hakkina sahip olma-
s, calistigl kuruma, kendisine ve
sinerjiye olumlu katkida bulunuyor.
Pandemiden sonra calisanlarin ofise
donusunde, uzun sure evde calisma-
nin getirdigi beklentileri karsilayan
duzenlemelerin yapilmasi, motivas-
yonu etkileyen unsurlardan biri. Bu
donemde ozellikle resmi ortamlarin,
konfora ve samimiyete yoneldi-

gi donusumler yasadigina sahit
oluyoruz. Yeni dizende, tasarnimlara
uzun omurlu malzemelerle taze ve
modern bir ruh kazandirihyor. Bu
yaklasimda sabit oturma alanlan
yerine, yogun odaklanma icin sessiz
alanlar ve ekiplerin bir arada kolayca
calismasina olanak saglayan rahat
ve uyarlanabilir oturma alanlari,
yumusak aydinlatmalar ve ahsap do-
semeler goze carpiyor. Saghkla ilgili
daha guvenli ortamlar saglamak icin
havalandirma sistemlerinin yeterlili-
gi gozden geciriliyor ve gerekirse ye-
nileniyor. Esenlik bilincinin artmasi-
na bagh olarak ofislerde mumkunse
daha fazla dogal 1s1ktan faydalanil-
digini1 ve balkon, teras gibi bolumle-
rin daha etkili olarak kullanildigini
goriyoruz. Ayni zamanda ofislerde
artik daha fazla canh bitki yer aliyor.
Gecmiste, genellikle tekstilden uzak,
daha soguk gorunumli malzemeler
kullaniliyordu.

Artik ofislere daha samimi bir etki
yaratmasi agisindan kumas kulla-
niminin arttigini géruyoruz. Ofis
mobilyalarinda, geleneksel konut
malzemelerine gore daha fazla
asinma ve ylpranmaya dayanabilen
kumaslar kullaniliyor. Halilarda ise
daha kompakt yapilar ve yuksek
surtinmeye dayanikh cesitler tercih
ediliyor. Estetik arayislarin yaninda,
perdeler icin ayni zamanda iyi 151k
hasliklan beklentisi s6z konusu.
Hatta akustik duzenlemeler icin de

Ren Sourcing-Kurucu
Sibel Ege
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Cevre dostu malzemeler kullanarak daha sorumlu bir tretime
gecmek, her ne kadar yeni bir girisim olmasa da ic mekan
tasanminda gunden gune daha fazla ilgi cekiyor.

tekstil malzemelerinden faydalani-
liyor. Dosemelik kumaslarin yuksek
asinmaya dayanikl, leke tutmaz, ko-
lay temizlenebilir olmalar ofislerde
kullanim kolaylig1 sagliyor. Sentetik
lifler, genellikle dogal liflerden daha
ucuz oldugundan ve bakimlar daha
kolay oldugundan tercih edilebiliyor.
Renklerin ve desenlerin, trendlerden
gelen ilham 1s181nda, kurumun kimli-
gine uygun secilmesi gerekiyor. Cev-
re dostu malzemeler kullanarak daha
sorumlu bir uretime gecmek her ne
kadar yeni bir girisim olmasa da i¢
mekan tasariminda ginden gune
daha fazla ilgi cekiyor. Stirdurilebi-
lir ofis tasarimlar; toksik olmayan,
cevre dostu, geri donusturulmus,
geri donusturilebilir, yenilenebilir,
dayanikli malzemeler arayisinda.
Buna bagh olarak kullanilan malze-
meler, yeniden gozden geciriliyor.
Sentetiklerde de geri donusturulmus
lif icerikleri degerlendiriliyor. Ofis
tasarimlarinda, ge¢miste sikca kul-
lanilan derinin yerini, vegan deriler
almaya basladi. Surdurilebilirlige
uygun olarak mycelium, bitki bazli
ve gida endustrisi kaynakl suni
deriler gibi yenilikci malzemeler
dikkat cekiyor. Geri donusturulmus
ham maddelerden uretilen hahlar
kullaniliyor. Yeni donemin getirdigi
cevre dostu yaklasima bagh olarak
yun, keten gibi dogal lifler; ahsap,
rattan gibi malzemelerle tamamla-
niyor. Daha rahat sandalye ve koltuk
tasarimlari icin ev mobilyalarindan
gelen ilhamla hem liiks hem de sicak
algi yaratan kadife, kece, bukle gibi
kumaglar 6n plana cikiyor. Ozellikle
genc ekiplerin calistigl ofisler icin
renkli ve yumusak puf ya da sezlong
gibi eglenceli parcalar kullanilabili-
yor. Ferahlik hissi veren acik renkler,
grilerin karisimi, dogay1 yansitan
cesitli yesil tonlari, bej ve toprak
tonlar notr renkler ise poptlerligini
artirdy.

Maximiles Business diinyasi ile
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TUTKU Sanat

Firat Neziroglu

Tasarimcl

“DOKUMA,
BENI KOKLERIMLE
BULUSTURUYOR”

Anadoluda bilinen en eski sanatlardan biri olan geleneksel
dokuma formunu, essiz bir cagdas dokuma teknigine
donusturen Tasanma Firat Neziroglu, dokumaya tutkuyla bagh
olan sanatalardan biri. Ortaya koydugu eserleri buguine kadar
dunyanm bircok yerinde sergilenen Neziroglu, yeni projelerini
ITKIB Hedef'e anlatt,
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TUTKU Sanat

20 yil agkin siiredir
Anadolu'yu geziyorum.
Yoresel kumaglari,
dokuyucular, teknikleri,
tezgahlari 6greniyorum.

okuma sanatina tutkuyla bagh
Dolan bir sanatcisiniz. Kisaca

dinlemek isteriz, bu tutkunuzun
kaynagi nedir?
Kilimin diinyadaki ad1 da kilim. llk
haly, Tiirk diigtimiiyle dokunmus. flk
kumas da Catalhoyiik'te bulunmus.
Hal boyle olunca bizim global anlam-
da soz soyleyebilecegimiz en etkili
yollardan biri kumas ve dokuma.
Zaten kendimizi en iyi ana dilimizle
ifade ederiz. Ben de kendimi, dogdu-
gum topraklan, kulturim, kisaca
6zumi anlamak icin Anadolu’yu
geziyorum.
Gittigim her yerde, karsilastigim onca
hikaye, masal, destan ve yashlardan
dinledigim yasanmuslklardan cok
etkileniyorum. Dokuma, beni kokle-
rimle bulusturuyor. Ayni zamanda bi-
linen en eski zanaatlardan biri olmasi
nedeniyle beni, insanligin kokleriyle
de baglhyor.
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Anadolu Tekstil Agi isimli bir olusum
kurdugunuzu biliyoruz. Bu olusumdan
bahseder misiniz? Bu kapsamda neler
yapiyorsunuz, amaclariniz nelerdir?
Uretici kadinlarla nasil bir is birliginiz
var?

20 yili askin stiredir Anadolu’yu ge-
ziyorum. Yoresel kumaslari, dokuyu-
culary, teknikleri, tezgahlan 6greniyo-
rum. Bu sertuven icinde 2016 yilinda
Tayland Kralicesinin dogum gunu
kutlamalan icin Tayland'a gittigim-
de bana ulkeyi gezdirdiler. Oradaki
yoresel teknikleri ve tezgahlan
tanitip dokuma yaptirdilar. Bir aydan
daha kisa sturede ulkenin neredeyse
tim dokuma teknikleri ile tanistim.
O sira dustndum; biz bir yabanciy1
ulkemize davet etsek ve tezgah-
lanimizi tanitmak istesek... Kag yil
surer bu glizel vatanin her kosesini
gezdirmek?

Iste o seyahat sonras1 daha yogun ve

daha bilingli bir sekilde seyahatleri-
me devam ettim. Tiirkiye'nin zanaat
bellegi olan olgunlasma enstitille-
rinin tamaminin egitim danisman
olarak Sile, Fethiye, Giresun, Mardin,
Gaziantep, Canakkale basta olmak
uzere tum Turkiye'de dokuyucularla
bulustum. Birbirinden habersiz, uzak
sehirlerdeki tireten kadinlan birbir-
leriyle tanistirmak icin geziler ve
egitimler duzenlemeye basladim. En
son gecen ay Canakkale Nevruz koyu
kadinlarini, Fethiye Uzamla kéyu
kadinlaryla bulusturdum. Birlikte ge-
cirdigimiz li¢ ginde kadinlar, birlikte
dokumalar yaptilar.

Bilgilerini birbirleriyle paylasan ve
cogalan bu degerleri ve dokuyucu-
lan bir arada goérmek, uzaklar yakin
etmek beni cok mutlu ediyor. Ustelik
yurt disindaki koleksiyonlarimin
tamaminda kendi kumaslarimiz kul-
lanmak, olmak en buyuk gururum.

Dokuma orgulerinden yola gikarak fiziksel NFT'ler Uretiyor;
guncellenebilir sanat eserleri yaratiyoruz. Dokuma ve biligimin
birbirine gobek bagr ile bagl oldugunu distindyorum.

iseyen Firat isimli 1 milyon 358 bin
668 adet igne vurusu ile naksedilen
eserinizin hikayesini bircok kez anlat-
tiniz. Bu eser artik bir NFT’ye doniistii.
Tekstil ile NFT, metaverse gibi yeni
diinya teknolojileri arasindaki iliskiyi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Dokuma, teknoloji ile birlestiginde bir
ve sifir mantig ile calisan jakar ma-
kinesi kesfedildi. Jakar makinesinden
sonra hesap makinesi ve ardindan
bilgisayar icat edildi. Yani bilisimin
dedesi, dokumadir.

fImek ilmek islenen gériintiler ve
piksel piksel ortintiler... Birbirine bu
denli bagh dokuma ve yazihim sistem-
leri, cok az kisi tarafindan biliniyor.
Ben calismalarimi Octopus firmasi ile
birlikte yurttuyorum. Dokuma 6rgu-
lerinden yola cikarak bulustugumuz
noktada fiziksel NFT'ler Uretiyor; gun-
cellenebilir sanat eserleri yaratiyoruz.

Dokuma ve bilisimin birbirine gobek
bagi ile bagh oldugunu distiniiyo-
rum.

Cografi isaretli Sile bezinin yeniden
hayat bulmasi icin cok 6nemli cabalar
ortaya koyuyorsunuz. Tiirkiye’nin
unutulmaya yiiz tutmus dokuma
kiiltiiriiniin yeniden canlanmasi ama-
ciyla yaptiginiz calismalardan kisaca
bahseder misiniz?

Anadolu'nun cografi isaretli kumas
dokuma tekniklerinin neredeyse
tamarmuina hakimim. Universitede
lisans egitimimi tamamladiktan son-
ra Turkiye'nin dokuyuculukta 6nct
illerini ziyaret etmeye basladim. Bu
gezilerim sirasinda usta dokuyucular-
la birlikte ayni tezgahlara oturdum,
onlarnn ¢iragl olarak calistim. Bu
gezilerim sirasinda unutulmus ya da
unutulmaya yuz tutmus kumaslar da
inceledim, bu kumaslarn tekrar gin

yuzune ¢ikmast icin calistim. Sektor
icin hazirladigim kumas tasarimlarin-
da bu teknikleri kullandim. Gelenek-
sel Turk kumasglarn, gliniin ihtiyac-
lanini karsilayacak sekilde gunluk
kullanima uyarladim.

Anadolu kumaslarn ve tezgahla-

rina getirdigim yeniliklerden de
bahsetmek isterim. Anadolu'nun
temel dokuma sistemi olan iki ayakl
tezgahlanni, dort ayakli formatta

ilk kez deneyen tasanimeryim. Iki
ayakh dokuma tezgah sistemlerinde
bezayag turevli rguler dokunuyor.
Anadolu kumaslannda bezayagy, atki
ripsi, cozgu ripsi ve panama orguleri
kullanilmasinin yani sira renk efektle-
ri ile cesitli cizgili desenler ve ekoseler
de gorultyor.

Bunun yaninda iki ayakli dokuma
tezgahlar, sistem itibaryla fazla
harekete; dolayisiyla farkli desenlere
izin vermedigi icin kilim dokuma
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"Anadolu’nun temel dokuma sistemi olan
iki ayakl tezgahlarini, dort ayakli formatta
ilk kez deneyen tasarimeiyim.”

tekniklerinden cicim de kumaslarda
desenlendirme yontemi olarak kul-
lanihiyor. Anadolu kumaslarinin son
doénemlerinde ¢cagdaslasma dene-
melerinde yer yer, cozgulerin gruplar
halinde kendi iclerinde dondurulmesi
ile dokunan ajur teknigi de gozlem-
leniyor.

Tki ayakh sistemi, dort ayakh sisteme
cevirdigimde gordum ki yorelerin
orijinal kumaslarn kendi iclerinde

cift kath dokunabiliyor. Astar atk

ve ¢ozgulerle orijinal 6zelliklerinden
6dun verilmeden kalinlastinlabiliyor.
Kumas yapi bilgisindeki ileri seviye-
deki 6rgii denemelerimin bir sonucu
olarak kumaslari, 6zlerini degistirme-
den gelistirebiliyorum.

Sile Belediyesi ile yaptigim calisma-
da ince olan ve i¢ gésteren cografi
isaretli Sile bezinin kalinlastirilmasi
uzerine calistim. Daha onceki de-
nemelerde ipligin kalinlastinldigin
gordum, cikan bezin Buldan bezi
oldugunu fark ettim. Sile'ye ilk defa
dort ayakl tezgahlar getirdim. Cift
kath bir 6rgli tasarladim ve iki Sile
bezini ayni anda dokuyup yer yer iki
kat1 birbirine baglayarak kendinden
Sile bezi astarh cift kath kumas elde
ettim. Boylece Sile bezi konstriksiyon
olarak hic bozulmadi ancak istenen
kalinhga ulasti.

Cografiisaretli Fethiye'nin tizimlu
dastar icin de kumas dokuyucula-
rinu yerinde ziyaret ettim. Bélgenin
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en yash dokuyuculan ile bir araya
geldim ve sohbetler ettim. Yere yakin,
normale gore daha kisa bacaklarn olan
dokuma tezgahinda dokuyuculann
dizlerinin normalden fazla bukuldu-
gunu gordum ve tezgahlann oturma
kisimlarnini yeniden tasarladim. Yine
Fethiye'de ilk defa dort ayakl dokuma
tezgahlan ile yeni bir érgi denedim.
Bu ¢rgy, Fethiye Belediyesi tarafindan
FN Dastari olarak adlandinldL.
Giresun Piraziz koytinde yaklasik bin
Karayaka koyunu var. Bu koyunlann
yunlerinin her yil krkildig ve kirkilan
yunler kalin oldugu icin Yeni Zelan-
da'dan yun ihrac edildigi, yiinlerin
yuzde 70 Yeni Zelanda yunu, yuzde

30 Karayaka koyunu yunu kullani-
larak kecelestirildigini 6grendim. Bu
bilgi tizerine Giresun’a gittim ve saf
Karayaka koyunu ylununden kece ta-
bakalar olusturdum. Bu kege kahplar-
dan da ayakkabi ve botlar tasarlayip
Urettim.

Ayni zamanda Bilisim Vadisi Giyile-
bilir Teknolojiler Danismani olarak
yaptigim testlerde, yinun sehir
elektriginin insan tizerindeki negatif
etkilerini engelledigini gérdum. Bili-
min 1s1g1nda yeni kumas konstruksi-

yonlari tasarlamaya devam ediyorum.

Diinyada portre dokuyan ender
sanatcilardansiniz. Gelecek donemde

Avustralya'nin Adelaide sehrinde, Amerika'da New York'ta, Ingiltere'de Londra'da,
Portekiz'de Lizbon'da galeriler tarafindan temsil ediliyorum.

ozellikle portre dokuma konusunda
yeni calismalariniz olacak mi?
Avustralya'nin Adelaide sehrinde,
Amerika'da New York'ta, ingﬂtere’de
Londra'da, Portekiz'de Lizbon'da ga-
leriler tarafindan temsil ediliyorum.
Turkiye'de Anna Laudel Galeri ile
birlikteyim. Bu uilkelerde sergilerim
devam ediyor.

Bu dénem en blyuk heyecanum,
Norvec Kraliyet Ailesi himayesinde
Oslo'da, Tayland Kraligesi dogum
gunu kutlamalarinda kralicenin
kendisine bir eser dokumak icin
Bangkok'a, Queen Elizabeth clmeden
énce Ingiltere'den gelen bir istekle
kralicenin portresini dokumak icin
Londra'ya gittikten sonra simdi de
Isvec Kralligi'ndan gelen bir davetle
Isvec'e eserler gonderdim. Sergi heniiz
kurulum asamasinda ve neler olacak
merak icindeyim.

Uretimlerinizde siirdiiriilebilirlik ve
geri doniisiim nasil bir yerde konum-
laniyor?

Turkiye'nin atik tekstilleri Usak’ta
toplaniyor ve bu atik tekstiller,
Usak'ta iplik haline dénistiriliyor.
Ben de bu atik tekstillerden kumaslar
tasarlayarak triinler yapiyorum. Bu
kapsamda hem surdurulebilir uretim
yaplyor hem istihdam yaratiyor

hem de egitim veriyorum. Ornegin,
ucuncu havalimann kurulmasiyla
birlikte cevredeki kdylerin tarnim ve

hayvancilik faaliyetleri sonlandi
Cunku bolgenin iklimi degisti. Ben
bu konuya care olmak adina IGA'min
CEO'su ile goruserek cevre koylerdeki
kadinlarn o zaman 6gretmenlik yap-
fig1m Universiteye getirdim ve bes
ay boyunca dokuma egitimi verdim.
Sonrasinda koye tezgah aldirdim ve
is aramaya basladim. Bu noktada
iGAda calisan 6 bin personelin her
yil kiyafetinin degistigini 6grendim.
O kiyafetleri Usak'ta geri donuistu-
rerek iplik haline getirttim. Simdi o
kadinlar, bu ipleri dokuyor ve para
kazaniyorlar.

Bir de Sile bezi tizerine calismalanm
var. Sile'de kumaslar dokunurken

"Bilimin 1g1ginda yeni kumas
konstriiksiyonlari tasarlamaya
devam ediyorum."”

deniz suyu kullanilir. Deniz suyu
ritieli vardir. Sile bezinin farki da
Sile Denizi'nin tuz oranina dayanir.
Ayni pamuklu kumas, baska bir
yerde yikanirsa farkli bir kumas elde
edilir. Dolayisiyla ben bir taraftan da
temiz su harcamadan, deniz suyunu
kirletmeden sadece deniz suyu ile
kumas dokutuyorum. Kadinlara her-
hangi bir mekanizma olmadan kendi
bedenlerini kullanarak, yorulmadan
calisabilecekleri bir is ortami yarati-
yorum. Surdurulebilirligin herkesin
dilinde oldugu bir dénemde, bu
konularn yalnizca lafta kalmamasi
gerekiyor. Biraz da yapilan islerin go-
zukmesi gerektigini dusinuyorum.
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BAKIS E-ticaret

MODANIN YUKSELEN
DEGERI E-TICARET

Pandemi doneminde,
e-ticarete yatinm yapmis

olan markalar, yukselise gecti
ve bu alanda rekor satislar
yasand. Tuketiciler, e-ticareti
en cok giyim ahsverislerinde
tercih etti. E- ticaretin onemini
kavrayan tekstil ve Hazir Giyim
endustrisi, yeni donemde bu
alandaki yatinmlarnmna agirhk
verecek.

1 Melis Alpay
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bugiine kadarki en hizli biyime-

sini pandemi doneminde yasadL.
Pandemi siirecinde uygulanan kisit-
lamalar sebebiyle alisveris merkezle-
rinin ve magazalarn kapali kalmas,
e-ticaret alaninda rekor artislar yasan-
masini sagladi. Surec icinde e-ticaret
ve magazacilik, birbirini tamamlayan
stratejik ortaklar haline geldi. E-tica-
ret sitesi bulunan markalar, 7/24 acik
cevrim ici magazaya sahip olmanin
avantajlarindan faydalanirken hentz
e- ticaret yatinmi yapmamus marka-
lar, bunun bir zorunluluk oldugunu
kavradi. Yine bu donemde, internet
uzerinden alisveris yapmay1 benim-
semis olan tuketici grubu, alisveris
miktarini artirirken cevrim ici alisveri-
si hic tecriibe etmemis olan tiketiciler,
e-ticaret siteleriyle tanistu.

E -ticaret, dunyanin tim ulkelerinde

Kiiresel e-ticaret hacmi 5 trilyon dolar
KPMG Turkiye'nin 2022 Nisan ayinda
yayimladig1 “Perakende Sektorunde
Dijitallesme Trendleri ve Dijitallesme
Isiginda Yatinmlar” raporuna gore
2021 y1linda global e-ticaret hacmi,
4,9 trilyon dolara ulasti. 2022 y1li

sonunda bu rakamin g trilyon dolan

gececegi tahmin ediliyor. 2020 yilinda
Turkiye'nin e-ticaret pazarnda ise
yaklasik ylizde 165 oraninda artis
yasandigl aciklandi. Ayrica ulkenin
e-ticaretindeki hacim bazinda harca-
malarnn, ortalama ¢ yilda ulasmasi
ongorulen seviyeye bir yilda ulasarak
220 milyar TLyi yakaladig1 bildirildi.
2025 yilina kadar Turkiye e-ticaret pa-
zarinin, 638 milyar TL degere erismesi
bekleniyor. Yine KPMG'nin arastirma-
sina gore Turkiye'de pandemi dncesi
mobil e-ticaret pazari, toplam e-tica-
ret pazar buyukligunin yuzde 41'ine
sahipken pandemiyle birlikte bu oran
yuzde 53'e yukseldi. Bu oranin, 2025
yilinda yuzde 80'e ulasacagl tahmin
ediliyor.

E-ticaret Tiirkiye icin biiyiik bir firsat
Salgin doneminde diinya genelinde
e-ticaret kullanicisi olan tuketicilerin,
en ¢ok giyim alisverisi yaptig: bilini-
yor. Internet tizerinden alisveris ya-
pan kadin tiiketicilerin yuzde 80,44,
erkek tuketicilerin ise yuzde 58,7'si
moda Urtinleri satin aldi. Bu dénemde
tekstil sektort, e-ticaret sayesinde
ayakta kalmayi basardi. Tekstil ve Ha-
zir Giyim sektord, umut 1518101 cevrim

ici alisveriste buldu. Elektronik Ticaret
Isletmecileri Dernegi (ETID) verilerine
gore 2021 yilinda Turkiye'de e-ticaret
sektort, yuzde 55 artis ile 400 milyar
TLye ulasti. 2022 sonunda bu rakamin
560 milyar TLye ylkselmesi bekleni-
yor. TUIK Hanehalki Bilisim Teknolo-
jileri Kullanmim Arastirmas1 2020 yili
verilerine gore internet tizerinden

en ¢ok satin alinan Urin gruplar ise
kadinlarda yuzde 68,5, erkeklerde
yuzde 54,2 oranla giyim, ayakkabl

ve aksesuar oldu. Ttirkiye Istatistik
Kurumu’'nun (TUIK) hazirladigi 2021
yili Hanehalk Bilisim Teknolojileri
Kullanim Arastirmasina gore ise 2021
yihinda cevrim ici alisveris yapanlarnn
orani yuzde 36,5'ten ylizde 44,3'e ¢ciktL
Giyim, aksesuar ve ayakkab1 alisverisi
yuzde 70,7 ile cevrim ici alisveristen
en buytik pay1 aldi.

Turkiye'de buytyen e-ticaret pazarin-
dan en yuksek pay1 alan tekstil ve Ha-
zir Giyim sektorinu yurt disinda da
buyuk firsatlar bekliyor. Amazon gibi
global pazar yerleri, yiiksek maliyetli
reklam ve pazarlama yatirimlarn yap-
madan yabana tuketicilere ulasmayi
kolaylastiriyor.

E-ticaret ve dijital perakende alaninda
one cikan yatinmlar

Tuketiciler buyuk bir hizla cevrim

ici alisverise yonelirken yatinmailar
da dijital perakende yazihmlarimn ve
altyapilanni guclendirmeye, dijital
dunyada yer alan markalarin gelis-
tirmeye calisiyor. Ozellikle, perakende
sektort, yeni dinyada surdurulebi-
lirligini saglamak amaciyla dijitalles-
mek tzere yiksek fonlar toplamaya
baslayan, sektordeki birlesme ve satin
alma aktivitelerini artirmaya yonelik
faaliyetlerde bulunan bir alan olarak
one cikiyor. Sektor, bu anlamda yeni
firsatlar ararken pek cok sorunla

da yuzlesip yeni kararlar aliyor. Bu
sebeple son yillarda bircok e-ticaret
yazilimi saglayicisy, girisim ekosiste-
mindeki en 6zel oyuncularn arasinda
yerini aldi. Ozellikle gerekli yazihim,
altyap1 ve teknolojiyi sunan firmalar,
yatinmalarnn gozdesi oldu.

Dijital perakende yazilimlarn da son
donemde yatinmcilarn ilgisini ceken
bir baska alan haline geldi. Bu alanda
veri toplama, veri isleme, arama ve
kisisellestirme konularinin 6neminin
artmasy, birlesme ve satin alma gibi
islemlerin cogalmasini sagladi. Gecen
yil Alman ¢evrim ici moda ve guzellik
urtinleri perakendecisi Zalando'nun,
Isvecli yatinmeal Kinnevik'ten 6,6

milyar dolarlik bir yatinm almasi
dikkat cekti. Zalando, aldig1 yatinm ile
Avrupa moda sektorindeki dnemli
aktorlerinden biri olmayi strdiirmeyi
ve pazar payini artirmay: hedefliyor.

Inditex ve H&M gibi markalar cevrim
ici satislara yoneldi

Avrupa'da 2024 yilina kadar her
musterinin, moda ve guizellik
kategorisinde yilda en az 921 dolar
harcanmas éngoruliyor. Bu sebeple
rekabetci pazarda 6ne cikmak isteyen
markalar e-ticarete yoneldi. Zara,
Bershka, Pull&Bear ve Massimo Dutti
gibi sirketleri biinyesinde barindiran
Ispanyol menseli sirket Inditex de
son donemde e-ticaret alaninda en
cok yatirim yapan olusumlardan biri.

Inditex'in bu y1l boyunca gerceklesen
toplam satislannin, dortte birinden
fazlasi cevrim ici olarak yapildi. Pan-
demi dénemi dncesinde ise marka-
nin ¢evrim ici platformu tizerinden
yapilan alisverisler, toplam satislarin
yalnizca yuzde 14'unu olusturuyordu.
Marka, 2024’e kadar satislarinin yuz-
de 30'unu dijital kanallar izerinden
gerceklestirmeyi planhyor.

H&M ise pandemi doneminde fiziksel
magazalarinin bir kismini kapatma
yoluna giderek cevrim ici satislara
agirlik verdi. 2021 yilinin son ceyre-
ginde global cevrim ici satislarnin
yuzde 10 arthigini aciklayan H&M
yonetimi, yeni donemde dijital alan-
daki faaliyetlerine agirlik vererek bu
alanda daha fazla istihdam saglama-

internet iizerinden alisveris yapan kadin
tiketicilerin yiizde 80,4'ii, erkek tiiketicilerin
ise yiizde 58,7'si moda uriinleri satin ald..
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BAKIS E-ticaret

Gegmiste Urunlerini cevrim igi satisa sunma konusunda gekimser
olan luks markalar, salgin nedeniyle web sitelerine daha fazla
odaklanmak durumunda kalmistl.

y1 planhyor. Marka, cevrim ici satis-
larna agirlik vermenin yaninda yeni
bir satig modeli deneyerek Isvec ve
Almanya'daki web siteleri tizerinden
yapilan cevrim ici satislarda sadece
kendi irunlerini

degil; Lee, Wrangler, Fila, Buffalo,
Crocs, Eastpak, Kangol, Mitchell and
Ness, Superdry and LeSpecs gibi
diger marka urinlerini de pazarla-
maya basladi. Bu pilot uygulamanin,
Almanya ve Isvec’te basarili olmast
halinde diger iilkelerde de yayginlas-
tinlmasi amaglaniyor.

Dijital satislar, liiks markalarin da
giindeminde

Adidas da salgin siiresinde pek cok
magazasini kapatan markalardan biri
oldu. Bu dénemde kuresel magaza
tabaninin ylzde 70'inden fazlasi-
nikapatan Adidas'in hisse senedi
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fiyatlarinda yalnizca yiizde 14'Tik bir
diisiis yasandi. Markanin, kiiciilmeye
dogru giden diinya ekonomisine kar-
sin bu seviyeyi korumasinda e-ticaret
yatinmlarinin biyiik bir etkisi bulu-
nuyor. 2020 yilinin hem Nisan hem
de Mayis aylarinda kiiresel e-ticaret
satislarindaki biytume orani ti¢c haneli
rakamlara yiikselen markanin, ikinci
ceyrek satis rakami 3,58 milyar euro
olarak gerceklesti. Kendi e-ticaret
kanali izerinden yaptig1 satislar,
ikinci ceyrek boyunca yiuizde 93 arttL.
Adidas’in 2021 yilinda Turkiye'deki
e-ticaret hacmi ise yiizde 69 artarak
381,5 milyar TL oldu. Siparis adedi ise
yuzde 46 artarak 2 milyar 297 milyon
adetten 3 milyar 347 milyon adede
ciktL

Gecmiste Urtinlerini cevrim ici satisa
sunma konusunda cekimser olan liks
markalar ise salgin nedeniyle web

italyan moda devi
Gucci de dijital
diinyaya hizlica
entegre olan
markalardan biri.

sitelerine daha fazla odaklanmak
durumunda kalmigt. ftalyan moda
devi Gucci de dijital dinyaya hizlica
entegre olan markalardan biri. Gucci,
kendi web sitesinde alisveris imkani
sunmasinin yani sira Alibabanin
cevrim ici liks alisveris platformunda
iki magaza acti. Ayrica Gucci, vintage
Gucci Urtnlerini ve Gucci Kreatif
Direktori Alessandro Michele tara-
findan secilmis genc tasarimcilarn
kapstl koleksiyonlarini “Gucci Vault”
adl bir e-ticaret sitesi tizerinden
satisa sunuyor. Dijital dinyanin tim
nimetlerinden faydalanan Gucci, me-
taverse girisimi The Sanbox'tan sanal
magaza ve etkinlik mekani olarak
kullanmak tizere bir arazi satin aldi.
Bu satin almayla interaktif bir moda
deneyimi insa etmeyi planlayan
Gucci, sanal magazada dijital moda
urtinlerini satisa cikariyor.
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MAKALE

Bruksel Mektubu

SERA GAZI SALIMI

M. Haluk Ozelci

ecen Kasim ay1 ortalarinda Mi-
G sirda yapilan Birlesmis Milletler

iklim Degisikligi Konferansi,
bttin dikkatleri bir kere daha bu ko-
nuya cekti. Toplanti gindemi sera gazi
saliminin azaltilmasi olmakla beraber,
gelismekte olan ulkelerin iklim degi-
sikliginden dogan kayiplarinin nasil
karsilanacagy, ele alinan diger konula-
rin odak noktasini olusturdu.
Bu konunun kolay ¢ozilecegini sanmi-
yorum.
Sanayilesmis uilkeler, daha 6nce Ustlen-
dikleri parasal yukumliliklerini hala
yerine getirmediler. Gelismekte olan
ulkeler ise zararlarn karsilanmadan bu
isin altindan kalkmalarinin mimkin
olmadigini ileri stiriiyor. Isin igine para
girince kimse izerine diiseni yapmak
istemiyor.
Avrupa Birligi Komisyonu'nun en
oncelikli konularinin birinci sirasin-
da da sera gazi saliminin azaltilmasi
geliyor. Nitekim, Avrupa Birligi bir siire
once Emisyon Ticareti Sistemine dahil
olmayan sektorlerde, tiye ulkeler icin
baglayici olan ve yillik sera gazi salim
hedeflerini belirleyen “Caba Paylasimi
Yonetmeligi (ESR)” bashg altinda bir
anlasma taslagl hazirlamisti.
Bu anlasma, halen Avrupa Birligi
Emisyon Ticareti Sistemine (EU Emis-
sions Trading System) dahil olmayan
sektorlerde uye uilkeleri baglayan yillik
sera gazl emisyon hedeflerini belirle-
mektedir. Caba Paylasim Yonetmeligi
(ESR) kapsaminda bulunan belli baslh
sektorler arasinda insaat, tarm, atik,
kiiguk sanayi ve ulasim geliyor.
Gectigimiz glinlerde Avrupa Parla-
mentosu ve Konseyi tarafindan kabul
edilen taslak anlasma, komisyonun bu
sektorler icin emisyon azaltma hedefini
2005 seviyelerine kiyasla 2030 yilina

iTKiB Briiksel Temsilcisi

Bugunlerde dunyamn gundemindeki en onemli baslik:
Sera gazi sahmimin azaltiimas.

kadar yuzde 29'dan yuzde 40’a ctkarma
Onerisini icermekte.

Uye tlkeler icin gincellenmis emis-
yon salimi azaltma hedefleri, 2005'e
kiyasla yuzde 10 ile yuzde 50 arasinda
degisiyor. Baska bir deyisle bu anlasma-
nin yurirlige girmesiyle tiye tlkele-
rin kisi basina emisyon salimi, 2030
yilinda birbirine daha da yakinlasmis
olacak. Uye tilkelerin emisyon salimin
azaltmak icin alabilecekleri potansiyel
onlemlerin basinda toplu tasimanin
tesviki, binalarn guglendirilmesi, daha
verimli1sitma ve sogutma sistemleri-
nin devreye sokulmasi ve daha iklim
dostu tanm uygulamalarinin gelistiril-
mesi geliyor.

Rusya-Ukrayna Savasi’nin gélgesinde
Avrupa Birligi ekonomisi

Yuksek enflasyonun ve Rusya-Ukrayna
Savast'nin blokun ekonomisine verdigi
zararda heniiz bir azalma gorulmiyor.
Topluluk ekonomisinin lokomotifi
konumunda olan Almanya, bu olumsuz
gelismeden en cok etkilenen tilkelerin
basinda geliyor.

Bazi ekonomistlere gére Alman sanayi
uretimindeki keskin dusus, Avrupa
Birligi'ni gelecek kis resesyona bile
surtikleyebilecek. Hatta Avrupa Birligi
genelinde uretimin, icinde bulundu-
gumuz dordinci ceyrekte ve 2023'in
ilk Gic ayinda daha da daralmasi soz
konusu olabilir.

Artan enerji maliyetleri hanehalkinin
harcama gucuni azalttigl ve fabri-
kalar, tiretimi kismaya zorladigl icin
ozellikle Almanya'da en biytk disis-
lerden birinin yasanmasi hi¢ de strpriz
olmayacak.

Yapilan tahminler, Avrupa Birligi'nde
yil sonunda beklenen enflasyonun yaz
aylarninda yapilan tahminden daha yuk-

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu
kullanabilirsiniz.

sek duzeyde yuzde 9,3 olacagina, 2023
boyunca ise yaklasik ytuzde 7 ile thmh
bir dusts gosterecegine isaret ediyor.

Bu kadar olumsuzluk ardi ardina
gelebilir mi?

Rusya'nin Ukrayna'yi isgali ve ardin-
dan ortaya qikan enerji krizi, COVID-19
salgininin ardindan toparlanan Avrupa
Birligi ekonomisi icin beklenmedik bir
darbe yaratti.

Avrupa Birligi, cografi yakinhigi ve Rus-
ya'dan gaz ithalatina bliytk bagimlilig1
nedeniyle diinyada bu gelismeden en
cok etkilenen ekonomilerin basinda ge-
liyor. Komisyonun tahminine gore Av-
rupa Birligi'ndeki iiretim artis1, 2023'te
yalnizca ylzde o,3'te kalarak gecen yaz
yayimlanan yuzde 1,5lik tahminin ¢cok
altinda gerceklesecek. Burada buytk
darbeyi, enerji bagimlihg yogun, agir
sanayi nedeniyle birligin en buytik
ekonomisi olan Almanya ald1.
Almanya‘da, 2023'te reel gayrisafi yurt
ici hasilada ytzde o,6'lik bir diistis
bekleniyor.

Bu olumsuz tablo, topluluk tilkelerin-
deki perakende ticareti de cok olumsuz
etkiliyor. Enflasyondaki artis hane-
halkinin alim gliciinti azalttigindan
harcamalarda dncelik, gida basta olmak
uzere temel gereksinimlere odaklani-
yor.

Tekstil ve Hazir Giyim perakende sa-
tislarinda da bir yavaslama goriiltyor.
Bu yavaslamada, enflasyonun yarattig
fiyat artislar, birinci neden olmakla be-
raber ozellikle Ekim ve Kasim aylarinda
Orta Avrupa’da havanin normalin cok
ustiinde ve sicak seyretmesinin de etki-
si olduguna suiphe yok. Piyasa gevreleri,
perakende ticaretteki duraklamanin
gelecek aylarda topluluk ithalatina
yansiyabilecegine dikkat cekiyor.

Turk Tekstil Sektor
Amerika'ya U
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THE FINEST IN SHOE PRODUCTION ENGINEERING

SURDUREBILIR, HASSAS VE
TEKRARLANABILIR

75 yilr agskin muhendislik ve tretim tecribesi ile dinyada ayakkabi endistrisine
1500 den fazla robot satisi ile birlikte Gretiminin optimizasyonunda ilk tercih
olduk. amir® sistemi ile enjeksiyon ayakkabi tarzi tretimde, distk maliyetle,
yuksek tretkenlik ve kaliteli tretim.
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olduk. amir® sistemi ile enjeksiyon ayakkabi tarzi Gretimde, distk maliyetle,
yuksek tretkenlik ve kaliteli dretim.
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TESVIKLER | Devlet Destekleri

IHRACATIN
ARTIRILMASINDA

DEVLET
DESTEKLERI

ONEMLIiI ROL USTLENIYOR

Turk ihracatgllar, devlet tarafindan saglanan desteklerle birlikte
hedeflerine bir adim daha yaklagiyor. Devlet destekleri, firmalarin
istihdamini ve ihracat hacmini artirmasina katki saglarken yeni misteri
bulma potansiyelini kuvvetlendiriyor.
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urkiye'de devlet destegi
T uygulamalari, 27 Aralik 1994

tarihli ve 94/6401 sayili
Thracata Yoénelik Devlet Yardimlan
Karan kapsaminda uygulaniyor.
Uygulamalar, gelismis ve batih
ulkelere benzer sekilde, “bir faaliye-
tin yapilmas1” sartina bagh olarak
gerceklestiriliyor. Thracata yonelik
devlet yardimlarn kapsaminda bir-
cok destek sunuluyor. Bu destekle-
rin basinda ise yurt ici ve yurt disi
fuarlara katihm destegi, tasanm
destegi, uluslararas: rekabetcili-
gin gelistirilmesi destegi, pazar
arastirmasi ve Turquality, yurt disi
birim, marka ve tanitim faaliyet-
lerinin desteklenmesi gibi konular
yer aliyor.
Tekstil, hazir giyim, deri ve hal sek-
torunde faaliyet gosteren ihracatci
firmalarnn da faydalandig: devlet
destekleri hem ihracatin artmasi-
na hem de firmalann gelismesine
katki saghyor. Thracata yonelik ger-
ceklestirdikleri faaliyetlerin belirli
kisimlan i¢in Ticaret Bakanhginca
sunulan desteklerden faydalanan
firmalar, destek aldiklan harcama
kalemleri ile ilgili daha rahat plan-
lamalar yapabiliyor. Devlet destek-
leri, firmalarnn fuarlara katihimini,
cesitli belgelere ulasim sureclerini
hizlandinrken firmalarin AR-GE ve
tasanim merkezlerindeki departma-

ninda istihdam ettikleri personelle-
rini artirmalarina da katk:i sunuyor.

Dijitallesme desteklerinin artiriimasi
gerektigi diisiiniiliiyor

Basvuru merci olan ITKIB'in de
yardimlariyla devlet desteklerine
daha kolay ulasabilen ve destekler
hakkinda detayh sekilde bilgilendiri-
len firmalar, bu destekler sayesinde
daha fazla pazara erisim saglarken
daha cok musteriye, kolayca ulasa-
biliyor. Bakanlik tarafindan verilen
desteklerin kapsamu ve cesitliligi ko-
nusunda firmalar, gliniin sartlarina
uygun guncellemeler ve revizyonlar
yapllmasini oneriyor. Firmalar, 6zel-
likle pandemiyle birlikte daha fazla
musteriyle temas etme noktasinda
en onemli gelismelerden biri olarak
gorulen dijitallesme konusunda veri-
len desteklerin, artinlmasi gerektigi-
ni dusunuyor.

“Destek aldigimiz harcama
kalemlerimizle ilgili daha rahat
planlamalar yapmaya basladik”

Bella Tekstil olarak 2019 yilindan beri
yurt dis1 tanitim, kira, marka tescil,
pazar arastirma seyahati ve tasanim
ile Uirtin gelistirme proje desteginden
faydalandiklarnini belirten Bella Teks-
til Yonetim Kurulu Baskan1i Mehmet
Batur ve Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcis1 Emre Batur, yakin zamanda

Turquality programina girmek icin
hazirlanmay: planladiklarin belirtti.
Desteklerden yararlanabilmek adina
en bastan itibaren ITKIB'den cok yar-
dim aldiklanni da séyleyen Mehmet
Batur ve Emre Batur: “Desteklerle
ilgili mudurlere, seflere, uzmanlara
ve uzman yardimcilarina her zaman
ulasabildik ve onlar da her seferin-
de sorulanimiz itinayla cevaplayip
bizleri dogru sekilde yonlendirdi.
Bununla birlikte bu stirecte en
bastan beri zorluklarla da karsilas-
tik. Bu zorluklann bircogunu ITKIB
uzmanlarinin yonlendirmeleriyle
asabildik ancak maalesef ¢ozemedi-
gimiz hususlar da oldu. Ornegin yurt
disindaki birimlerimizin oldugu bol-
gede, ticaret muisaviri atamasi uzun
surdugu icin ilk iki y1l kira destegi

ve tanitim destegi alamadik. Ancak
sonradan Briiksel'e atanan ticari
atasemiz, bu konuda firmamiza ¢ok
yardimci oldu.” seklinde konustu.
Aldiklan destegin firmalarina ve
ihracat hacimlerine katkilan oldugu-
nu soyleyen ikili, “Destek aldigimiz
harcama kalemlerimizle ilgili daha
rahat planlamalar yapmaya basladik.
Daha fazla pazara giris ve daha fazla
tanmitim faaliyetleri gerceklestirdik.
Buna ragmen destek miktarlar, Turk
firmalarnnin yurt disinda taninmasi
ve ihracatin gelistirmesi icin sadece
baslangic asamasinda yeterli. Thracat
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Bella Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Batur ve
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Emre Batur

destekleri mevzuati, ihracatci bir
firmanin yapmasi gereken bircok
harcamaya destek verebilir durum-
da. Ancak uluslararasi ticarette cok
hizh gelismeler yasaniyor. Dolayisiy-
la mevzuatin ve destek kalemlerinin
de bu gelismelere uygun olarak gin-
cellenmesi gerektigini diisintiyoruz.
Ornegin kurumumuzun tim tanitim
faaliyetlerini yurt disindaki profes-
yonel firmalarla yurtutuyoruz ve bu
firmalann markamiz icin yaptigl
bircok tanmitim aktivitesini tam ola-
rak tanumlayacak destek kalemlerini
bulamiyoruz. Tum dunyada dijital
reklam tanitim faaliyetleri ve e-tica-
ret kanallan cok cesitlendi. Firmala-
rin varliklarini sturdiirebilmeleri icin
bunlan yogun ve aktif olarak kullan-
masi sart oldu. Firma, marka, trin
bilinirligi icin gerekli tum faaliyetler
ve ozellikle dijitallesme konusun-

da ihracat destekleri mevzuatinin
guncellenmesi; destek kalemlerinin
artirilmasi ve is sahalarinin gelistiril-
mesi, yeni pazarlarin bulunmasi ve
bu pazarlarla iliskiler kurulmasi gibi
konularda kocgluk verilmesi gerektigi-
ni dusuniiyoruz. Diger taraftan yurt
disina Urln teslimatlar stureclerinde
de desteklerin olmasi, Ttrkiye ihra-
catinin artmas yonunde ¢ok faydal
olacaktir” aciklamalarinda bulundu.
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“Tekstil alaninda talep edilen
belgelerin destek kapsaminda olmasi,
siirecleri hizlandinyor”
Uretimlerinin ytzde 85'ini ihrac
eden bir firma olduklarini ve ulus-
lararasi alanda tedarikcisi olduklar
firmalar tarafindan istenen sartlan
yerine getirirken yaptiklar bazi har-
camalar icin devlet desteklerinden
faydalandiklanni séyleyen Kadife-
teks Genel Muduru M. Hasan Topbas:
“Firma olarak faydalandigimiz
destekler arasinda test analiz, pazara
giris belgeleri, tasarim, fuar ve marka
tescil destegi yer aliyor. Devlet des-
teklerinden yararlanabilmek adina
uzmanlarla goruserek detayh bilgi
aliyoruz. Destek strecinin sikintisiz
olarak devam edebilmesi icin tim
surec hakkinda ayrnintili bilgi veri-
liyor. Konu ile ilgili uzmanlarnn sik
degismesinin bu asamada karsilasti-
gimiz zorluklar arasinda yer aldigin
sOyleyebiliriz. Bazi durumlarda
degerlendirme sureclerinin ¢ok uzun
surtiyor olmasi da karsilastigimiz bir
diger zorluk.” dedi.

Ticaret Bakanhgi tarafindan firmala-
nin ihracat yapmalarini kolaylastir-
mak veya miktarlann artirmak icin
verilen desteklerin, buyuk kismini
firma olarak kullandiklarini soyleyen
Topbas: “Ozellikle son yillarda, ulus-

lararasi firmalar tarafindan uretim
ve test degerlerini karsilamanin ya-
ninda bu islemlerin belgelendirilme-
side isteniyor. Tekstil alaninda talep
edilen belgelerin destek kapsaminda
olmasy, belge alma suirecini hizlan-
dinyor. Uriinlerimizde musteriler
tarafindan talep edilen testlerin

de destek kapsaminda yer almas:
firmalara katki sagliyor. Uluslararasi
fuarlara katihm saglamak bizim i¢in
onemli bir gereklilik. Bu fuarlann
destek kapsaminda olmasi, katihm
sureclerimizi hizlandiriyor. Almus ol-
dugumuz tasarnm destegi sayesinde
de tasanm departmanimizin altyapi-
sin1 ve personel niteliklerini artirdik.
Devlet destekleri, uluslararasi alanda
rekabet glicimiizil artinrken mevcut
ihracatimizi koruyup daha ust sevi-
yeye cikarmamiza da fayda sagliyor.
Ozellikle COVID-19 salgini sebebiyle
musteri ziyaretleri ve fuar katihm-
larinin yapilamadig1 bu donemde
dijitallesme biiyuk bir éneme sahip.
Dijitallesmenin desteklenmesinin
ve kiresel tedarik zinciri projesinin
tekstil alaninda da uygulanmasi-
nin, ihracat rakamlarina olumlu
yansimasi olacagini diustinuyorum.”
ifadelerini kulland.

“Devlet desteklerinin lojistik
konusunda artiriimasinin daha iyi
olabilecegini diisiiniiyorum”
Aldiklan devlet destekleri sayesinde
AR-GE ve tasarim bolimlerinde-

ki calisanlarinin maaslarinin bir
boliimunu karsiladiklarini séyleyen
Lota Ayakkabi Kurucu Ortagi Osman
Doganer, “Yurt disi fuarlara katihm
desteginden de faydalaniyoruz. Or-
talama ytuzde 50 olan yurt dis1 fuar
destekleri, hedef tlkelerde gercekle-

Bakanlik tarafindan verilen desteklerin kapsami ve
cesitliligi konusunda firmalar, glinin sartlarina uygun
guncellemeler ve revizyonlar yapllimasini oneriyor.

sen fuar katihmlarinda ytizde 70'lere
yukseliyor. Eximbank'in sagladigi
kredi imkanlan ihracatci firmalara
énemli bir soluk aldinyor. Thracat-

c1 birliklerimiz de bu desteklerin

bize ulasmasinda onemli katkilar
saghyor. Devlet desteklerini anlatan
belgelerde, firmalarin ihtiyaci olan
tim bilgilere yer veriliyor. Desteklere
ulasilmasi konusunda birtakim zor-
luklar olsa da bardagin dolu tarafin-
dan bakilmas: gerektigini diisinu-
yorum. flgili uzmanlar, yagadigimiz
sorunlara cézum uretiyor.” seklinde
konustu.

Thracatin artmasinda bu desteklerin
faydasi oldugunu dustinen Doga-
ner, “Destekler, bizim is hacmimiz
icinde kuctuk bir yer tutuyor. Firma
olarak desteklerden kat kat fazla olan
harcamalarimizi kendimiz siibvanse
ediyoruz. Orta capli firmalar acisin-
dan devlet destekleri, onemli bir kat-
ki saghyor. Yalnizca, desteklere daha
hizli sekilde ulasabilmemiz 6nem
tasiyor. Imalatci bir firma olarak diin-
yanin neredeyse her yerine ihracat
yapiyoruz. Avrupa'da showroom’lan-
miz var. Devlet desteklerinin lojistik
konusunda artinlmasinin daha iyi
olabilecegini disuniyorum. Navlun
fiyatlannin artmasiyla karimiz azal-
d1. Pandemi nedeniyle son iki yildir
siparis miktarlarimiz da dusti. Tim
bunlara ragmen heyecanimiz ve
azmimiz devam ediyor. Devlet, kendi
imkanlan kapsaminda firmalara
destek saghyor. Cunki tilkemizin, ih-
racatin artmasina ihtiyaci var.” dedi.

“Tasarim destegi kapsaminda bircok
miihendis ve tasarimci istihdami
sagladik”

Nurteks Hali olarak basta ihracata

Osman Doganer
Lota Ayakkabi Kurucu Ortag

yonelik devlet destekleri olmak
uzere bircok destekten faydalandik-
larini belirten Nurteks Hali Pazarla-
ma Yoneticisi Serhan Yanilmaz, bu
desteklerin; pazar arastirmasi, fuar
katihim, tasarim, e-ticaret ve pazara
giris destekleri oldugunu soyledi.
Halihazirda dijital faaliyetler ve
yurt dis1 birim marka tanitimi kap-
saminda tanitim destegi aldiklarm
ve yurt dis1 marka tescil basvuru-
larini da Destek Yonetimi Sistemi
(DYS) uzerinden gerceklestirdikleri-
ni ifade eden Yanilmaz, “Elimizden
geldigince devletin sagladig1 tim
imkanlardan yararlanmaya 6zen
gosteriyor, ihracatimizi artirmaya
ve ekonomimize katkida bulun-
maya gayret ediyoruz. Bize katki
saglayacak bir destek aciklandigin-
da, HIB yetkilileri bizi arayarak ya
da mail yolu ile bildirimde bulu-
nabiliyor. E-biilten aboneligi ile biz
de tim haberlerin takipcisi olmaya
calisiyoruz. En zorlandigimiz husus,
basvuru sonrasinda baslhyor. Eksik
dokimanlar talep edilebiliyor,
tamamlanmamas: durumunda
tim dosya iptal edilebiliyor. Bu gibi
hallerde en azindan hatasiz olan
faturalarin isleme alinmasi daha
saglikl olurdu diye diustntyoruz.
Her destegin biitcemize ve ihraca-

Serhan Yanilmaz
Nurteks Hali Pazarlama Yonetici

timiza katkida bulundugu asikar.
Ornegin, tasanm destegi kapsamin-
da bircok muhendis ve tasarimci
istihdami sagladik. Fuar katihm

ve pazar arastirmasi destekleri ile
birlikte ulasamadigimiz potansiyel
musterilerle temasa gecebiliyor, ih-
racatimizin az oldugu ulkelerde pa-
zar arastirmalar yapabiliyoruz. Bu
yilin ikinci ceyreginde, hedef olarak
belirledigimiz ulkelere yurt disi
marka tescil basvurulan yaparak
internet reklamlarimizi planladik.
Bu dogrultuda tanitim destegi bas-
vurumuzu gerceklestirdik. Boylece
ilk kez DYS hizmetini de kullanmis
olduk. Sektor fuarlarinin oldugu
ulkelerde fuar katihim desteginden
faydalanarak daha prestijli bir stant
tasarimi kurma imkan: bulabiliyo-
ruz.” seklinde konustu.

Ozellikle yurt digi fuarlarinda birim
destek tutarinin, ekonomik kosullar
dogrultusunda artirilabilecegini di-
sunduklerini belirten Yanilmaz, soz-
lerine soyle devam etti: “Kara yolu
ve deniz yolu icin navlun destegi
projesinin olusturulmasini isterdik.
Bunun disinda ihracata yonelik
destek kalemleri bize gore yeterl,
fakat basvurularda karsilastigimiz
problemlerde kolaylik saglanmasini
isteriz.
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ENFLASYONDA SUBAT 2023’E

VE SONRASINA DIKKAT
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MBmin kullanilabilir net rezervi sismirh. Banka, faiz
indiriminin doviz kuru tizerindeki etkisini durdurabilmek
icin piyasaya doviz satist ile mudahale ediyor.

Altinbas Universitesi Ogretim Uyesi ve Ekonomist
Doc. Dr. Atilla Cifter

faizinin 150 baz puan indiri-

lerek yuzde 10,50ye cekil-
mesine karar verdi. Aciklamada
bir sonraki karar tarihi olan Ka-
sim 2022'de, benzer bir faiz indi-
rimi sonrasi faiz indirim déngu-
sinun bu yil icin tamamlanacagi
mesajini da verdi. Kurulun karar
metninde, enflasyonda kalic1 dii-
siise kadar elindeki tiim araclari
liralasma stratejisi cercevesinde
kararhlikla kullanmaya devam
edeceginin ifade edilmesi dikkat
cekiyor. Aralik 2022 ve Ocak
2023'te baz etkisi ile enflasyonda
gerileme yasanacaktir. Bununla
birlikte Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi'nin (TCMB) faiz
indirimi, Subat 2023 ve sonrasin-
da enflasyonun beklendigi kadar

Para Politikas1 Kurulu, politika

gerilememe riski tasidiginin da
gostergesi olabilir.

TCMB, Eylul 2021'den itibaren
para politikasi araci olan politika
faizini indirme yonunde kulla-
narak enflasyonla miicadeleye
devam etti. ABD Merkez Bankas1
olan FED ise tam tersine, politika
faizini artirarak enflasyon miica-
delesi veriyor. FED'in politika fai-
zi, Eylul 2021'de yuzde 0-0,25 iken
Eylul 2022'de yizde 3-3,25'e cikt.
TCMB'nin faiz indirimine basla-
dig1 Eylil 2021'de ise TUFE yuizde
19,58 iken Eylul 2022'de ylizde
83,45'e yukseldi. Ayni1 dénemde
dolar kuru 8,62 iken bugiin 18,58
duzeyine geldi. Enflasyon ve
doviz kurundaki yukseliste enerji
fiyatlan gibi yurt disi faktorlerin
etkisi olsa da TCMB'nin politika
faizini indirmesi, yurt ici faktor
olarak ¢ne cikiyor.

Merkez Bankasi'nin elindeki kul-
lanilabilir net rezerv sinirh. Ayn-
ca banka, faiz indiriminin doviz
kuru tzerindeki etkisini durdura-
bilmek icin piyasaya doviz satis
ile muidahale ediyor. Parasal ve
kredi genislemeleri de doviz kuru
uzerinde bask1 olusturuyor. Tur-
kiye'nin risk primi olan bes yillik
kredi temerriit swap’lar ise 755
ile cok yiksek bir seviyede. Son
olarak faiz indirimin Kasim ayin-
da da devam edecegi dusunuldu-
gunde doviz kuru, enflasyon ve
risk primi acisindan negatif bir
goérunumun soz konusu oldugu-
nu belirtmekte fayda var.
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MIMAR | Roportaj

Renda Helin Design Kurucusu ve Y. i¢ Mimar
Renda Helin Gilalioglu Gizer

“JCERIGI DOGAL OLAN
HER SEY, TREND OLMAYA
DEVAM EDECEK”

Ozellikle yurt ve kamu alanlan mimarisi konusunda
uzmanlasms, 6dillii ic Mimar ve Renda Helin Design Kurucusu
Renda Helin Cilalioglu Cizer mimarideki son trendleri ITKIB Hedef
dergisi okuyuculanyla paylast.

"Designers Vault istanbul
. projemiz, Igiklar Tugla
Odiilii'ne layik gorildd."
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EMREGROUP

[ X J
ncelikle sizi tanimak ve kariyer
Oyolculugunuzla ilgili bilgi almak
isteriz.
1981, Ankara dogumluyum. Kendimi
bildim bileli hocalarim ressam olmam,
guzel sanatlar fakiiltesinde okumam
icin baski yapsa da ben ic mimar,
moda tasarimcisi veya arkeolog olmak
istiyordum. Bilkent Universitesi i
Mimarlik, Grafik Tasarim ve Arkeoloji
bélimlerini kazandim. Tercihimi Ic Mi-
marlik ve Cevre Tasarimi Bolimi'nden
yana kullandim. Universite mezuniye-
tim sonrasinda ise ikinci hayalim olan
Domus Academy'de tasanm Uzerine
master egitimimi tamamladiktan
sonra [stanbul'a tasinarak taninmus
mimarhk firmalannda calismaya
basladim. Bazi saghk sorunlanm ne-
deniyle isimi yarida birakmak zorunda
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kaldim. Iki sene freelancer olarak cals-
tiktan sonra ise kendi ofisimi kurmaya
karar verdim.

Mimarlikta uzmanlastiginiz alanlar
nedir?

Asil uzmanlik alanimiz yurtlar ve
kamu alanlan diyebiliriz. Diger taraf-
tan buglne kadar gerceklestirdigimiz
pek cok konut, érnek daire, ofis proje-
leri ve yeme-icme sektortine yonelik
uluslararasi yayinlarda yer almis
projelerimiz de bulunmakta.

Tasarimlarinizda sizi zorlayan, sinirla-
yan etmenler neler oluyor?

Bizi en ¢ok zorlayan ve sinirlandiran
sey aslinda butceler. Butceler, tasarla-
yacagimiz mekani en basta zorlayan
konulardan biri olarak karsimiza

cikiyor. Ikinci konu ise yaptigirmiz pro-
jenin dogru ellerde uygulanmasi. Cok
severek tasarladigimiz ve cizdigimiz
projeler bazen uygulamaci firmanin
hatalar ve detaysizliklan yuziinden
bambaska bir hal alabiliyor.

Ozellikle pandemi sonrasinda ofis
algisinda koklii degisimler yasandi.
Bu degisim sizin tasarimlariniza nasil
yansidi?

Pandemi doneminde havadar or-
tamlann degeri anlasild1 ki zaten biz
tasarimlarimizda her zaman bunu 6n-
celik olarak gordiik ve uyguladik. Her
zaman doga ile ic ice, temiz hava ile
muhatap balkonlanmiz, bahgelerimiz
ve alanlar 6nceligimiz oldu. Pande-
mi ile birlikte acik ofis mantig1 biraz
sekteye ugradi ve insanlar ozellikle
ortak kullanimli masa yerine kendine
ait masa ve ozel alanlan tercih eder
oldu. Her ne kadar pandemi bitse de
hibrit calisma sistemi devam ediyor. O
ylzden evlerimiz de bir ofisin pargasi
olmus durumda. Hibrit calisma for-
matinda verim artinca ileride biiytuk
olcekli ofisler yavas yavas yok olacak
gibi duruyor.

ic mekan tasanimlarinda ne tiir tekstil
uriinleri kullaniyorsunuz? Bu iiriinle-
rin tasarima nasil bir boyut kattigini
diisiiniiyorsunuz?

Ister ofis ister konut olsun her tiir-

1t tekstil Urinini projelerimizde
kullaniyoruz. Ofislerde akustik 6zelligi
yuksek, 6zel hahlarn tercih ediyoruz.
Doseme kumaslarinda da mimktinse
kir tutmayan ve su gecirmez uiriinleri
kullaniyoruz. Perdelerde ise genellikle
stor kullanmayz tercih ediyoruz.

Giiniimiizde hem evler hem de ofisler
kiiciildii. Kiiciilen alanlarda kurtarici
mimari tilyolariniz nelerdir?

Kicik mekanlar en iyi, renk ve 1s1kla
buytur. Beyaz, mekani en buyuk gos-
teren renktir. Sonra 151k cok buyuk

Tasarladigimiz her bina ve projede mutlaka glines enerjisi
yagmur depolama ve gri su atik sistemlerini kullaniyoruz.

dnceliktir. Tyi bir 151k tasanmu ile
kugucuk, karanlik bir yer bile bam-
baska bir havaya burunebilir. Diger
bir tiyo ise klasik ayna kullanim
diyebilirim. Aynanin yarattig1 buyu-
me hissi ile mekanlanrmiz derinlik
kazanir ve 151k yansimasi ile mekan
genisler.

Siirdiiriilebilir tasarima neleri 6rnek
verebiliriz? Sizin bu alanda calismalari-
niz nelerdir?

Bizim en ¢cok 6nem verdigimiz ko-
nulardan biri stirdurtlebilirlik. Zaten
bu artik trend bir kelime degil, bizim
icin zorunluluk halini almasi gereken
bir konu. Modern bir ofis ya da klasik
bir villa veya mekan tipolojisi fark
etmeksizin tasarladigimiz her bina ve
projede mutlaka giines enerjisi yag-

mur depolama ve gri su atik sistemle-
rini kullaniyoruz. Ayrica tim elektrik
sistemi ve cihazlanin mutlaka A Plus
ve LED sistemlerden seciyoruz.

Tasarimlarinizda size neler ilham kay-
nagi oluyor?

Pek cok farkh seyden ilham alabili-
yoruz. Hikayeler onceligimiz ve her
mekanin, her projemizin hikayesiile
ilham kaynag: farkli oluyor. Cogun-
lukla tarihten, sanatcilardan, grafik
sanatcilanindan ve dogadan ilham
aliyoruz diyebilirim.

2023 yilinda i¢c mekan tasarimlarinda
yapi ve tekstil malzemelerinde ne tiir
trendler hakim olacak?

Dogal malzemelerin gun gectikce
daha degerli oldugunun bilincine varn-

lyi bir isik tasarim ile kiigiiciik,
karanlik bir yer bile bambagka bir
havaya biiriinebilir.

liyor. Bu sebepten dolay: icerigi dogal
olan her seyin trend olmaya devam
edecegini distunuyorum.

Son olarak 6diillii projeleriniz hakkinda
da bize bilgi verebilir misiniz?

Gecen yillarda hayata gecirdigimiz
yurt projelerimiz ile Avrupa'da ve
uluslararasi alanda aldigimiz farkh
oduller bulunmakta. Son donemde

ise Beyoglu'nun en 6zel bolgelerinden
biri olan Serdar-1 Ekrem Caddesi'nde
konumlanan, konsept magaza ve ofis
fonksiyonlarini bir arada barindiran
Designers Vault Istanbul projemiz,
Isiklar Tugla Odilt'ne layik géraldi.
Ayrica mimari ofis fonksiyonunu da
barindiran alanda toplanti odasi, acik
ofis, mudur odasi, mutfakeik, depo ve
tuvalet konumlandirildi.
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SANAT GUNESI

ZEKI

Turk sanat muziginin
“Pasast”, Turkiyenin
“Sanat Gunesi”, bestekar,
sOz yazan, sair, desinator
ve oyuncu... 1950l
yillardan 1990’ yillara
kadar Turk sanatma
damga vuran eserlerin

imzacisi olan Zeki Muren,

sahne kostumleriyle yerli
bir ikona donustuL.
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Zeki Miren'in sahne kiyafetlerinde yaptigr yenilikler, gerceklestirdigi
uygulamalar ve kendine 0zgu teknikleri, Turk tekstil ve Hazir Giyim
sektorleri agisindan bilyik bir tasarim degeri tagiyordu.

urk sanat muzigi tarihine adi-
T n1 altin harflerle yazdiran Zeki

Miuren, 6 Aralik 1931 tarihinde
Bursa'da diinyaya geldi. Cocuk-
lugundan itibaren muzige olan
yatkinhgiyla ailesinin ve 6gretmen-
lerinin dikkatini ceken Miren, basa-
nlarla dolu bir egitim hayat: gecirdi.
Muzik konusundaki yetenegi fark
edildiginde birbirinden énemli Us-
tatlardan ders almaya baslayan Mu-
ren, 1950 yilinda simdiki ad1 Mimar
Sinan Glizel Sanatlar Universitesi
olan Istanbul Devlet Giizel Sanatlar
Akademisi'nde Universite egitimine
basladi. Zeki Miuren, o donem tekstil
sanayisine tasarnimal yetistirilmek
uzere kurulan ilk egitim atolyesi
olma ozelligi tasiyan ve 1940 yilinda
acilan Yuksek Stisleme Bolumi'nden
birincilikle mezun oldu.

Kiyafetlerinin desenlerini

kendisi cizdi

Istanbul Radyosu tarafindan acilan
stajyer muzisyen sinavini birincilik-
le kazanarak sanat hayatina adim
atan Muren, kisa siire icinde radyo
programlari, plaklari, filmleri ve sah-
ne sovlaryla Turk halkinin buyuk
begenisini kazandi. 1950’11 yillardan
1980°li yillara kadar aktif sahne ha-
yatina devam eden Zeki Muren, bu
donemde sanat hayati kadar sahne
kostimleri ve tarziyla da konusuldu.
Sahne sanatini adeta bir gosteriye
donusturen Muren, guzel sanatlar
akademisindeki egitimi sayesinde
giysileri Uzerinde yapilan desen ve
motif calismalan hakkinda derin bir
bilgiye sahipti. Kiyafetlerinde kul-
landig1 ve kendi ¢izimi olan desen-
lerde geleneksel cizgilerin yani sira
geometrik formlar da kullaniyordu.
Geleneksel cizgideki motifleri genel-
likle bitki formlarindan olusuyordu.
Cicek desenleri, yapraklar ve bunlarn
birbirine baglayan dallar, siklikla
kullandig1 6geler arasindaydi. Sanat
hayatinin ilk dénemlerinde daha

az sayida motif kullandig1 sahne
kiyafetleri, zaman icinde stusleme
detaylarinin yogunlastigl eserlere
donustu.

Feminen bir star

Makyaj, topuklu ayakkabilar, ojeli
ve uzun tirnaklari, cogunlukla kendi
tasarimi olan sahne kiyafetleri ile
feminen bir stara donlisen Miren,
dénemin karsi cinsinin bile giymeye
cesaret edemeyecegi kiyafetleri,
sahne kiyafeti olarak tercih etti.
Zeki Miuren, 1955 yilindaki ilk sahne
konseri sirasinda Ug farkh kiyafet
giydi. Sahneye beyaz bir frakla
cikarak siyah disinda bir renk tercih
etmesiyle dikkatleri iizerine gekti.
Miren'in ikinci kiyafeti siyah bir
frak olurken sonraki kiyafet tercihi
bordo renkli fraktan yana olmustu.
Bordo frakinin icinde sedef payetler-
le islenmis bir gémlek, papyonunda
bir inci islemesi ve pantolonunda
ise elmas taslarla bezeli bir kordon
bulunuyordu. Zeki Miiren modasi, o

Uzmanlik isteyen
bir bakis agisiyla
hazirlanan bu
kiyafetler, haute
couture'un
Tiirkiye'deki onemli
bir yansimasi haline
geldi.

gece ilk kez kendini gostermisti.
1956 y1linda Zeki Miiren’in gardiro-
bunda 24 takim elbise, 11 smokin

ve frak, 23 gomlek, 17 ¢ift bagsiz

ve makosen ayakkab1 vardi. 182
kravati bulunan Muren, zarif igne-
lerle kravatlarini susledi. Askerden
hentz dondugu 1958 yilinda, ilk kez
tepeden tirnaga pullarla islenmis,
rengarenk bir ceket ile sahneye cikt.
Sahnenin ilk yillarinda kullandig:
kiyafetler, zaman icinde g6z alicl

ve parlak ceketlere, pelerinlere,
mini eteklere ve apartman topuk-
lu cizmelere dontsecekti. 1950l
yillarda Turkiye'de sahne alan erkek
sanatcilar, takim elbisenin disina
cikmiyordu. Farkli kumas ve renk
varyasyonlari kullaniliyor ama
cogunlukla siyah ya da koyu renkler
tercih ediliyordu.
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Zeki Miiren'in kullandigi goz alici
kumaslar, aksesuarlar, payetler, parlak
saten kiyafetler, abartili iglemeler ve
fonlii saglar Glam Rock'un gostergeleri
olarak degerlendirildi.

Diinyaca iinlii moda
tasarimalarindan etkilendi

1960’ yillara gelindiginde Zeki Mu-
ren, sahnede farkl bir imaja burun-
du. Giysilerinin kaliplari, kullanilan
materyaller ciddi bir degisiklige
ugradi.Muren; smokin ve fraklar, bu
yillarda rafa kaldirdi. Siyah ve beyaz
klasik pantolonlar giymeye devam
ederken ceket tercihlerinde temel
kalip formundan oldukca uzaklas-
1. Kol agizlan genisledi, volanlara
boyut kazandirldi, ttim kol boyu
fileden olusan ceketler yapildi. Bu-
nunla birlikte geleneksel desenlerde
cicek gorinumu verilen, boncuk, pul
ve payet islenmis ust beden giyim
urunleri tercih etmeye basladi. Onu
izlemeye gelenler, sadece sesini ve
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performansini degil, sahne kiyafet-
lerini de merakla bekliyordu.

Zeki Miren, moda konusunda
onemli bir yaraticiydi. Bu alandaki
yetenegi kabul gormusti. Donemin
dinyaca unli tasanimeilarindan

da etkilendigi, dinya modasini
yakindan takip ettigi disuniliyor-
du. Paco Rabanne, Andrea Courre-
ges, Pierre Cardin gibi markalann
tasarimcilarinin kiyafetleri ile Zeki
Miuren'in sahne kiyafetleri arasinda
onemli benzerlikler oldugu guni-
mizde de gortlebiliyor. Ornegin
Paco Rabanne'in tasarimlarnnda kul-
landig1 materyallere benzer susleme
araglari, Zeki Muren'in 1960'h yillar
sonrasinda giydigi sahne kiyafetle-
rinde yer aliyor.

Mini etekli kiyafetleriyle dikkat cekti
Zeki Miuren’in en dikkat ceken sah-
ne kiyafetleri arasinda mini etekler
yer ald1. Tk olarak 1970 yilinda
sahnede mini etek giyen sanatci,
mikro etek boyunda tunikler ve
elbiseler, mini sortlar da tercih etti.
Bu giysilerini simli ve parlak kulotlu
coraplarla tamamlayan Muren; yuk-
sek dolgu topuklu simli ve parlak
ayakkabilar, botlar giydi. Ne gec-
miste ne de ginimuzde Tirkiye'de
onun gibi giyinen bir erkek sanatc
olmamusti. Muren, daha sonra maksi
etek secimleriyle de dikkat cekti.
Kiyafetlerini pelerin, asa, ta¢ gibi
birbirinden ilgi ¢ekici aksesuarlarla
da susledi. Zeki Muren, stiper mini
tercihlerini eski Romallarin, glad-

Zeki Muren, o donem tekstil sanayisine tasarimel yetistirilmek
izere kurulan ilk egitim atolyesi olma 6zelligi tasiyan ve 1940
ylinda agllan Yuksek Susleme Bolumt'nden birincilikle mezun oldu.

yatorlerin ve Sezar'in giysileriyle
acikliyor, Iskoclarn pilili mini etegi
asirlardir giydigini séyliyordu. Ona
gore bir sahne sanatcisi, sahnede
her seyi yapma hakkina sahipti.
1950’li yillarda baslayan ve tim
dunyanin ilgi alanlarindan biri
haline gelen uzay meraki da moda
alanina yansidi. Tasanm egilimleriy-
le birlesen moda meraki, uzay ¢agi
temali materyallerin kullanildigy,
futiristik bir moda akimina zemin
hazirladi. Cogunlukla astronot-
lardan ilhamini alan yeni nesil

ve Utopik kiyafetler, Turkiye'de de
1960’11 yillarda “feza modas1” akimi-
n1 dogurdu. Bu akimin Turkiye'deki
temsilcilerinden biri Zeki Miiren
oldu. Mtren, 1960’11 yillardan itiba-
ren kullandig1 kumas ve materyal-
lerle giysilere parlak bir gorsellik ve
boyut katmaya calisarak feza moda-
sin1 sahne kiyafetlerine yansitti.

1970’li yillarin da moda ikonuydu
1970'li yillarda “unisex” ve “andro-
jen” giyim tarzlar olusmaya basladi.
Cinsiyet kavramindan bagimsiz bir
moda anlayisi benimseyen unisex’e
karsin feminenligi ve maskiilenligi
bir arada barindiran ve iki cinsin de
cinsiyet ozelliklerini yok eden and-
rojen trendler, yayginhigini artirdL.
Gerceklerden uzaklasan bir hayal
gucunun etkin oldugu bu yillarda,
yeni tarz giysiler tasarlanirken renk
ve desen algis1 da cesitleniyordu.
Parlak kiyafetler, kaliteli kumaslar ve
liks modanin hakimiyeti artiyordu.
1970’lere damgasini vuran “Glam
Rock” tasanm egilimlerinin 6rnekleri
de Zeki Muren'in sahne kiyafetleri
arasinda kendini gosteriyordu. 1970'li
yillarda bir muzik turt olarak ortaya
cikan Glam Rock, kendine 6zgu
gosterisli bir giyim stilinin ortaya
cikmasina sebep oldu. Bu akimda

sanatcilar, sahne performanslarinin
yamni sira seslerinin de 6nune gecen
kostum stilleri olusturdu. Zeki Mu-
ren’in kullandig1 g6z alici kumaslar,
aksesuarlar, payetler, parlak saten
kiyafetler, abartili islemeler, sortlar,
pelerinler, apartman topuk ayakkabi-
lar, tiiyli etoller, kadin miicevherleri,
boyal1 ve fonlii saclar Glam Rock'un
gostergeleri olarak degerlendirildi.
Zeki Muren, bu yillarda sahne kiya-
fetlerini cesitlendirdi. Abartili ceket,
gomlek ve bluzlar yine bu dénemde
Zeki Muren’in sahne kiyafetleri ara-
sinda yer aldi. Gomlek ve bluz gibi
ust beden giysilerini ¢cok fazla tercih
etmemesinin sebebi, agir islemelere
uygun olmamasiydi. Bu tarz kiyafet-
lerinde daha hafif islemeler, nakislar,

Zeki Miiren'in en dikkat geken
sahne kiyafetleri arasinda mini
etekler yer aldi.

pullar ya da simli desenler kulland1.
Mini sortlarinda ise cepsiz ve dar
modeller, pul ya da payet islemeleri
bulunuyordu. Tulumlara da sik sik
sahnelerinde yer veren sanatci, az

da olsa smokin ve takimlarnni yine
sahneye ilk ciktig1 anlarda tercih
etmeyi siirdirdi. Tulumlarinda siyah
ya da beyaz rengi, dantelli kumaslarn
tercih etti. 1970°li y1lar Zeki Muren'in
televizyon ekranlarinda da yer alma-
ya basladig1 donem oldu. TRT konser
programlarn sayesinde hem popu-
lerligini artirmis hem de daha genis
kitlelere hitap edebilme imkan
bulmustu. Televizyon ekranlarinda
yer alacagi siralarda ust beden kiya-
fetlerindeki stislemelerine daha fazla
onem verdi.
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Kiyafetlerini, kadin giysi formuyla birlestiren sanatgi, 6zgiin kalip
modellemeleri uygulad; giysilere boyut kazandirdi.

Bircok terzi ve moda

tasarimaisiyla calisti

Déneminin 6nde gelen terzi ve moda-
cilan Yalcin Say, Fehmi Kurt, Peyman
Songar, Izzet Unver, Yasin ve Niyazi
Kardesler, Ayla Eryuksel ile Muzaffer
Caha da Zeki Muren'in calistig isimler
arasinda yer aldi. Sanat¢inin bir moda
ikonuna donustugi bu yillarda Tur-
kiye'de islemeli kumas tretilmiyordu.
Islemelerin tamarm, kumaslara el
isciligi ile uygulaniyordu. El iscilikleri
saatler, ginler hatta haftalar boyu si-
rebiliyordu. Tirk toplumunun gelenek-
sel isleme tekniklerini ve siisleme ma-
teryallerini bolca kullanan Miiren'in
giysilerinin islemeleri Gulcin ve Kenan
Iskefyeli tarafindan yapildi. Islemeli
kiyafetlerinin agirhgl zaman zaman
15-20 kilogramlara kadar ¢ikiyordu.

Moda tarihine adini bilyiik

harflerle yazdirdi

Zeki Muren'in sahne kiyafetlerin-
de yaptig1 yenilikler, gerceklestir-
digi uygulamalar ve kendine 6zgu
teknikleri, Turk tekstil ve Hazir
Giyim sektorleri acisindan buytk
bir tasanm degeri tasiyordu. Bu
degerin ginumuzde bile moda
tasanimecilarina ilham verdigi,
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kaynak olusturdugu dusunulu-
yor. Giysi kaliplarinda degisiklige
giderek bircok teknik yeniligi de
hayata geciren Muren; giysilerin
yaka, omuz, kol, kol agzi, 6n ve
arka beden, ust ve alt bedenle-
rinde cesitli form degisiklikleri
olusturdu. Erkek giysi formunu,
kadin giysi formuyla birlestiren
sanatci, 6zgun kalip modellemele-
ri uygulad; giysilere boyut kazan-
dirdi. Nakis, boncuk, ayna, kurdele,
percin, zincir, file, metal gibi her
turlt malzemeyi sahne kiyafetle-
rini sekillendirmek ve stislemek
icin kullandi. Tekstil ve tasarim
konusundaki uzmanlik anlayisiyla
sahne giysilerine ve Turkiye'ye

onemli yenilikler, ilkler kazandirdi.

Moda tarihine adini buyuk harf-
lerle yazdirdi

Zeki Muren'in kiyafetleri ve bu
kiyafetlerin benzerleri, daha sonra
hicbir sanatcinin tzerinde gorul-
medi. Her zaman tek model olarak
kaldi. Uzmanlik isteyen bir bakis
acisiyla hazirlanan bu kiyafetler,
haute couture’un Turkiye'deki
onemli bir yansimasi haline

geldi. Her yaptig1 yeniligi halkin
nabzini yoklayarak ve gozlemle-

yerek uygulayan Muren, derin bir
hosgoruyle karsilandi. Sark: arala-
rninda hizlica kiyafet degistirmek
zorunda oldugu i¢in fonksiyonel
tasarnimlar kullandu. Klasik ceket-
lerine tek dugme ya da dugme
yerine fermuar gibi alternatifler
uygulandi Fermuarlar suslemeler-
le ya da sirt tarafina yerlestirilerek
gizlendi. Siklikla kullandigl el ve
kol hareketlerini daha vurgulu
hale getirebilmesi i¢in kiyafetlerin
ozellikle kol bolumlerinde etkili
tasanimlar kullanildi.

Her kiyafetine bir isim verdi
Muren, sahnede giydigi kiyafetle-
rin her birine bir isim koymas ile
taniniyordu. Bu isimler, Miiren'in
sahnede ne giyinecegini merak
eden hayranlan icin gazino ilanla-
rinda bile yer aliyordu. Kiyafetlerine
Mini Etekli Ugur Duvagi, Ayda Yu-
ruyen Prens, Uzaydan Gelen Prens,
Susamus Istiridye, Yakut Kadeh,
GCocuklugumun Bayram Yeri, Capkin
Kizilciklar, Sampanyanin Riyasi,
Avucumdaki Dua, Pembe Ruya,
Batmayan Gunes, Sovalyenin Aski,
Van Gogh Girdi Ruyama, Kezban'in
Cilesi gibi ilging isimler verdi.
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Zeki Miiren halilarinin iindi, Tiirkiye sinirlarini da ast1. 2019 yilinda diizenlenen

Milano Tasarim Haftasi'nda yapilan bir sergide Zeki Miiren halilar sergilendi.

Zeki Miiren, hali da tasarladi

Turk sanat muziginin unutulmaz
ismi Zeki Miren, hali tasarimi
konusunda da 6nemli calismalara
imza att1. Zeki Muren imzali hali-
lar, ginimuzde bile koleksiyoncu-
lar tarafindan ¢zenle saklaniyor.
Dolu dolu gecen sanat hayatindan
geri kalan zamanlarda siklikla de-
sen cizimleri gerceklestiren Mu-
ren, birbirinden 6zgiin tasarimh
hallann ortaya cikmasini sagladi.
Sanatcinin tasarimlari, 1960'h yil-
larda 12 parcadan olusan bir hal
koleksiyonuna donistu. Muren
tasarimlari, Isparta ve Manisa
Demircideki hali tezgdhlarinda
dokundu. Gunumuze kadar ulasan
ve nadir bulunan parcalar haline
gelen bu halilar, koleksiyonerle-
rin de ilgisini cekmeye devam
ediyor. Ornegin uzun yillardir hali
ve kilim ticareti yapan Huseyin
Kaplan, TRT ye verdigi roportajda
yaklasik 20 yil 6nce tesadufen

bir halinin Uzerinde Zeki Miuren
imzas1 gérdugunu, o ginden bu
yana karsilastigl tim Zeki Muren
imzali halilan toplamaya basladi-
gin1 acikladi

Kendisine 6zgu sahne kiyafetleri

ile yallarca dikkat ceken Muren,
sahne kiyafetlerine verdigi isim-
lerden esinlenerek kendi tasarimi
olan halilara da isim verdi. Tasa-
rnimlarn kadar isimleriyle de dikkat
ceken bu halilarda sanatcinin
neseli ve renkli kisiligi yansiyor.
Muren imzali halilarin dikkat ce-
ken isimleri arasinda “Sabur tas1”,
“Tavus kusu”, “Leopar” ve “Bayram
yeri” bulunuyor. Isparta halila-
rninun eskisi kadar uretilmemesi
nedeniyle Zeki Muren halilar da
gunumuzde Uretilmiyor.

Zeki Muren halilarinin unu, Turki-
ye sinirlarini da asti. 2019 yilinda
duzenlenen Milano Tasarim Haf-
tasi’nda yapilan bir sergide Zeki
Muren hallan sergilendi. Yuzlerce
tasanmin sergilendigi tasanm
haftasinda Zeki Muren imzal
hallann yer aldig1 serginin kura-
torlugunu David Sorgato uUstlendi.
Antika hali koleksiyoncusu olan
Sorgato, “Bu ultramodern, ¢agdas,
sofistike ve oldukca farkli halila-
rnin Muren’'in eksantrik, tuhaf ve
duygu yuklu kisiligini yansittigini
dusunuyorum.” ifadelerini kullan-
di. Hallar, tasanm haftasinin en
fazla ilgi goren parcalar arasinda

yer ald1. Sorgato, Zeki Muren im-
zali halilara koleksiyoner Huseyin
Kaplan sayesinde ulasti. Milano
Tasarim Haftasi disinda bircok
alanda Zeki Muren halilan Sorga-
to tarafindan sergilendi.
Zamanin otesinde ve avangart
tasarimlar iceren Zeki Muren
halilar, klasik hali tasarim
anlayisinin hayli 6tesinde bir
bakis acisina sahip olmasiyla
dikkat cekiyor. Ikoniklesen ve
dunyada da taninir hale gelen

bu hali kreasyonlarinda yeni bir
estetik anlayisi olarak klasisizm
ve normallige kars1 ustunluk
ogeleri yer aliyor. Zeki Muren hali
tasarimlarinda cesurca kullanilan
canl renkler, geometrik sekiller,
floral, botanik ve animal desenler
on plana cikiyor. Tasarimlarda en
cok tercih edilen renkler arasinda
hardal sarisi, yanik turuncu, fistik
yesili, bordo, kirmizi ve mor goze
carpiyor. Desenler kiibizm, neop-
lastisizm, suprematizme yakla-
sirken bazi desenlerin saykodelik
izler tasidigl da soyleniyor. Mu-
ren’in yerel unsurlardan beslenen,
romantik etkilere sahip desenleri
de bulunuyor.
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SANAL SU DEGERI-SU AYAK izi

Uz 6lcimu 510 milyon kilomet-
Y re kare olan dinyamizin dortte

ucu suyla kaph oldugu halde
kullanilabilir tath su miktari, toplam
suyun yuzde 1'inden daha azdir.
Cunka tath sularin tamami canlila-
rn kullanimina hazir halde degildir.
Buyuk cogunlugu buzul olarak ku-
tuplarda, kar ve buz olarak da yuksek
daglarda bulunur. Zamanla bu su
miktan artmadig1 halde dunya niifu-
su hizla artmaktadir. Bu yetmezmis
gibi ginimiiz insanlarnnin tiketim
aliskanliklan da artik “tiketim cilgin-
hig1” seklinde ifade edilmektedir. Bu
durum, sanayilesmenin yayginlas-
masina ve su ihtiyacinin artmasina
yol agmaktadir. Kiresel 1sinma sonu-
cu degisen iklimle beraber yagmur
yagislar ve kar yagislar da diizen-
sizlesmis durumdadir. Ornegin uzun
sure yagmayan yagmur, bir anda ¢ok
buyuk miktarda yagdiginda yarar bir
yana, zararl bile olmaktadir. Yasadi-
gimuz bu iklim dengesizlikleri, yakin
gelecekte tath suya erisimimizi daha
da zorlastiracaktir.
Butiin dinya ¢ok yakin gelecekte cok
onemli su problemleriyle, belki de bir
su krizi ile kars1 karsiya gelecektir.
Cok yakin gelecekte tirinlerin maddi
degerlerinin yaninda sanal su deger-
leri de tartisilacaktir. Tek tek kisilerin,
tum kurumlann ve tlkelerin su ayak
izleri de sorgulanacaktir.

Su ayak izi

Su ayak izi; bir kisi, bir isletme ya da
bir ulkenin faaliyetlerini stirdurebil-
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‘ Bu yazimizda tath su konusunu ele alacak, yeni ortaya
cikan sanal su degeri ve su ayak izi kavramlarnndan kisaca kullanabilirsiniz.
soz edeceqgiz. z

Cerkezkdy Sanayiciler Dernegi
(CERSAD) Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ozen Mensucat Genel Miidiirii

Dr. Ahmet Temiroglu

meleri icin birim zamanda tukettik-
leri toplam su miktarini gosteren
degerdir. Ornegin bir fabrikada
uretimde, temizlikte, bahce sulama-
da, kisisel kullanimlarda yani butin
sureclerde kullanilan toplam su mik-
tar1 10 milyon litre ise bu fabrikanin
su ayak izi, yillik 10 milyon litredir.

Mavi su ayak izi, yesil su ayak izi, gri
su ayak izi

Su ayak izi, sadece suyun hacmini
degil, hangi suyun, nerede ve nasil
kullanildigini gosterebilmek icin
mavi su ayak izi, yesil su ayak izi ve
gri su ayak izi gibi bashklar altinda
ifade edilir.

Mavi su ayak izi, bir kurum ya da
ulkenin kullandig1 toplam tatli su
miktarnn gosterir. Devletin, belediye-
lerin ya da organize sanayi bolgeleri-
nin tedarik ettigi islenmis tath sular,
kisilerin ve kurumlarin kuyulardan
temin ettigi yer alti sular bu katego-
ridedir.

Yesil su ayak izi, bir kurum ya da tl-
kenin kullanabildigi yagmur sulan-
nin miktandir. Genel olarak yagmur
sularinin yuzde 30'u yer alti sularina
kansirken yuzde 70’1 yer Uistinde
kalir. Yerylizinde kalan yagmur sula-
rinin kullanilabilen miktar, o kurum
ya da ulkenin yesil su ayak izini ifade
eder. Yeryuzunde kalan bu yagmur
sularinin bazi 6nlemler alinarak
mumkun oldugunca cok ve dogru
kullanilmasini saglamak ve hicbir
ise yaramadan denizlere ulasmasini
onlemek gerekmektedir.

Makalenin sesli versiyonuna
ulasmak icin QR kodu

Gri su ayak izi ise bir tilke ya da kuru-
mun tarim disinda, iretimin biitin
sureclerinde ve her turld temizlik
islerinde kullanarak kirlettigi tath su
miktarini ifade eder. Urliniin icindeki
su miktari, Gireten firmanin mavi

su ayak izine dahildir. Ama o urtn
uretilirken herhangi bir sekilde kirle-
tilen tath su miktari, o isletmenin gri
su ayak izinin icindedir. Gri su ayak
izi, nufusun artmasi ve endustrinin
gelismesi ile dogrudan baglantihidir.

Sanal su degeri

Su ayak izi, bir kurum ya da ulkenin
kullandig1 toplam su miktarini ve
turunu ifade ederken sanal su de-
geri, bir urtin icin ham maddesinin
uretimi de dahil olmak tzere butin
uretim asamalarinda ve tiketime
kadar gecen biitun asamalarda
harcanan toplam su miktarini ifade
eder. Ornegin 250 gram pamuklu
bir tisortun uretilmesinde pamuk
tarlasinda harcanan suyun, kumas
boyanmasinda kullanilan suyun ve
satildigl magazaya ulasincaya kadar
harcanan diger sulann toplami yak-
lasik 5 bin litredir. Bu tisortiin sanal
su degeri, 5 bin litredir.

Cok kullanilan bazi iiriinlerin

sanal su degerleri

Cevre ve sturdirulebilirlik konusun-
da duyarli cevrelerin, su tasarrufu
icin en cok kisisel tasarrufu tesvik
ettiklerini hep duymusuzdur. Elbette
evlerde ve is yerlerindeki kisisel su
tiketimini azaltmak cok onemlidir.

Ancak tanim Urinlerinin yetistiril-
mesinde ve tikettigimiz trtinlerin
imalatinda kullanilan su miktarlar,
evlerde tukettigimiz kisisel su tiketi-
minin yaklasik 4-5 katidir (ytuzde 82
ve yuzde 18).

Goruldugu gibi tuketmek icin onu-
miuze gelen butun trunler, uzerle-
rinde yazmasa da ve iceriklerinde
bulunmasa da énemli miktarda

su tuketerek elimize gecmektedir.
Kiresel 1isinmanin, cevresel sorun-
larin cok tehlikeli boyutlara vardigl
gunumuizde Urunlerin maliyetini he-
saplarken cogu zaman kiicimsenen,
hatta ihmal edilen su maliyeti yakin
gelecekte urtinlerin imalatinda en
onemli ve en pahali girdi maliyeti
olarak karsimiza cikacaktir. Cin-

ki artik tath su; altin, gimus gibi
dogada az bulunan degerli maddeler
arasina girmek uzeredir.

Su an icin genel olarak diinyada ve
ulkemizde uretilen uriinlerde sanal
su degerleri, maliyetlere olmasi
gerektigi gibi yansitilmamaktadar.
Cunkd suyun 6nemi ve degeri bi-
lindigi halde gérmezlikten gelin-
mektedir. Yakin gelecekte global su
problemleri ve krizleri basladiginda
urtnlerin sanal su degeri, 6nemli

bir maliyet unsuru olarak karsimiza
cikacaktir.

Ornegin herkes tek bir tisértun ihrac
edildiginde ayni zamanda 5 bin litre
tath suyun da ihrac edildiginin far-
kina varacaktir. Su an icin olmasa da
sozunu ettigimiz cok yakin gelecekte
5 bin litre suyun degeri, o tisértin

URUN MIKTARI HARCADIGI SU
(LITRE)
Su Yarim pet sise 5,5
Bardak siit 200 ml 200
Cay 1fincan, 3 gr cay 28
Kahve 1fincan, 7 gr kahve 140
Kola 1 litre 9
Elma suyu 1 bardak (200 ml) 190
Bira 1 bardak (250 ml) 75
Sarap 1 kadeh (125 ml) 120
Bugday lkg 1300
Ekmek 1dilim 40
Piring lkg 3400
Pilav 1 porsiyon 100
Patates lkg 900
Soya lkg 1800
Seker 1 kg (seker kamisindan) 1500
Kiip seker 1 adet 7,5
Portakal 1 adet (100 gr) 50
Portakal suyu 1 bardak (200 ml) 170
Elma 1 adet (100 gr) 70
Domates 1kg 180
Peynir lkg 5000
Biftek 1kg 15500
Hamburger 150 gr biftek 2325
Koyun eti lkg 6100
Keci eti 1kg 4000
Tavuk eti 1kg 3900
Yumurta 1 adet 200
Hindistan cevizi lkg 2500
Dondurma 1 kilah 1500
Kahve lkg 21000
Cay 1kg 9200
Yumurta 2 adet 400
Karpuz Orta boy 175
Tisort 250 gr pamuk 2700
Kot pantolon 1 kg pamuk 10800
Ayakkabi 1 kg deri 16600
Otomobil 1 adet 300-400 m?
Rafine petrol 1 varil 7000
Biyodizel 1 litre 11000
Celik lkg 240
Kagit 1adet A4 10

www.vatekcevre.com isimli internet sitesinde belirtildigine gore en gok tiiketilen diriinlerin
liretimi icin harcanan su miktari.

satis bedelinin belki de birkac kat1
olabilecektir. Bu bakimdan uretti-
gimiz ve ic-dis piyasaya sattigimiz,
ozellikle tekstil Urtnlerinin basit
urtnler olmayip ashinda ¢ok degerli
ve dolayisiyla pahali irtinler oldu-
gunun farkina varmaliyiz. Ozellikle
ihracat yaparken sanal su maliyetle-

rini fiyatlara yansitmanin altyapi-
sin1 hazirlamaliyiz. Misterilerimize
tekstil Urtinlerinin basit birer “bez
parcast” olmadiklarini, cok pahal
olan sanal su icerdiklerini ve bun-
dan dolay1 cok degerli olduklarni,
hemen bugiinden itibaren anlat-
mak cabast icinde olmaliyiz.
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Ozellikle pandemi sonrasinda artan rahat giyim trendi, bu kis triko
Urlinlerine yonelik ilginin de artmasini sagladh. Yerli triko Greticileri,

rotasini ABD pazarina cevirdi.

|

URETICILERININ

GOZDESI ABD
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siyon Thracatcilan Birligi (HKIB)

tarafindan ZOBU Consulting’e
yaptirilan Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) Triko Konfeksiyon Ulke Rapo-
ru, ABD pazarinda faaliyet gosteren
ya da faaliyet gostermek isteyen
ihracatcilara 6nemli bilgiler sunuyor.
Triko konfeksiyon trtinlerinin alt
urun gruplar bazindaki buyukligu-
nu, gelecekteki buyume beklentisi ve
egilimlerini ortaya koymak amaciyla
hazirlanan rapor, pazardaki rekabeti
ve rekabet karsisinda firmalarin al-
mas1 gereken onlemleri analiz ediyor.
ABD pazarindaki firsatlann deger-
lendirmesini yapan raporda yunden,
kasmir kecisi kilindan, diger ince
hayvan kilindan, pamuktan, sentetik
veya suni liflerden ve dokumaya el-
verisli diger maddelerden érme veya
krose kazak, stiveter, hirka ve yelekler
ile benzeri esyalar incelendi.

o
I stanbul Hazir Giyim ve Konfek-

ABD ekonomisi alarm veriyor
Dunyanin en biiytiik ekonomisine

sahip olan ABD'de, 2021 y1linda eko-
nominin 20,9 trilyon dolar buyukli-
ge ulastigl tahmin ediliyor. Yitksek
verimlilige sahip, modern teknolojileri
ve metotlar kullanan oldukca gelis-
mis bir sanayiye sahip olan ABD'de,
tuketimin yuzde 55'ini ithal petrol
olusturuyor. Tuketici fiyat enflasyo-
nunun yuzde 6,8 civarlarinda oldugu
ulkede kisi basina dusen gayrisafi yurt
ici hasila 58,5 bin dolarken issizlik ora-
n1 yuzde 4'e ulast1. 335 milyon niifusu
bulunan tlke, pandemi sonrasinda
onemli ekonomik tedbirleri devreye
sokmasiyla dikkat cekti. ABD ekono-
misindeki biiytime, 10 yillik kesintisiz
donemin ardindan COVID-19 krizini
takiben negatife dondu. Artan esitsiz-
likler ve potansiyel GSYIH biiytimesini
yavaslatan eski altyapi nedeniyle
durum gittikce kot bir hal almis gibi
gozukiiyor. COVID-19, ABD is giicii
piyasasini da oldukca olumsuz sekilde
etkiledi. Ulkede kemiklesmis esitsiz-
likler ve gruplar aras1 ayrimeilik, son
krizin de etkisiyle derinlesti.

Salgin sonrasi rahat giyime ilgi artti
COVID-19, tiketici onceliklerini de
degistirdi. Vaktinin buyuk kismin
evde geciren, gelecegi belirsiz goren
tuketicilerin satin alma davranislan
farkhlasti. Hazir Giyim ve kozme-

tik gibi baz1 kalemlerde tiketim
azalirken normallesme ile birlikte bu
egilimin eski haline donme ihtimali
bulunuyor. Yeni normalin daha az
moda urunu kullanmak olabilecegi
de 6ngoriiliyor. E-ticarete soguk ba-
kan yeni bir musteri grubu, e-ticaret
sahnesine cikarken bu kitleye yone-
lik cevrim ici pazarlama girisimleri
yapilmaya baslandi. Geleneksel pe-
rakendeciler ve markalar, cok kanalli
satista 1srarci olurken magazadan
teslimat gibi uygulamalarla mus-
teriler arasindaki bag korunmaya
calisiliyor. Normallesme sonrasi bu
magazacilik kavraminin eskisi gibi
devam edip etmeyecegi, muammasi-
n1 koruyor. Markalar, magaza deneyi-
mini glclendirmek icin magazalarda
teknoloji kullanimu gibi yenilikci
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Tiirkiye, triko iriin grubunda ABD'nin 18'inci bilyiik ticaret ortagi oldu.

yontemler ile musterileri tekrar ge-
leneksel alisveris mecrasina cekme
cabalanni surduruyor. Tuketiciler,
evlerinde daha ¢ok vakit gecirmeye
basladig icin formal kiyafete ve
topuklu ayakkabiya ihtiyac azalirken
daha cok esofmanlara, terliklere ve
rahat kiyafetlere olan ilgi artti. Evde
vakit geciren tuketicilere yonelik
urunlerin satisinda artislar gozlendi.

ABD’ye triko ihracatinda 6n plana
cikan iilkeler incelendi

Rapor ¢calismalarn kapsaminda
2017-2021 donemine ait GTIP ve ay
bazinda ithalat verileri incelendi.

Bu dénemde ABD'nin triko uriin
grubunda en ¢ok ithalat yaptigi ilk 10
ulke ile Turkiye'den yapilan itha-
latta buytme egilimi dikkat cekti.
ABD'nin triko ithalat1 2017 yilinda
14,3 milyar dolarken 2018 yilinda 15,2
milyar dolara, 2019 yilinda 15,4 mil-
yar dolara yukseldi. 2020 yilinda 11,6
milyar dolar olarak gorulen ABD'nin
triko ithalaty, 2021 yilinda 15,5 milyar
dolara ulasti. Bu donemde ABD'nin
en buyuk tedarikcisi Cin oldu. Cin'i
Vietnam, Honduras, Endonezya,
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Guatemala, Kambocya takip etti.
Hemen ardindan ise Banglades, Ni-

karagua, Hindistan ve Urdin yer ald.

Turkiye'nin ABD'ye triko ihracaty,
2017 yilinda 75,8 milyon dolardi. 2018
yilinda 86,1 milyon dolara yukselen
ihracat rakamy, 2019 yilinda 101,8
milyon dolara ¢ikt1. Pandeminin etki-
sindeki 2020 yilinda ABD'nin genel
triko ithalati da diiserken Turkiye'nin
ABD'ye triko ihracati 100,2 milyon
dolara geriledi. 2021 yilinda ise bu
rakam 162 milyon dolarla oldukca
yuksek bir seviyeye eristi.

Ngili dénemde ABD'nin toplam
ithalat1 yallik ylizde 1,9 oraninda
artty. Turkiye, triko Urtin grubunda
ABD'nin 18'inci buyuk ticaret ortagi
oldu. Turkiye'den ABD'ye yapilan
ihracat, ilgili dénemde yillik ytzde
20,9 oraninda artig gosterdi.

Dijitallesme, sektore hiz kazandinyor
Pandemiden 6nce Hazir Giyim
sektorinin gundeminde olan
dijitallesme konusu, pandeminin
etkisi ile dijital kanallardaki satis
artisinin kalicl hale gelmesine sebep
oldu. Dijital kanallann gelismesi ile

birlikte hem eski hem de yukselen
markalar, pazardan daha buyuk pay
elde edebilmek icin cevrim ici satis
kanallann cesitlendirmeye, buyuk
veri analizi gibi cozimlere daha ¢ok

yatinm yapmaya basladilar. Degisim,
sadece satis kanallarinda yasanmady,

tedarik zinciri yonetiminde de hizh
bir dijitallesme trendi gézlendi.
Dijitallesme ile paralel bicimde
sektoru etkileyen en onemli trend-
lerden biri de surdurulebilirlik oldu.
Surdurulebilirlik uygulamalari,
sinir tanimaz bicimde Hazir Giyime
nufuz etmeye devam ediyor. Uygu-
lamalar, tedarik zincirinde sturduru-
lebilirlik ve etik uygulamalarindan
geri donusumli malzemelerin
kullanimina ve ikinci el rtunlerin
tekrar piyasaya surilmesine kadar
cok bildik ve kaniksanmis uygula-
madan, magazada urun boyamasi
gerceklestirerek sureclerinde boya
ve su kullanimini azaltan yeni-

likci teknolojilere kadar genis bir
yelpazede devam ediyor. Gelecekte
de surdurulebilirligin dijitallesme ile
entegre bicimde sektore etki edecegi
ongoruluyor.

ABD'nin triko Urtin grubunda en gok ithalat yaptigi ilk 10 dlke ile
Turkiye'den yapilan ithalatta biyime egilimi dikkat geki.

2017

2018

2019

2020

2021

vV Vv Vv Vv V9

Triko Uiriinlerinde yeni trendler
Pandemi, atletik kiyafetlerin 6ntinu
acti. Gelecek bes yil boyunca atletik
kiyafet pazarnnin yillik ytzde 7-10
arasinda bir kuresel buyume goste-
recegi ongoruluyor. Atletik kiyafet-
lerdeki bu yukselis, triko Uireticilerine
de atletik cozumler uretme gereksi-
nimini hatirlatti. Buytk bedenler icin
kiyafetler, bir siiredir daha genis bir
strateji olarak pazarda bulunsa da
tim Hazir Giyim sektorinde oldugu
gibi trikolarda da buyuk bedenler
icin 6zel koleksiyonlar uretmek
yerine, modaya uygun koleksiyonlan
buyuk bedenleri kapsayacak sekilde
genisletme egilimi yayginlastL.
Boylelikle buiyuk beden kiyafet alan
tiketicilere daha kapsayici bicimde
yaklasan markalar, gelecekte bir
adim onde olacak gibi gérinuyor.
Rengarenk yatay degrade trikolar,
yilin moda trendleri arasinda yer
alirken birbirine kansan bu renga-
renk tonlar, titketicilere apayr bir
ruh halini yansitma imkani saghyor.
Her durumda giyilebilecek ve ruh
halini yansitmaya izin veren trikolar,
2022de pantolondan body'ye genis

75,8 milyon dolar

86,1 milyon dolar

101,8 milyon dolar

100,1 milyon dolar

Tiirkiye'nin ABD'ye triko ihracat

bir yelpazede dolaplardaki yerlerini
alacak. Yakali ve hatta kaptsonlu
trikolar, 2022 trendleri arasinda
gorulurken boylelikle serin havalarin
vazgecilmezi olan trikolanin daha da
sicak hissetmeyi saglayacag1 disu-
nuluyor. Tekrarlanan grafik parcalar
ve sekillerle glincellenerek yeniden
tasarlanan ilging motifli kazaklarn,

2022'de de tercih edilmesi bekleniyor.

Patchwork yamali modellere ben-
zeyen trikolar revacta olurken sanki
kumas parcalarinin kesilip yeniden
birlestirilmesi ile olusturulmus gibi
gorunen bu kiyafetler, zit veya ben-
zer renklerin 6zgun ve sik uyumunu
ortaya koyuyor. Vucudu sarmalayan
bale tarzi trikolar, 2022'de trikonun
spor siklig1 yansitabileceginin de
gostergesi olacak.

ihracatgilar icin biiyiik firsatlar
Yapilan arastirmalara gére ABD'de
kisi basina dusen perakende harca-
masinin en ¢ok oldugu ilk bes sehir
sirasiyla Seattle, San Francisco, Mia-
mi, Boston ve New York oldu. Ulkede
perakende sektorintn en yogun
oldugu bolgeler ise Chicago, Boston,

162 milyon dolar

Dallas, Denver, Honolulu, Houston
ve Los Angeles olarak biliniyor.
Salgin, tim perakende sektoriini ve
dagitim kanallarini cok siddetli ve
kismen onarilamaz bicimde yarala-
di. Cogu perakendeci faaliyetlerini
durdururken bircogu da buyuk ciro
kayiplar ile devam ediyor. Bircok
marka ise ¢ikis yolu aramaya devam
ediyor. Bu dogrultuda, pazarda tale-
bin daha hizli hareket eden, cevik ve
gorece daha kucuk perakendeci ve
markalara dogru evrilecegi 6ngoru-
ltiyor. Pazarda olusan kismi bosluklar
ise farkh giris yontemleri arayan
ihracatcilar icin bulunmaz firsatlar
olarak degerlendiriliyor. Bu donemde
dagitim ve cevrim ici satis kabiliyeti
ile dogru uriin karmasina sahip ihra-
catgilann ¢ok buytk olan pazardan
pay almast bekleniyor.

Ulkenin gelismis lojistik altyapisi,
uzaktan dagitim kanali yonetmeye,
yaygin subeleri olan lojistik sirket-
leri de hizli teslimata izin veren bir
sistem kurulumuna imkan veriyor.
Dogru insan kaynagy, iyi secilmis bir
urun gami ve makul bir stok seviyesi
ile tlkede basanl bir dagitim kanall
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kurma sans1 oldukgca yuksek goru-
nuyor.

ABD pazarina erisimde nelere dikkat
etmek gerekiyor?

ABD'de lojistik hizmeti saglayan
tedarik zinciri sirketleri ve e-pazar-
yerleri vasitasi ile dogrudan trtinleri
pazarlamak mumkun. Bu sistemin
avantajlary; kar marjinin yiksek
olmasi, musteriye dogrudan erisim
ve uzun vadede marka algisinin ve
bilinirliginin artmasi olarak gorulu-
yor. Bu alanin dezavantajlarn; mamul
stok risklerini tasimak, yuksek ope-
rasyonel giderler, genis bir pazarla-
ma kadrosu istihdami gereksinimi
olarak biliniyor. ABD'de bilfiil faaliyet
gosteren bir dogrudan dagitim
merkezi ile anahtar musteriler olan,
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Viicudu
sarmalayan bale
tarzi trikolar,
2022'de trikonun
spor sikhigi
yansitabileceginin
de gostergesi
olacak.

marka yoneten sirket ve perakende-
cilere erismek mumkun. Sistemin

en buyuk avantaji, marka yoneten
sirketler nezdinde temsilci bulun-
durma, stok tasimadan kaynakh hizh
teslimat avantajidir. Dezavantaj:

ise yuksek stoklar ile calisma, stok
risklerini lizerinde tutma ve yuiksek
operasyonel giderler olarak biliniyor.
Thracatcinin ABD'de yerlesik buyiik
perakendeci ve markalara ihracat
yoluyla satis yapmas: genellikle en
cok uygulanan yontem. Bu yontemin
avantajlary; disiik operasyonel mali-
yetler, stok riskinin aliciya ait olmasi
gibi unsurlarken dezavantajlari ise
pazar penetrasyonunun saglanama-
masl, dagitim kanali hakimiyetinin
yitirilmesi ve gorece dusuk kar
marjlan. Thracatgimin ABD'de kiiciik

bir temsilcilik ofisi ile stok bulundur-
mas1 da dagitim yukumliliklerine
girmeksizin buyuk perakendecilere
ve diger kanal oyuncularina satis/pa-
zarlama yapmasi anlamina geliyor.
Goreceli olarak en avantajh secenek
gibi goziuken bu durumun avantajla-
11; musteriye yakinhk, hizh iletisim ve
pazardaki rekabet hakkinda ilk elden
bilgi edinme imkani iken dezavan-
tajlarn ise ihracata nazaran bir nebze
yuksek personel gideridir.

ABD halki artik daha fazla rahat
kiyafet tercih ediyor

ABD'nin Hazir Giyim ithalati, 2022
Subat ay1 itibariyla bir 6nceki yila
gore yuzde 38,7 artisla 7,48 milyar
dolara ulasti. Ithalatin en yiiksek
oranda arttig1 tilkeler sirasiyla yuzde

Turkiye'nin ABD'ye triko ihracati 2021 yilinda

162 milyon dolarla oldukga yuksek bir

seviyeye eristi.

54,2 artisla Endonezya, yuzde 43,2
artisla Banglades ve yuzde 42 artisla
Hindistan oldu. Tedarik zincirinde
ve nakliye operasyonlarinda yasa-
nan duraksamalarin devami, Hazir
Giyim sektorunu kotu etkiliyor.

Bu duraksamalar, tiketicilerden
gelen ciliz ve trkek talebin etkisi

ile buyumenin 6ninde engel teskil
ediyor. Enflasyondaki artis, hane ge-
lirlerindeki duraksama ve yaklasan
durgunluktan dolay1 titketicilerin
harcamalari azalirken sirketler de
mali agidan olumsuz etkileniyor. Tu-
keticilerin tekrar magazalara done-
rek alisveris yapmasi icin ne kadar
sure gecmesi gerektigi bilinmiyor.
Perakende satislardaki azalmanin
yani sira ABD orijinli pamuk fiyatla-
rinda son bir y1lda gézlenen bilytk

artis, tedarikei uilkelerdeki maliyet
enflasyonunu tetikliyor. Pandemi
ile alisveris aliskanlig degisen ABD
halk: artik daha fazla rahat kiyafet
tercih ediyor.

Aralik 2021 itibaryla ABD'deki
cevrim ici alisverisin yuzde 29,5'1
Hazir Giyim sektortinde gercekle-
siyor. Hazir Giyim sektorindeki en
buyuk siparis kategorisi ise konfek-
siyon urunleri olarak dikkat cekiyor.
Konfeksiyon urtnlerini sirasiyla
ayakkabi ve saraciye Urtnleri takip
ediyor. Internet perakendeciligi
konusunda en buyuk oyuncular
Amazon, Walmart, Apple ve Best
Buy olarak sekilleniyor. Ulkede coklu
kanal deneyimi sunan perakendeci
say1s1 gun gectikce artiyor.

ABD, depolama ¢oziimlerinin en

Hazir Giyim sektoriinde oldugu gibi
trikolarda da biiyiik bedenler igin
ozel koleksiyonlar tiretmek yerine,
modaya uygun koleksiyonlari
biiyiik bedenleri kapsayacak
sekilde genigletme egilimi
yayginlasti.

gelismis ve yaygin oldugu ulkeler
arasinda. Ulke, genis cografyasi-

na karsin iyi organize olmus bir
multimodal tasimacilik sistemi

ve geliskin depolama altyapisti ile
donatilmis durumda. Yiiksek tek-
noloji kullanimu ve yenilikei lojistik
cozlimleri, Grinlerin hizli ve hatasiz
bir bicimde tuketiciye ulastinlma-
sina imkan veren gorece ekonomik
ve verimli bir lojistik sisteminin
ulke capinda gelismesine yardim-
a oluyor. Ulke pazarinda faaliyet
gostermek isteyen ihracatcilar icin
dagitim ve depolama kadar 6nemli
olan bir diger maliyet unsuru da
nakliye olarak biliniyor. Nakliye ma-
liyetleri, artan jeopolitik riskler ve
enerji fiyatlarindan dolay: beklen-
medik sekilde yukselmis durumda.
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Tekstil sektort, surdtirtlebilirlik konusunda 6nemli galigmalara imza atiyor. ITHIB
tarafindan yayimlanan Tekstil Sektoru Surddrulebilirlik Yol Haritasl,
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Thracatcilan Birligi (ITHIB), tekstil

sektorine 6zgu surdurulebilirlik
onceliklerini ve takip edilmesi gere-
ken gostergeleri iceren Tekstil Sek-
toriinde Surdurulebilirlik Rehberi'ni
yayimladi. Tekstil sektorunde faaliyet
gosteren sirketlerin surdurulebilirlik
calismalarina yol gosteren rapor,
Kuresel Strdurulebilirlik Raporla-
ma Inisiyatifi (GRI) standartlan da
goz 6onunde bulundurularak Orbit
Consulting uzmanhginda hazirlandi.
Rapor, tekstil sektorinin iplik sanayi,
kumas sanayi, orme/dokuma sanayi,
boya/apre sanayi, konfeksiyon yan
sanayi gruplarni kapsiyor.
Toplumun ekonomik, sosyal, kurum-
sal ve cevresel yonlerinin sureklili-
giyle ilgili sistemik bir kavram isaret
eden surdurulebilirlik, biyocesitliligi
ve dogal ekosistemleri korurken
toplumun ve ekonominin ihtiyaclari-
n1 karsilayabilmeleri icin uygarhgi ve
insan faaliyetlerini yapilandirmay1
amachyor. Surdurulebilir kalkinma
ise genis anlamda ekolojik sistemle-
rin dengede olmasini saglarken in-
san refahini ve ekonomik kalkinmay1
amaclayan bir surec. Surdurulebilir
kalkinmada gelecek nesiller, kendi

[ ]
I stanbul Tekstil ve Hammaddeleri

iHRACATCILARI BIRLiGi

ihtiyaclann karsilama yeteneginden
odun vermeden, bugunun ihtiyacla-
rin karsilayabiliyor. Yani ekonomik,
sosyal ve cevresel kaynaklan iceren
uzun vadeli bir strateji turti. Bu stra-
tejiyi kurgularken 6nemli ti¢ madde
takip ediliyor. Bunlar; toplumun
ortak bir sorumluluk bilincine var-
mast, cevre koruma bilincinin, ¢cozim
arayislarina entegre bir yaklasim
olarak temelde konumlandirlmasi
ve kirliligi 6nleme sorumlulugunu
sanayinin kendisinin tstlenmesi
seklinde siralaniyor.

Dért temel maddede siirdiiriilebilirlik
bilesenleri

Surdirulebilirlik icin farkli bilesen-
lerin bir araya gelmesi gerekiyor.
Bunlar is dinyasi, insan, gezegen ve
yonetisim olarak dort gruba ayrih-
yor. Bu grupta is dunyasi, ekonomiyi
temsil ediyor ve sosyal ekonomik ve
cevresel maliyet ile faydalar dikkate
aliniyor. Insan; paydaslara, is glictine
ve bir sirketin isini yuruttugu toplu-
luga yonelik sosyal, adil ve faydal is
uygulamalarnyla ilgileniyor. Gezegen,
surdurulebilir cevresel uygulamalan
temsil ediyor. Bu ilke, yasam dongu-
su yaklasimini entegre ederek ve isin

cevresel etkisini en aza indirmeyi
hedefleyerek cevre dostu bir tretim
surecini destekliyor. Yonetisim ise
sirketlerin nasil ve hangi amacla
yonetildigini kapsiyor. Tum paydas-
lann cikarlannin dengelenmesi icin
isletmelerin uygun karar alma su-
reclerine ve kontrollere sahip olmasi
saglaniyor.

Binyil Kalkinma Hedefleri'nin
gelistirilme ihtiyaci sonrasi 2015
yilinda 2030 vizyonuyla yayimlanan
Surdurulebilir Kalkinma Amaclar
(SKA), 17 temel noktaya odaklaniyor.
Bunlar; yoksulluga son, a¢hga son,
saglik ve kaliteli yasam, nitelikli
egitim, toplumsal cinsiyet esitligi,
temiz su ve sanitasyon, erisilebilir ve
temiz enerji, insana yakisir is ve eko-
nomik buyume, sanayi, yenilikcilik
ve altyapy, esitsizliklerin azaltilmasi,
surdurulebilir sehirler ve topluluklar,
sorumlu uretim ve tuketim, iklim
eylemi, sudaki yasam, karasal yasam,
baris, adalet ve gucli kurumlar ile
amaclar icin ortakliklar olarak sira-
lanyor.

Siirdirilebilirlikte odak sektor tekstil

Tekstil sektor, surdurtlebilir kal-
kinmanin hemen hemen tum etki
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alanlarna dokunan odak sektorlerin
basinda geliyor. Surdurulebilirligin
etki alanlan tekstil sektéruntn sur-
durulebilirlik odakl etki alanlaryla
iliskilendirildiginde hemen hemen
tlim SKA'arla iliskisi oldugu goru-
layor. Sektorun dogrudan iligkide
oldugu amaclar, saglikl ve kaliteli
yasam, toplumsal cinsiyet esitligi,
temiz su ve sanitasyon, insana yaki-
sir is ve ekonomik buyume, sorumlu
uretim, tuketim ve iklim eylemi
seklinde belirtiliyor. Dolayh iliskide
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oldugu amaclar ise yoksulluga son,
achiga son, nitelikli egitim, erisilebilir
ve temiz enerji, sanayi, yenilikcilik
ve altyapy, esitsizliklerin azaltilmass,
surdurulebilir sehirler ve topluluklar,
sudaki yasam, karasal yasam, baris,
adalet ve glicli kurumlar ile amaclar
icin ortakliklar seklinde siralaniyor.

Uzun vadeli yatirnmlarda bir
gereklilik olarak “Siirdiiriilebilirligin
finansmani”

Finans sektorunde yatinm kararlan

alinirken cevresel, sosyal ve yone-
tisim (ESG) hususlarinin seffaflik
ilkesiyle dikkate alinmasi sirecini
ifade eden “Sturdurulebilirligin
finansman1” ise strdurulebilir eko-
nomik faaliyetlere ve projelere daha
uzun vadeli yatinmlara yol agiyor.
Surdurulebilirlik finansmanina
erisim icin yatinm kararlan alinirken
cevresel hususlarda, sosyal alanda ve
yonetisim konusunda ele alinmasi
gereken adimlar goze carpiyor. Cev-
resel hususlarda iklim degisikliginin
azaltilmasi ve adaptasyonunun yani
sira biyocesitliligin korunmasy, kirlili-
gin 6nlenmesi ve dongusel ekonomi
gibi daha genis bir cevre ele aliniyor.
Sosyal alanda esitsizlik, kapsayicilik
ve cesitlilik, calisma iliskileri, insan
sermayesi ve topluluklara yatirim ile
insan haklarn konularina éncelik veri-
liyor. Yonetisim konusunda, calisan
iliskileri ve yonetici ticretleri dahil
olmak Uzere kamu ve 6zel kurum-
larin yonetisimi, sosyal ve cevresel
hususlarn karar verme sureclerine
dahil edilmesi, firmalarin is stirecle-
rindeki karar mekanizmalarinda sur-
durtlebilirligin bilesenlerini olustu-
ran konu basliklarina aidiyetle stireg
yonetimini yurtutmeleri bekleniyor.

Siirdiiriilebilir finansta yatinm tipleri
Her surdurulebilir yatinm fonunun
dikkate aldig farkli kistaslar ve ya-
tinm yontemleri bulunuyor. Kuresel
capta surdurulebilir yatinm yapan
buytk yatirim firmalarinin olustur-

Tekstil Urunleri, uretimden nihai tuketiciye ulagana kadar gok sayida
ve oldukea cesitli kimyasal iglem uygulamalarindan gegiyor.

dugu Kuresel Surdurtlebilir Yatinm
Birligi'nin (Global Sustainable Invest-
ment Alliance-GSIA) siniflandirma-
sina gore surdurtlebilir finansta
yedi farkl yatinm tipi géze carpiyor.
Bunlar; disarnida birakma, en iyileri
alma, norma dayali secme, surdiru-
lebilirlik ilkelerinin entegrasyonu,
dogrudan surdurulebilirlik yatinmy,
etki yatinmi ve sahiplenme etkisidir.
Strdirulebilir Kalkinma Hedefleri'ne
ulasilabilmesi icin yesil finansman
konusunda finans piyasalarinda belli
bash organizasyonlar, kamu ve ozel
kuruluslar, STK'lar, yerel ve uluslara-
rasi finans kurumlari, varlik yonetim
fonlar, yerel ve uluslararas: oyuncu-
lar yer aliyor.

Finansman saglayan kuruluslar
Surdurtilebilirlik finansmani saglayan
baslica kuruluslar mevcut. Bunlar
arasinda Ticaret Bakanhg ihracata
yonelik devlet yardimlari/pazara giris
belge destegi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 yatinm tesvikleri, Enerji
Bakanhg VAP (Verimlilik artiricl
projeler) destekleri, Tiirkiye Stirdi-
rulebilir Enerji Finansman Programi
(TurSEFF), EBRD (Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi), FMO (Hollanda
Kalkinma Bankas1), IFC (Uluslararasi
Finans Kurumu), TSKB (Ttrkiye Sinai
ve Kalkinma Bankasi) yer aliyor. Bu
kuruluslann sagladig finansmandan,
ESCO'lar ve AB KOBI tarumina uyan
(250'de az calisani ve yillik satis hacmi
50 milyon euro veya aktif buyukligi

43 milyon euro altinda) tekstil firmala-
1 TurSEFF finansmanindan fayda-
lanacak olan potansiyel yatinmalar
faydalanabiliyor.

Surdurulebilirlikte onemli kriterler-
den bir digeri tedarik zinciri yonetimi
olarak gosteriliyor. Basaril bir tedarik
zinciri surdurtlebilirligi yonetimi icin
her adimda g6z énunde bulundurul-

masi gereken Ug¢ temel ilke yonetim,
seffaflik ve katihm seklinde gosteri-
liyor.

Tekstil sektorunin onemli bilesen-
lerinden biri de AR-GE ve inovasyon.
hlovasyon; operasyonel optimizasyon,
organizasyonel dontusum ve dogru bir
sistem olusturarak stirdurulebilir hale
getirilebilir.

“Siirdiiriilebilirligi Tiirkiye’de bu kadar genis kapsamda

degerlendiren ilk sektériiz”

Raporun 6n soéziinde Tiirkiye'nin lokomotif sektorlerinden olan tekstil sektoriintin stirdtirtilebilirlik
dontistimiine destek saglamasi amaciyla Tekstil Sektori Stirdirilebilirlik Yol Haritasi'ni
hazirladiklarini belirten ITHIB Baskani Ahmet Oksliz, firmalarin Gretimden yonetim birimlerine kadar
tiim platformlarini kapsayici nitelikteki bu rehberin, strdurilebilirligin firmalarin tiim bilesenlerine
daha kolay adapte edilmesine yardimci olacagini belirtti. Rehber calismasiyla surdirilebilirligi
Turkiye'de bu kadar genis kapsamda degerlendiren ilk sektor olmaktan gurur duyduklarini belirten
Oksuiz, “Iklim degisikligi, arazi kullanimi, kaynak kithigi tekstil sektériintin tedarik zincirini de
sekillendiriyor. Sirketlerin potansiyel ham maddeye erisim zorluklari ise fiyat dalgalanmalarini

ve itibar risklerini beraberinde getiriyor. Bu sorunun etkin bir sekilde yonetilememesi, marjlarin
azalmasina, kisith gelir artisina, daha yiiksek maliyetlere veya sermayeye yol acabiliyor. Fakat
surdurtlebilirlik dontsimiine entegre olan proaktif sirketler, marka itibarlarini ve yeni pazar
firsatlari gelistirirken fiyat dalgalanmalarina ve potansiyel arz kesintilerine maruz kalma durumlarini
azaltabiliyor. Bununla birlikte, tekstil sektoriiniin tedarik zincirinde calisma kosullari, isci haklarinin
korunmasi, calisan saghgi ve glivenligi, adil tcret gibi kritik konular tiiketiciler, diizenleyiciler ve 6nde
gelen sirketler arasinda giderek artan bir endise kaynagi olarak karsimiza cikiyor.” dedi.

Tum bu gelismelerden hareketle kiiresel markalarin kisa ve orta vadeli hedeflerinde stirdirilebilirlik
hikayesi olmayan Grtnleri tedarik zincirinden ¢ikaracaklarini belirten Okstiz, “Sektériimiiz bu
kapsamda by(k bir donlsim icine girdi. Avrupa Birligi’'nin Yesil Mutabakat yaklasimina yonelik
olarak karbon ayak izinin azaltiimasi hedeflerini sektoriimiiziin tabanina yaymayi hedefliyoruz. Daha
az su kullanan daha az enerji tiiketen, karbon ayak izinin azaltildig) tekstil Griinleri Gretmek icin
firmalarimiz 6nemli yatirim kararlari aliyor. ITHIB olarak kiiresel markalarin odak noktasi haline gelen
stirdirilebilirlik konusunda farkindalik yaratmayi, gerceklestirecegimiz projelerle sektoriimize daha
fazla katma deger saglamayi hedefliyoruz. Bu nedenle yayimlamis oldugumuz bu rehber calismasi ile
sektortimiiziin karsi karsiya oldugu risk ve firsatlara karsi firmalarimizin saglam temeller kuracagina
inaniyorum.” seklinde konustu.
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Rapor, tekstil sektoriiniin iplik sanayi, kumag sanayi, orme/dokuma sanayi, boyalapre
sanayi, konfeksiyon yan sanayi gruplarini kapstyor.

Surdurulebilir bir uretici markasi
itibarn olusturmak, normal isletmeler-
den farkh bir yaklasim gerektirir. Plan-
lama, sorunsuz bir siire¢ yonetiminin
tek yoludur. Sifirdan baslayanlar icin
etkili onlemlerin alinmasi noktasinda
planlama streci, hayati 6nem tasir. Bu
noktada paydaslara sunulan tirinin
hikayesi bilinmeli, musterilerle birlik-
te cahisiimal, kilit noktalar tanimlan-
maldir.

is yerini nasil daha yesil hale
getirebiliriz?

Raporda bir yesil isletme olustura-
bilmek icin takip edilmesi gereken
adimlar belirtiliyor. Bunlara gore
mevcut konumu degerlendirmek,
spesifik ve olctlebilir cevresel hedefler
belirlemek, tedarikcileri incelemek,
atik yonetiminde dongusellige 6nem
vermek, su ve enerji yonetimine dik-
kat etmek, calisan saghgi ve given-
liginin saglandigindan emin olmak,
yesil lojistik stratejileri gelistirmek,
satin almadan once iki kez diisinmek,
teknolojiden yararlanmak 6nemli
kriterler olarak gosteriliyor.

Tekstil sektoriinde surdiirulebilir ham
madde yonetiminin nasil yapildig1 bu-
yuk 6nem tasir. Genel amagc, mumkun
oldugu kadar az ham madde kaynag:
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kullanmak ve fosil kaynaklara olan
bagimlilig: azaltmaktir. Yenilenebilir
ham maddelerin kullanilmasi, su ve
enerji tasarrufu igin yetistirilmes,
kaynak tasarrufu saglayan uretim
surecleri kadar 6nemlidir.

Her yil 48 milyon ton tekstil iiriinii
cope atiliyor

Bir diger énemli konu ise atik yone-
timini dogru yurutebilmek. Giyim

ve ev tekstili Urtinlerinde kullanilan
kumaslann yiizde 30'a varan kisminin
kesim sirasinda israf oldugu ve her
yil diinya genelinde 48 milyon ton
tekstil tiruntnun ¢cope atildigr disu-
nuldiigiinde, atik hiyerarsisini dogru
oturtmak sirketlere fayda saglhyor.
Enerji yonetimi; kuruluslann enerji
politikalanmn belirlemesi, amag ve
hedefleri dogrultusunda olusturdugu
enerji yonetim programlar cerceve-
sinde enerji tuketimini yonetmesi ve
enerji yonetim sisteminin performan-
sin1 degerlendirerek iyilestirmelerin
saglanmasi esaslarina dayaniyor.
Tekstil Grtnleri, iretimden nihai
tiketiciye ulasana kadar ¢ok sayida
ve oldukga cesitli kimyasal islem
uygulamalarindan geciyor. Dolayis1y-
la kimyasallarin guvenli kullanimini
saglamak ve iscilere, topluma ve cev-

reye sunduklan tehlikeleri kontrol et-
mek i¢cin kimyasal kullanimina uygun
bir fabrika diizenlenmesi gerekiyor.
Raporda, karbon ayak izi ve su ayak
izinin nasil hesaplanacagl ve yoneti-
lecegiyle ilgili de detayh agiklamalar
bulunuyor.

Kiiresel markalarin siirdiiriilebilirlik
yaklasimlari

H&M, Inditex, Kowtow, Lenzing/Séd-
ra, Levi’s, Mango, Nudie Jeans, Tommy
Hilfiger... Surdurtlebilirlik acisindan
onemli adimlar atan bu markalar,
karbon emisyonlarini azaltmak icin
orta vadeli ve etkili hedeflerle ilerliyor.
Raporda tum bu markalarnn uygula-
diklan sturdurulebilirlik ilkelerine yer
veriliyor.

“Ekolojik tasarima nereden baslaya-
bilirim? Tekstil sektorunin odak-
lanabilecegi SKAlar neler? Tekstil
sektorunde surdurtlebilirlik neden
onemlidir? Ekolojik tasarim icin goz
onunde bulundurmam gereken kriter-
ler nelerdir? Kendi firmama ne zaman
“yesil isletme” diyebilirim? Ekolojik
tasanm icin goz ontnde bulundur-
mam gereken kriterler nelerdir?” gibi
tlm sorular, ayrintih sekilde Tekstil
Sektori Strdurilebilirlik Rehberi'nde
cevap buluyor.
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Emine Topgu

Depar Group Ugiincii Kusak Yoneticisi

“INOVASYONU
TAKIP EDEREK
KENDIMizi GELISTIRIYORUZ”

Ayakkabr sektortinde
inovasyonu takip etmeyenlerin
geride kaldigim soyleyen
Depar Group'un uguncl
kusak yoneticisi Emine Topcu,
1980 y1lmdan bu yana faaliyet
gosteren sirketlerinin yeni
hedeflerini ITKIB Hedef dergisi
ile paylastr.

ncelikle sizi taméimak ve kariyeri-
nize nasil basladiginizi 6gren-
mek istiyoruz.
Depar Group, ise enjeksiyon terlik
uretimiyle baglamis. O dénemde ger-
cekten iyi satis yapryorlarmis. Yapmis
olduklar urtinler, aranilan tUriinler
haline gelmis. Ayakkab: sektorunde
inovasyonu takip etmek zorundayz.
Yeniligi takip etmezsek geride kalinz.
Bir stire sonra bu urunlerin satis
potansiyelinin azaldigini ve yenilik
yapmalarn gerektigini gorerek kendi
markamizla enjeksiyon cocuk ayak-
kabisi tiretimine baslamuslar. Yilda 1,5
milyon cift ayakkabi Ureterek yalnizca
yurt icinde satis yapmuslar. Daha sonra
kadin ayakkabi alaninda faaliyet gos-
termeye baslamislar. Zamanla halkin
tercih edecegi, gunlik giyime uygun,
rahat ayakkabi tiretimi anlaminda
faaliyet gostermisler. Kadin ve cocuk
kategorisinde termo ve kauguk taban
olarak ozel uretimler gerceklestirmis-
ler.
Babam ve amcamin hala sektoriun
icinde olmasi bizim en biytk sansi-
miz. 2015 yilina kadar kendi marka-
mizla Griin satisina devam ettik. 2015
yilinda Inditex Grubu ile tanistik.
Béylece Ispanya ihracatimiz baslad.
Oncesinde Orta Dogu ve Rusya pazari-

na ufak caph ihracat yapiyorduk fakat
kendi markamizla baska markaya
uretim gerceklestirmiyorduk. Turki-
ye'de bayilik sistemi ilerleyince ve her
bayi kendine ait bir marka yapmak
isteyince buyuk markalar bize kendi
markalann Urettirmek istedi. Bu, bize
cok uygun gelmedi. Ispanya ile cahs-
maya bagladiktan sonra onlarn tasa-
nimlarin uretmeye basladik. Bir stire
sonra kendi gelistirdigimiz tirinleri
onlara sunduk. Es zamanli olarak hem
onlarin tasarimlarindan hem de bizim
tasanimlanmizdan Uretimimiz devam
etti. 2017 yilina geldigimizde tretimi-
mizin yuzde 75-80 kapasitesini Inditex
Grubu olusturuyordu. Pandemi bile is
yogunlugumuzu ¢ok fazla etkilemedi.
Arkasindan Mango ile is birligimiz
basladi. Onlarla da yine kendi tasanm-
larimiz ve onlarn tasarimlarn uzerine
uretim gerceklestirdik. Sonrasinda
Decathlon ve Deichmann gibi bircok
marka ile birlikte calismaya basladik.
Kiresel olarak su anda tim tlkeler
yuksek enflasyon ile mucadele ediyor.
Bu yuzden ulkelerin kendi markalan
ile calismak bir handikap doguruyor.
Onlann enflasyon oranina uymak
zorundasiniz ¢unku fiyat artislann
onlar belirliyor. Bu durumda dustik kar
marjlaryla tiretim yapmak zorunda
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kaliyorsunuz. Buradan yola ¢ikarak
neden tekrar kendi markarmizi canlan-
dirmuyoruz, diye disunduk ve 2023 yil
itibaryla kendi markamizla uluslara-
ras1 fuarlara katilmaya karar verdik.

Yiiksek teknolojinin hakim oldugu

deri ve suni deri ayakkabi iireticiligi
alaninda gosterdiginiz faaliyetlerde
sektorde ne gibi farkliliklar yarattiginizi
soylersiniz?

Normalde firmalar ya suni deriye ya
da gercek deriye yonelmeyi ter-

cih eder. Ctink ikisinin kesimleri,
islemleri ve tretimi farklidir. Bizim
endustriyel anlamda trlnleri hem
deri hem de suni olarak yapmamizi
saglayan Inditex is birligimiz oldu.
Buytlk markalarda ve fast fashion
anlayisinda gercek ya da suni deri ay-
nimi1 yapilmiyor, o anda hangisi moda
ise onun Uretimine ihtiya¢ duyuluyor.
Bu markalarla calismaya baslayinca
suni deri ve gercek deriyi bir arada
kullanmaya bagladik. Uretim bantla-
nimizi bu sekilde planladik. Ayakkabs,
cok genis bir diinya. Ornegin endust-
riyel uretimde adet olarak az ciktigl
icin okeeli ayakkab: tretimi yapilmaz.
Ama biz bunu yaptik. Inovasyonu
takip ederek kendimizi gelistirmeye
calisiyoruz.

Ayakkabi sektoriinde teknolojinin ve
AR-GE’nin nasil bir 5nemi oldugunu
diisiinliyorsunuz?

Ayakkabi sektoriinde AR-GE, her
seyden daha 6nemli. Uluslararasi bir
firma sizinle calismak istiyorsa bunun
ilk sebebi AR-GE alaninda iyi olma-
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nuzdir. Ayakkabi sektorinin Cin'de
bu kadar ilerlemesinin sebebi de
AR-GEdir. Bir fast fashion markasi ile

calisabilmek icin hizli AR-GE surecle-
rine sahip olmaniz ve inovasyona agik
olmaniz gerekiyor. Fast fashion mar-
kalar, dort sezon boyunca musterile-
rine farkli urtinler sunar. Bunun amaci
raftaki urinun bir stire sonra olma-
yacagini bilen musteri kitlesine trtn
satabilmektir. Modanin bu kadar hizh
degismesi, uretici olarak sizin de bu
hiz1 takip edebilmenizi gerektiriyor.
Bizim acimizdan malzeme AR-GE’si

de oldukca énemli. Uretimde kullani-
lan tirtinlerin kalitesi, fiyat araliklar,
cesitliligi konusunda surekli gunceli
takip etmek durumundayiz. Bizim eki-
bimizde hem tasanmecilarimiz hem de
AR-GE departmanimiz bulunuyor. Bu
departman bircok tlkeden malzeme
tedarik ederek glinceli yakalamaya
caligiyor. Uretimde kullandigimiz
malzemelerin ufak bir kismini ithal
tutmayi tercih ediyoruz. Yerli uiretici
kazansin ve biz de zamandan tasarruf
edelim istiyoruz.

Moda endiistrisinde her sezon degisen
trendler, ayakkabi sektoriine nasil
yansiyor?

Ayakkabs, eskiye gore cok daha popu-
ler bir trun héline geldi. Cikis noktas:
tekstil olan bircok bliyiik moda mar-
kasi da son yillarda ayakkab: ve canta
alaninda faaliyet gostermeye basladi.
Eskiden tekstile uygun ayakkabs, canta
yapilirmus. Simdi tam tersi oldu bence.
Ayakkab1 ve cantaya uygun tekstil
uruni yapilmaya ¢alisiliyor. Bence ar-

tik tekstil sektoru, ayakkabi sektorunu
takip etmeye baslad1.

Tiirk ayakkabi sektorii diinyada onemli
bir basariya ulasti. Sektoriin genel per-
formansini nasil degerlendirirsiniz?
Ayakkabi Uiretimi ¢cok zordur. Bence
Turkiye'de ayakkabi sektori, ihracat
anlaminda tekstil sektoruntn 20

yil gerisinden geliyor. Bu noktada
basarl olmak icin tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerinin neler yaptigini
takip etmemiz gerekiyor. 2017 yilindan
itibaren buytuk moda markalarinin
Turkiye'ye girmesiyle ayakkab: sekto-
runun ihracat kapisi da acilmis oldu.
Kendi markasiyla tretim ve ihracat
yapan bircok firma var. Sektor, belli
markalara tretim yapiyor ama katma
degeri yuksek tiretim anlaminda da
calismalar yapmaliyiz. Kendi tasanm
markalarimizi yaratabiliriz. Ulkermizde
dunya capinda ses getiren ayakkab:
tasarimcilanmiz da var. Sektoérun
ihracati oldukea iyi bir noktada. Hizli
ve kaliteli uretim altyapisina sahibiz.
Konumumuz nedeniyle Avrupa'ya ya-
kiniz. Bunlar bizi 6ne cikanyor. Tim bu
ozellikleri kendi markamizi yaratarak
bir Ust seviyeye tasiyabiliriz. Sektor,
gelecegini kendi belirleyecek.

Yan sanayinin AR-GE alanindaki eksik-
likleri, bizim dezavantajimiz. Bu alanda
sinirl ve yavas bir hizmete sahibiz.
Ornegin Cin, bu konuda cok gelismis.
Ureticiler Istedikleri an, istedikleri
malzemeye ulasabiliyor. Yan sanayi
AR-GE'si ayakkabi sektortiniin bir adim
onunden gitmeli. Tirkiye'de maalesef
malzeme gelisimini de ayakkabi sekto-

2023 yili itibariyla kendi markamizla uluslararasi fuarlara katimaya
karar verdik. Ihracatta basar olmak icin tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin neler yaptigini takip etmemiz gerekiyor.

i yapryor. Umanm bu sorunu ¢ozerek
ihracatimizi daha da artirabiliriz.

Alt markalarimizdan da bahsetmek
isteriz...

Depar Group'un kendi alt markalari,
kuruldugu gunden beri var. Polact,
Prowolf, PLT, Ponky, ve Cargo bu marka-
lar arasinda. Polact marka ile uretilen
Urtinlerimiz halad Anadolu'da bilinir.
Kendi markalanmiz daha ¢ok gunlik
ayakkab1 alaninda faaliyet gosteriyor.
Katma degeri daha ytuksek, tasanim de-
geri olan ayakkabilar uretme fikrinden
yola cikarak su anda butik satis1 yapilan
Azur markasini olusturduk.

Buyuk markalann tasarimlarindan
ilham aldik ve ortaya bir koleksiyon
cikardik. Urtinlerin hepsi strdiirtlebilir
ozelliklere sahip derilerden yapildi. Ger-
cek inciler kullanilan aksesuarlarnimiz
ftalya'da gelistirildi, tiretimi Ispanya'da
ve Cin'de yaptinldi. Markamizin hika-
yesi, essiz bir cicek olan Azur cicegine
dayaniyor. Su anda internet satisimiz
var. Sonrasinda Amerikali bir firmayla
tanistik. Kendileri markamizla cok
ilgilendiler ve su anda ABD'de marka
tescil basvurusu yapildi. Ayrica Ame-
rika'ya satisimiz olacak bu marka ile.
Bir markay1 olusturmak ve yukseltmek
biraz zaman istiyor. Biz de yatirim yap-
maya devam ediyoruz. Azur, her zaman
kaliteli, sirdurulebilir, dogaya saygil ve
katma degerli irtinler sunan bir marka
olmaya devam edecek. ABD pazarinin
arkasindan Avrupa’da da kendi mar-
kamuzla yer almak istiyoruz. flerleyen
donemlerde sektorumuzde diizenlenen
ayakkabi tasanm yarismalarina katilan

Tasarim
degeri olan
ayakkabilar

uretme
fikrinden yola
cikarak su
anda butik
satigi yapilan
Azur markasini
olusturduk.

tasanimcilarla da is birligi yapabiliriz.
Sektorde guizel tasarimlar yapan ama
bu tasarimlanni hayata geciremeyen
genclere de boylece destek olabiliriz.

Tasarim alaninda nasil bir vizyon belir-
lediniz?

Toplamda 15 kisilik bir tasarim ekibimiz
var. Gunlik 35-40 ayakkabi portatifi
yapan bir AR-GE atélyemiz mevcut.
AR-GE'niz ne kadar glicliyse piyasada
o kadar yer edinebilirsiniz. O nedenle
bu alandaki calismalara cok 6nem
veriyoruz.

Depar Group’un iiretim kapasitesinden

ve yarattigi istihdamdan da bahsedebi-

lir misiniz?

Bina icinde mavi ve beyaz yakali olmak
uzere 600 ¢alisanimiz bulunuyor.

Calisanlarimiz haricinde disarida fason
is yaptirdigimiz saya atolyelerimiz var.
Ayni zaman kendi kurdugumuz atolye-
ler de mevcut. Binada hem kesim hem
baski hem dikim sureclerimiz yapilabi-
liyor. Ayni zamanda monte streclerimi-
zi de kendimiz yapiyoruz. Bir banttaki
uretim kapasitemiz modele gore degis-
mekle birlikte ortalama 1.200 civarnnda.
Bu da glinde 7 bin cift tizerinde tretim
gerceklestirdigimiz anlamina geliyor.
Bes ay oncesine kadar 7 bin ciftin yuzde
go'1ihracat, ylizde 10'u yurt ici satis
olarak dagiliyordu. Kurdaki dalgalanma
ve enflasyon nedeniyle 2023 yil igin

bu orani yar yarya dustirmeye kadar
verdik. Thracat yaptigimiz ana tilkeler
ispanya, Ingiltere, Almanya ve Fransa.
Bize yakin olan pazarlara da yonelmeyi
hedefliyoruz.
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“16 YILDIR TASARIMCI
KESFEDEREK SEKTORE
STEK OLUYORUZ”

Bu yil16'naisi diizenlenen iHiB Ulusal Hal Tasarim Yanismast Jiiri Baskam Nihat Yildiz, iTk giinden bu yana
yarnismaya buytk emek veren isimlerin basinda geliyor. Dokuz yildir juiri baskant olan Yildiz, yansmanm
sektor acisindan sagladigr katkilan anlatt.

Sayl. 349 2022 Sule Giizeller

Nihat Yildiz

iHiB Ulusal Hali Tasarim Yarigmasi Jiiri Baskani

ali sektoriiniin liretim ve
H ihracat performansini nasil

degerlendiriyorsunuz?
Hali sektérinu makine halisi ve el
halisi olarak ayirmakta fayda var.
Her ikisinin ad1 hal olsa da birisi sa-
nayi uretimi, digeri geleneksel yon-
temlerin kullanildigy, el ile dokunan,
icinde insan faktora olan bir sektor.
Makine halisi gecen yila kadar mut-
his bir performans gostererek 2 mil-
yar dolarlik ihracatla dinya birincisi
oldu. El halis1 da tam tersi bir oranla,
50 milyon dolarla tarihinin en disuk
ihracat rakamu ile yili kapatti. Gecen
yil Turkiye'nin toplam ihracatinin
yuzde 1,4'uni hali sektori gercekles-
tirdi. Bu yil ise maalesef toplam hali
ihracatimiz, gecen yila oranla yuzde
13,8 oraninda dustu. El halisi thraca-
fimuz ise yuzde 40 artisla 70 milyon
dolarlik ihracat hacmine ulasti.
Toplam hali ihracatimizin bu yil so-
nunda 2,4 milyar civarinda olacagin
tahmin ediyorum. Turkiye'nin genel
ihracatindaki payimiz da yiizde 1,2'ye
gerileyecektir.

Sizce hem el halis hem de makine
halisi alaninda iireticilerin karsilastigi
sorunlar nelerdir?

Makine halis1 sektort, ham mad-

de anlaminda tamamen disariya
bagiml. Bu nedenle doviz kurun-
daki artis1 maliyetlerinde en fazla
hisseden sektorlerin basinda geliyor.
Sektor, kendi arasindaki rekabetten
dolay1 fiyatlandirma politikasinda
istikrar yakalayamadi. Bolgemizdeki
jeopolitik riskler de sektoru etkiliyor.

Ornegin siyasi nedenlerden dolay1
yillarca en buyuk pazarlari olan
Suudi Arabistan ve Misir'a ihracat
yapamadilar. Eskimis dokuma ma-
kinelerini Iran’a, Suriye'ye ve Irak’a
sahip olduklan bilgi birikimi ile
satmaya basladilar. Bir bakima kendi
elleriyle, kendilerine yeni rakipler
olusturuyorlar. Dijital baski halida
ulasilan basari, makine hali sektoru-
nu sarsmaya basladi.

El halisinin sorunlarini anlatmaya
birkac roportaj yetmez. Baslica so-
runlar; uretemiyoruz, ithal edemiyo-
ruz, eski Urtiinleri de tukettik. Boyle
giderse cocuklarimiza birakacagimiz
bir sektor olmayacak. Emek yogun
bir is oldugu icin tezgah basina otur-
tacak dokuyucu bulamiyoruz. Bulsak
bile verdigimiz ucreti begenmiyor-
lar. Daha cok ticret 6demek istedi-
gimizde Cin, Hindistan, Pakistan,
Nepal gibi sektorde guiclu tilkelerle
rekabet edemiyoruz.

Yillardir bu konuda devletten destek
bekliyoruz. Atdlyelesme oranimiz
cok dusuk. Atdlyelerde program-

11, kontrollu uretim yapildiginda
satamayacagimiz bir Urinun ¢cikma
olasilig1 sifir. Bunun 6rnegi olan
birkac firmamiz var, cok basarili isler
yapiyorlar. Ulkede Uretim olmadi-
g1icin arz aqigini ithal trtnler ile
kapatmak gerekiyor. ithal edilen
urtinlerin yuzde 9o yine ihrac¢
ediliyor. Devlet i¢ Uretimi korumak
amaci ile énce Isparta fhtisas Glim-
rigu uygulamasin getirdi, sonra da
ithal edilecek her trune ek gimruk
vergisi koydu. Bu iki uygulama hal

ithalatini tamamen durma noktasi-
na getirdi.

Nitelikli is gliciiniin ve dokuyucularin
azalan sayisi, sektore nasil yansiyor?
Sadece bizim sektorin degil, su an
butun sektorlerin ana problemi, ni-
telikli is glicii ve ara eleman sikintisi.
Maalesef egitim sistemimiz egitemi-
yor, mesleki beceri kazandiramiyor,
ilgili sektorlere yonlendiremiyor.
Hali sektérunun ekstra problemi,
dokuyucu yetersizligi. Kimse tezga-
hin basina oturup saatlerce dugum
atmak istemiyor. Atolyelesmenin
hizla artinlmasi, dokuyucularn sos-
yal guvenceye kavusturulmasi, hali
dokumanin hobi olmaktan cikarilip
duzenli gidilen, maas alinan, calisma
suresi bittiginde de emekli oluna-
bilecek bir sektor haline getirilmesi
gerekiyor. Devletin en azindan SGK
destegi vermesi, hali dokuyuculugu-
nu tesvik edilen meslekler kategori-
sine sokmas1 onemli. Bu yapilmazsa
ulkemizde 2050 yilina kadar tek bir
dokuyucu bile kalmayacagini tah-
min ediyorum.

istanbul Hali ihracatgilar Birligi (IHIB)
tarafindan bu yil 16’ncisi diizenlenen
Ulusal Hali Tasarim Yarismasi’nin
sektor acisindan nasil bir 5nemi oldu-
gunu diisiiniiyorsunuz?

THIB olarak 16 yildir tasanma
kesfetme adina sektore bu yarisma
ile yardimai olmaya ¢alistyoruz. 16
yildir yarisma komitesi icinde yer
aliyorum. Son dokuz yildir da komite
ve juri baskanhg: yapiyorum. Bu
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Gokge Enginer

yarisma, sektordeki cok buyuk bir
acig1 kapatti. Sektorle tniversiteleri
ve potansiyel tasarimcilan bir araya
getirdi. Gegmis iki donemde birligi-
mize baskanlk eden Ugur Uysal'in
tasarim yarismasina verdigi ozel
onem ve calismalar, yonetim kuru-
lumuzun kayitsiz sartsiz destegi, IHIB
Ulusal Hali Yarismasi'nin basarisinin
anahtandir.

Tasarim anlaminda sektore kazandi-

rilan genc yetenekler, sizce sektoriin
rakiplerine kiyasla bir adim dne
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ctkmasi anlaminda neler saghyor?
Blnyesinde tasarimei calistiran
uretici firmalarnmizin, rakiplerinden
bir turnusol kagid1 gibi ayristiklarinm
rahatlikla gérebiliyoruz. Tasanmai,
firmaya yeni bir bakis acisi, dunya-
daki trendlere entegre olma sans,
satilabilir ve surdurulebilir tretim
yapma yolunda imkéanlar sunuyor.
Piyasarmizda ihracat rekorlarn kiran,
yaptig1 uretimlerin renk, doku ve de-
senlerinde piyasada farklilik yaratan
firmalarin tamaminin, tasarimeilar
ile calistiklarini ve piyasa basarlarin
bu tasarimcilara borclu olduklarini
rahatlikla séyleyebilirim.

Uzun yillardir Ulusal Hali Tasarim
Yarismasi’nda jiiri baskanhigi gorevini
listleniyorsunuz. Genclerin sektore
ilgisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sektorun genclere, genclerin de sek-
tore olan ilgisinin istenildigi diizeyde
olmadig1 kanaatindeyim. Gencler bir
an once hizla ytkselmek, hemen para
kazanmak; sektor ise tasanimainin
tasariminin hemen maddi karsihigini
gormek istiyor. Her iki tarafin da bu
konuda biraz sabirli olmasi gerekiyor.
Piyasa paydaslannin tasanmeci ile
calismanin ilk zamanlarini bir AR-GE
calismasi olarak kabul edip sabirla
genclere yatinm yapmaya devam
etmesi, genclerin de yine sabirla
olgunlasmay1 ve piyasada ses geti-

ipek Sevik

recek, para kazandiracak tasarimlara
ulasmak icin denemeler yapmaya
devam etmeleri; dogruyu bulma yo-
lunda stirekli calismalan gerekiyor.

Yarismanin bu yilki basvurulari hala
siiriiyor. ilgi ve basvuru siireci nasil
devam ediyor? Yarismaya katilanlar
sonrasinda nasil bir siirec bekliyor?
Aralik ayinin ikinci haftasinda bas-
vurular son bulacak. Son dosya gele-
ne kadar bu yilki ilginin tam olarak
ne oldugunu soyleyemem. Toplum
olarak her seyi son dakikaya birakma
aliskanligimiz var. Gegmis yillarda
ortalama 25 Universiteden, 100-120
arasi basvuru oluyordu.

Bu dosyalar, tasarimct ismi ve okulu
gizlenerek sergi alaninda, jurinin
degerlendirmesi icin sergilenir. Ik
degerlendirme jurisi, THIB Yonetim
ve Denetim Kurulu Uyeleri ile akade-
misyenlerden olusur. Juri tyelerin-
den en yuksek notu alan 20-25 dosya,
mulakat jirisine katilma hakk
kazanir. Mulakatta akademisyen,
tasanimcl, IHIB Yonetim ve Dene-
tim Kurulu ile piyasa aktérlerinden
olusan 25 kisilik bir juri, tasanmeiy1
daha o6nce belirlenen kriterlere

gore degerlendirmeye alir ve cesitli
sorular ile tasarimcinin potansiyelini
6lcmeye calisir. Bu asamada en yuk-
sek puani alan sekiz yarismacy, artik
finaldedir. Finale kalan her tasarimel

Mustafa Yildiz tarafindan 1980 yilinda kurulan Arapgir Kilim'in ikinci

kusak yoneticisi Nihat Yildiz, uzun yillardir hali ve kilim sektorunde faaliyet

gosteriyor. Nihat Yildiz, tecrubelerini genglere de aktariyor.

ile bire bir goruserek Uretim strecini
planlanz. Planlama asamast bittikten
sonra, Uretici arastirmalarim sonucu
her tasarima uygun ureticiyi bularak
tasarimat ile treticiyi bulustururum.
Bundan sonraki suireci, tasarim-
an-tiretici beraber gétiirtyor. Thtiyac
duyuldugunda veya bir sorun olustu-
gunda muidahil oluyorum.

Finaldeki jurimiz 40-50 kisiden olu-
suyor. Birinci olan yarismaciya 50 bin
TL, ikinciye 30 bin TL ve U¢luncuye 15
bin TL 6dul veriyoruz. Geriye kalan
bes 6grenci de beser bin TL teselli
6dili kazanuyor. Tlk tice girenlere
ayrica laptop bilgisayar ve tasanim
programi hediyemiz var. Tasarimei-
lar icin en onemli ve yararli olan 6dul
ise yurt dis1 fuar gezileri. Gecen yila
kadar olan uygulamada Almanya'da-
ki Heimtex ve Domotex fuarlarini
ziyaret ediyorduk. Gegen yil fuar
gezilerimizi Maison du Objets Fransa
ve Domotex Almanya olarak degis-
tirdik. Tasanimailarn dinyada olup
bitenden haberdar olmalar, yurt disi
tecribesi yasamalarn ve kendilerini
tasarim noktasinda konumlandirma-
lar acisindan en 6nemli 6dilin bu
oldugu kanaatindeyim

Yarismada dereceye girenler ya da fina-
listler sektérde nasil konumlanabilir?
Gerek ihracat rakamlan gerekse sek-
tor buyukligi olarak makine halis1

sektory, tasanmailarnmizi istihdam
etme acisindan daha elverisli. Tasa-
nmct ile calismayan hicbir makine
halis1 ureticisi yok. El halisinda

istek cok ama kurumsal yapilanma
yetersiz oldugu icin henuz tasanm-
c1-sektor calismasini istenen noktaya
getiremedik. Gaziantep’te finalistlere
yogun ilgi var. El halisi alaninda
tasarimci ile calisan ve cok basarili
olan birkac firma mevcut. Bunlarin
calisma yontemlerinden yola ¢ikarak
[HIB olarak tasarimciy1 ve firmalan
yonlendirici bir calisma yapabiliriz.
Tasanimcilar, el halis: sektoru ile
proje odakh calisabilirler. Bu yonde
en az 10 tasanimceiyl firmalar ile bir
araya getirip calismalarina yardimci
oldum.

Son olarak hali sektoriiniin gelisimi
acisindan yapilmasi gerekenler liste-
sinin basinda hangi unsurlarin bulun-
masi gerektigini diisliniiyorsunuz?

Tasarimcilar, el halisi sektorii ile
proje odakh galisabilirler.

Listenin en basinda tasarim ve
tasarimoci ile birlikte calismak olmali.
Ikincisi ise cevrim ici satis. Her fir-
manin mutlaka bir web sitesi olmal.
Cunki belki bu malin binlerce alicis1
var ama biz hicbir sekilde onlara ula-
samiyoruz. Diger Ulkelerle rekabet
edebilmek icin biraz daha butik ve
tasanm odakli uretimler yapmaliyiz.
Dogru uretim, dogru zamanlama,
dogru pazar ve dogru reklam bir
araya geldigi zaman yapamayacagi-
muz hicbir is yok. Dokuyucularimizi
sosyal glivenceye kavusturup onlarn
tesvik etmeliyiz. Ayrica sahsi olarak
bir fikrim daha var. Organize sanayi
bolgeleri gibi organize hali uretim
bélgeleri kurulmasi gerekiyor. icinde
yikamasi, cekim hanesi, tamirciler,
iplik fabrikalar olmal. Tam islem-
ler o bolgede yapilmali, bolgedeki
ureticiler bazi tesviklerden faydalan-
mali. Boyle bir pilot bolge kurulursa
halicahg: kurtarabiliriz.
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TURK TIiCARET KANUNU
KAPSAMINDA HAKSIZ REKABET
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Av. H. Ozan OGUT

pazarda-serbest kosullarda- fiyat ve

uretimi belirlemeleridir. Serbest ve
durust isleyen bir rekabet ortami, daha
kaliteli ve daha ucuza mal ve hizmet
uretimine tesvik eder, isletmelerin ve-
rimini de artinr. Hem tiiketiciler hem
isletmeler hem de devlet acisindan
yararh olan serbest rekabet diizeninin
kurulmasi ve devami icin tlkemiz
hukukunda yasal dizenlemeler yapil-
mustir.
Haksiz rekabete iliskin hitkktimler, Ttirk
Borclar Kanunu'nda ve Tirk Ticaret Ka-
nunu'nda (TTK) ayr1 olarak dizenlen-
mistir. Ancak bu makalemizde ticari
hayatta meydana gelen haksiz rekabet
halini géz 6niine alarak TTK kapsamin-
da dizenlenen rekabet yasagina iliskin
aciklamalarda bulunacagiz.
Haksiz rekabet, TTK'nin 54'tinc
maddesinde su sekilde tanimlanmuistir:
Rakipler arasinda veya tedarik edenler-
le musteriler arasindaki iliskileri etki-
leyen aldatic1 veya durtstlik kuralina
diger sekillerdeki aykin davranislar ile
ticari uygulamalar haksiz ve hukuka
aykiridir.
Daha yalin bir anlatimla haksiz
rekabet; iktisadi rekabetin, durtstlik
kurallarina aykirn olan davranis ve
baskaca suretlerle her tirli kotiye
kullanilmasi olarak tanimlanabilir.
Ayrica vurgulamak gerekir ki haksiz
rekabetin varligini kabul edebilmek
icin herhangi bir zararnn olusmasi sart
degildi. Yapilan davranisin haksiz re-
kabete sebep olmasi yeterli olup ayrica
kusur ve zarar aranmaz.

o
I s Rekabet, satic1 ve alicilarin aymi

Peki, hangi hallerde haksiz rekabet s6z
konusu olacaktir?

Ekonomik sartlardaki gelismeler ve bu-
nun bir yansimasi olarak satis, reklam
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ve benzeri yontemlerin hizl bir sekilde

degisiklik gostermesi yeni haksiz reka-

bet hallerinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bu gelisim ve degisim, haksiz
rekabet hallerinin tek tek sayilmasin
imkansiz hale getirmistir.

Ancak haksiz rekabet halleri 6rnekle-

yici olarak TTK'nin 55'inci maddesinde

sayllmistir. Durustlik kuralina aykir,
haksiz rekabet olarak kabul edilen dav-
ranislari su sekilde ozetleyebiliriz:

+  Gercege aykir, yanilticy, rakibi
gereksiz yere kotiileyici veya raki-
bin taninmishgindan yararlanan
karsilastirmali reklamlar,
Musterileri, secilmis bazi tirtinle-
rin birden fazla tedarik fiyatinin
altinda satisa sunulmasinin yoluyla
rakiplerinin veya kendinin yetenegi
konusunda veya malin gercek dege-
ri hakkinda yaniltmak,

Saldirgan satis yontemleri ile mus-
terilerin karar verme 6zgurliguni
kisitlamak,

Taksitli satim ve benzeri sézlesme-
lerle tuketici kredilerinde, maliyet,
satis fiyaty, faiz oranlarinda tiketici-
yifazla aydinlatmamak,

Kendisiyle sozlesme yapmasl icin
musterileri daha 6nce yapmis ol-
duklan sézlesmeleri sona erdirmeye
yoneltmek,

Baskasinin Urtinlerinden yetkisiz
yararlanmak,

Dirustlik kuralina aykin genel
islem sartlar kullanmak.

Haks1z rekabetin varlig1 durumunda
haksiz rekabet sebebiyle musterileri,
kredisi, mesleki itibar, ticari faaliyetleri
veya diger ekonomik menfaatleri zarar
goren veya zarar gorme tehlikesiyle
karsi karsiya kalan kisilerin acabilecegi
davalar, TTK'nin 56'1nct maddesinde

dizenlenmistir. Bu davalari sayacak

olursak:

1. Haksiz rekabetin tespiti davasi

2. Haksizrekabetin énlenmesi davasi

3. Haksiz rekabetin sonucu olan
maddi durumun ortadan kaldiril-
masin, haksiz rekabet yanls veya
yaniltici beyanlarla yapilmissa bu
beyanlarn diizeltilmesini ve teca-
vizin dnlenmesi icin kacinilmaz
ise haksiz rekabetin islenmesinde
etkili olan araclarin ve mallarn im-
hasint isteyebilir. Ornegin iltibasa
yol acan markay1 iceren ambalaj
ve etiketlerin toplanmasi ve imha
edilmesi gibi.

4. Tazminat davasi, maddi ve manevi
tazminat davasi olarak iki sekilde
de acilabilir. Haksiz rekabet sebe-
biyle ekonomik cikarlari zarar go-
ren, zarara ugrayan taraf bu davayi
acabilir. Bu durumda haksiz rekabet
sonucunda davalinin elde etmesi
mumkin gorilen menfaatin karsi-
181 tazminat olarak belirlenir.

Rekabet, sosyal ve ekonomik hayatin
diizenlenmesinde énemli bir yer tutar.
Gunumuz ticari hayatindaki zorluk-
lanin ve miicadelenin nasil zor bir hal
aldig1 distinuldiginde rekabetin
sadece rakipler arasinda olmadig1
ortadadur. Zira iktisadi hayattaki yeni-
likler, ekonomik sartlardaki gelismeler,
yeni yontemlerin kesfedilmesi, sosyal
medya daha dnce éngorilemeyen yeni
haksiz rekabet hallerinin ortaya ¢ikma-
sina neden olmustur. Kanun koyucu da
bunu goz ontine alarak haksiz rekabet
hallerini oldukca genis diizenlemistir.
Boylece rekabet yasagi, uzun vadede
piyasanin etkin ve bozucu etkilerden
arindirilms bir sekilde islemesini
saglamaktadir.

« Cercevesiz mekanik
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FUARLAR

Heyetler

ABD ORME DOKUMA
SEKTOREL TICARET HEYETI

TAMAMLANDI

Kadm, erkek orme ve dokuma Hazir Giyim uretimi yapan ihracatc
firmalar, New York'ta ABD’li ahallar ile bulustu.

[ ] .
I HKIB tarafindan diizenlenen ABD

Ticaret Heyeti; kadin, erkek orme ve

dokuma Hazir Giyim uUretimi yapan
ihracatci firmalar, ABD’li alicilar ile
bulusturdu. IHKIB, son yillarda Tiirk
Hazir Giyim sektorinun en onemli
hedef pazarlanindan olan ABD'ye
yonelik sanal ve fiziki heyetler gercek-
lestiriyor. Son dénemde ABD'nin te-
darik zincirini Cin'den uzaklastirmak
istemesi ve Cin ile yasanan ticaret
savaslarl nedeniyle ABD'li firmalarn
Turk ureticilerle is birligi dustuncesi
artt1 ve bu gelisme ile IHKIB, ABD'ye
yonelik bir heyet daha planladi. Bu
baglamda 31 Mayis-3 Haziran 2022
tarihleri arasinda New York'ta gercek-
lestirilen aktif giyim heyeti sirasinda
calismalara baslandi. ABD Ticaret
Heyeti, 14-18 Kasim 2022 tarihleri
arasinda duzenlendi.
Heyete katilan Turk firmalar icin
[HKIB web sitesinden mobil aplikas-
yonundan ve sosyal medya hesapla-
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rindan duyurular yapilarak 6n basvu-
rular toplandi. Dokuma kategorisinde
aylik 20 bin adet uretim yapabilme
kapasitesine sahip tretici firmalarin
heyete katilmasina 6zen gosterildi.

312 ikili is goriismesi gerceklestirildi
ABD Orme Dokuma Sektorel Ticaret
Heyeti'ni Derek Lam, Adidas, Kenneth
Cole, Coach, Anatomie, Veronica Be-
ard, Adriana Papel, Proenza Schouler,
Stitch Fix, White and Warren, Aut-
hentic Brands Group ve Greg Norman
gibi ABD'nin énde gelen markalan
ziyaret etti. Heyet stresince 14 Tiirk
firmasy, 64 ABD'li alic1 ile toplamda
312 ikili is gérismesi gerceklestirdi.
Yapilan gorismeler neticesinde Turk
firmalar ve ABD'li alicilarin heyetten
memnun ayrildiklan gézlendi. Pan-
demi sonras1 hakim olan belirsizlige
ragmen ABD’li firmalarda yiiksek
adetli Gretim talebinin devam etmesi,
Cin'e alternatif arandigini gosteriyor.

ABD pazarinin oldukca rekabetci
olmasi sebebiyle Turk firmalarnin
fiyat tutturmada sorunlar yasadigi
gozlemleniyor. ABD pazarinin bu
yonu ile Turk ureticiler icin girmesi
zor bir pazar olacagl dustuniliyor.
ABD'li alicilarda Cin'den alinan fiyat-
lann Turkiye veya baska bir iilkeden
alinmasinin mimkiin olmayacagi
gorusine karsilik, yapilan calismalar
neticesinde tum engellerin ortadan
kalkacag1 ve ihracatin artinlacagi
belirtiliyor.

Bu tarz etkinliklerin, her donem
potansiyel ticari is birliklerine kopri
olma amaci guttugu bilinirken basa-
rih ikili is gérusmelerinin gercekles-
tirildigi heyette bircok numune gon-
derimi talebi alindi. Turk Hazir Giyim
sektorinun ABD pazarindaki payin
artirmak ve bu streci Turkiye lehine
cevirmek adina fuarlar ve heyetler
gibi etkinliklerin sikca diizenlenmesi
gerektigi diisiniluyor.

ITHIB INTERNATIONAL
SOURCING EXPO
AUSTRALIA’YA KATILDI

ITHIB, bu yil info standh fle yer

aldigr International
Sourcing Expo Australia’ya
gelecek yil milli katilm
duzenlemeyi planhyor.

ve 15-17 Kasim'da yapilan Interna-

tional Sourcing Expo Australia'ya
info standi ile katildi. Fuara ilk kez
katilan ITHIB'in standy, Tiirk tekstil
sektorini yeni pazarlar ile bulustur-
ma hedefi kapsaminda yapilan bu
tanitim calismasi sayesinde ziyaret-
ciler tarafindan buytuik ilgi gordu.
Fuar ziyaret eden Melbourne Ticaret
Atagesi Hazal Sarikaya, ITHIB info
standi ve Turk firmalann stantlann-
da gorusmeler gerceklestirerek fuara
iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Bélgenin sektorel anlamda tek ulus-
lararasi organizasyonu olan fuarda,
20 Ulkeden 400’e yakin katiimel
stant actl. Cogunlukla tekstil ve Hazir
Glyim firmalarinin yer aldig1 fuara,
en fazla firma ile katilan iilkeler Hin-
distan ve Pakistan oldu.
144 Hazir Giyim, 15 aksesuar ve 41
kumas firmasinin bulundugu fuann,
2023 yilinda 21-23 Kasim'da ger-
ceklestirilmesi ve Turkiye'den milli
katihm diizenlenmesi planlaniyor.

I THIB, bu yil 11'inci kez diizenlenen

Mukadder Ozden
Simurg Tasarim Tekstil

“Fuara milli katilim géstermek
yararh olacaktir”

Melbourne Sourcing Expo, daha ¢ok
tedarikgilerin katildig bir fuar. Hem
fason dreticiler hem de koleksiyonlarini
satan firmalar fuardaydi. Genel olarak
hareketli idi. 20 Glkeden katilimci vardi
ve ziyaretci sayisi da ylksekti. Bizim iyi
kalite Grlinlerimiz de hemen dikkat cekti.
Ziyaretciler, katilimcilarin tlkesine degil,
stantlarin icerigine odaklaniyor.

Avustralya markalari, kendi zevk ve
fiyat dengesini olusturmus. Cogunlukla
Hindistan, Cin, Vietnam gibi tlkelerde
lretim yaptiriyorlar. Bizim burada is
yapabilmemiz icin bu pazarin yasam
tarzina uygun modeller, kumaslar
secmemiz, rekabetci fiyatlar vermemiz
sart. Biz Simurg Tasarim olarak Ozmoz
markasi ile sattigimiz cocuk trinleri

ve Ozmoz Clean and Safe adli 6zel
bebek drlinlerimiz ile fuara katildik.
Tasarimlarimiz begenildi. Fuara mill?
katim gostermek yararli olacaktir. Milli
katiimda birligimiz, fuar dncesinde iyi
bir tanitim yapabilirse Turk firmalarina
olan farkindaligi artirarak katilimci
firmalarimizin 6ne cikmasini saglayabilir,
llkemize yararini artirabilir.
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IDMIB, 67. AYSAF’A KATILDI

Ayakkabr sektoruntn onemli
bulusma noktalarndan

olan Uluslararasi Ayakkabr
Yan Sanayi Fuarn’'nin (AYSAF),
67ncisi16-19 Kasimda
duzenlendi.
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Giiven Karaca, ITO Baskani Sekib

Avdagic, AYSAD Baskani Sait
Salici, IDMIB Baskan Yardimcilarn
Oguz Inner ve Burak Uyguner, IDMIB
Muhasip Uyesi Ismail Turgut, TASD
Baskani Berke icten, LASIAD Baskani
Giyasettin Eyyupkoca, TASEV Baska-
n1 Huseyin Cetin basta olmak tizere
bircok sektor temsilcisi katildi.
Ayakkab1 Yan Sanayicileri Dernegi
(AYSAD) ve Artkim Fuarcilik is birligi
ile duzenlenen AYSAF'ta diinyanin
dort bir yanindan, alaninda ¢nde
gelen firmalar bir araya geldi. Fuar,
23’0 yabanci olmak uzere toplam
330 katiimal firmayy, 22 bin 366
metrekarelik alanda agirladi. Fuann
ziyaretci sayisi ise gecen yila kiyasla
yuzde 20 oraninda artti. Fuarda,
“Thracat yan sanayide baslar. Yan
sanayi olmadan tam sanayi olmaz.”
mesaj1 verildi.
Yaptig1 acilis konusmasinda deri
sektorunun en katma degerli ihracat
yapan dorduncu sektor oldugunu
belirten IDMIB Baskani Giiven Ka-
raca, “E-ticaret hacminin bilytimesi

Fuarm acihsina IDMIB Baskaru

cok onemli. Ticaret Bakanhgimizin
organizatorligii ve IDMIB koordi-
nasyonunda fuara gelen alim heyeti
hem bireysel ziyaretler hem de 6zel
olusturulan B2B toplanti alaninda,
katilimci firmalar ile bir araya gele-
cek. Mevcutta 15,5 trilyon dolar olan
e-ticaret hacminin bu tur ¢calismalar
ile 2027 yilinda 57 trilyon dolara ulas-
masini hedefliyoruz.” dedi. Diizenle-
nen organizasyonda Yunanistan ve
Hindistan'dan gelen satin almaci-
lar ile thracatci firmalar bir araya
getirildi. Gerceklesen gorismelerde
ihracati artirmaya yonelik olasi ticari
is birlikleri degerlendirildi.

“Moda Yan Sanayide Baslar” defilesi
Fuann ikinci ve Gigiinct ginu
gerceklesen “Moda Yan Sanayide
Baslar” isimli defilede inlti modeller
Ozge Ulusoy, Zeliha Cal ve tescilli
guzeller yer ald1. Defilede katihma
firmalar, en son koleksiyonlarini ser-
gileme firsat1 buldu. Fuar alaninda
olusturulan trend alaninda firmalar,
one cikan trend trtinlerini sektorin
begenisine sundu.

AYAKKABI il:lFiACATINDA
HEDEF, TARIHI REKOR

45 ulkeden 8o0'Un tizerinde
yabana aha, Antalyada
duzenlenen Eksposhoes
Ayakkabrt Moda Saraciye
Fuan'nda bulustu.

u yilin ilk 10 ayinda 1 milyar
B dolar ihracata imza atan, yil

sonunda ise 1,2 milyar dolar
ihracat hedefl koyan ayakkabi sekto-
10, 45 Ulkeden 8oo'in Uzerinde ya-
banci ahcinn yer aldigr Eksposhoes
Ayakkab1 Moda Saraciye Fuari'nda
bulustu. Bu y1l 13'unctist duzenle-
nen fuan Arnavutluk, Azerbaycan,
Amerika Birlesik Devletleri, Belcika,
Avusturya, Bulgaristan, Beyaz Rusya,
Gircistan, Israil, Italya, Karadag,
Kazakistan, Kirgizistan, Kosova,
Litvanya, Libnan, Macaristan, Mol-
dova, Ozbekistan, Polonya, Gana, Fas,
Romanya, Rusya, Sirbistan, Slovakya,
Turkmenistan, Ukrayna basta olmak
uzere ayakkabi sektoru, fuarda
bulustu.

“Avrupa’dan ciddi talep var”
Fuarda konusan Istanbul Deri ve
Deri Mamulleri Thracatcilan Birligi
(IDMIB) Baskan Giiven Karaca,
ayakkabi ihracatindaki ivmeye
dikkati cekti. Karaca, “Bu yilin ilk 10
ayinda 317,8 milyon ciftle 1 milyar

dolar ihracata imza atan ayakkabi
sektoru, yil1 1,2 milyar dolar ihracatla
kapatmay1 hedefliyor. Ayakkabida
2021'in toplam ihracatini bu yilin ilk
10 ayinda yakalamus olduk. Avru-
pa’'dan Tirk ayakkabisina cok ciddi
talep var. Uretimde dlcek sorunumu-
zu gidermemiz durumunda ayakka-
biihracatinda birkac yil icinde cok
farkli noktalara gelebiliriz. IDMIB
olarak Vietnam’a ve Kambocya'ya
bir heyet génderiyoruz. Uretimde
geldikleri noktalan yerinde gorece-
giz.” ifadelerini kulland.

“Cin, artik ucuz degil”

EKS Fuarcilik Yonetim Kurulu Bas-
kani1 Erkan Demir ise Turkiye'nin
ayakkabida dunyanin énemli Uretici
ulkelerinin basinda geldigini soyledi.
Demir, “Cin, artik ucuz degil. Diinya
genelinde maliyetlerin attig bir
donemi yasiyoruz. Turk ayakkabi
sektoru gerek uretim kapasite-

si gerekse dinya pazarlarindaki
tecrubesi ile rakip ulkelere oranla
pozitif anlamda ayrisiyor. Uretimde
kapasite sorunu asildig: taktirde
sektor ihracati birkag yil sonra ikiye
katlanabilir. Eksposhoes'un tek
amaci ayakkabi sektorinun ihraca-
tina ve Turkiye'nin genel ihracatina
surdurulebilir katki sunmak.” dedi.

El yapimi ayakkabiya biiyiik ilgi
Mardinli ayakkabi tireticisi IThami
Yildiz'in Eksposhoes icin tirettigi el
yapimi ayakkab, fuarda buytk ilgi
gordu. Ozel taglarla kaplanan ve
yapimi yaklasik bir ay suren ayak-
kab1, 2023 yilinda Italya basta olmak
Uzere yurt dis1 fuarlarda “Turkiye
ayakkabis1” etiketiyle sergilenecek.
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IHRACATCILARA YONELIK

PREFINANSMAN MODELI
HAYATA GECIRILDI

Yeni Nesil ihracat Destekleri
ve Prefinansman Modeli
Tanmitim ve Bilgilendirme
Toplantisinda, prefinansman
desteklerine yonelik onemli
bilgilendirmeler yapildr.
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organizasyonu ile gerceklestiri-

len Yeni Nesil Thracat Destekleri
ve Prefinansman Modeli Tanitim ve
Bilgilendirme Toplantisi, 25 Ekim'de
yapildi. Thracatgi firmalann yogun ka-
tiimiyla tamamlanan etkinlik, Hilton
Istanbul Bakirkoy Otel'inde diizenlen-
di. Acilis sunumunu Ticaret Bakanhig
Thracat Genel Mudiiri Mehmet Ali
Kilickaya'nin gerceklestirdigi toplanti-
da ihracatcilan bilgilendirecek bircok
sunum yapildL.

Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Destek programlari giincellendi
Thracatta yeni basan hikayeleri
yazilabilmesi amaciyla hazirlanan
prefinansman desteginin ihracatci
firmalara 6nemli bir katki saglayaca-
g1 diisuniliiyor. 2021 yilinda yuzde
11,4'luk buylime oramn ile son 10 yilin
en yuksek buylume hizina erisen
Turkiye'nin, bu basarisinda ihracatin
katkisi ylizde 5,32 oldu. 2022 yilimin

ilk iki ceyreginde ortalama ytizde 7,5
oraninda buyuyen Tirkiye ekonomi-
sinde ihracatin pay1ise yuzde 3,7'ye
ulasty. Ulke ekonomisini ivmelendiren,
istihdami ve kalkinmay: destekleyen
ihracat basarilarinin altinda kiiresel
pazarlar iyi analiz ederek bu dogrul-
tuda hareket etmenin 6nemi bulunu-
yor. Guncel gelismelere yonelik etkin
cozumler ureten Ticaret Bakanhg,
ihracat desteklerini diilnyanin ve cagin
ihtiyaclarna gére dinamik bir bakis
acisiyla ve firmalarn yararina olacak
sekilde yeniden kurguluyor. Daha
anlasilir, yalin, yenilikci, esnek, islevsel

bir mevzuatla destek programlan
guncellendi.

Thracata hazirlik asamasindan
pazarlamaya, tanitimdan yurt ici ve
yurt dis1 fuar katihmlarna, yurt dis:
dagitim kanallan olusturmaktan
kiresel marka olmaya kadar ihraca-
tin her asamasina verilen destekler
yenilenirken burokrasi azaltildi ve
basvuru surecleri kolaylastinldi.
Bununla birlikte yeni destek mekaniz-
malan da ihracatcilann kullanimina
sunuldu. Pazara giris projesi hazirla-
ma destegi ile ihtiyac duyan firmalara
yurt dis1 pazara giriste daha stratejik
bir sekilde hareket etmelerini ve ve-
rilen desteklerden daha etkin sekilde
yararlanmalanni saglayacak destekler
sunuluyor. Cok kanalli zincir magaza
destegi ile firmalann yurt dis1 ihraca-
tinda 6niint acan destekler verilirken
ihracat konsorsiyumlan destegi ile
KOBI'lerin ortak hareket ederek sinerji
olusturmalar, Grtunlerini kiiresel
pazarlara daha organize sekilde ihrac
etmeleri saglanacak.

E-ihracat destekleri artirildi

Tum dunyanin dijital bir déniisumden
gectigi bu stirecte pandemi kosul-
lannin e-ticareti buyuterek kuresel
ekonominin en 6nemli bashklarindan
biri haline getirdigi biliniyor. Thracatin
gelisen bu strece ayak uydurmasi ve
dinyada buyuyen e-ticaret pazarn-
dan daha fazla pay almak icin e-ihra-
cata donuk cok gliclii bir destek paketi
de hazirlandi. Dijital pazarlama, siparis
karsilama, yurt dis1 pazar yeri enteg-

Dijital pazarlama, siparis karsilama, yurt disi pazar yeri
entegrasyonu, Gevrim igi magaza olusturma gibi birgok yeni destek
unsuru e-ihracat destegi kapsaminda ihracatg firmalara sunuluyor,

rasyonu, ¢cevrim ici magaza olusturma
gibi bircok yeni destek unsuru bu kap-
samda ihracatc firmalara sunuluyor.
E-ihracat destekleri hakkinda karar,
Tirk ihracatcilann kiiresel e-ticaret

pazarlanyla bulusmasin saglyor. Tur-

kiye E-Thracat Platformu ve E-Thracat
Konsorsiyumu'nun hayata gecirilme-
sine de imkan imkan taniyor.

Basvuru siirecleri kolaylastirldi
Ticaret Bakanhg), ihracatcilann
onemli bir ihtiyacini daha karsiladi.
Turk Eximbank ve IGE AS ile stirdiirii-
len uzun ¢alismalar sonunda mal ve
hizmet ihracatina verilen desteklere
yonelik prefinansman modeli hayata
gecirildi. Bu model sayesinde ihra-
catcilar desteklerden faydalanmak
icin izlemeleri gereken yol olan harca,
basvur, belgele, 6deme al adimlar ye-
rine prefinansman imkaniyla basvur,
onay al, 6deme al, harca kolayhgina
kavusacak. Boylece faaliyet ve 6deme
arasinda gecen zamandan kaynakl
finansman yukunden de kurtulmus
olacaklar. Bugune kadar 6 milyar lira-
nin uzerinde krediye kefalet saglaya-
rak ihracatcilara nefes aldiran IGE AS,
prefinansman modelinde de énemli
bir sacayagl konumunda. Yapilan
protokol cercevesinde Tirk Eximbank
tarafindan prefinansman kredisi
onaylanan ihracatcilara teminat
destegi, IGE AS arafindan saglanacak.
Kurgulanan prefinansman modeliyle
ihracatcilann finansman erisimi daha
da kolaylasacak ve desteklerin etkinli-
gi artacak.

Prefinansman modeline gore ihracat
destekleri kapsaminda firmalann
desteklerden faydalanabilmeleri icin
oncelikle harcama yapmalary, ilgili
belgeleri tevsik ederek basvurmalarn
gerekiyor. Bakanlik tarafindan incele-
me ve tahakkuk asamasi sonrasinda
odemeler gerceklestiriliyor. Bu kap-
samda bakanlikca yuritilen proje,
program, statu bazh destek program-
lan icin basvurularnna 6n onay verilen
sirketlere finansman ve teminat
saglanmasina iliskin bir prefinans-
man modeli gelistirilerek Bakanlik,
Turk Eximbank ve IGE AS arasinda 26
Eylulde bir protokol imzalandi. Proto-
kol cercevesinde proje, program, stati
bazli destekleri icin prefinansman
modeli uygulamasi kapsaminda Paza-
ra Giris Projesi, Kuresel Tedarik Zinciri
Projesi, Tasarim ve Urtin Geligtirme
Projesi, Marka ve Turquality Programy,
E-Turquality (Bilisimin Yildizlar) Des-
tek Programy, Thracat Konsorsiyurmu,

_ Bakanlik, Tiirk Eximbank ve
IGE AS arasinda 26 Eyliil'de bir
protokol imzalandi.

E-Thracat Konsorsiyumu destekleri
saglaniyor.

IGE AS, uygun gérdiigii sirketler icin
kefalet tahsis ediyor

Ticaret Bakanhgy, sirketlerin devlet
destegi bagvurulanni inceleyip deger-
lendirerek sonuglandiriyor. Onaylanan
proje, program ve statl basvurularnna
iliskin prefinansman basvurularin
Tirk Eximbank’a yonlendiriyor. Tiirk
Eximbank ise sirketlerin prefinans-
man basvurularnni degerlendiriyor.
Protokol kapsamindaki bagvurulara
oncelik veren Turk Eximbank, uygun
gordugu sirketler icin kredi tahsisi de
gerceklestiriyor. Degerlendirme sonu-
cunda uygun gérdugt sirketleri, IGE
AS'ye yonlendirirken IGE AS, sirketlere
teminat saglanmasina yonelik de-
gerlendirme gerceklestiriyor. Protokol
kapsamindaki basvurulara 6ncelik
veren IGE AS, uygun gordiigi sirketler
icin IGE kefaleti tahsis ediyor.
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TiM Baskani Mustafa
Giiltepe'nin ev
sahipliginde
diizenlenen
toplantiya

ihracatgi birlik
bagkanlari katildi.
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TiM GENISLETILMIS
BASKANLAR KURULU

YAPILDI

Ticaret Bakam Mehmet Mus'un katihmiyla gerceklestirilen
Genisletilmis Baskanlar Kurulu Toplantisinda sektorlerin
sorunlan ve cozum onerileri paylasildr.

tirkiye Thracatcilar Meclisi
T (TIM), Ticaret Bakani Mehmet

Musg'un katihmiyla TIM Genis-
letilmis Baskanlar Kurulu Toplan-
t1s1'n1 26 Ekim'de, TIM Istanbul Dis
Ticaret Kompleksi'nde gerceklestirdi.
TIM Bagkarni Mustafa Giiltepe'nin ev
sahipliginde dizenlenen toplantiya
ihracatci birlik baskanlari, sektor
kurulu ve sektor konseyi baskanlan
katildi. Toplantida ihracattaki ve
sektorlerdeki son gelismelerle ilgili
degerlendirmelerde bulunuldu.
Hazir Giyim sektorinde yasa-
nan Dahilde Isleme Rejimi (DIR)
sorunlary, ihracatcilarin sermaye
ve fiyatlama alaninda yasadigl
problemler ve sektor etkinliklerine
yonelik gorismeler yapildi. Tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerinde enerji
fiyatlarindaki artisin ham madde
fiyatlarina yansidigl ve ham madde
temini konusunda sorunlar yasan-
dig1 dile getirildi. Yurt icinde ham
madde tedariki konusunda yasanan
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sorunun firmalar ithalata yonlen-
dirdigi belirtilirken parite etkisinin
de sektore dogrudan yansidigl soy-
lendi. Ocak-Eylul donemindeki 16,8
milyar dolarlik ihracatin, pariteden
anndinldigl zaman 17,2 milyar dolar
degerinde olduguna dikkat cekilir-
ken iscilik maliyetlerinin de uretim
maliyetlerini artirdigl ifade edildi.
Avrupa Yesil Mutabakati kapsa-
mindaki ikiz déonusum giderlerine
de deginilen toplantida ihracatgi-
lann yesil enerji, susuz Uretim, atik
yonetimi, geri donusum, gunes
paneli kurulumu, enerji sistemleri,
surdurulebilir malzemelerin Uretimi
ve geri donusum sistemlerinin
gelistirilmesi gibi surdurtlebilir ve
cevre dostu uretim proseslerine dair
giderleri oldugu belirtildi.

[HKIB'in bu noktada IPA II ve IPA

III projeleri ile ihracatcilar destek-
leyecek modeller uizerinde ¢alistigl
vurgulandi. Yakin zamanda 6zel-
likle imalatci ihracatcilarin onemli

oranda gider kalemleri arasinda yer
alacak bu degisimlere 6zel kurgu-
lanmus strdirulebilirlik destekleri-
nin, yeni nesil destekler arasinda yer
almas: gerektigi ifade edildi. Devlet
desteklerinde destek limitlerinin
azaltilmasy, faaliyet sayisina limit
koyulmas: ve desteklerin TLye
donusturulmesiyle birlikte olusan
kaybin kapatilacag: sekilde limitle-
rin ve kurgunun gozden gegirilmesi-
nin onemine dikkat cekildi.

Deri sektoriinde ise olcek sorunu ve
uluslararasi kriterlere uygun uretim
yapimasina yonelik tesvik sistemi,
organize sanayi bolgeleri icin yer
tahsis destegi gibi sorunlara degi-
nildi. Ayrica ara eleman eksikligi,
hayvancihigin korunmasi ve gelisti-
rilmesi, kesimlik hayvan ithalatinda
deri ve deri mamulleri sektorinun
ihtiyaclarinin gozetilmesi ve ham
deri ticaretinin belgelendirilmesi
gibi alanlarda yasanan sorunlar da
bakanlikla paylasildi.

TEKSTIL VE HAZIR GiYiM
SEKTORU INDITEX iLE
BiR ARAYA GELDI

Tekstil ve Hazir Giyim Sektor Kurulundan olusan 11 kisilik heyet,
Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Bagkam Mustafa Guiltepe'nin ev
sahipliginde 23-24 Ekimde Inditex Grubu ile Ispanyada tist duzey

temaslarda bulundu.

erceklestirilen toplantida
G TIM Baskan1 Mustafa Giilte-

pe, Turkiye ve Inditex Grubu
arasinda kurgulanan kazan kazan
modelindeki is birliginin daha st
seviyeye tasinmasinin hedeflendigi-
ni belirtti. Toplantinin sadece tekstil
ve Hazir Giyim sektorlerinin Turkiye
icin onemini degil, Inditex’in de
Turkiye icin en 6nemli partnerlerden
biri oldugunu gosterdigine deginen
Gultepe, 6zellikle son bir buguk yildir
tekstil ve Hazir Giyim sektorleri tiye
firmalarinin Inditex ile ticari iliskile-
rinde yasanan motivasyon kaybina
iliskin cozum onerilerini paylasti.
Toplantiya ITHIB Bagkaru Ahmet
Okstliz, GATHIB Baskaru Fikret Kileci,
EHKIB Baskani Burak Sertbas, AHKIB
Baskaru Giirkan Tekin, ETHIB Baskani
Jak Eskinazi, IHKIB Baskan Yardimcisi
Jale Tuncel, TIM Suirdiiriilebilirlik
Komitesi ve Ekoteks Baskani Nilgin
Ozdemir, UHKIB Baskani Niivit Giin-
demir, UTIB Baskani Pinar Tasdelen

Engin ve ATHIB Bagkaru Zeki Kivanc
katildi.

Inditex Grubu CEO’su Oscar Garcia
Maceiras ve beraberindeki tist duzey
Inditex yetkilileri ise konusmala-
rinda, calistiklan tlkeler arasinda
Turkiye'nin ayricalikli bir konumda
oldugunu belirtti. Yetkililer, en dnem-
li problemin iletisim eksikligi oldu-
gunu, Inditex'in Turkiye'yi AB'nin bir
parcasi olarak gordugunu ve 2022
yili icinde ilk komite toplantisinu
Turkiye'de yapmay: arzu ettiklerini
vurguladi. Inditex Grubu, Turkiye ile
Ispanya arasinda tesis edilebilecek
daha hizli bir lojistik ag1 ile tekstil

ve Hazir Giyim sektorlerinin iki tlke
arasindaki ticarete en onemli katki-
lardan birini verecegini soyledi.
Turkiye Tekstil ve Hazir Giyim Sektor
Kurulu Uyeleri tarafindan yapilan
degerlendirmelerde ise basta sturdu-
rulebilirlik, enerji krizi, satin alma ve
uretim surecleri olmak tizere tim
gundem maddeleri Inditex Grubu

ile paylasildi. Uluslararas dlcekte
yasanan enerji krizi sebebiyle artan
enerji maliyetlerinin Turk tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerini negatif et-
kiledigi, ozellikle Avrupa'da yasanan
dogal gaz tedarik krizinin Turki-
ye'de Uretim maliyetlerini olumsuz
etkileyeceginin kacinilmaz oldugu,
dunyadaki enerji krizi cozimlenin-
ceye kadar fosil yakitlar ve ozellikle
kémur kullanimina izin verilmesi-
nin uretimin devamhlig1 acisindan
elzem oldugu vurgulandi. Turk ureti-
cilerinin ana gundemlerinin basinda
surdurulebilirlik, dongusel ekonomi
ve dijitallesmenin geldigi belirtilen
toplantida, yasanan maliyet artisla-
rina karsin kurumlararasi is birligine
dikkat cekildi.

Toplantinin en somut ciktilarindan
biri ise Turkiye ve Inditex Grubu'nun
problemlerin daha efektif ¢oztlebil-
mesini teminen belirli periyotlarla
bir araya gelebilecek komiteler kurul-
mast oldu.
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SANAYi VE
TICARET ODALARI,
YONETIMLERINI
BELIRLEDI

DIJITAL URUN
PASAPORTUNA
HAZIRLANIYOR
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lirkiye'nin en biyiik sanayi oda-
s1olan Istanbul Sanayi Odasi

(ISO) ve diinyanin en biiytik 10
ticaret odasindan Istanbul Ticaret
Odasr'nda (ITO) Kasim ayinda yeni
yonetim kurullarn belirlendi.
Yaklasik 22 bin tyesi bulunan Istan-
bul Sanayi Odasi'nin 2013 yilindan
beri baskani olan Erdal Bahgivan, ye-
niden bagkan secildi. ITO'da yapilan
secimlerde ise 700 bini agkin Istan-
bullu firmay: temsil eden Yonetim
Kurulu Baskanligi'na Sekib Avdagic

o .

vrupa Yesil Mutabakatinin
(AYM), Hazir Giyim ve kon-
feksiyon firmalar icin yeni

yukumlulukler getirdigi biliniyor.
AYM'nin 6nemli araclarindan biri de
tedarik zincirinde izlenebilirlik icin
dijital irtin pasaportunun kulla-
nilmaya baslanmasi olacak. AYM

ile 2024 yilindan itibaren piyasaya
surulen tum urunlerde, dijital irin
pasaportunun olmasi kosulu getiri-
liyor.

Dijital Girtin pasaportu icin altyap:
olusturma ihtiyacini degerlendirmek
lizere, TIM ve THKIB Baskani Mustafa
Giiltepe, IHKIB Yénetim Kurulu ve

yeniden secildi. Avdagic, 140 yillik
gecmise sahip olan ITO'nun ikinci
defa Yonetim Kurulu Baskani oldu.
TIM ve IHKIB Baskani1 Mustafa Giilte-
pe, 1SO Meclis ve Meslek Komitesi
Uyesi, [HKIB Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Akcay 1SO I¢ Giyim Sanayii
Meslek Komitesi Baskani oldu.

ITHIB Yénetim Kurulu iiyelerinden
Sultan Tepe, 1SO Yénetim Kurulu
Sayman Uyesi olurken Vehbi Canpo-
lat, ISO Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapacak.

Surdurulebilirlik Komitesi uyelerinin
katihmu ile gerceklesen toplantida
Ralph Lauren ve Spring firmalannin
temsilcileri, konu cercevesindeki
calismalarindan uygulama ornekle-
rini paylasti.

Dijital irtin pasaportunu halen
AB’li alim gruplarinin ve markalarnn
kendi tedarikeileri icin gelistirmeye
basladig1 goruluyor. Toplantida Tir-
kiye'nin ulusal duzeyde sektor icin
nasil bir dijital irtin pasaportuna
ihtiyaci oldugu ve altyapi calisma-
laninin hizlica hayata gecirilmesi
gerektigi konusunda gorus alisverisi
yapildi.

TURK HAZIR GiIYiM SEKTORU,
ABD’DE TANITILDI

IHKIB, 2019 ythndan bu yana Hazir Giyim ithalatcilan Ticaret ve
Lojistik Konferansi'na katilarak Turk Hazir Giyim ve konfeksiyon
sanayisini tanttial faaliyetler gerceklestiriyor.

merika Moda Sanayi Birligi
A(USFIA) ve Amerika Ithalat

Nakliyecileri Birligi (AISA)
ortakliginda her yil kasim ayinda
diizenlenen Hazir Giyim Ithalatcilan
Ticaret ve Lojistik Konferansi, bu
yil 10 Kastm'da ABD'nin New York
sehrinde duzenlendi.
Konferans esnasinda “Politika”,
“COVID-19 sonrasi tedarik zinciri”,
“Limanlarda giincel durum”, “Kiiresel
tedarikte riskler ve kapasite yatinm-
lan”, “Pamuk tedarikinde egilimler”,
“Zorla isci calistirma”, “Ozbekis-
tan'dan sorumlu tedarik”, “Moda
sanayisinin déniisimu” ve IHKIB'in
diizenledigi “Tlrkiye'den strdiri-
lebilir tedarik firsatlan” bashginda
oturumlar duzenlendi. Ayrica konfe-
ransa ABD Ticaret Temsilciligi'nden
katihm saglanarak ABD'nin gtincel
dis ticaret politikasina iliskin bilgiler
verildi.
[HKIB, USFIA ile tedarik ortakhigl is
birligi programi cercevesinde 2019
yilindan bu yana s6z konusu kon-
feransa katilarak Turk Hazir Giyim
ve konfeksiyon sanayisini tanitici

faaliyetler gerceklestiriyor. Bu yil
duizenlenen konferansta IHKIB icin
aynlan oturumda IHKIB Yonetim Ku-
rulu ve Surdurulebilirlik, Uluslararasi
Mliskiler Komitesi Uyesi Halduz Boz
bir sunum yapti. Turk Hazir Giyim
sanayisinin surdurulebilirlik acisin-
dan sundugu avantajlara odaklani-
lan sunumda, Tirkiye'den alimlarni
artirmaya hazirlanan ABD'li alicilara
Hazir Giyim sektorinun yani sira
THKIB, gliclii bir temas noktasi olarak
tamitildi. Ayrica fuaye alaninda kuru-
lan stant ile konferans katilimcilari,
Turk Hazir Giyim sektori hakkinda
bilgilendirildi.

Konferans esnasinda yapilan
sunumlarda ABD pazarina iliskin
bashklar 6ne cikti

ABD, COVID-19 sonrasi tedarik zin-
cirini ve 6zellikle lojistik sektorinde
yasanilan sorunlan iyilestirmeyi sur-
duruyor. Sektorde tuketici talebi ile
perakende kosullari, pandemi 6ncesi
doneme yuzde 80 oraninda donmus
durumda. Zorla is¢i ¢alistirma ve
kurumsal sosyal sorumluluk konu-

e — j

IHKIB Yonetim Kurulu
ve Siirdiiriilebilirlik,
Uluslararasi iligkiler
Komitesi Uyesi Halduz
Boz bir sunum yapti.

lar, gindemi olusturmaya devam
ederken bu cercevede Cin'e yonelik
yaptinmlardan vazgecilmeyecegi

ve Cin'den yapilan ithalatlarda Cin
pamugunun kullanilmamasina
yonelik zorunlulugun devam edecegi
degerlendirildi.

Gumruklerde Cin pamugu kullanilan
urunlere el konulmaya devam edili-
yor. Cin pamugunun kullanilmadig:
beyaninin kontroli uzun surerken
bu durum, gimrukleme islemle-

rini aksatiyor. Bu kosullar, alicilar
Cin'den baska tlkelere yonlendirir-
ken ABD'nin STA’s1 olan komsu tlke-
ler 6n plana cikiyor. Surdurulebilirlik
konular, dongusel tedarik zinciri ve
dijitallesme ABD'nin de 6ncelik ver-
digi konular arasinda. AB gibi zorun-
lu mevzuat gelistirme yonunde bir
girisimin bulunmadig tlkede alim
gruplarn ve markalarn tuketicileri
ikna etme cabalan hizlaniyor. Tur-
kiye'den tedarik konusunda ise hizh
ve esnek Uretim avantaji, kisa strede
teslimat kapasitesi, kalite ve tasanm
ustunlugu ile strdurtlebilir uretim
alanindaki ustalik vurgulandi.
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FASHION TRUST
ARABIA'DA TURKIYE'YE
MiSAFIR ULKE 6DULU

Fashion Trust Arabia Oduilleri,
Dohada gerceklesen gala
gecesinde sahiplerini buldu.
IHKIB is birligi le konuk

ulke olarak davet edilen
Turkiye'den, Misafir Ulke
Odultnti Burc Akyol kazandh.
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rta Dogu ve Kuzey Afrika
O bolgesinde gelisen moda

tasarnimcilanna her sene ulus-
lararasi taninirlik ve finansal destek
saglamay1 amaclayan Fashion Trust
Arabia (FTA) Odulleri, 26 Ekim'de
Doha'daki Katar Ulusal Miizesi'nde
gerceklesen gala gecesinde sahiple-
rini buldu. IHKIB is birligi ile “Misafir
Ulke: Turkiye” kategorisinde yaris-
mak iizere secilen Burc Akyol, Bun-
yamin Aydin, Ceylin Turkkan Bilge
ve Sansim Adali arasindan kazanan
Burc Akyol'a 6diling, etkinligin onur
konugu olan oyuncu Neslihan Atagiil
Dogulu takdim etti. Heyecanh geceye
IHKIB Etkinlikler Komitesi Baskan

Nejdet Ayaydin, IAF (International
Apparel Federation) Baskani Cem Al-
tan ve Dice Kayek Markas1 kuruculan
Ayse Ege ve Ece Ege katildi.

Davete Dice Kayek tasarimi elbise-
siyle katilan Neslihan Atagiil Dogulu,
global moda diinyasini bir araya geti-
ren bu prestijli gecede yer almaktan
duydugu heyecani “Moda sektori-
nin onde gelen isimleriyle birlikte
vizyonlanyla fark yaratan birbirin-
den yetenekli dort Tirk tasarimcinin
heyecanina ortak olmak mutluluk
verici” sozleriyle anlatti.

Moda tasarimi kariyerine tasanm-
lan ile bir hikaye anlatma hayaliyle
Paris’te baslayan Burc Akyol, litkks
moda evlerinde edindigi dene-
yimlerle 2019 yilinda kendi adini
tastyan markasini kurdu. Sokak stilini
couture ile harmanlayan tasarime,
farkh malzemelerle sira disi parca-
lar yaratiyor. Tasarimcinin Turk ve
Fransiz kimligini bulusturan marka,
materyal ve kalip secimine 6nem
verdigi detaylarla olaganiistl bir his
yaratmaya odaklaniyor.

Diinyaca tinlit moda tasanmcilan
Zuhair Murad, Amina Muaddi, Pier-
paolo Piccioli, Iris Van Harpen'in yani
sira global moda endustrisinin 6nde
gelen isimlerinden Carine Roitfeld
ve Lorraine Schwartz'in aralannda
bulundugu juri, alt1 farkh kategoride
yarisan genc tasanmcilan édullendir-
di. Kazanan finalistler para 6diliunin
yani sira FTA'nin perakende ortaklarn
ve moda sektérinin profesyonel
isimlerinin verecegi bir yillik kisisel-
lestirilmis mentorluk programina
katilma sansina sahip oldu. MATC-
HESFASHION, kazanan finalistlere
destek olurken tasanmlarin e-ticaret
platformlarinda satisa sunacak.
Bisceter Village ve Maison de Mode,
kazanan her yarismaciya mentor-
luk programlan sunarken Maison
Pyramide, tasarimlarini Paris Moda
Haftas1 kapsaminda showroom'unda
sergileyecek ve halkla iliskiler danis-
manlig verecek.

o . L

ULUSLARARASI FUAR

-

KATILIMLARINDA
BASARI EGITiMI YAPILDI

IHKIB tarafimdan verilen
Uluslararast Fuar
Katihmlarinda Basan Egitimi,
firmalarm yogun ilgisi ile
duzenlendi.

Almanya’nin Munih sehrinde

duzenlenen ve 2022 yili itibaryla
besinci kez milli katihm gercekles-
tirilecek olan ISPO Miunih Fuari’na
iliskin bilgilendirme semineri
duzenledi. Dinyanin en buyuk
spor ve spor malzemeleri fuarn
olan ISPO Munih, 28-30 Kasim'da
gerceklestirilecek. Fuara katilacak
olan firmalarn, fuardan en yuksek
verimi saglayabilmesi amaciyla
gerceklestirilen egitim, 19 Ekim'de
yapildi
Fuar oncesinde, fuar esnasinda ve
fuar sonrasinda alinmasi gereken
aksiyonlarin ve Almanya pazari
ile ilgili detayl bilgilerin verildigi
egitimde Messe Munchen Turkiye
Resmi Temsilciligi Proje Yonetmeni
Murat Altinova konusmaci olarak
yer ald1. Yaklasik tic bucuk saat sii-
ren Uluslararas: Fuar Katihmlann-
da Basar Egitimi, firmalar tarafin-
dan yogun ilgi ile takip edildi.

I HKIB, 45 y1li askin siiredir

Fuar dncesinde ve sonrasinda
yapilmasi gerekenler anlatildi
Egitim iceriginde fuar éncesi, fuar

esnasinda ve fuar sonrasinda
yapilmasi gereken calismalara
iliskin bilgiler paylasildi. Fuar
oncesi katilim hedefinin ve pazar
analizinin nasil yapilmas: gerektigi
gibi konulara deginilirken katihm-
cilarnn kendilerine uygun ve dogru
fuarlan secebilmesi konusuna da
odaklanildi. Fuar oncesinde hedef
bolgelerde potansiyel musterilere
ulasim, cevrim ici tanitim aktivi-
teleri, katilim biuitcesi belirlenmesi
konulari da egitimde yer ald.

Fuar esnasinda potansiyel muiste-
rilerin standi ziyaret etmesi icin
yapilabilecekler, fuar pazarlamasi
ve tanitim aktiviteleri, stant kons-
triksiyonu, fuar personeli secimi
ve gorevlendirmesi, fuar esnasinda
yapilan gorusmelerin kayitlarinin
dogru ve islevsel olarak tutulmasi
gibi konularda da katilimcilara
bilgiler verildi. Fuar sonrasinda
yapilan gorusmelerin takibinin
nasil yapilmasi gerektigi ve fuar
basarisinin nasil dlcilebilecegi de
egitimin konusu oldu. Egitimde
ayrica ISPO Munih Fuar hakkinda
bilgilendirme de gerceklestirildi.
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IHKIB, LALELI ESNAFI ILE

BULUSTU

IHKIB & LASIAD s Birligi
Toplantisinda, IFCO Fuan ve
yurt disi fuarlara iliskin onemli
bilgiler paylasildu.
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M HKIB & LASIAD Is Birligi Top-
I lantisy, IHKIB Baskan Yardimcisi
Mustafa Pasahan, LASIAD Baskani
Giyasettin Eyyupkoca ile IHKIB ve
LASIAD Yénetim Kurulu Uyeleri,
Lalelili is insanlarinin katihmiyla
gerceklestirildi. 27 Ekim'de yapilan
toplantida IFCO Fuari, milli katiim
gerceklestirilecek yurt disi fuarlar ve
yeni nesil ihracat destekleri ile ilgili
bilgiler paylasildi.
[HKIB Baskan Yardimcis1 Mustafa
Pasahan, yillardir sektorle ilgili
kararlarda ve gelecege yonelik
projelerde her zaman paydaslarla
istisareyi, ortak akilda bulusmay1
prensip edindiklerini séyledi. Pasa-
han, “Sektérun iyi glininde de zor
zamanlarinda da birlik ve beraberli-
gin, dayanismanin en guzel rnek-
lerini hep birlikte sergiledik. Laleli,
Istanbul Hazir Giyim ve konfeksiyon
sanayimizin merkezi konumunda.
LASIAD ise bolgede bulunan 8 binin
Uzerinde is yeri ve binin tizerinde
Uyesi ile bu merkezin diinyaya
acilan en dnemli kapilarindan biri.
Bolgenin ihracatimiza katkisi, yillik
ortalama 2,8 milyar dolar. Sekto-
rumuzu ilgilendiren her konuda
Lalelili sanayicilerimizin destegi cok
onemli” dedi.
IFCO catis1 altinda tim sektorta
bulusturduklarinin altini cizen

Pasahan, sozlerine soyle devam etti:
“Istanbul’'u moda merkezi, Anado-
lu'yu turetim Gissu yapmak istiyoruz.
Istanbul'da uluslararas: élcekte bir
fuar, bu hedefin 6nemli bir adimiy-
d1. Subat ve Agustos aylarinda ¢ok
basarli iki fuara imza attik. Fuarimiz
yeni olmasina ragmen ytzde 50
devlet destegi kapsamina alindi.
Subat ayindaki fuarda, Laleliden cok
daha fazla firma gérmek istiyoruz.
Desteginizin giiclenerek devam ede-
ceginden siphe duymuyorum.”

Yurt disindaki fuarlarda da yer alma-
nin oneminden bahseden Pasahan,
“Ticaret heyetleri ile yeni is birlikle-
rinin kapisini aralamamiz gerekiyor.
[HKIB olarak bu konuda firmalarimi-
za liderlik ediyoruz. Bu y1l toplamda
20 uluslararasi fuara katilacagiz. Son
dort yilda ise 1.980 firmamizin 8o
fuara katiimina aracilik ettik. Aynica
mini fuar niteliginde alim ve ticaret
heyetlerimiz oluyor. Dort yilda
1.500’e yakin firmamizin katihmiyla
45 alim ve ticaret heyeti duzenledik.
Buitun bu organizasyonlar, hazir gi-
yim sektérimuizin tanitildigy, yeni
is birliklerinin temellerinin atildig1
firsat kapilan olarak gériiyorum.
Lalelili dostlarimizin da gerek fuarla-
ra gerekse ticaret heyetlerine daha
fazla katilmalarini éneriyorum.”
seklinde konustu.

H&M IS VE IKLiM ZIRVESI’NDE
SURDURULEBILIRLIK

ELE ALINDI

H&M s ve iklim Zirvesinde stirdtirtilebilirlik, iklim degisikligi,
dongusel ekonomi, endustride inovasyon ve finansman kaynaklan
konularn yer aldr.

undeminde surdurilebilirlik,
G iklim degisikligi, dongusel

ekonomi, endustride inovas-
yon ve finansman kaynaklar konu-
larinin yer aldigi H&M is ve Tklim
Zirvesi, 27 Ekim'de gerceklestirildi.
[HKIB Yénetim Kurulu Uyesi ve Str-
durulebilirlik ve Dis Iliskiler Komite
Baskani Selcuk Mehmet Kaya, “Daha
Surdurulebilir Turk Hazir Giyim Sek-
toértine Dogru” oturumu ile IHKIB'i
temsilen zirvede yer ald1.
Turk Hazir Giyim sektorunun uretim
alanindaki avantajlarna deginen bir
sunum gerceklestiren Kaya, sekto-
riin ve THKIB'in faaliyetleri ile perfor-
mans! konusunda bilgiler paylasti.

Tiirk Hazir Giyim
sektoriiniin dretim
alanindaki
avantajlarina
deginen bir sunum
gerceklestirildi.

Kaya, degisen diinya duzeninde diji-
tal ve yesil dontisum alaninda Turk
Hazir Giyim ureticilerinin adaptas-
yon noktasinda 6nemli calismalar
gerceklestirdigini de ifade ederek
“Turk Hazir Giyim sektoru esnek
uretim giicy, tasarim ve koleksiyon
anlamindaki kapasitesi, dinyadaki
pazarlara kolay erisim, tam entegre
uretim strecleri, gelismis yan sana-
yi, diistik karbon emisyonu, Avrupa
Birligi (AB) standartlarinda tretim
anlayist ve yuksek geri donisum alt-
yapis1 ile 6nemli bir avantaji elinde
bulunduruyor.” dedi.

Turk Hazir Giyim sektorinun ihti-
yaclar hakkinda da bilgiler paylasan

Kaya, sektorun AB tekstil ve Hazir
Giyim endustrisi icinde essiz bir
yere sahip oldugunu ifade etti. Kaya,
sozlerine soyle devam etti: “Kon-
feksiyon ekosistemi, AB tarafindan
siyasi duzeyde de benimsenmelidir.
Turkiye hazir giyim sektori, daha
fazla AB projesine entegre edilmeli
ve ozellikle dijital ve yesil donusum
altyapisi yatinmlan icin ABdeki
mali yardim almaya yonelik fonlar-
dan ve programlardan faydalanma-
lidir. Tiirk imalatcilar ve THKIB olarak
Uzerimize duseni yapiyoruz. Fakat
markalar da bu konuda adim atmali
ve esit sorumluluk alarak treticiyi
desteklemelidir.”

iTKiBHedef Say. 349 2022 125



ITKiB’DEN

L

TURKIYE’DE MODA KONSEYi

KURGUSU PLANLANIYOR

IHKIB, Turkiye'nin énde gelen
markalar ve moda tasarrmailan
ile Arama Konferansi
etkinliginde bir araya geldi.
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zenlenen Moda Konseyi etkinligi,

sektorun bircok paydasini bir araya
getirdi. Etkinlik, dunyada moda, tasa-
nm ve Hazir Giyim sektorlerinin geli-
siminde 6nemli katkilari ve 6rnek-
leri olan Moda Konseyi kurgusunu,
Turkiye moda ekosisteminin 6zgun
yapist icine entegre etmek ama-
clyla dizenlendi. Yeni bir is modeli
cercevesini birlikte tasarlamak ve
ulkemize uyarlamak icin gercekles-
tirilen Arama Konferansi'nda IHKIB,
Turkiye'nin 6nde gelen markalar ve
moda tasarimcilar ile bir araya geldi.
TIM ve THKIB Baskan: Mustafa
Giiltepe'nin, IHKIB Yénetim Kurulu
ve Etkinlik Komitesi Giyelerinin ve
Ticaret Bakanhg Tekstil ve Konfek-
siyon Daire Baskani Orhan Ercan’in
katilimiyla dizenlenen konferansin
yuruticuluguni Prof. Dr. Oguz Babu-
roglu Ustlendi.Arama Konferansi'na
[HKIB Etkinlikler Komitesi Baskamn
Nejdet Ayadin, Moda Tasarimcilarl
Arzu Kaprol, Ayse Ege, Hatice Gokge,
Mehtap Elaidi, Niyazi Erdogan, Ozgur
Masur, Sansim Adaly, Yakup Bicer ve
Zeynep Tosun katildi. Ayrica Moda
Tasanmcilar Dernegi'nden Banu
Bolen, Birlesmis Markalar Dernegi
Baskar Sinan Oncel, Colin’sten
Ahmet Selimhan Eroglu ve Hulya

I HKIB tarafindan 10 Kasim'da dii-

Eroglu Ozersoy, Hoti¢'ten Alihan Ho-
ti¢, Lc Waikiki'den Berna Akytz Ogiit
ve Yesim Bagrnisen, Efordan Hiiseyin
Senova, Gizia'dan Ismail Kutlu, Ram-
sey'den Selhan Tezerken, Boynerden
Serdar Sunay, B&G Store'dan Seyid
Nebati, OR-KA Holding'den Siiley-
man Orakciogly, Ipekyol'dan Yalgin
Ayaydin ve Danisman Seda Domanic
de etkinlikte yer ald1.

“Tim paydaslarin temsil edilecegi
bir moda konseyi kurgulamayi
diisiinliyoruz”

Etkinlikte yaptig1 konusmada Turk
Hazir Giyim sektoruntn artik ucuz
uretimle kuresel pazarlarda rekabet
sansinin olmadiginin altini ¢izen
Mustafa Gultepe, “Katma degerl,
markal uretimimizi artirmak, tiret-
tigimize daha ¢ok tasarim daha ¢ok
inovasyon daha cok akil fikir katmak
durumundayiz. Bu alanlarda her
gecen yil daha iyiye gidiyoruz. Cok
basarih tasarimeilarnmizla gurur-
laniyoruz. Glyim markalarimizin
bilinirliligi diinyada giderek arti-
yor. Tanitimin gucunu maksimum
duzeyde kullanmak durumundayiz.
Fashion Week Istanbul’la markala-
nimuzi ve tasarnimcilanmiz kuresel
vitrine cikarnyoruz. Yeni donemde bu
calismalarimizi kendi kaynagini da
gelistirecek bir yapiya kavusturmay1
planhyoruz. Bu dogrultuda yeni bir
is modeliyle tim paydaslann temsil
edilecegi bir Moda Konseyi kurgu-
lamay1 dustunuyoruz. Moda Konse-
yinin diinyada cok basarili 6rnek-
lerini biliyoruz. Surdurulebilir, yesil
uretim kapasitemizin gliclenmesin-
de de yol gosterici olacak Moda Kon-
seyi'ni birlikte tasarlamamiz 6nemli.
Buradan ¢ikacak degerlendirmelerin
15181nda tanitim calismalarimizi ken-
di ayaklarn lizerinde duracak bir yapi-
ya kavusturacak yapinin temellerini
atacagimiza inaniyorum.” dedi.

Turk moda sektoru acisindan onemli
bir donum noktasi olacagina inani-
lan 6ncu bir calismanin temelleri-
nin kurgulandig: konferansta, tim
paydaslar fikir alisverisinde bulundu.
Arama Konferansi'nda Fashion Week
Istanbul'un (FWI) yeni konsept ve
icerigi de sekillendirildi.

SIRKETLER IiCIN

SURDURULEBILIRLIGIN
FINANSMANI ONEM KAZANDI

AYM hedefleri dogrultusunda bir donusum surecinin icinde
bulunan Turk Hazir Giyim sektort, donusumun finansmant

konusuna odaklandi.

“Turk Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Sanayisi icin Avrupa Yesil Muta-
bakat1 (AYM) ve Surdiriilebilirlik
Stratejisi Calismasi” cercevesinde
dontstimun finansmani aksiyonlarl
[HKIB Strdiiriilebilirlik Komitesinin
ev sahipliginde dizenlenen toplanti-
larda gérusuldu.
Tki odak grupta diizenlenen top-
lantilarn ilki 14 Kasim'da ticari
bankalann katihmu ile gerceklesti-
rildi. Toplantiya ticari bankalarin
surdurulebilirlik departmanlarindan
temsilcilerin yarni sira Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), Ihracat1 Gelistirme AS (IGE
AS), Kamu Gozetimi Kurumu (KGK),
Turk Eximbank, Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi (TKYB) temsilcileri
katild.
Ikinci toplanti ise 21 Kasim'da
gerceklestirildi. Fon saglayicilarinin
katilimu ile dizenlenen toplantida
AB Baskanligl, Avrupa Imar ve Kal-

(] .
I HKIB énculuginde yurutulen

kinma Bankas1 (EBRD), GIZ Turkiye,
Dunya Bankasi, TurSEFF, GEFF ve Sa-

nayi Bakanhgl temsilcileri dahil oldu.

Turk Hazir Giyim sektorinin AYM
uyumlu surdurulebilirlik dontisu-
minin finansmani icin uluslararasi
ve ulusal finansal araclardan azami
olcude faydalanmas: gerektiginin
altinin ¢izildigi toplantida, strateji
calismasi kapsaminda gerceklestiri-
len anket sonuglarina da deginildi.
Ankete katilan tekstil ve Hazir Giyim
firmalarinin buyuk cogunlugunun
surdurulebilirligin finansmani
konusunda yatinmlarn ancak devlet
destekleri veya yatinm tesvikleriyle
alabilecegini diisinuyor. Sektérun
temel stratejileri dogrultusunda bir
oncelik olarak degerlendirilen doni-
simun finansmani konusunda Hazir
Giyim sektoru 6zelinde ulusal eko-
nomik ayak izi calismasi yapilmast,
bu calismanin sonuclarina istinaden
devlet desteklerinin glincellenmesi
oneriliyor. Donusumun finans-

maninda bankacilik sektorinden
beklenti ve ihtiyaclann belirlenip
ilgili kamu kurumlari, ulusal kamu
bankalari, 6zel bankalar ve ulusla-
rarasi finans kuruluslarnyla érnek
yesil bankacilik Grtint tasarlanmas:
gibi stratejiler de degerlendiriliyor.
Bununla birlikte Avrupa Komisyo-
nu’'nun Turkiye'ye acik olmayan fon
programlarinin Turkiye'ye acilmasi
ve sirket duzeyinde basvuru yapi-
labilecek finansman kaynaklarnnin
artirilmasi icin iletisim ve stratejik
lobi faaliyetlerinin yapilmasi konusu
gundeme geldi.

Hazir Giyim sektorinin AYM
uyumlu yesil donisimu kapsamin-
da dongusellik, sirdurulebilir ham
madde tedariki, dijital tedarik zinciri
ve karbon ayak izi 6ncelikli alanlar
olarak ortaya cikarken bu alanlarda
doénusim icin egitim, danismanlik,
makine, yazilim, nitelikli personel
gibi konularnn ciddi finansman
gerektirdigine dikkat cekildi.
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BAKAN MUS,

DDM’Yi ZIYARET ETTI

Ticaret Bakam Dr. Mehmet Mus,

sektorun dijital donusumune
liderlik eden iHKIB Dijital
Dontisum Merkezi'ni ziyaret
ederek merkezin faaliyetleri
hakkinda bilgi aldu.
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icaret Bakani Dr. Mehmet
TMus ve Ticaret Bakanligl

Thracat Genel Mudiiri Ozgiir
Volkan Agar, sektorun dijital donu-
stimtne liderlik eden THKIB Dijital
Déntisum Merkezini (DDM) ziyaret
etti. TIM ve IHKIB Baskan1 Mustafa
Gultepe ve Yonetim Kurulu Uyeleri
de ziyarete ev sahipligi yaparak
DDM'nin faaliyetleri hakkinda bilgi
aktardi IPA II donemi kapsaminda
Avrupa Birligi ve Turkiye mali is
birligi cercevesinde Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhg tarafindan yuri-
tiilen, IHKIB'in yararlanici oldugu
Tasarimdan Uretime: Turkiye'de
Hazir Giyim Sektoérunde Dijital Do-
niisiim Projesi kapsaminda, IHKIB

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Jale Tuncel tarafindan bilgilen-
dirme yapildi. Proje kapsaminda
kurulan merkez ile sektordeki
tasanmcilarin ve KOBI'lerin dijital
yetkinliklerinin artinlmasinin, sek-
tore dijital doniisim odakl hizmet
ve danismanliklarin sunulmasinin
hedeflendigi, ayni zamanda sosyal
uygunluk alaninda da sektoriin bi-
linclendirilmesi ve pilot uygulama-
larn yuratiulmesinin de merkezin
temel hedefleri arasinda yer aldig1
paylasildi. Bakan ve beraberindeki
heyet ziyareti, [HKIB DDM saha
incelemesi cercevesinde makine,
ekipman ve yaziimlarnn degerlen-
dirilmesi ile son buldu.

- -
-
——
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SURDURULEBILIR
EGITIM SERisi
TAMAMLANDI

DERI VE DERI
MAMULLERI
SEKTORU
iZMiR’DE
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katihmuyla baslattigl Surdurule-

bilir Tekstiller UR-GE Projesi'nde
egitim programi tamamlandi. Hibrit
olarak 9-10,15-16 Kasim'da gercekle-
sen egitimlerde, dort farkl baslik ele
alindi. Mert Guller tarafindan verilen
Karbon Ayak izi ve AB Yesil Mutaba-
kati egitimi kapsaminda, kurumsal
karbon ayak izi ve karbon ayak izi
azaltim faaliyetleri degerlendirildi.
AB tarafindan uygulamaya konula-
cak sinurda karbon duzenlemesine
iliskin bilgilerin de verildigi egitimde
surdurulebilirlik raporlamalarina ve
cevresel analiz metriklerine degi-
nildi. Ata Selcuk’un Butiinsel Bakis
Acisiyla Surdurulebilirlik egitimi ile
devam etti. Surdurulebilirlik kav-

® .
I THIB'in 2021 yilinda 24 firmanin

eri ve Deri Mamulleri Sektor
DKurulu Toplantisy, 3 Kasim'da

[zmirde gerceklestirildi. Ticaret
Bakanlig Ihracat Genel Mudiirii
Mehmet Ali Kilickaya nin katilimiyla
diizenlenen toplantiya IDMIB Bagkarn
Guven Karaca, Baskan Yardimcilan
Oguz Inner ve Burak Uyguner, Muha-
sip Uye Ismail Turgut ve Sektor Kurulu
Baskan Yardimcis1 Mustafa Senocak
da dahil oldu. Ege Deri ve Deri Mamul-
leri Thracatcilan Birligi ev sahipliginde
yapilan toplantida Ege Deri ve Deri
Mamulleri Thracatcilan Birligi Baskan
Erkan Zandar, Baskan Yardimcis1 Halil
Gundogdu, IDMIB ile Ege Deri ve Deri
Mamulleri thracatcilan Birligi Yone-
tim/Sektor Kurulu Uyeleri de yer aldi.
Toplantida sektordeki glincel durum
degerlendirilirken halihazirda hayata

rarminin derinlemesine incelendigi
programda surdurulebilir ekonomik
modeller, sektorel etkiler ve trendler
gundeme alindi. Seyda Dagdeviren
Hill tarafindan verilen Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlamasi ve
Performans Gostergeleri egitiminde
surdurulebilirlik raporlamasi, bu
raporlarnn sirketler ve paydaslar icin
onemi, raporlarn hazirlanma sureci
gibi bashklara odaklanildi. Tekstil ve
Moda Sektorunde Dongusel Ekonomi
bashikh egitim ise Melis Cengizhan
ve Seyda Dagdeviren Hill tarafindan
uygulamal olarak gerceklestirildi.
Dongusel ekonominin prensipleri ve
yarattig1 firsatlarin glindeme alindi-
g1 egitimde is modelleri ve tasanm
stratejileri de degerlendirildi.

gecirilen ve gerceklestirmek tzere
calismalan aktif olarak yurutilen tum
projeler hakkinda fikir ahsverisinde
bulunuldu.

Deri miihendisi adaylariyla bulusuldu
IDMIB, 3 Kasim'da Ege Universitesi
Deri Muhendisligi Bolimu 6grenci-
leriyle Soylesi Gunleri'nde bulustu.
IDMIB Bagkani Giiven Karaca, Baskan
Yardimailart Oguz Inner ve Burak
Uyguner ve Yonetim/Sektor Kurulu
Uyeleri Emel Giiven Bardiz, Serkan
Cevahircioglu, Gurkan Gozmen, Metin
Kuttk'un katihmiyla diizenlenen séy-
leside genclerle kariyer planlamalar
ve sektorun gelecegiyle ilgili keyifli bir
sohbet yapildi. SGylesiye Ege Universi-
tesi Deri Mithendisligi Bolum Bagkani
Ahmet Aslan da katild.

iHiB, EL

HALISINDAKI
SORUNLARA
c6zUM URETIYOR

A -

HALI SEKTORU,
YATIRIMLAR iCIN
TOKAT’I
ZIYARET ETTI

[ J .
stanbul Hali Thracateilar Birligi
(IHIB) Yonetim Kurulu, el halis1

ihracatcisi firmalar ile 16 Kasim'da

Di1s Ticaret Kompleksi'nde istisare
toplantis: gerceklestirdi. Toplanti
sirasinda el halisi ihracati alaninda
yasanan sorunlara yonelik deger-
lendirmeler gerceklestirildi. El halisi
ithalatinda yasanan sorunlar ve bu
sorunlara yonelik cozium onerileri,
toplantinin ana gundemi oldu. .
Thracatcilann kiiresel ticaret sira-
sinda karsilastiklan sorunlarla ilgili
bilgi alisverisinde bulunulurken bu
sorunlarn nasil cozulebilecegine
iliskin istisareler yapildL.

Yonetim Kurulu ve hali sektor

temsilcileri, dokuma sektoriunin
gelisimi acisindan énemli bir kent
olan Tokat'taki yatinm imkanlarin
degerlendirmek lizere bir toplanti
duzenledi. Tokat'ta yatinm yapilarak
dokumacihigin yeniden canlandi-
rilmasini amaglayan gezi sirasinda
heyet, Tokat Valisi Numan Hatipoglu

o .
I stanbul Hali Ihracatcilan Birligi

[HIB Yonetim Kurulu, ihracatcilara
sektor sorunlarinin c6zimu nokta-
sinda attig1 adimlar hakkinda bilgi
aktardi. Toplantida ayni zamanda
ulkemizdeki el halis1 tiretiminin
yeniden canlandinlmasi ve artirl-
masina yonelik gerceklestirilmesi
planlanan projeler hakkinda da
bilgiler verildi. Ek olarak “Anadolu
Halis1: Ruhumun Dili, Sézumin
Rengi” isimli belgeselin cekim
asamasinda Turkiye'nin dort bir
yaninda bulunan sakli cevherlerin
de el halisi thracati yapan firmalar
tarafindan desteklenmesi gerektigi
konusu aktarldi.

ve Tokat Belediye Baskani Eyup Erog-
lu'nu ziyaret etti.

Ozellikle Tokat Organize Sanayi
Bolgesi'nde yapilacak yatinimlar ile
ilgili Valilik ve Belediye Baskanligl

ile istisarede bulunuldu. Sektortn,
bélgede yatirim yapabilecegi alanlar
hakkinda bilgiler alindi. Hah ihracat-
cilar icin Tokat'ta bulunan firsatlar
degerlendirildi.
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EGITIM ETKINLIK Takvimi

IDMIB AKI-EDEMi KAPSAMINDA
ALTINCI EGITIM PROGRAMI

ARALIK AYI ETKINLIKLERI

1=l

EEER
TAMANMLANDI az: Il
IDMIB Akademide, ikas icerik Pazarlama Muidiirti Cagn Mentes ve Is
Gelistirme Muduru Umut Akgul tarafindan Surdurulebilir E-ticaret

Coztimleri ile Mikro ihracat egitimi verildi.

[ J .
I DMIB Akademi tarafindan di-

zenlenen egitim seminerleri, tim

hiziyla devam ediyor. Firmalarin
ihtiya¢ duyduklan alanlara yonelik
uzman isimlerle seminerler ger-
ceklestiren IDMIB Akademi, altinc
etkinligini g Kasim'da duzenledi.
ikas Icerik Pazarlama Miudiirii Cagn
Mentes ve Is Gelistirme Miidiiri
Umut Akgil tarafindan verilen
Strdurulebilir E-ticaret Coztmleri
ile Mikro Thracat egitimi, yogun
katihmla gerceklestirildi. Egitim
programina IDMIB Baskaru Giiven
Karaca, IDMIB Egitim Komitesi Bag-
kan1 Hamdi Sarackardesler ve sektor
temsilcileri katildi. Stirdurulebilir
E-ticaret Coziimleri ile Mikro Thracat
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egitiminde e-ticaret ve e-ihraca-
tin temel kavramlari, e-ihracatin
yontemleri ve e-ihracat yapmanin
avantajlan gibi konulara deginil-
di. Aynica e-ihracat buyuklug,
e-ihracatin gelecegi ve e-ihracatta
basarili olmanin yollan basliklari da
ele alind.

Devletin son yillarda e-ithracat
yapacak kisilerin en buyuk destek-
cilerinden oldugu belirtilirken tilke
ekonomisi icin déviz kazancinin
giderek arttig1 ginumuzde, cesitli
vergi indirimleri ile e-ihracatin des-
teklendigi ifade edildi. Ayrica e-ih-
racata baslamak icin bir yol haritas:
da sunulurken bu yol haritasinda

is plani hazirlamak, e-ihracat sitesi

kurmak, pazaryerlerinde magaza
acmak, lojistik firmalarla anlasmak
ve dijital pazarlamaya baslamak gibi
basliklar tzerinde duruldu. Urin-
lerin internette satilabilmesi icin
firmalarin reklamlanmni dijitale tasi-
mas1 gerektigi ifade edildi. “Internet
uzerinden yapilan reklam calismala-
r” anlamina gelen dijital pazarlama-
nin 6nemine vurgu yapilirken e-ih-
racatin pazaryerlerinden yapilmasi
durumunda en etkili pazarlama
yonteminin pazaryeri icinde verilen
reklamlar oldugu soylendi. Pazarla-
ma faaliyetleri firmanin kendi sitesi
uzerinden yurutuliyorsa da Google
reklamlannin etkili bir metot oldugu
uzerinde duruldu.

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi

3 Aralik iIHKIB & TIGSAD-Corap ihracatcisi Firmalar Is Birligi Toplantisi
8 Aralik 30. KOZA Genc Moda Tasarimcilari Yarismasi
13-16 Aralik Gomlek & Takim Elbise UR-GE Projesi-italya

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

6 Aralik

Dongtusel Ekonomi ve Tekstilde Dongtisellik Webinari

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

2-4 Arahk TDK Leather & Fur Fashion Show
7 Aralk iDMIB Akademi: Erkin Sahindz ile Finansal Gozden Gegirme Egitimi
17-18 Arahk IDMIB Deri ve Deri Mamulleri Sektori ihracat Vizyonu ve Stratejisi Toplantisi

istanbul Hali ihracatcilan Birligi

16 Aralik

Ulusal Hali Tasarim Yarismasi Birinci Juri Degerlendirmesi

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.

iTKiBHedef Sayi. 349 2022 133



-

Telefon: 0 212 454 02 00

(SiTkiB )

Faks: 0 212 454 02 01

ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLiKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / istanbul

e-mail: info@itkib.org.tr Web: www.itkib.org.tr

~

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151
Bakanlik Santrali: + 90 312 449 10 00

Web: www.gtb.gov.tr

TiCARET BAKANLIGI

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 Cankaya/ANKARA

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi (TiM)

Adres: D1s Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-Istanbul

Tel: 0212 454 04 90 / 454 04 91
Faks: 0212 454 0413/ 454 04 83

e-mail: tim@tim.org.tr
Web: www.tim.org.tr

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: akib@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

Tel: 0242311 80 00

Faks: 0242 31179 00
e-mail: baib@baib.gov.tr
Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 214 11 85-86

Faks: 0 442 214 11 89-90
e-posta: daibarge@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@egebirlik.org.tr
Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatc: Birlikleri (GAIB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342211 05 09

e-posta: gaibevrak@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatc1 Birlikleri (iMMIiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu Thracatci

Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40

Faks: 0 312 446 96 05

e-posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 4383208
Web: www.csd.org.tr

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 01 65-66
Web: www.ihkibev.org.tr

Kiirk Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi (KSiAD)

Tel: 0212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 02124381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

.

ILGILI KURUMLAR

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 9052 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlar
Dernegi (MESIAD)

Tel: 0212 643 4722

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)

Tel: 0212 296 90 45
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 02122319285

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0 212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: 0 212 543 39 07
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve D1s Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye Denim Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (DENIMDER)
Tel: 0 212 474 75 30

Web: www.denimder.org.tr

Tiim ¢ Giyim Sanayiciler
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)

Tel: 0 212 665 27 47

Web: www.tdkd.org.tr

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: 0212 558 23 02
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0 212 227 06 05
Web: www.turktekstilvakfi.com

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve .

Is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 02124834000

Web: www.zetsiad.org.tr
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Sustainability Talks istanbul 2022
online olarak Sanal Etkinlik Platformu’nda yayinda!
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3. Sustainability Talks istanbul online olarak Sanal Etkinlik Platformu’nda yayinda!
10 Aralik 2022'ye kadar acik kalacak olan platformumuzdan tim sunumlari izleyebilir
ve fuar alanindaki sanal standlari ziyaret edebilirsiniz.

Sanal Etkinlik Platform linki:

https://sustainabilitytalksistanbul.virtualmagix.com

www.sustainabilitytalksistanbul.com
info@theorbitconsulting.com



HAZIR GiYIM & MODA FUARI

ISTANBUL FASHION CONNECTION

Yeniis
ortaklariniz
tam burada.

INS AGRAM / IACLBOOL / LINK_DIN istanbulfashionconnhection WWW.ifeco.com.tr




